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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาสภาพการใช้และศึกษาแนวทางการใช้หลักพุทธธรรมใน

ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ เขต 5  เป็นงานวิจัย
แบบปริมาณ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 191 รูป/คน โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ เขต 5 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงานวิชาการรองลงมาด้านการบริหารงาน
บุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป และด้านการบริหารงานงบประมาณ ตามลำดับแนวทางการใช้หลักพุทธ
ธรรมในการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ เขต 5 ดังนี้ 
ด้านการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารควรใช้การรู้จักเหตุ รู้จักตนเองในการวิเคราะห์สภาพความต้องการของ
โรงเรียน ผู้เรียน และชุมชน การกำหนดความมุ่งหมาย เป้าหมาย วิสัยทัศน์ ตามหลักสูตรการเรียนการสอน 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ ผู ้บริหารควรวางแผนจัดทำโครงการใช้งบประมาณประจำปีอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับระยะเวลาที่กำหนดเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ด้านการบริหารงาน
บุคคล ผู้บริหารควรจัดทำแผนงานการบริหารบุคลากร การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง รับย้ายบุคลากรอย่างเป็น
ระบบ ส่งเสริมการมีวินัยและการรักษาวินัยความตรงต่อเวลา ด้านการบริหารงานทั่วไป ผู้บริหารควรนำผล
จากการวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงานมาประยุกต์ใช้จัดแบ่งงานและมอบหมายงานอย่างความ
เหมาะสม ควรพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัย 

คำสำคัญ: หลักพุทธธรรมในปฏิบัติงาน, ผู้บริหาร, โรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 

* คณะสังคมศาสตร์และศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่ 



118   วารสารปัญญา ปีที่ 29 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2565) 

ABSTRACT 
The objective of this research was to study the use of Buddhist Principles in the 

Performance of Phrapariyattidhamma Schools Administrators in General Education Division 
under the Phra Pariyattidhamma Educational Area, Department of General Education Area 
Office 5 .  This is quantitative research. Samples of the study were altogether 191  persons 
comprised of educational institutional administrators and teachers. Dada collection was 
conducted by questionnaires. Frequency, percentage, average, standard deviation and 
content analysis were used for data analysis.  

The study was found that the level of using of Buddhist Principles in the Performance 
of Phrapariyattidhamma Schools Administrators in General Education Division under the Phra 
Pariyattidhamma Educational Area 5 as a whole was at high. When considering each aspect 
of administrative, they were all at high. Ranking by average value from maximum to 
minimum, they were administrative of academic, personnel, general, and budgeting 
respectively. The suggestion guidelines from the study were divided in each aspect of 
administrative as follows. For academic aspect, when analyzing the requirement of schools, 
learners and communities, the causes and school analysis should be conducted by 
administrators as well as their aims, objectives and visions had to be established accordance 
with their curriculum. For budgeting, annually project planning with budget spending should 
be conducted efficiency accordance with the timeframe and the educational institutional 
context. In terms of personnel management, it should be recruitment, placement, 
appointment and job mobility planning systematically conducted by administrators together 
with the encouragement of the disciplinary and punctuality discipline. For general 
administrative, administrators should make use of personnel work performance assessment 
for task assignment and allocation. And there should be up to date information system and 
network developed.  

Keywords: Buddhist Principles in Job Performance, Administrator, Phrapariyattidhamma 
School in General Education Division 
 
บทนำ 

กระแสความเปลี่ยนแปลงในสังคมโลกที่
เกิดขึ้นในปัจจุบัน เป็นปัจจัยที่ผลักดันให้เกิด
ก า ร แ ส ว ง ห า ก ล ย ุ ท ธ ์ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า
ความสามารถของประชากรในประเทศ ซึ่ง
ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกด้าน แต่สิ่งที่
สำค ัญท ี ่ส ุดค ือด ้านการศ ึกษาท ี ่ม ีการ
เปลี่ยนแปลงและมีความจำเป็นอย่างยิ ่งใน

การพัฒนา ปรับเปลี่ยนให้ทันกับกระแสความ
เปลี่ยนแปลงของสังคม โดยกลุ่มเป้าหมายที่มี
ความจำเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนา คือกลุ่ม
ผู ้เกี ่ยวข้องกับการศึกษา ได้แก่ ผู ้บริหาร
สถานศึกษา และกลุ ่มครูผู ้สอน โดยที่เมื่อ
ผู้บริหารมีความพร้อมและมีศักยภาพในการ
พัฒนาก็สามารถเป็นผู้นำให้ครูผู้สอนในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเมื่อผู้สอนมีความรู้ความสามารถและมี
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ความเชี ่ยวชาญแล้ว กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนของครูที่มีคุณภาพย่อมส่งผล
ให้ผู้เรียนได้รับการฝึกฝนและเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพด้วยการพัฒนาการศึกษาให้ได้
ตามมาตรฐานการศึกษาชาตินั ้นทำได้ยาก 
แต่นับเป็นเรื่องที่สำคัญยิ่ง สามารถทำได้และ
มีโอกาสที่จะประสบความสำเร็จ  

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
(ฉบับที่4) พ.ศ. 2562 หมวด 5 ว่าด้วยการ
บริหารและการจัดการศึกษา ในมาตรา 39 
กำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจาย
อำนาจการบริหารและจัดการศึกษา ทั้งด้าน
วิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงาน
บุคคล และด้านการ บริหารทั ่วไป ไปยัง
คณะกรรมการสถานศึกษา สถานศึกษาใน
เ ข ต พ ื ้ น ท ี ่ ก า ร ศ ึ ก ษ า โ ด ย ต ร ง  ต า ม
พระราชบัญญัติการศึกษาดังกล่าว เป็นการ
กระจายอำนาจการจ ัดการศ ึกษาจาก
ส่วนกลางไปยังสถานศึกษาโดยตรง เพื่อให้
สถานศึกษามีอำนาจหน้าที ่ร ับผิดชอบ มี
อิสระในการตัดสินใจในการบริหารจัดการ
ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 
ซึ ่งสอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2562) 

การจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลและ
กระบวนการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ
ย่อมส่งผลที่ดีต่อคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งถือ
เป ็นห ัวใจสำค ัญของการจ ัดการศ ึกษา 
ผู ้บริหารในฐานะตัวแทนของบุคลากรใน
สถานศึกษา จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีการ
บริหารและการดำเนินงานเพื่อเปิดโอกาสให้
สังคมและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษามากขึ้น การบริหารโรงเรียนโดยนำ
หลักพุทธศาสนานับเป็นอีกหนึ่งกระบวนการ
ที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นการบริหารที่เกิด
ผลดีทั้งด้านผลลัพธ์และด้านการขัดเกลาให้
ผู ้เรียนเป็นคนดีของสังคม โดยเฉพาะหลัก
พุทธธรรมเป็นหลักพื้นฐานของชีวิต เป็นส่วน
หนึ่งของวิถีชีวิตไทยเป็นหลักเพื่อการดำเนิน
ชีวิตอย่างสันติสุขของคนในสังคม จึงจำเป็น
อย่างยิ ่งในการนำหลักธรรมที่เหมาะสมมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียน เนื่องด้วย
โรงเรียนเป็นแหล่งสำคัญในการหล่อหลอม
ความเป็นมนุษย์ให้แก่นักเรียนทุกคน 

จากความความสำคัญดังกล่าว ผู ้วิจัย
ส น ใ จ ท ี ่ จ ะ ศ ึ ก ษ า ห ล ั ก ธ ร ร ม ท า ง
พระพุทธศาสนา นั่นก็คือ หลักสัปปุริสธรรม 
7 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
โดยศึกษาระดับการประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรมในการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
เชียงใหม่ เขต 5 และ เพื่อสังเคราะห์แนว
ทางการใช้หลักพุทธธรรมในการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ เขต 5 ให้ได้
แนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยมีหลัก
พุทธธรรมเป็นพื้นฐานอันจะเป็นประโยชน์ต่อ
ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาและหน ่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาในการนำไปปฏิบัติ
ใช้เป็นลำดับต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์

1. เพื ่อศึกษาสภาพการใช้หลักพุทธ
ธรรมในการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
เชียงใหม่ เขต 5 
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2. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการ
ใช ้หล ักพุทธธรรมในการปฏิบ ัต ิงานของ
ผู ้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ เขต 5  
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

1. ขอบเขตด้านประชากร  
ในการวิจัยครั้งนี้ประชากรที่ศึกษา คือ 

ผู ้บริหาร และครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ เขต 5 ปี
การศ ึ กษา  2564 จำนวน  385 ร ู ป /คน 
แบ่งเป็นผู้บริหาร จำนวน 28 รูป/คน และครู
จำนวน 357 รูป/คน  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ได้แก่ แบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้
ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู ้ตอบ

แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist)  เก ี ่ ย วก ับ  เพศ  อายุ  ระดับ
การศึกษาและ ประสบการณ์การทำงาน 

ตอนที ่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ 
เขต 5 ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ประกอบด้วย 
ธัมมัญญุตา อัตถัญญุตา อัตตัญญุตา มัตตัญญุ
ตา กาลัญญุตา ปริสสัญญุตา ปุคคลัญญุตา 
ในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานทั่วไป รวมจำนวนข้อคำถาม 32 
ข ้อ เป ็นแบบสอบถามแบบมาตราส ่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธี
ของล ิเค ิร ์ท (Likert) (บุญชม ศรีสะอาด , 
2545, น. 99-100)  

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นปลายเปิด (Open 
Ended) ข้อเสนอแนะแนวทางการใช้หลัก
พุทธธรรมในการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดเชียงใหม่ เขต 5  

3. การสร ้างและหาประส ิทธ ิภาพ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ผ ู ้ ว ิจ ัยได ้สร ้างแบบสอบถาม แนว
ทางการใช้หลักพุทธธรรมในการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ เขต 5 ดัง
ขั้นตอนต่อไปนี ้

3.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 
ตำรา ส ิ ่งพิมพ์ บทความ และงานวิจ ัยที่
เกี ่ยวข้องเพื ่อใช้เป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถามแนวทางการใช้หลักพุทธธรรม
ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริย ัต ิธรรม แผนกสามัญศึกษา จ ังหวัด
เชียงใหม่ เขต 5 

3.2 ศึกษาหลักการและวิธีการสร้าง
แบบสอบถามมาตราส ่ วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท 
(Likert) 

3.3 สร้างแบบสอบถามโดยกำหนด
ขอบเขตคำถามให้ครอบคลุมกรอบแนวคิด 
วัตถุประสงค์ และองค์ประกอบเพื่อให้ทราบ
ถึงการประยุกต์ใช้หลักธรรมเชิงพุทธ ของ
ผู้บริหารในการปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ 
เขต 5 ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ประกอบด้วย 
ประกอบด้วย 1) ธัมมัญญุตา 2) อัตถัญญุตา 
3) อัตตัญญุตา 4) มัตตัญญุตา 5)กาลัญญุตา 
6) ปริสสัญญุตา 7) ปุคคลัญญุตา ในการ
บร ิ หารงานว ิ ชาการ  การบร ิ หารงาน
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งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานทั่วไป รวมจำนวนข้อคำถาม 32 ข้อ 

3.4 นำแบบสอบถามไปเสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาในการทำการค้นคว้าอิสระ
เพื ่อพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องของ
สำนวนที ่ใช ้ และให้ข ้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงแก้ไข 

3.5 ทำการปรับปรุงแบบสอบถาม
ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท ี ่ปร ึกษา
เรียบร้อย แล้วนำแบบสอบถามไปเสนอต่อ
ผู้เชี ่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบ
ความ เท ี ่ ย งตรง เช ิ ง เน ื ้ อหา  ( Content 
validity) ของคำถามแต่ละข้อโดยหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม ( IOC: 
Index of item objective Congruence)  

3.6 นำแบบสอบถามที ่ผ ่านการ
พิจารณาของผู้เชี ่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะ  

3.7 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ 
(Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 30 คน โรงเรียนเมธีวุฒิกร "วัดพระ
ธาตุหริภุญชัย" ลำพูน จังหวัดลำพูน 

3.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้มา
ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ห า ค ่ า ค ว า ม เ ช ื ่ อ ม ั ่ น ข อ ง
แบบสอบถามทั ้งฉบ ับ โดยวิธ ีการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)  

3.9 นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ที่
ผ่านการหาค่าความเชื ่อมั ่นเรียบร้อยแล้ว
นำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่
ศึกษาต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ดำ เน ิ นการว ิ เ ค ราะห ์ ข ้ อม ู ลจ าก

แบบสอบถามแนวทางการใช้หลักพุทธธรรม
ในการบริหารของผู ้บริหารโรงเร ียนพระ

ปร ิย ัต ิธรรมแผนกสาม ัญศ ึกษา จ ังหวัด
เชียงใหม่ เขต 5 โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
สำเร็จรูป ดังนี ้ 

4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของ
ผู ้ตอบแบบสอบถามโดยการหาค่าความถี่ 
(Frequency) และร ้อยละ (Percentage) 
แล้วนำมาเสนอในรูปแบบตาราง 

4.2 การว ิเคราะห์แบบสอบถาม
ข้อเสนอแนะแนวทางการใช้หลักพุทธธรรม
ในปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ 
เขต 5 แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

4.3 ว ิ เคราะห์ข ้อเสนอแนะแนว
ทางการใช้หลักพุทธธรรมในปฏิบัติงานของ
ผู ้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ เขต 5 โดยการ
สังเคราะห์เนื้อหา(Content Analysis) จาก
ข้อเสนอแนะในแบบสอบถามปลายเปิด แล้ว
นำเสนอโดยวิธ ี เช ิงพรรณา (Descriptive 
analysis) 
 
สรุปผลการวิจยั  

ผลการวิเคราะห์สภาพการใช้หลักพุทธ
ธรรมในปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริย ัต ิธรรม แผนกสามัญศึกษา จ ังหวัด
เชียงใหม่ เขต 5 โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ 
ด้านการบริหารงานวิชาการ รองลงมาด้าน
การบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงาน
ทั่วไป และด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ตามลำดับ 
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ข้อเสนอแนะแนวทางการใช้หลักพุทธ
ธรรมในปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ด ้ านการบร ิหารงานว ิ ชาการ  คื อ 
ผู้บริหารควรใช้การรู้จักเหตุ รู ้จักตนเองใน
การว ิ เคราะห ์สภาพความต ้องการของ
โรงเรียน ผู ้เร ียน และชุมชน การกำหนด
ความมุ ่งหมาย เป้าหมาย วิสัยทัศน์ ตาม
หลักสูตรการเรียนการสอน  

ด้านการบริหารงานงบประมาณ คือ 
ผ ู ้บร ิหารควรวางแผนจัดทำโครงการใช้
งบประมาณประจำปีอย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับระยะเวลาที่กำหนดเหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา  

ด้านการบริหารงานบุคคล คือ ผู้บริหาร
ควรจัดทำแผนงานการบริหารบุคลากร การ
สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง รับย้ายบุคลากรอย่าง
เป็นระบบ ส่งเสริมการมีวินัยและการรักษา
วินัยความตรงต่อเวลา  

ด้านการบริหารงานทั่วไป คือ ผู้บริหาร
ควรนำผลจากการวัดผลและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมาใช้จัดแบ่งงานและมอบหมาย
งานอย่างความเหมาะสม ควรพัฒนาระบบ
เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัย  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การใช้หลักพุทธธรรมในปฏิบัติงานของ
ผู ้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ เขต 5 โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
และคณะครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ เขต5 ทั ้ง4 
ฝ่าย ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เช ียงใหม่ เขต 5 ให้ความ

ร่วมมือความสำคัญเกี่ยวกับการวางแผนงาน
บริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย ได้แก่ 1) การบริหาร
วิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การ
บริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานทั่วไป
อย่างเป็นรูปธรรม มีการสร้างเครือข่ายใน
การบริหารงานในองค์กร และการนำผลการ
บริหารมาประเมินเพื่อการปรับปรุงมาอย่าง
ต ่ อ เน ื ่ อ ง  จ ั ดทำระบบโครงสร ้ า งการ
บริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 อย่าง
ชัดเจน มีแนวทางในการสื่อสารให้บุคลากร
รับรู้และเข้าใจ ส่งผลให้การดำเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจาก
มากไปหาน้อย ค ือ ด ้านการบริหารงาน
วิชาการรองลงมาด้านการบริหารงานบุคคล 
ด้านการบริหารงานทั ่วไป และด้านการ
บริหารงานงบประมาณ ตามลำดับ สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ พระปลัดพัฒนะ วฑฺฒโน 
(เฟื่องเนียม) (2563) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 
7 สำหรับผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า 
สภาพการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศ ึกษา โดยภาพรวมม ีระด ับการ
บริหารอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
มีระดับการบริหารอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน 
และด ้านท ี ่ค ่ า เฉล ี ่ ยมากท ี ่ส ุดค ือ การ
บร ิหารงานว ิชาการ และสอดคล ้องกับ
งานวิจัยของ พระมหาสุวิทย์ ปัญญาดิษฐ์ 
(2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง การบริหารตาม
หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารในโรงเรียน
ม ัธยมศ ึกษา ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นที่
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า การ
บริหารตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด สำนักงานเขต
พื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษา เขต 1 ใน
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

หากพิจารณาผลเป็นรายด้านสามารถ
อภิปรายผลได้ ดังนี ้

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวม
อยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมากจาก
ผ ู ้บร ิหารและคณะคร ู ได ้ร ่วมก ันศ ึกษา 
วิเคราะห์ พัฒนาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและ
ชุมชน มีความเอาใจใส่ร่วมกันในการวางแผน
งานวิชาการ ร่วมกันคิดแก้ปัญหาต่างๆ อย่าง
มีเหตุผล ผู ้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้
ผู ้เรียนได้แสดงความสามารถผ่านกิจกรรม
ต่าง ๆ ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหาร
บร ิหารงานว ิชาการโดยม ีการวางแผน 
กำหนดงานย่อย อย่างละเอียด มีจุดมุ่งหมาย 
กำหนดให ้ผ ู ้ ร ับผ ิดชอบรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเสนอขึ้นตามลำดับชั้นสอดคล้อง
กับงานวิจัยของพระมหาสุวิทย์ ปัญญาดิษฐ์ 
(2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง การบริหารตาม
หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารในโรงเรียน
ม ัธยมศ ึกษา ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า การ
บริหารตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด สำนักงานเขต
พื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษา เขต 1 ใน
ภาพรวม  อย ู ่ ใ นระด ั บมาก  ด ้ านการ
บริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่บริหารโรงเรียนกำหนดวิสัยทัศน์และ

นโยบายพิจารณาจากเศรษฐกิจสังคมของ
ประเทศ อาจเป็นผลมาจากผู ้บริหารและ
คณะครูส่งเสริมการใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง 
เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการดำรงอยู่และปฏิบัติ
ตนของทุกคนในสถานศึกษา ให้ดำเนินไป
ในทางสายกลาง ให้ตระหนักถึงความจำเป็น
ที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร 
ต ่ อการกระทบใด  ๆ  อ ัน เก ิ ดจากการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก ทั้งนี้ จะต้อง
อาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความ
ระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำวิชาการต่างๆ 
มาใช้ในการวางแผนและการดำเนินการ ทุก
ข ั ้ นตอน  และขณะ เด ี ย วก ั น  เพ ื ่ อ ให้
กระบวนการบริหารงานวิชาการเกิดความ
สมด ุ ล และพร ้ อมต ่ อก า ร รอ ง ร ั บการ
เปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ พระปลัดพัฒนะ วฑฺฒโน 
(เฟื่องเนียม) (2563) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 
7 สำหรับผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า 
สภาพการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา โดยภาพรวมม ีระด ับการ
บริหารอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
มีระดับการบริหารอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน 
และ ด ้ านการบร ิหารงานงบประมาณ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวม
อยู่ในระดับมาก อาจเป็นผลมาจาก ผู้บริหาร
และคณะครู บุคลากร ได้จ ัดทำแผนการ
บริหารบุคลากรไว้อย่างเป็นระบบ ประสาน
ความร่วมมือกับบุคคลภายนอกให้มีส่วนร่วม
ในกิจกรรมทางวิชาการ ผู้บริหารมีการใส่ใจ
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ทุกรายละเอ ียดในองค ์กร ตลอดจนทุก
กระบวนการทำงานตั้งแต่ต้นจนจบ รวมถึง
การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีคุณภาพ
เพื ่อให้เกิดความราบรื ่นในการทำงานด้วย 
สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ พระประภาส 
ป ญ ฺ ญ า ค โ ม  ( ด อ ก ไ ม ้ )  ( 2 5 6 3 )  ไ ด้
ทำการค้นคว้าเรื ่อง การบริหารงานบุคคล
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สำหรับผู ้บริหาร
โรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
พบว่า การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 สำหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
ส ั งก ั ดสำน ักงาน เขตพ ื ้ นท ี ่ ก ารศ ึ กษา
ประถมศ ึกษานครราชส ีมา เขต 6 โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นอยู ่ในระดับมาก
สอดคล้องก ับผลการวิจ ัยของ พระปลัด
พัฒนะ วฑฺฒโน (เฟื ่องเนียม) (2563) ได้
ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 สำหรับผู ้บริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศ ึกษา พบว ่า สภาพการบร ิหาร
สถานศึกษาของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
โดยภาพรวมมีระดับการบริหารอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้านมีระดับการบริหาร
อยู ่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน และ ด้านการ
บริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร
จัดทำแผนการบริหารงานทั่วไปไว้อย่างเป็น
ระบบและต่อเนื ่อง ให้ครูและบุคลากรมี
บทบาทหน้าที่รับผิดชอบ สำหรับการบริหาร
จัดการให้ครอบคลุมขอบข่ายงานในโรงเรียน 
จ ั ดทำปฏ ิท ิ นปฏ ิบ ั ต ิ ง านกำหนดตาม

ระยะเวลา ให้บรรลุเป้าหมายภาระงานอย่าง
มีคุณภาพ ผู้บริหารโรงเรียนควบคุม กำกับ
การใช้ งบประมาณปฏิบัติงานของ บุคลากร
ตามระเบียบและข้อบังคับ บริหารงานด้วย
ความโปร่งใสตรวจสอบได้ สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ พระปลัดพัฒนะ วฑฺฒโน 
(เฟื่องเนียม) (2563) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 
7 สำหรับผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า 
สภาพการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศ ึกษา โดยภาพรวมม ีระดับการ
บริหารอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
ทั้ง 4 ด้าน มีระดับการบริหารอยู่ในระดับ
มาก ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  
 
องค์ความรู้ใหมท่ี่ได้จากการวิจัย  

การใช้หลักพุทธธรรมในปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน อยู ่ในระดับมากทุก
ด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้าน
การบริหารงานวิชาการ รองลงมาด้านการ
บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป 
และด้ านการบร ิ หาร งานงบประมาณ 
ตามลำดับ  

แนวทางการใช ้หล ักพ ุทธธรรมใน
ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ด ้านการบร ิหารงานว ิชาการ คือ 
ผู้บริหารควรใช้การรู้จักเหตุ รู ้จักตนเองใน
การว ิ เคราะห ์สภาพความต ้องการของ
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โรงเรียน ผู ้เร ียน และชุมชน การกำหนด
ความมุ ่งหมาย เป้าหมาย วิสัยทัศน์ ตาม
หลักสูตรการเรียนการสอน  

ด้านการบริหารงานงบประมาณ คือ 
ผ ู ้บร ิหารควรวางแผนจัดทำโครงการใช้
งบประมาณประจำปีอย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับระยะเวลาที่กำหนดเหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา  

ด ้ านการบร ิ ห า ร ง านบ ุ คคล  คื อ 
ผ ู ้บร ิหารควรจ ัดทำแผนงานการบริหาร
บุคลากร การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง รับย้าย
บุคลากรอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการมีวินัย
และการรักษาวินัยความตรงต่อเวลา  

มาใช้จัดแบ่งงานและมอบหมายงาน
อย ่างความเหมาะสม ควรพัฒนาระบบ
เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัย 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1.1 จากผลการวิจัยนี้ทางสำนักงาน

พระพ ุทธศาสนาแห ่งชาต ิ  ควรกำหนด
นโยบายเกี่ยวกับ การส่งเสริมบทบาทหน้าที่
ตามภาระงานที่ทันต่อยุคสมัย การให้รางวัล
ครูและบุคลากรที ่สอดคล้องการประเมิน 
ความตรงต่อ เวลา และการอุทิศตน การ
จ ัดทำแผนงานบร ิหารที่ สอดคล ้องตาม
นโยบายของโรงเรียน  

1.2 จากผลการวิจัยนี ้ สำนักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
และโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาควรจัดทำแผนงาน/โครงการเกี่ยวกับ 
การส่งเสริมบทบาทหน้าที่ตามภาระงานที่ทัน
ต่อยุคสมัย การให้รางวัลครูและบุคลากรที่
สอดคล้องการประเมิน ความตรงต่อ เวลา 
และการอุทิศตน การจัดทำแผนงานบริหารที่
สอดคล้องตามนโยบายของโรงเรียน  

2. ข้อเสนอแนะเพือ่การวิจัย 
2.1 เพื่อเป็นการต่อยอดในการควร

ทำวิจัยเรื่อง การส่งเสริมบทบาทหน้าที่ตาม
ภาระงานยุคความปกติใหม่ ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดเชียงใหม่เขต 5  

2.2 ควรทำวิจัยเรื่อง การใช้ผลการ
ประเมินในการพิจารณาความดีความชอบครู 
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา จงัหวัดเชียงใหม่เขต 5  

ควรทำวิจัยเรื่อง พฤติกรรมความตรงต่อ 
เวลา และการอุทิศตน ของผูบ้ริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัด
เชียงใหม่เขต 5  

ควรทำวิจัยเรื่อง การนำนโยบายของ
โรงเรียนสู่การจัดทำแผนงานบริหาร ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา จงัหวัดเชียงใหม่เขต 5  
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