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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ความรู้ในการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในชุมชน
วัดน้ำจำ ตำบลร้องวัวแดง อำเภอสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่, วัดบา้นต๋อม ตำบลบ้านต๋อม อำเภอเมือง จังหวัด
พะเยา และวัดบ้านก้อง ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 2) ศึกษากระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์
ท้องถิ่น 3) เสนอแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการพิพิธภัณฑ์วัดและชุมชนในล้านนา เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพที่ใช้
เครื่องมือวิจัย ได้แก่ การศึกษาข้อมูลเอกสาร และการสัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 16 รูป
หรือคน ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ พิพิธภัณฑ์วัดและชุมชนในล้านนา เลือกกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีเลือกแบบ
เจาะจงจำนวน 3 พื้นที ่ได้แก่ วัดน้ำจำ วัดต๋อมกลาง และวัดบ้านก้อง  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. องค์ความรู้ในการจัดการพิพิธภัณฑ์ของวัดน้ำจำ วัดต๋อมกลาง และวัดบ้านก้อง เกิดขึ้นจากการ

พัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ที่มีการศึกษาที่เกื้อหนุนและถ่ายทอดองค์ความรู้ให้คนในท้องถิ่นได้เรียนรู้
อย่างต่อเนื่องและกระจายโอกาสการศึกษาสู่ชุมชน  

2. กระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ของวัดในล้านนา ได้แก่ การรับบริจาคสิ่งของที่ควรค่าแก่การ
อนุรักษ์ การรวบรวมบริขารของพระผู้ใหญ่ การรวบรวมคัมภีร์ ผ้ายันต์ เครื ่องมือทำมาหากิน การสร้าง
แบบจำลอง การสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การกำหนดตารางผู้ดูแลพิพิธภัณฑ์และผู้ถ่ายทอด
องค์ความรู้แก่ผู้ที่มาเยี่ยมชม โดยร่วมกันทำงานอย่างเป็นระบบที่ความคิดเห็นเป็นมติจากการประชุมร่วมกัน
และบริหารจัดการในรูปของคณะกรรมการ  

3. แนวปฏิบัติที่ดี ได้แก่ การให้ความรู้ความเข้าใจการจัดการพิพิธภัณฑ์ การจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็น
ระบบ การจัดหมวดหมู่ของโบราณวัตถุ และการขึ้นทะเบียนโบราณวัตถุด้วยการบันทึกเลขทะเบียนวัตถุ ช่ือวัตถุ 
หมวดหมู่ ประเภทวัสดุ ขนาด ปีพุทธศักราชที่สร้างผลงาน และภาพถ่าย 

คำสำคัญ: องค์ความรู้, การจัดการ, พิพิธภัณฑ์ของวัดและชุมชน, ล้านนา 
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ABSTRACT 
The objectives of this research article were: 1) to study the body of knowledge of local 

management of Wat Nam Jam, Wat Ban Tom, and Wat Ban Kong 2) to study the management 
process of local museums 3) to propose the best practices for managing museums of temples 
and communities in Lanna. This research was qualitative using research tools, including a study 
of documentary data and in-depth interviews with 16 key informants. The museums of the 
temples and communities in Lanna were used. Wat Nam Jam, Wat Ban Tom, and Wat Ban Kong 
were selected by purposive sampling. 

The results of this research found that:  
1. the body of knowledge in managing the museums of Wat Nam Jam, Wat Ban Tom, 

and Wat Ban Kong arises from developing the temple as a learning center with an education 
that supports and transfers knowledge to the local people.  

2. The museum management process of Lanna temples is accepting donations of items 
worth conservation, collecting monks' belongings, collecting scriptures, Yantra cloth, livelihood 
tools, model making. There is a cultural tourism network, scheduling the museum curator, and 
transferring knowledge to visitors by working together systematically, which is a resolution from 
a joint meeting and managed in the form of a board. 

3 .  There are good practices, including providing knowledge and understanding of 
museum management, systematically storing data, categorizing antiques, and registering antiques 
by recording object registration numbers, object names, categories, Type of material, size, year 
of creation, and photographs. 

Keywords:  Body of knowledge,  Management,  Museums of temple and communities, 
Lanna 
 
บทนำ 

พิพิธภัณฑ์วัดและชุมชนนับว่าเป็นสถานที่สำหรับการเรียนรู้ร่วมกันของชุมชน ก่อให้เกิด
การเรียนรู้ที่เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทำให้มีความคิดกว้างขวาง และ
เข้าใจในเอกลักษณ์อัตลักษณ์ของตนเอง หากชุมชนใดมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจะทำให้คนใน
ชุมชนเป็นคนมีเหตุมีผลและร่วมกันพัฒนาชุมชนโดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นที ่ตั้ง 
พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นไม่ใช่แหล่งเรียนรู้เฉพาะคนในชุมชนเท่านั้นได้ถูกยกระดับและพัฒนาพิพิธภัณฑ์
ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมที่ผู้คนนอกชุมชนสามารถเข้ามาเรียนรู้วิถีวัฒนธรรมของ
ชุมชนนั้นได้ ปัจจุบันมีการส่งเสริมให้พิพิธภัณฑ์เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นจุดหมายปลายทางของ
นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ (ฐาปกรณ์ ทองคำนุช และคณะ, 2564) 

การจัดการพิพิธภัณฑ์วัดและชุมชนได้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชนอันประกอบ
ไปด้วยการทำความเข้าใจความหมาย การเรียนรู้ของชุมชน องค์ประกอบของการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ในชุมชน การรวมตัวกันร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมสรุปบทเรียน และร่วมรับผลการกระทำ (วชิร
วัชร งามละม่อม, 2558) เพื ่อสนองต่อสถานการณ์ที ่มีซอฟต์พาวเวอร์ (Soft power) ที่เป็น
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อิทธิพลที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางความคิด ทำให้เกิดการมีส่วนร่วมหรือคล้อยตาม ด้วยการ
ดึงดูดความสนใจและการโน้มน้าวเป็นพลังขับเคลื่อนสังคม  

ภารกิจหนึ่งของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน คือ ความร่วมมือด้านสังคมและวัฒนธรรม 
ซึ่งประเทศสมาชิกต่างมีจุดเด่นและรากฐานที่เชื่อมโยงกัน รวมถึงสถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้
แห่งชาติร่วมกับหลายหน่วยงานจัดงานประชุมวิชาการด้านพิพิธภัณฑ์ระดับนานาชาติ (Museum 
forum 2016) เมื่อปี พ.ศ. 2559 มีผู้เชี่ยวชาญด้านพิพิธภัณฑ์ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ
ร่วมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และกระบวนการทำงานด้านพิพิธภัณฑ์ โดยมุ่งส่งเสริมให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ในวงการพิพิธภัณฑ์ไทยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีโอกาสเปิดโลกทัศน์การสร้างสรรค์ต่อยอดการ
พัฒนาองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ รวมถึงการปรับบทบาทของพิพิธภัณฑ์ไทยให้
มีความเชื่อมโยงกับสังคมมากขึ้น เพื่อเป็นแรงผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนพิพิธภัณฑ์ในยุค
ปัจจุบันมากไปกว่าเป็นเพียงการรักษามรดกทางวัฒนธรรมของชุมชน รวมไปถึงการขยายบทบาท
สู ่การพัฒนาการศึกษาของประชาชน และสร้างพิพิธภัณฑ์ไทยให้มีกระบวนการถ่ายทอด
ประสบการณ์อันหลากหลาย มีความน่าสนใจ ทันสมัย และสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งมีผลต่อการนำไปสู่การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  

ในขณะที่การอนุรักษ์และการเรียนรู้วัฒนธรรมมีการขยับขยายการถ่ายทอดมรดกทาง
วัฒนธรรมกับการสื ่อสารในโลกยุคดิจิทัลผ่านอุปกรณ์เคลื ่อนที ่และเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ
ตอบสนองวิถีชีวิตของคนในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งสะท้อนมุมมองว่าเทคโนโลยีจะเข้าเติมเต็มพื้นที่
ของความไม่เท่าเทียม ช่วยเปิดโอกาสให้คนสามารถเข้าถึงมรดกทางวัฒนธรรมและศิลปะจากทั่ว
ทุกมุมโลกได้ทุกที่ทุกเวลา ช่วยลดข้อจำกัดทางกายภาพของพิพิธภัณฑ์เพียงอาศัยปลายนิ้วสัมผัส 
การประยุกต์ใช้วัฒนธรรมไร้รูปสู่กระบวนการขับเคลื่อนพิพิธภัณฑ์ที่มุ่งให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการเก็บรวบรวมฐานข้อมูลวัฒนธรรมไร้รูป อาทิ นิทาน ตำนาน ประเพณี พิธีกรรม ฯลฯ 
(ศุภวัลย์ พลายน้อย, 2556) ตลอดจนมีส่วนร่วมในการกำหนดเนื้อหา วิธีนำเสนอ การนำชม อัน
ก่อให้เกิดการสร้างอัตลักษณ์ และความภาคภูมิใจในตนเอง รวมไปถึงการสร้างบทบาททางสังคม
ของพิพิธภัณฑ์ในฐานะองค์กรที่จะช่วยเหลือชุมชนให้สามารถเผชิญหน้ากับความเปลี่ยนแปลง 
รวมถึงช่วยสร้างความเป็นพลเมือง สะท้อนอัตลักษณ์ร่วมของกลุ่ม การปกป้องคุ้มครอง และการ
ให้การศึกษาเรื่องมรดกทางวัฒนธรรมที่มุ ่งสร้างพื้นฐานความเข้าใจและความเป็นชาติให้กับ
เยาวชนตั้งแต่วัยเด็ก (สมลักษณ์ เจริญพจน์ และคณะ, 2547)  

ประเทศไทยมีพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้กระจายอยู่ทั ่วทุกภูมิภาค พบว่า เฉพาะ
พิพิธภัณฑ์ในล้านนาเมื่อรวมข้อมูลจากทั้ง 8 จังหวัดในภาคเหนือมีมากถึง 316 แห่ง (ศูนย์
มานุษยวิทยาสิรินธร, 2564) หากได้รับการผลักดันและพัฒนาองค์ความรู้และกระบวนการให้กับ
ผู้ดูแลพิพิธภัณฑ์และผู้เกี่ยวข้องให้มีกรอบแนวคิดการทำงานที่สร้างสรรค์ที่พร้อมปรับตัวตาม
ความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีย่อมส่งผลให้เกิดการพัฒนากระบวนการจัดการและดำเนินงานที่
ดีร่วมกับการสร้างเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ ส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาทักษะ และคุณภาพชีวิต ย่อม
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นำมาซึ่งการอนุรักษ์รักษาพัฒนาจนนำไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีองค์ความรู้ที่โดดเด่น 
มีการจัดการชุมชนที่ดีและเป็นชุมชนที่พ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

จากที่กล่าวมาข้างต้นนั้นผู้วิจัยเห็นว่า บทความวิจัยนี้จะนำเสนอผลการศึกษาองค์
ความรู้และกระบวนการสร้างการจัดการพิพิธภัณฑ์วัดและชุมชนในล้านนาอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือ
เป็นการอนุรักษ์ทรัพยากรทางศิลปวัฒนธรรม และโบราณวัตถุในท้องถิ่นให้เป็นมรดกให้ชนรุ่น
หลังสืบไป 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อศึกษาองค์ความรู้ในการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในชุมชนวัดน้ำจำ ตำบลร้องวัว
แดง อำเภอสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่, วัดบ้านต๋อม ตำบลบ้านต๋อม อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
และ วัดบ้านก้อง ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 

2. เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น 
3. เพ่ือเสนอแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการพิพิธภัณฑ์วัดและชุมชนในล้านนา 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีข้ันตอนในการศึกษา ดังนี้ 
1. วิธีการวิจัย ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้เครื่องมือวิจัย ได้แก่ การศึกษาข้อมูลเอกสาร 

และการสัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 16 รูปหรือคน ใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบ
มีโครงสร้าง (Structured interview) มีลักษณะเป็นคำถามแบบปลายเปิด เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึก
ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) ซึ่งประกอบ
ไปด้วยผู้บริหาร ผู้จัดการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ดังนี้ 
เป็นผู้ที่มีส่วนในการดูแลพิพิธภัณฑ์ เป็นผู้ที่มีความรู้ด้านการพัฒนาพิพิธภัณฑ์วัดและชุมชนด้วย
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ และเป็นบุคคลที่มีส่วนในการบริหารจัดการภูมิปัญญาและวัฒนธรรมใน
ชุมชนวัดน้ำจำ ตำบลร้องวัวแดง อำเภอสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่, วัดบ้านต๋อม ตำบลบ้านต๋อม 
อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา และ วัดบ้านก้อง ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 

2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้จัดการและผู้ดูแลพิพิธภัณฑ์วัดและชุมชนในล้านนาจำนวน 16 
รูปหรือคน เลือกกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง คือ วัด 3 แห่งในล้านนา ซึ่งเป็นสถานที่ที่
เป็นแหล่งรวบรวมโบราณวัตถุที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้แก่ วัดน้ำจำ ตำบลร้องวัวแดง อำเภอ
สันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่, วัดต๋อมกลาง ตำบลบ้านต๋อม อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา และ วัด
บ้านก้อง ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. องค์ความรู้ในการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น พบว่า จากการสัมภาษณ์เชิงลึก และการ
สนทนากลุ่มเฉพาะกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญในแต่ละพื้นที่ของวัดที่เป็นพื้นที่การวิจัยที่มีการจัดตั้ง
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พิพิธภัณฑ์ในวัด ได้แก่ วัดน้ำจำ วัดบ้านต๋อม และ วัดบ้านก้อง พบว่าทั้ง 3 วัดในชุมชนมีการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ในการจัดการเรื่องราวของพิพิธภัณฑ์ในแต่ละแห่ง ด้วยวิธีการดังต่อไปนี้ 

1.1 วัดน้ำจำ ตำบลร้องวัวแดง อำเภอสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ จากการสัมภาษณ์
เชิงลึก พบว่า มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้วยการรวบรวมโบราณวัตถุท่ีนำมาจัดแสดงที่แสดงถึงวิถี
ชีวิตในชุมชน โดยเฉพาะเครื่องบริขารของครูบาแก้ว หรือหลวงปู่พระครูแก้ว ชยเสโน อดีตเจ้า
อาวาสวัดน้ำจำ ในปี พ.ศ. 2508 ได้เคยชักชวนศรัทธาญาติโยมในการสร้างถาวรวัตถุไว้เพื่อให้
ระลึกถึงพระพุทธศาสนา เป็นศูนย์รวมทางจิตใจของคนในชุมชน เป็นสิ ่งของที ่มีคุณค่าต่อ
ความรู้สึกความทรงจำของชุมชนและผู้ที่เข้ามาเยี่ยมชม โดยของใช้ของครูบาแก้วจะเป็นสื่อเพ่ือ
เล่าถึงเรื่องราวพลังศรัทธาในการพัฒนาชุมชน เมื่อท่านครูบาแก้วมรณภาพในปี พ.ศ. 2553 พระ
ครูพิศาลเจติยารักษ์ เจ้าอาวาสได้ทำการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ เป็นอาคาร 2 ชั้น เนื้อที่ 
160 ตารางเมตร เพื่อเป็นสถานที่จัดแสดงของเก่าแก่โบราณในแต่ละยุคสมัย ซึ่งจะมีทั้งของมีค่า
และสิ่งของเครื่องใช้ของคนในชุมชน โดยโบราณวัตถุที่นำมาจัดแสดงบางส่วนเป็นของที่มีอยู่ในวัด 
รวมกับที่รวบรวมจากศรัทธาญาติโยม พิพิธภัณฑ์ได้มีการพัฒนาจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2534 และโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ และชมรมผู้สูงอายุในชุมชน ซึ่งภายใน
พิพิธภัณฑ์จะมีองค์ความรู้เกี ่ยวกับเครื่องดนตรี เครื่องทองเหลือง อาวุธ เครื่องใช้ในการ
ประกอบอาชีพทางการเกษตร คัมภีร์ใบลาน เครื่องปั้นดินเผา เครื่องใช้ในครัวเรือน พระเครื่อง
บูชา พระเหรียญ 

 
ภาพที่ 1 พระครูพิศาลเจติยารักษ์ เจ้าอาวาสวัดน้ำจำ ตำบลร้องวัวแดง อำเภอสัน

กำแพง จังหวัดเชียงใหม่ (15 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

จากที่กล่าวมาข้างต้นการจัดการพิพิธภัณฑ์ของวัดน้ำจำมุ่งประเด็นเรื่องการศึกษา
สร้างองค์ความรู้ในชุมชนอันเป็นวัฒนธรรมประเพณีในภาคเหนือ เรียนรู้ขนบธรรมเนียมที่ดีงาม
ทั้งทางวัฒนธรรม วิถีชีวิต พิธีกรรม ความเชื่อ ภาษา การแต่งกาย การละเล่นพ้ืนบ้าน และอาหาร 
ฯลฯ นับเป็นกิจกรรมที่มีการปฏิบัติสืบเนื่องกันมาอย่างยาวนานในล้านนา ดินแดนแห่งความ
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หลากหลายทางประเพณีและวัฒนธรรมที่มีความน่าสนใจไม่น้อยไปกว่าภาคอื่นของไทย เพราะ
เป็นเมืองที่เต็มไปด้วยเสน่ห์มนต์ขลังที่ชวนให้น่าเรียนรู้  

1.2 วัดบ้านต๋อม ตำบลบ้านต๋อม อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา พบว่า การจัดการ
พิพิธภัณฑ์ของวัดมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้วยการรวบรวมโบราณวัตถุมาจัดแสดงวิถีชีวิตของ
ชุมชน อันเป็นวัฒนธรรมประเพณีที ่ เป็นระเบียบแบบแผนที ่กำหนดพฤติกรรมในแต่ละ
สถานการณ์ที่คนในสังคมยึดถือปฏิบัติสืบกันมา ซึ่งวิถีชีวิตที่หลากหลายถูกหลอมรวมประสาน
กลมกลืนเป็นหนึ่งเดียวกัน อาจมีแตกต่างกันไปบ้างตามความนิยมเฉพาะท้องถิ่นที่พัฒนาตามยุค
สมัย  

พิพิธภัณฑ์วัดบ้านต๋อมได้รับการดูแลโดยเจ้าอาวาสซึ่งเป็นบุคคลที่ชุมชนให้ความ
เชื่อถือ โดยสิ่งของที่อยู่ในพิพิธภัณฑ์เป็นของที่ศรัทธาประชาชนกว่า 200 หลังคาเรือนในชุมชน
นำมาถวายเพ่ือรวบรวมและจัดตั้งเป็นแหล่งเรียนรู้ของคนในชุมชน อาทิเช่น ผ้ายันต์ยักษ์ มีความ
เก่าแก่กว่า 200 ปี โดยมีรายการบางอ้อมาถ่ายทำ หนังสือพิมพ์ไทยรัฐนำไปเผยแพร่ออกสื่อ ซึ่ง
เป็นการถ่ายทอดคติความเชื่อเรื่องจักรวาล แนวคิดดังกล่าวได้รับอิทธิพลมาจากศาสนาฮินดู โดย
เนื้อหาหลักของแนวคิดนี้เป็นคติในการสร้างความสมดุลระหว่างโลกมนุษย์กับจักรวาล โดยเชื่อว่า
หากจักรวาลเล็กที่หมายถึงโลกเกิดความสมดุลกับจักรวาลใหญ่แล้วจะเกิดความอุดมสมบูรณ์และ
ความสงบสุขขึ้นในโลกมนุษย์ ดังนั้นจึงออกแบบให้ผังวัดหรือศาสนสถานเป็นรูปสี่เหลี่ยมจัตุรัสอัน
เป็นตัวแทนของความสมดุลและยังมีการรวบรวมเครื่องมือเครื่องใช้ในการดำเนินชีวิตสอดแทรก
การรักษาวัฒนธรรมความเป็นล้านนา 

 

 
ภาพที่ 2 ผ้ายันต์ยักษ์ วัดบ้านต๋อม ตำบลบ้านต๋อม อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา  

(29 มีนาคม 2565) 
 

1.3 วัดบ้านก้อง ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน มีการถ่ายทอดองค์
ความรู้ด้วยการรวบรวมวัตถุ โดยสิ่งของที่อยู่ในพิพิธภัณฑ์เป็นการรวบรวมของครูบาเสาร์ ทั้ง
พระพุทธรูป หีบธรรม คัมภีร์โบราณ โดยพระพุทธรูปสำคัญ คือ พระพุทธรูปที่ถูกขุดพบจากเวียง
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ภาคกลาง มีประชาชนถีบจักรยานมาเร่ขายเป็นพระพุทธรูปที่เป็นองค์สีดำเนื้อทองสัมฤทธิ์ แล้ว
ครูบาเสาร์มีความหวงแหนที่จะรักษาพระพุทธรูปนี้ไว้เป็นของคู่บ้านคู่เมืองในวัดบ้านก้อง จึงสละ
สมณศักดิ์เพื่อให้เวลากับการดูแลพระพุทธรูปนี้ ทุกวันที่ 20 เมษายนของทุกปีจะมีประเพณีสรง
น้ำพระในชุมชนวัดบ้านก้อง ซึ่งครอบคลุมไปถึง 3 ตำบลมากกว่า 1,000 หลังคาเรือน ปัจจุบันมี
การดูแลบริหารจัดการโดยเจ้าอาวาสพระครูโกวิทอรรถวาที ผศ.ดร. มีเป้าหมายให้ชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในลักษณะ บวร คือ บ้าน วัด และโรงเรียน ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงที่ร่วมคิดร่วมทำใน
ท้องถิ่น 

 

 
ภาพที่ 3 พระพุทธรูป วัดบ้านก้อง ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 

(14 มีนาคม 2565) 
 

2. กระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น จากการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม
เฉพาะกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ พบว่าทั้ง 3 วัดในชุมชนมีการจัดกระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ในแต่
ละแห่งในชุมชนด้วยวิธีการดังต่อไปนี้ 

2.1 วัดน้ำจำ พบว่า มีกระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์วัดและชุมชน ประกอบด้วย 1) 
มีการรับบริจาคสิ่งของที่ชุมชนเห็นว่าควรค่าแก่การอนุรักษ์ สร้างเป็นแนวทางให้คนรุ่นหลังได้
เรียนรู้ อาทิเช่น เครื่องใช้ เครื่องครัวในชุมชน 2) วัดได้มีการรวบรวมบริขารครูบาแก้ว ซึ่งเป็นข้าว
ของเครื่องใช้ของครูบาแก้วในขณะที่มีชีวิต 3) วัดมีการรวบรวมคัมภีร์และเก็บรักษาให้อยู ่ใน
สภาพสมบูรณ์เพ่ือให้คนรุ่นหลังได้ค้นคว้าหาความรู้ และอนุรักษ์จัดเก็บอย่างเป็นหมวดหมู่ 4) วัด
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ได้มีการสร้างแบบจำลองโมเดลต่าง ๆ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงวิถีการดำรงชีวิตในชุมชน อาทิเช่น การ
ทำครัว การทำนา ทำไร่ และการประกอบพิธีกรรม 5) วัดร่วมกับชุมชนสร้างเครือข่ายการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมด้วยการนำนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติมาเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์โดยมีการเรียก
เก็บค่าใช้จ่าย เห็นได้ว่าพิพิธภัณฑ์ของวัดน้ำจำ มีกระบวนการจัดการแบบมีส่วนร่วม สร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ สร้างการจัดการผ่านการท่องเที่ยว การมีศูนย์โฮมสเตย์โดยมีชุมชนเป็นผู้บริหาร
จัดการ มีผู้จัดการดูแลพิพิธภัณฑ์ คนในชุมชนเล่าเรื่องได้ วัดมีรายได้จากการท่องเที่ยว และมีการ
จัดระบบระเบียบโดยมีหน่วยงานทางการศึกษาเข้าร่วมพัฒนาให้การสนับสนุนทางวิชาการ 

2.2 วัดบ้านต๋อม พบว่า กระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์วัดบ้านต๋อมมีการสร้าง
อาคารขึ้นเพื่อรวบรวมสิ่งของโดยเจ้าอาวาสและไวยาวัจกร โดยมีวิธีการดังนี้  1) วัดได้มีการ
รวบรวมผ้ายันต์ซึ่งเป็นของที่มีคุณค่าของชุมชนที่เกิดจากการส่งต่อจากรุ่นสู่รุ่น และเกิดจากการ
เขียนในเชิงศิลปะของช่างฝีมือในหมู่บ้าน 2) วัดมีการรวบรวมเครื่องมือทำมาหากินเก็บรักษาให้
อยู ่ในสภาพสมบูรณ์ เพื ่อให้คนรุ ่นหลังมาค้นคว้าหาความรู ้ และอนุรักษ์ จัดเก็บอย่างเป็น
หมวดหมู่ พิพิธภัณฑ์วัดบ้านต๋อมมีการสร้างการจัดการผ่านประเพณีความเชื่อในชุมชนในงาน
เทศกาลประเพณี ส่วนกระบวนการในการถ่ายทอดความรู้ในชุมชนนั้น เจ้าอาวาสจะเป็นผู้บริหาร
จัดการอย่างเป็นเอกเทศ มีความพยายามที่จะสร้างการเรียนรู้ให้เยาวชนด้วยการสร้างมัคคุเทศก์
น้อยเพื่อร่วมกันเผยแพร่องค์ความรู้ในวัด แต่ยังไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควรเนื่องจากมี
ขั้นตอน มีความซับซ้อนในการดำเนินงาน ในทำนองเดียวกันการแต่งตั้งคณะกรรมการการบริหาร
พิพิธภัณฑ์จะดำเนินการและการอำนวยการจากเจ้าอาวาส มีคณะศรัทธา ผู้นำชุมชนมาเป็นพลัง
ในการสนับสนุนวัด รวมไปถึงการยื่นจดลิขสิทธิ์ในผ้ายันต์ยักษ์ที่บรรจุด้วยอักษรล้านนา ขอม 
ในช่วงเวลาถัดไป 

2.3 วัดบ้านก้อง พบว่า กระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์วัดบ้านก้องมีการสร้างอาคาร
เพื่อรวบรวมสิ่งของ โดยมีการจัดการพิพิธภัณฑ์ด้วยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้วยการ
รวบรวมสิ ่งของ จัดระบบแบ่งพื ้นที ่ในการจัดเก็บพระพุทธรูป หีบธรรม โดยเจ้าอาวาสและ
พระสงฆ์ แต่ยังไม่พบการบันทึกประวัติของพระพุทธรูปต่าง ๆ มีเพียงการฟังจากการเล่าเรื่องผ่าน
มุขปาฐะของพ่อกำนัน พ่อหลวง ผู้ใหญ่ที่เป็นคนเก่าแก่ในชุมชน ในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์มี
ความต้องการให้ชุมชนเข้ามีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการพิพิธภัณฑ์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้
ความเป็นมาของชุมชน ซึ่งปัจจุบันมีเพียงการจัดการให้ชุมชนเห็นเป็นต้นแบบ มีกระบวนการดังนี้ 
1) รับบริจาคสิ่งของที่ค่าที่จะนำมาเป็นความรู้สะท้อนถึงวิถีชีวิตของชุมชน 2) การประชุมร่วมกัน
ในการบริหารจัดการ 3) การแลกเปลี่ยนความคิดในประเด็นการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ 4) การ
สรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดองค์ความรู้แก่คนรุ่นหลังและผู้ที่มาเยี่ยมชม 
5) การถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่เยาวชน 6) การจัดตารางให้สามเณรดูแลพิพิธภัณฑ์เมื่อมีผู้มา
เยี่ยมชม 
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3. แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการพิพิธภัณฑ์วัดและชุมชนในล้านนา พบว่า มีการสร้างแนว
ทางการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์เป็นอย่างดี มีความร่วมมือกันระหว่างบ้านและวัด ซึ่งผู้วิจัยได้
ร่วมกันสร้างแนวทางในการสร้างองค์ความรู้ดังนี้ 

แนวทางที ่ 1 การให้ความรู ้ความเข้าใจการจัดการพิพิธภัณฑ์แก่คนในชุมชน คือ 
พิพิธภัณฑ์วัดและชุมชนทั้ง 3 แห่ง สร้างแนวทางการจัดการองค์ความรู้ผ่านการจัดเสวนากลุ่ม
ย่อย การจัดเก็บข้อมูลของสิ่งของในพิพิธภัณฑ์ให้มีระบบระเบียบด้วยการบันทึกรายละเอียดของ
โบราณวัตถุ สิ่งของมีค่า ข้าวของเครื่องใช้ ด้วยการบันทึกเลขทะเบียนวัตถุ ชื่อวัตถุ หมวดหมู่ 
ประเภทวัสดุ ขนาด ปีพุทธศักราชที่สร้างผลงานชิ้นนั้น และภาพถ่าย ผ่านการประชุมสัมมนา การ
ให้ความรู้แก่คนในชุมชน การเปิดรับเยาวชนในโรงเรียนเข้าทัศนศึกษา และขอความร่วมมือ
สถาบันการศึกษามาจัดทำระบบและกลไกให้ครบวงจรตามกระบวนการ  

แนวทางที่ 2 การจัดหมวดหมู่สิ่งของภายในพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น ด้วยการสร้างแนวทางการ
จัดหมวดหมู่ของพิพิธภัณฑ์ การบันทึกข้อมูลสิ่งของแต่ละชิ้น สร้างหมวดหมู่ การจัดการระบบ
ทะเบียนโบราณวัตถุ เพ่ือความเป็นระบบและง่ายต่อการบริหารจัดการ สะดวกในการค้นหาข้อมูล
และรักษาโบราณวัตถุ โดยจัดหมวดหมู่ตามประเภทของสิ่งของที่อยู่ภายในพิพิธภัณฑ์ แบ่งตาม
ประเภทของวัตถุ เช่น หมวดพระพุทธรูป หมวดเครื ่องใช้ หมวดวิถีชีวิต โดยสร้างเลขรหัส
โบราณวัตถุและสิ่งของ บันทึกข้อมูลสถานที่ตั้งของวัด และประวัติความเป็นมา  

แนวทางที่ 3 แนวทางการขึ้นทะเบียนโบราณวัตถุ พบว่า มีการขึ้นทะเบียนโบราณวัตถุ 
ซึ่งองค์ประกอบข้อมูล ดังนี้ 1) บัตรทะเบียนวัตถุ พิพิธภัณฑ์ และที่ตั้ง 2) ข้อมูลทั่วไป เช่น ชื่อ
วัตถุ เลขลำดับ หมวดหมู่ ประเภท ลักษณะทางกายภาพ 3) การบันทึกข้อมูล เช่น ชื่อของผู้
บันทึก วันที่บันทึกข้อมูล ชื่อผู้บันทึกภาพ รหัสของภาพถ่าย สถานที่จัดเก็บวัตถุ 4) คำอธิบาย
วัตถ ุเช่น แหล่งที่มา ผู้เรียบเรียงข้อมูลโบราณวัตถุ วันที่เรียบเรียงข้อมูล  

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. องค์ความรู้ในการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น พบว่า พิพิธภัณฑ์ท้ัง 3 แห่งมีความสำคัญ
ต่อชุมชนในแต่ละท้องถิ่นตามวิถีความเป็นมาของตน มีจุดแข็งอยู่ที่การรวบรวมองค์ความรู้ที่เป็น
เอกลักษณ์ สอดคล้องกับทฤษฎีการจัดการความรู้ ซึ่งเป็นการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กร 
ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคล หรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนในองค์กร 
สามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี
การแสดงวิถีชีวิตของคนในท้องถิ่น ก่อให้เกิดความภาคภูมิใจ และความสามัคคีในชุมชนที่คนทุก
เพศทุกวัยมาทำกิจกรรมร่วมกัน ช่วยกันอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
เป็นแหล่งเรียนรู้ที่รวบรวมองค์ความรู้ภายในชุมชนท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะท้องถิ่น ทั้งองค์
ความรู้ด้านพระพุทธศาสนา องค์ความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น และองค์ความรู้ด้านการจัดการ
ชุมชนและเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการตนเองตามวิถีของชุมชนที่พร้อมสำหรับการพัฒนา
ให้เป็นทั้งแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวไปพร้อมกัน ซึ่งสอดคล้องกับไกรสิทธิ์ วิไลเลิศ (2556) 
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ที่ศึกษาเรื่อง การจัดการพิพิธภัณฑ์วัดเขตพื้นที่จังหวัดชลบุรี พบว่า พิพิธภัณฑ์ในวัดมีทรัพยากร
อยู่ครบ ทั้งสภาพแวดล้อมที่สวยงาม เป็นแหล่งประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญา
พ้ืนบ้าน ในส่วนของการจัดการงานด้านพิพิธภัณฑ์นั้น พบว่า การแสดงวัตถุดึงดูดความสนใจของ
นักท่องเที่ยวได้เป็นอย่างดี ในขณะที่ข้อจำกัดนั้นจะเป็นการที่พิพิธภัณฑ์บางแห่งยังจัดการด้วย
บุคคลคนเดียว ได้แก่เจ้าอาวาสเท่านั้น จึงยังไม่ก่อให้เกิดการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ได้อย่าง
ชัดเจน 

2. กระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น พบว่า พิพิธภัณฑ์ทั้ง 3 แห่งมีกระบวนการ
อนุรักษ์โบราณวัตถุด้วยการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์เพ่ือจัดเก็บสิ่งของ มีกระบวนการสร้างทะเบียน และ
เก็บรายละเอียด โดยผ่านการสนับสนุนจากสถาบันการศึกษาด้วยมีการอบรมให้ความรู้ในการ
จัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นให้กับผู้ดูแลพิพิธภัณฑ์ และผู้เกี ่ยวข้องในแต่ละวัด เพื่อเตรียมการ
สำหรับการมีเจ้าหน้าที่ผู้ดูแลรับผิดชอบ สร้างเครือข่าย แล้วร่วมกันพัฒนาพิพิธภัณฑ์เชิงบูรณา
การให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับปราชญ์ คำภักดี (2561) ที่ศึกษาเรื่องการจัดการพิพิธภัณฑ์
อีสาน วัดกลางโสภณ บ้านค้อ ตำบลลำห้วยหลัว อำเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ พบแนวทางการ
แก้ปัญหาที่ประกอบด้วย 1) นำคนนอกเข้ามาสร้างความเปลี่ยนแปลง และกระตุ้นให้ชาวบ้าน
สำนึกรักและมีส่วนร่วมในการจัดการพิพิธภัณฑ์ 2) จัดอบรมให้ความรู้เรื่องแนวทางการจัดการ
พิพิธภัณฑ์อย่างรอบด้านจากนักวิชาการ 3) ศึกษาดูงานพิพิธภัณฑ์วัดที่ประสบความสำเร็จเพ่ือให้
เกิดแรงบันดาลใจในการฟ้ืนฟูพิพิธภัณฑ์ของชุมชน 

3. แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการพิพิธภัณฑ์วัดและชุมชนในล้านนา พบว่า มีแนวทางใน
การสร้างองค์ความรู้และการจัดการพิพิธภัณฑ์วัดและชุมชน ดังนี้ 1) การให้ความรู้ความเข้าใจ
การจัดการพิพิธภัณฑ์ สร้างแนวทางการจัดการองค์ความรู้ผ่านการจัดเสวนากลุ่มย่อย การจัดเก็บ
ข้อมูลของสิ่งของในพิพิธภัณฑ์อย่างเป็นระบบระเบียบ 2) สร้างแนวทางการจัดหมวดหมู่ของ
พิพิธภัณฑ์วัดและชุมชน ด้วยการบันทึกข้อมูลสิ่งของแต่ละชิ้น สร้างหมวดหมู่ในการจัดการระบบ
ทะเบียนโบราณวัตถุของพิพิธภัณฑ์ 3) ขึ้นทะเบียนโบราณวัตถุของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น ซึ่งจะ
ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชนสร้างและการแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นกระบวนการสร้าง
กติกา ระเบียบข้อบังคับ เป็นสร้างกฎระเบียบอันเป็นการอนุรักษ์โบราณวัตถุของพิพิธภัณฑ์ชุมชน
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับคาเมร่า เจราหวัง (2563) ที่ศึกษาเรื่อง การจัดการ
พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นกับการมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน กรณีศึกษา พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นขุนละหาร 
พบว่า พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นไม่ได้เป็นเพียงแค่สถานที่เก็บรักษาโบราณวัตถุดั่ งโกดังเก็บของของ
ชุมชนท้องถิ่นเพียงอย่างเดียว แต่พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นยังสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีค่าให้แก่ชุมชน
ได้ เพื่อให้คนในชุมชนสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ได้สะดวกมากขึ้น รวมไปถึงศึกษาและทำความ
เข้าใจเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมา และรากเหง้าสังคมและวัฒนธรรมในชุมชนของตนเอง 
อีกทั้งพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นยังเป็นพื้นที่ที่คนในชุมชนสามารถใช้ประโยชน์ร่วมกันได้ เป็นพื้นที่ที่จะ
เปิดโอกาสให้ทุกคนในชุมชนเข้ามาแลกเปลี่ยน ทำกิจกรรม และช่วยส่งเสริมการพัฒนาชุมชน
อย่างรอบด้านได้ 
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องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัยเรื ่องศึกษาองค์ความรู้และกระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์วัดและ

ชุมชนในล้านนานั้น ก่อให้เกิดองค์ความรู้ในการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นของพิพิธภัณฑ์วัดและ
ชุมชนในล้านนา 

องค์ความรู้ที่เกิดจากการศึกษาพิพิธภัณฑ์ทั้ง 3 แห่ง พบว่า พิพิธภัณฑ์ทั้ง 3 แห่ง มีการ
รวบรวมองค์ความรู้ที่เป็นเอกลักษณ์ของตัวเอง ทั้งองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนา องค์ความรู้
ด้านภูมิปัญญา ความเชื่อ วัฒนธรรม วิถีชีวิต และองค์ความรู้ด้านการจัดการชุมชน เมื่อได้จัดกลุ่ม
องค์ความรู้ใหม่ พบว่า มีองค์ความรู้ 3 กลุ่มคือ 1) วัตถุที่ทำการอนุรักษ์ 2) การได้มาของวัตถุ 
และ 3) การออกแบบทางสถาปัตยกรรม 

 

 
ตารางที ่1 องค์ความรู้ในการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรนำแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการพิพิธภัณฑ์วัดและชุมชนในล้านนาไปสร้างนโยบาย
ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น เพื่อวางแผนการทำงานเชิงบูรณา
การที่ก่อให้เกิดการเชื่อมโยงในการพัฒนาทรัพยากรที่มีอยู่ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ยั่งยืนต่อไป  

2. ควรยกระดับพัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถิ ่นสู ่การเป็นพิพิธภัณฑ์ออนไลน์บนระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ที่สามารถเข้าถึงได้จากทุกที่ทุกเวลา เพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ
ขยายเครือข่ายเชิงบูรณาการกับพิพิธภัณฑ์ท่ัวทั้งประเทศไทย 
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