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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์มุ่งนำเสนอให้เห็นถึงการนิเทศชั้นเรียนที่นำแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (School as Learning Community: SLC) มาพัฒนาร่วมกับการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็น
กระบวนการและกลไกที่สำคัญมากกระบวนการหนึ่งในการขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ระดับห้องเรียน ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ หรือผู้บริหาร ครูผู้สอน ศึกษานิเทศก์ ผู้ปกครอง ชุนชนและผู้
ที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมวางแผน ร่วมคิดแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด ตอบสนองความ
ต้องการของนักเรียน และยังมีทักษะการทำงานเป็นทีม จนปรับเปลี่ยนกลายเป็นวัฒนธรรมใหม่ในการดำเนินงาน
ของสถานศึกษา นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงทั้งด้านวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน สถานศึกษาที่มีการจัดตั้ง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีผลดีต่อครูผู้สอนและนักเรียน คือ ลดความรู้สึกโดดเดี่ยว เพิ่มความผูกพันต่อ
พันธกิจและเป็นเป้าหมายของสถานศึกษามากขึ้น ช่วยให้การปฏิรูปการเรียนรู้ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ
ประสบความสำเร็จ และนำไปสู่สถานศึกษาที่มีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  โดยสถานศึกษาควรเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ที่สังคมต้องตระหนักถึงสิทธิในการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน ตลอดจนการพัฒนาวิชาชีพครูทุกคน
ในโรงเรียน และพัฒนาสังคมที่เป็นประชาธิปไตยที่แท้จริง ซึ่งผลลัพธ์และภาพของห้องเรียนในอนาคตจะเป็น
ห้องเรียนแห่งความสุขสำหรับนักเรียนและครูผู้สอน ที่นักเรียนกล้าแสดงออก มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง และรู้สึกปลอดภัย 
 
คำสำคัญ: 1. การนิเทศห้องเรียน; 2. โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู;้ 3. ห้องเรียนแห่งความสุข 
 
ABSTRACT 

This article aims to present the implementation of School as Learning Community (SLC) 
integrated with supervision frameworks within educational institutions. SLC represents a critical 
mechanism for collaborative learning, planning, and problem-solving that responds directly to 
student needs while developing team-based professional skills. The approach aims to enhance 
teaching and learning quality through collaborative relationships between supervisors, 
administrators, teachers, parents, and community stakeholders, ultimately establishi ng a 
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transformative institutional culture. Research indicates that professional learning communities 
positively impact both teachers and students by reducing professional isolation and 
strengthening commitment to institutional missions and goals. This alignment  supports 
educational reform initiatives mandated by the Ministry of Education and facilitates the 
development of learning organizations. Within this framework, educational institutions function 
as learning communities that recognize each student's right to learn, support comprehensive 
professional development for teachers, and foster democratic values. The envisioned outcome 
is the creation of engaging learning environments where students actively participate in 
learning activities, develop autonomy, and experience psychological safety, while teachers 
simultaneously experience professional fulfillment. 

 
Keywords: 1. Classroom supervision; 2. School as Learning Community; 3. A Happiness Classroom  
 
บทนำ 

การศึกษาเป็นรากฐานที่สำคัญสำหรับของทุกคนที่จะทำให้มีความพร้อม สามารถรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง
กับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ส่งผลให้ต้องมีการเรียนรู้ที่จะต้องปรับตัวให้ทันกับยุคและสมัยเพื่อ
สร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าในชีวิต การแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม และเป็นรากฐานสำคัญในการนำสิ่งที่
เรียนรู้มาพัฒนาศักยภาพของตนเองและพัฒนาความสามารถของตนเองด้านต่าง ๆ ที่มีความสำคัญกับการดำรงชีวิต
ได้อย่างมีความสุข ดังนั้น การที่บุคคลจะเรียนรู้และปรับตัวได้ดีอันเนื่องมาจากการได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ และ
การศึกษาที่มีคุณภาพจำเป็นต้องมีระบบการศึกษา ระบบการนิเทศภายใน และการจัดการระบบที่ดี มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในทุก ๆ ด้าน ทั้งทางด้านการบริหารจัดการหลักสูตรการเรียนการสอน การพัฒนาครู การพัฒนาสื่อ 
และแหล่งการเรียนรู้ ตลอดจนการสร้างความร่วมมือและการประสานสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครองชุมชน 
และองค์กรต่าง ๆ กระบวนการนิเทศภายในจึงเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาประสิทธิภาพของผู้เรียน (ภีชาวิชญ์ ยาง
งาม และคณะ, 2566) ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 ในหมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 29 กำหนดว่า “ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจัดการศึกษา
อบรม มีการแสวงหาความรู้ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนา
ระหว่างชุมชน” และมาตรา 30 กำหนดว่า “ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา”
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 (ฉบับแกไ้ข
เพิ่มเติม) ข้อ 4.3.2 เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “โค้ช” หรือ 
“ผู้อำนวยการการเรียนรู้” ทำหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะนำวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบ การสร้างองค์
ความรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้เพื่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2562) และ
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการที่มีกรอบนโยบายการศึกษา “เรียนดี มีความสุข” ข้อ 
3 ระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิต ข้อ 3.1 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ 
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงโลก โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีทักษะที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการ



142  |  วารสาร ปัญญา ปีที่ 32 ฉบับที ่1 (มกราคม-เมษายน 2568) 

ดำรงชีวิต และมีหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความสนใจและความต้องการของผู้เรียน เพื่อให้มีรายได้ระหว่างเรียน จบ
แล้วมีงานทำสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2566) 

กระบวนการในการเพิ่มประสิทธิภาพของการศึกษาที่สำคัญอย่างหนึ่ง คือ กระบวนการนิเทศภายใน ซึ่ง
ปัจจุบันสถานศึกษาทุกแห่งจำเป็นต้องนำกระบวนการนิเทศภายในที่เป็นภารกิจสำคัญต่อการจัดการศึกษา เพื่อ
ยกระดับคุณภาพมาบริหารจัดการภายในโรงเรียน โดยอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรทางการศึกษาหลายฝ่าย 
โดยเฉพาะครูผู้สอน เนื่องจากครูผู้สอนเป็นบุคลากรทางการศึกษาหลักที่จะเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนอันเป็นเป้าหมายสุดท้าย จึงมีความจำเป็นต้องพัฒนาและปรับปรุงตนเองอยู่เสมอและเรียนรู้อยู่
ตลอดเวลาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน (ภีชาวิชญ์ ยางงาม และคณะ, 2566) และอีกอย่าง
หนึ่งคือ การรวมกลุ่มเครือข่ายครู ผู้บริหารโรงเรียน นักครุศึกษา และนักการศึกษา เพื่อขับเคลื่อนนวัตกรรมใน
การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และการพัฒนาครู โดยมุ่งเน้นไปที่การเปลี่ยนวัฒนธรรมใหม่ในการเรียนรู้ร่วมกนัของ 
“ทุกคน” ในโรงเรียน มีนักเรียน ครู ผู้บริหาร เป็นตัวละครหลัก และมีนักครุศึกษา นักการศึกษา นักวิชาการ 
เครือข่ายผู้ปกครอง และผู้ที่สนใจเรื่องการเรียนรู้ของเด็ก ๆ มาเรียนรู้ร่วมกัน โดยเรียกนวัตกรรมนี้ว่า School as 
Learning Community หรือ SLC โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ (หน่วยสื่อสารการศึกษา ที่มุ่งมั่น
ส่งเสริม การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพครู อย่างต่อเนื่อง , 2564) ซึ่ง School as Learning Community (SLC) 
เป็นรูปแบบการจัดการบริหารโรงเรียนที่มีหลายประเทศทั่วโลก นำไปปรับใช้ในการบริหารโรงเรียน สามารถ
ปรับเปลี่ยนได้ตรงตามบริบทของแต่ละพื้นที่ สร้างสังคมที่เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ตอบสนองการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน เสริมทักษะความชำนาญของแต่ละบุคคลทำให้เกิดความเป็นเลิศในด้านที่ผู้เรียนสนใจ การรับฟังความ
คิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการเรียนการสอน ทำให้สามารถนำทรัพยากรในชุมชนมาใช้ได้อย่างคุ้มค่า 
เกิดเป็นสังคมโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม (ทรงวุฒิ วีเปลี่ยน และคณะ, 2566)  

หัวใจของการปฏิรูปการศึกษา คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ของผู้เรียนและครูผู้สอนเป็นสำคัญ และกลไกที่
สำคัญมากประการหนึ่งที่ช่วยให้การปฏิรูปการเรียนรู้ดังกล่าวประสบความสำเร็จก็คือ ต้องมีการปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ในการบริหารจัดการสถานศึกษาจากแนวทางดำเนินการแบบเดิมดังที่เคยผ่านมา ไปสู่การพัฒนา
สถานศึกษาให้มีความเป็น “โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ หรือ The Learning School” โดยจัดให้มี “ชุมชนแห่ง
วิชาชีพ หรือ Professional Community” ขึ้นภายในโรงเรียนรูปแบบใหม่ดังกล่าว ทั้งนี้เพื่อให้เป็นเวทีที่มี
บรรยากาศและวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้สำหรับสมาชิกทุกคน ได้ทำการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์
ระหว่างกัน รวมทั้งการสร้างความรู้ใหม่ ตลอดจนนวัตกรรมที่เหมาะสมสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอน
สมัยใหม่ อีกทั้งเป็นเวทีที่ช่วยสร้างพลังขับเคลื่อนให้การปฏิรูปการเรียนรู้ประสบผลสำเร็จตามเจตจำนงของการ
ปฏิรูปการศึกษา (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน,์ 2560) 

จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้เขียนจึงมุ่งนำเสนอการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ที่เสริมสร้างให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) เพื่อเป็นกระบวนการบริหารจัดการ สร้างวิสัยทัศน์และ
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรูใ้หม่ร่วมกัน นำไปสู่การสร้างห้องเรียนแห่งความสุขระหว่างนักเรียนและครูผู้สอน 

 

ความหมายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สายวิทย์ ดวงสนาม (2561) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินงาน 

ที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้ร่วมกันปรึกษาหารือ 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลสำเร็จ ในการที่จะ
นำมาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ดีขึ้น โดยใช้กิจกรรมและวิธีการที่หลากหลาย 

ปาจีย์ หงส์แก้ว (2563) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการทำงาน
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ใน
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การปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพอันจะส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษาของ
นักเรียน เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ พัฒนางานในสถานศึกษาในด้านหลักสูตร กระบวนการจัดการ
เรียนการสอน การวัดและประเมินผลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ชลชรัส นุกอง (2564) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ปฏิบัติงานที่ผู้บริหารเป็นผู้นำในการดำเนินการ โดยมีการวางแผน ควบคุมการตรวจสอบเพื่อให้เกิดความร่วมมือกัน
ของบุคลากรในสถานศึกษา โดยมีเทคนิค ชี ้แนะ กระตุ ้นยั ่วยุส ่งเสริม เพื ่อช่วยเหลือให้ครูผ ู ้สอนเกิด  
ความกระตือรือร้นและใช้เทคนิคการสอนที่ตอบโจทย์ความต้องการของนักเรียน ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาในทุก ๆ ด้าน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษาที่กำหนด 

ภีชาวิชญ์ ยางงาม (2564) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียน อันก่อให้เกิดความร่วมมือการช่วยเหลือการแนะนำและให้คำปรึกษาหารือ 
เพื่อช่วยให้ครูสามารถพัฒนาความรู้ความสามารถและพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยตนเอง 
โดยผู้บริหารใช้กระบวนการนิเทศการสอนเป็นกระบวนการในการพัฒนาครูในด้านการจัดการด้านการสอน  
โดยกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ผู้ทำการนิเทศ ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานเดียวกัน ร่วมแสวงหา
แนวทางในการแก้ไขปัญหาเพื่อให้มีการพัฒนาเจตคติ และคุณภาพของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน อันจะส่งผลถึง
คุณภาพของงาน การสร้างขวัญกำลังใจของผู ้ปฏิบัติงานและประสิทธิภาพของผู ้เร ียนที ่จะเกิดขึ ้นและ  
เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพและเกิดผลสำเร็จสูงสุดแก่ผู้เรียน 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดำเนินงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนให้เกิดความร่วมมือ การช่วยเหลือ การแนะนำ และให้คำปรึกษาหารือให้ครูสามารถพัฒนา
ความรู้ความสามารถ พฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยตนเอง ผู้บริหารใช้กระบวนการนิเทศการ
สอนเป็นกระบวนการในการพัฒนาครูในด้านการจัดการด้านการสอน การทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาร่วมแสวงหาแนวทางการแก้ไขปัญหา เพื่อพัฒนาเจตคติและคุณภาพของบุคลากร ส่งผลถึง
คุณภาพของงานด้านหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล รวมทั้งการสร้าง
ขวัญกำลังใจของผู้ปฏิบัติงานและประสิทธิภาพของผู้เรียน 

 

ความหมายของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
สายสุนีย์ กอสนาน (2562) ได้ให้ความหมายของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้  (School as 

Learning Community: SLC) หมายถึง โรงเรียนที่ช่วยอบรมสั่งสอนและให้นักเรียนเรียนรู้ร่วมกัน บทบาทของ
ครูผู ้สอนในโรงเรียน ทำให้ครูได้เรียนรู ้ร่วมกันได้ร่วมกันพัฒนาวิชาชีพของตัวครูผู ้สอนให้มีประสิทธิภาพ 
ผู้ปกครองและชุมชนได้มีส่วนร่วมในโรงเรียน ทำให้เกิดการปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนอย่างสมบูรณ์แบบ 

วิจารณ์ พานิช (2566) ให้ความหมายของโรงเรียนเป็นชุมชนเรียนรู้ หมายถึง ไม่ใช่วิธีการเชิงเทคนิค แต่
เป็น “ระบบของชุดองค์ 3” อันได้แก่ วิสัยทัศน์ ปรัชญา และกิจกรรม ที ่ให้นิยามแก่โรงเรียนเสียใหม่ว่า  
เป็นชุมชนเรียนรู้ เพื่อให้โรงเรียนเป็นแหล่งบ่มเพาะพฤติกรรมของเด็กและเยาวชนตามหลักการสาธารณพื้นฐาน 
2 ด้าน คือ ด้านสิทธิมนษุยชน และประชาธิปไตย 

García-Carrión, R., et al. (2020) ได้นิยามคำว่า โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as 
Learning Community: SLC) หมายถึง การมีวิสัยทัศน์และข้อตกลง รวมไปถึงคุณค่าพื้นฐานและวัตถุประสงค์
เพื่อการพัฒนาโรงเรียนร่วมกัน โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างผู้เรียน ครูผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการ
สนับสนุนเพื่อเพิ่มคุณภาพและพัฒนาโรงเรียน 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า ความหมายของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ หมายถึง การสนับสนุนการทำงาน
ร่วมกันของทุกภาคส่วนระหว่างผู้เรียน ครู ผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภายใต้วิสัยทัศน์และข้อตกลงร่วมกัน 
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ตลอดจนคุณค่าพื้นฐานตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด เพื่อพัฒนาคุณภาพและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
โรงเรียน รวมทั้งให้โรงเรียนเป็นแหล่งบ่มเพาะพฤติกรรมของเด็กตามหลักสาธารณพื้นฐาน ด้านสิทธิมนุ ษยชน 
และประชาธิปไตย 

 

องค์ประกอบสำคัญในการสร้างคุณภาพของการเรียนรู้ตามแนวทางโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
อัญชลี ศรีกลชาญ (2565) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบที่สร้างให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  มี 8 

องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ของโรงเรียนร่วมกัน 2) การรับฟังซึ ่งกันและกัน และสร้างความเป็น
กัลยาณมิตรระหว่างผู้บริหาร ครูและผู้เรียน 3) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานและชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ให้กับครู 4) การสร้างครูและผู้เรียนให้ใฝ่เรียนรู้และสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 5) การ
สนับสนุนให้ครูและผู้เรียนมีการทำงานร่วมกันแบบร่วมมือรวมพลังและเป็นประชาธิปไตย 6) การจัดสภาพแวดล้อม
ที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันของครแูละผู้เรียน 7) การส่งเสริมและสนับสนนุให้เกิดคุณภาพการศึกษาแก่ผู้เรียนและ
ครู และ 8) การเผยแพร่องค์ความรู้ของโรงเรียนและทำให้โรงเรียนเป็นพื้นที่สำหรับส่วนรวม 

Boyd-Dimock and Hord (1994) ได้ศึกษาองค์ประกอบของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 1) โครงสร้างการทำงานและตารางสอนที่เอื้อต่อการทำงานร่วมกันของครู 2) นโยบายสนับสนุน
การทำงานร่วมกัน 3) นโยบายส่งเสริมการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 4) สัมพันธภาพที่เป็นมิตรและมีความ
รับผิดชอบร่วมกันของครู และ 5) ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนในโรงเรียนของครู 

Manabu Sato (2016) ได้ศึกษาองค์ประกอบโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 2) ปรัชญาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ และ 3) ระบบกิจกรรมของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้รายละเอียดดังนี ้

1. วิสัยทัศน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Vision) คือ โรงเรียนเป็นสถานที่ฝึกอบรมและให้ความรู้แก่
นักเรียน และครูในโรงเรียนที่ให้การอบรมและการเรียนรู้ในฐานะผู้เชี่ยวชาญทางด้านการศึกษา ผู้ปกครองและคน
ในชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการปฏิรูปโรงเรียน โดยที่โรงเรียนเข้ากับบริบทของชุมชน ความต้องการของชุมชนและ
ผู้ปกครองสามารถตอบสนองต่อความต้องการ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

2. ปรัชญาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ หลักแห่งความรู้และความจริง ประกอบด้วย 1) ปรัชญาการเป็น
สาธารณะ (Public Philosophy) การที่โรงเรียนและห้องเรียนจะต้องเป็นสถานที่แหล่งการเรียนรู้ของทุกคน ไม่มีใคร
เป็นเจ้าของแต่เพียงผู้เดียว สร้างให้ห้องเรียนเป็นพื้นที่แสดงผลงานต่อสาธารณะ มีการนำเสนอผลงานของชั้น
เรียนอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างห้องเรียนชุมชนเป็นสังคมแห่งการเรียนทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน 2) ปรัชญาการมีประชาธิปไตย (Democracy Philosophy) เป็นการทำให้โรงเรียน
เป็นสถานที่ที่มีความเป็นประชาธิปไตยสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ  2.1) ปรัชญาการเป็นสาธารณะ 
(Public Philosophy) การที่โรงเรียนและห้องเรียนจะต้องเป็นสถานที่แหล่งการเรียนรู้ของทุกคน ไม่มีใครเป็น
เจ้าของแต่เพียงผู้เดียว สร้างให้ห้องเรียนเป็นพื้นที่แสดงผลงานต่อสาธารณะ มีการนำเสนอผลงานของชั้นเรียน
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ทำให้เกิดการแรกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างห้องเรียนชุมชนเป็นสังคมแห่งการเรียนทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 2.2) ปรัชญาการมีประชาธิปไตย (Democracy Philosophy) เป็นการทำให้โรงเรียนเป็น
สถานที่ที่มีความเป็นประชาธิปไตยสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระภายใต้ความเสมอภาคและความเท่า
เทียมซึ่งจะเป็นพื้นฐานในการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อื่นในอนาคตต่อไปความสำคัญของประชาธิปไตย (Democracy 
Philosophy) ต้องสามารถเชื่อมโยงระหว่างเด็กกับเด็ก เด็กกับครู และครูกับครูจะต้องให้ความเคารพซึ่งกันและกัน 
สร้างความสัมพันธ์ในการรับฟังซึ่งกันและกัน ไม่ทอดทิ้งใครให้อยู่เพียงลำพังในห้องเรียน  2.3) ปรัชญาความเป็น
เลิศ (Excellent Philosophy) การที่เด็กทุกคนมีสิทธิพัฒนาศักยภาพเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นเลิศตามแนวทางของ
ตัวเองโดยความเป็นเลิศในที่นี้ หมายถึงไม่ว่าจะเจอเงื่อนไขแบบใดก็สามารถรับมือต่อเงื่อนไขนั้นได้อย่างดีที่สุด 
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โดยทั่วไปแล้วระดับหัวข้อในชั้นเรียนของบรรดาครูมักต่ำเกินไป แทบจะไม่เคยเห็นว่าชั้นเรียนไหนล้มเหลวจาก
การให้หัวข้อเด็กที่สูงเกิน ซึ่งการยกระดับหัวข้อขึ้นเพื่อมุ่งสู่ปรัชญาความเป็นเลิศสูงเกิน ซึ่งการยกระดับหัวขอ้ขึ้น
เพื่อมุ่งสู่ปรัชญาความเป็นเลิศ 

3. ระบบกิจกรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ ได้แก่ 1) การเรียนรู ้แบบร่วมมือรวมพลังในห้องเรียน 
(Collaborative Learning) 2) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงาน (Collegiality) และชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community) 3) การเข้าร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครองและคนในชุมชนท้องถิ่น 
(Parental and Community Involvement) เพื่อเป้าหมายสูงสุดในการพัฒนานักเรียนทุกคนให้เกิดการเรยีนรู้
ร่วมกันแบบร่วมมือรวมพลัง ทั้งในมิติของผู้บริหาร ครู นักเรียนและผู้ปกครองหรือชุมชนอย่างเต็มศักยภาพและ
ใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข นำไปสู่การสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยระบบ กิจกรรม 3 ส่วน
นั้นจะเข้ามาอยู่ในรูปแบบกิจกรรมภายในโรงเรียนอย่างเป็นธรรมชาติ  

กล่าวโดยสรุปได้ว่า องค์ประกอบของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เป็นรูปแบบหนึ่งของการบริหาร
โรงเรียนที่ไม่ยึดบุคคลหนึ่งเป็นศูนย์กลาง โดยทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารงานภายใต้วิสัยทัศน์ที่กำหนดร่วมกัน 
มีความเป็นกัลยาณมิตรระหว่างผู้บริหาร ครู ผู้เรียน และผู้ปกครองหรือชุมชน มีระบบกิจกรรมในการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือรวมพลังในห้องเรียน และความเป็นประชาธิปไตยในการแสดงความคิดเห็นมีส่วนร่วมในการพัฒนาเพื่อให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดขึ้น 

 

แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนทางการเรียนรู้ 
1. แนวคิดทฤษฎีที่สำคัญของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย  แนวคิดทฤษฎีของ 

นักการศึกษา 2 แนวคิด ได้แก่ 1) แนวคิดเชิงปรัชญาทางการเมืองของ Dewey และ 2) แนวคิดโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ Manabu Sato รายละเอียดดังนี ้(ทรงวุฒิ วีเปลี่ยน และคณะ, 2566) 

แนวคิดแรก เป็นแนวคิดเชิงปรัชญาทางการเมืองของ Dewey (Dewey, 1927) ที่ระบุหลักการ
ประชาธิปไตยเป็นหลักการสำคัญว่า การรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันเป็นกระบวนการเชื่อมโยงระหว่างการ
รับรู้ อารมณ์ความรู้สึก และมุมมองที่หลากหลาย ภายใต้วิสัยทัศน์และแนวทางร่วมกัน  

แนวคิดที่สอง เป็นการนำแนวคิดเชิงปรัชญาทางการเมืองของ Dewey มาเป็นหลักการพื้นฐานและ
นำไปสู่แนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยนักวิชาการที่ชื่อว่า Manabu Sato (2016) ซึ่งมีหลักการ
สำคัญ 4 ประการ ดังนี้ 1) SLC ไม่ใช่สูตรหรือเทคนิคที่ตายตัวแต่เป็นการผสมผสานระหว่างวิสัยทัศน์ ปรัชญา 
และระบบกิจกรรม 2) SLC เป็นการบูรณาการร่วมกันจากหลากหลายแนวทาง โดยอาศัยการบริหารงานภายใต้
หลักประชาธิปไตยที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีสิทธิและความเสมอภาคในการบริหารร่วมกัน 3) SLC อาศัยหลักการ
พื้นฐานการรับฟัง ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน โดยอาศัยการสื่อสารแบบโต้ตอบ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุก
คน ผ่านการระดมความคิดเห็นและการตอบสนองร่วมกัน และ 4) SLC ไม่ใช่การเคลื่อนไหว แต่เป็นเครือข่ายที่มี
การกระจายอำนาจอย่างหลากหลาย โดยทำให้เป็นห้องเรียนสาธารณะที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของ เพื่อ
การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียนทุกคนผ่าน  กระบวนการพัฒนาครูโดยใช้ชั ้นเรียนและ
ห้องเรียนเป็นฐาน ซึ่งมีองค์ประกอบสำคัญ 3 ส่วนคือ 1) การเปลี่ยนแปลงระดับบุคคล (Individual Changes) 
2) การเรียนรู้ของครูทุกคน (Learning Together) และ 3) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันของทุกคน 
(Making the Entire School Learning)  

2. โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ (School as Learning Community: SLC) (กรัณย์พล  
วิวรรธมงคล, 2564, ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง และคณะ, 2561; Sergiovanni, 1994; Yoshida & Feamdez, 2004) 
ได้กล่าวว่า ต้องใช้กระบวนการปฏิสัมพันธ์ของสมาชิกครูในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงการทำงานและพัฒนาให้การ
เรียนรู้ของผู้เรียนมีประสิทธิผลมากขึ้น และเป็นแนวคิดการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนผ่านการเรียนรู้แบบ
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ร่วมมือรวมพลังของครูที่เรียกว่า “โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้” นั้น ไม่ได้หมายความว่า โรงเรียนเพียงแค่
เป็นสถานที่ที่ให้เด็กได้เรียนรู้เพียงฝ่ายเดียวเท่านั้น แต่ยังเป็นสถานที่ให้ครูผู้สอนในฐานะของครูผู้เชี่ยวชาญด้าน
การศึกษาได้เรียนรู้ และเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ยังเป็นสถานที่สำหรับการเรียนรู้ของครูจากโรงเรียนอื่น ๆ ในลักษณะ
ของเครือข่าย ตลอดจนผู้ปกครองหรือผู้คนที่อาศัยในชุมชนได้เข้าร่วมกิจกรรมทางการศึกษาของโรงเรียนอีกด้วย ซึ่ง
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เปน็การบูรณาการ 3 องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ (Vision) 2) ปรัชญา 
(Philosophies) และ 3) ระบบกิจกรรม (Activity Systems) โดยมุ่งเน้นปรัชญา 3 เรื่อง ได้แก่ 1) ปรัชญาของ
ความเป็นสาธารณะ (Public Philosophy) ที่ต้องการให้ครูเปิดห้องเรียนของตนแก่สาธารณะ 2) ปรัชญาของ
ความเป็นประชาธิปไตย (Democratic Philosophy) ที่ให้ความสนใจ “วิถีของการมีชีวิตเชื่อมโยงกัน” (John 
Dewey) เพื่อให้สมาชิกทุกคนเป็นคนสำคัญของโรงเรียน รู้จักรับฟังและเคารพความคิดของผู้อื่นซึ่งเป็นพื้นฐาน
สังคมของสังคมประชาธิปไตย และ 3) ปรัชญาของความเป็นเลิศ (Philosophy of Excellence) เพื่อให้ครูทุกคน
มุ่งมั่นทำหน้าที่ให้ดีที่สุด ทั้งในเรื่องการสอนและการเรียนรู้ เพื่อศิษย์ทุกคนได้เรียนรู้สูงสุดตามศักยภาพ โดยไม่ว่า
จะเจอกับเงื่อนไขแบบใด พวกเขาก็สามารถรับมือได้อย่างดีที่สุด  

3. การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) (กรัณย์พล วิวรรธมงคล, 2564; Lewis et al., 2004; 
Seidel et al., 2005; Yoshida & Fernandez, 2004) เป็นแนวคิดเกี ่ยวกับกระบวนการพัฒนาครูวิชาชีพ 
(Professional Development) คือ การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน หรือการศึกษาบทเรียนมาจากคำในภาษาญี่ปุ่นที่ว่า 
“jugyo kenkyu” ซึ่ง “jugyo” หมายถึงบทเรียน (Lesson) และ “kenkyu” หมายถึง การศึกษาหรือการวิจัย 
ดังนั้นการพัฒนาบทเรียนร่วมกันจึงหมายถึง การทำงานร่วมกันระหว่างกลุ่มครู หรือกลุ่มครูกับนักวิจัย ในบริบทการ
ทำงานจริงในชั้นเรียนแบบร่วมมือรวมพลังอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
และพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้วยการทดสอบและตรวจสอบการปฏิบัติงานการสอนของครู ในลักษณะการศึกษา
ค้นคว้า และพัฒนาบทเรียนอย่างละเอียดถี่ถ้วนและต่อเนื่อง จนได้บทเรียนที่มีคุณภาพ หรืออาจเรียกว่า บทเรียนบท
วิจัย (Research lesson) ซึ่งหมายถึง บทเรียนที่ได้รับการพัฒนาตามกระบวนการวิจัยโดยกลุ่มศึกษาผ่านบทเรียน 
เพื่อให้ได้เป็นบทเรียนที่มีคุณภาพสามารถนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

ความแตกต่างของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (LS) ในโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) กับ
โรงเรียนทั่วไป  

Manabu Sato (2024) ได้กล่าวถึงความแตกต่างของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (LS) ในโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้(SLC) กับในโรงเรียนทั่วไป ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 แสดงการเปรียบเทียบพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (LS) ในโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(SLC) และโรงเรียนทั่วไป 

การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (LS)  
ในโรงเรียนเปน็ชุมนชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (LS)  
ในโรงเรียนทั่วไป 

วัตถุประสงค ์
1. การตระหนักถึงสิทธิมนุษยชนในการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน 
และการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพสูง 
2. ทำใหค้รูมีความคิดและไตร่ตรอง 
3. การสร้างความซื่อสัตย์ในโรงเรียน 
4. โรงเรียนสรา้งประชาธิปไตยใหสมาชิกทกุคนเป็นตัวเอก 

วัตถุประสงค ์
1. การปรับปรงุการสอน 
2. ทำให้ครูมีประสิทธิภาพ 
 

จุดเน้น 
คุณภาพการเรียนรู้และความสัมพันธ์การเรยีนรู้ของนักเรยีน 

จุดเน้น 
แผนการจัดการเรียนรู้และทกัษะการสอน 
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การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (LS)  
ในโรงเรียนเปน็ชุมนชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (LS)  
ในโรงเรียนทั่วไป 

ความถี ่
30 ครั้งขึ้นไปที่โรงเรียนต่อป ี

ความถี ่
3 ครั้งที่โรงเรียนต่อปี 

 
การพัฒนาการนิเทศในการขับเคลื่อนโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  

วรรณา ธรรมขันธ์ และ สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนานิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
21 พบว่า ประกอบด้วย 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 2) การดำเนินงานการนิเทศ และ 
3) การประเมินผลการนิเทศ มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ฐาปนา จ้อยเจริญ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพร่วมกับการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุกของ
นักศึกษาครูวิทยาศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า มี 2 องค์ประกอบ คือ 1) องค์ประกอบด้านบุคคล ได้แก่ 
นักศึกษาผู้พัฒนาบทเรียน นักศึกษาคู่ร่วมพัฒนาบทเรียน ครูพี่เลี้ยง อาจารย์นิเทศก์และผู้บริหารสถานศึกษาหรือ
ผู้เชี่ยวชาญการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และ 2) องค์ประกอบด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 
2.1) ขั้นเตรียมผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 2.2) ขั้นปฏิบัติการนิเทศ ซึ่งดำเนินการ 5 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การ
วิเคราะห์ปัญหา และการเตรียมการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ระยะที่ 2 การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ระยะที ่
3 การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้และสังเกตชั้นเรียน ระยะที่ 4 สะท้อนคิด และ ระยะที่ 5 การปรับปรุงบทเรียน 
และ 2.3) ขั้นอภิปราย และสรุปการนิเทศ  

วันทนา สมภักดี (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  
เชิงวิชาชีพครูโรงเรียนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบการนิเทศประกอบด้วย 4 องค์ประกอบคือ 
1) การสร้างความสัมพันธ์ 2) การวางแผน 3) การปฏิบัติ และ 4) ประเมินสู่การพัฒนา ส่วนกระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะ
ผู้นำร่วม 4) การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร และ 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า การพัฒนาการนิเทศในการขับเคลื ่อนโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ คือ 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ การวิเคราะห์ปัญหา การเตรียมความพร้อมของผู้นิเทศและ 
ผู้รับการนิเทศ เตรียมการออกแบบการจัดการเรียนรู้  การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ การดำเนินงานการนิเทศ 
สังเกตชั้นเรียน สะท้อนคิด ปรับปรุงบทเรียน อภิปราย สรุปการนิเทศ และการประเมินผลการนิเทศ โดยมี
องค์ประกอบกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผู้นำ
ร่วม 4) การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร และ 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

 
ปัจจัยที่มีผลต่อความสุขในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ภารดี ภักดีโยธิน (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

และทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัยมศึกษาปีที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า 1) พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริงของครู และการสร้างสัมพันธภาพ
ระหว่างครูกับนักเรียนกับตัวแปรตาม ได้แก่ ความสุขในการเรียนของนักเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ มี 2) พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริงของครูส่งผลทางบวกต่อ
ความสุขในการเรียนของนักเรียน และ 3) การสร้างสัมพันธภาพระหว่างครูกับนักเรียนส่งผลทางบวกต่อความสุข
ในการเรียนของนักเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
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ปิยะมาส ตัณฑะตะนัย (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขของ
นักเรียนเตรียมทหารสถาบันวิชาป้องกันประเทศ พบว่า มีปัจจัยด้านกิจกรรมการเรียนรู้ ปัจจัยด้านบรรยากาศ
ทางกายภาพ ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้านครอบครัว 

กิติพงศ์ เรือนเพ็ชร และคณะ (2566) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการเรียนของนิสิต
มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น วิทยาเขตบุรีรัมย์ พบว่า 1) ปัจจัยด้านครอบครัวมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการส่งเสริม
การเรียนรู ้ของผู ้ปกครอง 2) ปัจจัยด้านสถานศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์ผู ้สอนกับนิสิต  
3) ปัจจัยด้านส่วนตัว พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ส่วนความสัมพันธ์กับความสุขในการเรียนของ
นิสิต มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น วิทยาเขตบุรีรัมย์ คือ ปัจจัยด้านส่วนตัว ได้แก่ ความสัมพันธ์กับเพื่อน โดยมี
ความสัมพันธ์กับความสุขในการเรียนของนิสิต  

กล่าวโดยสรุปได้ว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความสุขในการเรียนรู้ของผู้เรียน ได้แก่ ปัจจัยด้านการจัดการเรียน
การสอนตามสภาพจริงของครู ส่งผลทางบวกต่อความสุขในการเรียนของผู้เรียน รวมทั้งด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ การสร้างบรรยากาศทางกายภาพ ด้านครูผู้สอน ครอบครัว และความสัมพันธ์กับเพ่ือน 

 
รูปแบบการเรียนรู้อย่างมีความสุข  
รูปแบบการเรียนรู้อย่างมีความสุข (FART) ประกอบด้วย สัมพันธภาพในครอบครัว (Family relationship) 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (Achievement motivation) สัมพันธภาพระหว่างนักเรียนกับเพื่อน (Relationship 
between students and peers) คุณภาพการสอนของครู (Teacher teaching quality) มีรายละเอียดดังนี้ 
(ปานทิพย์ พอดี, 2564) 

1. สัมพันธภาพในครอบครัว (Family relationship) การแสดงออกด้านพฤติกรรมที่คนในครอบครัว
ปฏิบัติต่อกัน กล่าวคือ ความสัมพันธ์ระหว่าง พ่อ แม่ ลูก พี่น้อง ที่มีความรักใคร่ห่วงใยกัน ไว้วางใจกัน ปรับตัว
เข้าหากัน มีกิจกรรมร่วมกัน ให้คำปรึกษาแนะนำแนวทางที่ดีต่อกันให้โอกาสแสดงความคิดเห็นและยอมรับความ
คิดเห็นซึ ่งก ันและกันตลอดจนสนับสนุนส่งเสร ิมให้กำลังใจกันครอบครัวที ่ม ีส ัมพันธภาพที ่ด ีจะต้อง  
มีความรักใคร่ห่วงใยกัน ไว้วางใจกัน ปรับตัวเข้าหากัน มีกิจกรรมร่วมกัน ให้คำปรึกษาแนะนำแนวทางที่ดีต่อกัน ให้
โอกาสแสดงความคิดเห็นและยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ตลอดจนสนับสนุนส่งเสริมให้กำลังใจกัน 
ประกอบด้วยพ่อแม่/ผู้ปกครอง ทำให้นักเรียนรู้สึกอบอุ่นและรักครอบครัว นักเรียนมีปัญหาพ่อแม่/ผู้ปกครองจะ
เป็นที่ปรึกษาที่ดีและพ่อแม่/ผู้ปกครองให้กำลังใจเมื่อนักเรียนมีปัญหาในการเรียน  

2. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (Achievement motivation) เป็นความปรารถนาที่จะประสบความสำเร็จในสิ่งที่
มุ่งหวังทั้งในด้านการเรียนและการทำงานที่ได้รับมอบหมายโดยไม่ย่อท้อต่อ ความยากลำบาก ประกอบด้วย การตั้ง
ความหวังไว้สูงและพยายามทำให้ได้อย่างที่หวัง ตระหนักถึง ความสำคัญของการเรียนตลอดชอบแก้ปัญหาด้วยวิธี
ของตนเองไม่ชอบตามใคร  

3. สัมพันธภาพระหว่างนักเรียนกับเพื่อน เป็นพฤติกรรมที่นักเรียนกับเพื่อนปฏิบัติต่อกัน  ด้านการเรียน
และเรื่องส่วนตัว ทั้งในและนอกห้องเรียน ได้แก่ การให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลกันทั้ง ในเรื่องการเรียนและเรื่อง
ส่วนตัว การยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันตลอดจนการร่วมมือกัน ในการทำงานและกิจกรรมต่าง ๆตามที่
ได้รับมอบหมายเพื่อให้เกิดความสำเร็จด้านการเรียน ประกอบด้วย ความช่วยเหลือและแลกเปลี่ยนความรู้ด้าน
การเรียนแก่กันและกัน การรับฟัง ปัญหาของกันและกันด้วยความเต็มใจและพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรมภายในชั้นเรียน  

4. คุณภาพการสอนของครู Teacher teaching quality ครูมีความสำคัญในกระบวนการจัดการเรียนรู้
สำหรับเด็กเป็นอย่างยิ่ง ครูควรมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาที่ตนสอนเป็นอย่างดี 
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ดังนั้น ครูควรพัฒนาตนเองให้มีความมุ่งมั่นในการสอน มีความกระตือรือร้นและตั้งใจในการสอน ควร
เตรียมการสอนและสื่อล่วงหน้า เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการเรียนการสอน เอาใจใส่การ
เรียนของนักเรียนอย่างทั่วถึง วัดประเมินผลตามสภาพจริง สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่นักเรียนในขณะที่สอน 
เพราะครูเป็นผู้นำทางการเรียนรู้ที่มิเพียงจะส่งเสริมให้นักเรียนรักการเรียนรู้และมีความสุขในการเรียนรู้แต่ต้องสร้าง
คุณลักษณะของการเป็นคนเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม รู้จักช่วยเหลือผู้อื่น พึ่งตนเองให้ มากกว่าพึ่งคนอื่น และมี
ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อดำรงอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขต่อไปในอนาคต อันจะส่งผลต่อครูผู้บริหารและผู้ปกครอง
ที่จะนำไปใช้ในการส่งเสริมและพัฒนาพฤติกรรมของนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุขได้ต่อไปในอนาคต 

 
สรุป 

การนิเทศชั้นเรียนเป็นกระบวนการนิเทศภายในที่ส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูได้ร่วมคิด ร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีความเข้าใจสภาพการเรียนจัดการเรียนในชั้นเรียน ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของแนวคิด โรงเรียน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ไม่ใช่เทคนิควิธีการสอน หรือกระบวนการในบริหารโรงเรียน แต่คือการสร้างวิสัยทัศน์ใหม่
ร่วมกันของทุกคนในโรงเรียน สร้างวัฒนธรรมใหม่ในการเรียนรู้ เปลี่ยนโรงเรียนที่เดิม ครู คือ ผู้สอน นักเรียน คือ
ผู้เรียน ให้ทุกคนสามารถเรียนรู้จากกันและกันได้ตลอดเวลา โดยโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) เป็น
กลไกขับเคลื่อนปัจจัยที่ส่งผลต่อห้องเรียนแห่งความสุข ซึ่งปัจจัยที่มีผลต่อความสุขในการเรียนรู้ของผู้เรียน ได้แก่ 
การจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริงของครู ส่งผลทางบวกต่อความสุขในการเรียนของผู้เรียน รวมทั้งด้านการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศทางกายภาพ ด้านครูผู้สอน ครอบครัว และความสัมพันธ์กับเพื่อน  
และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) คือ วิสัยทัศน์ในการปรับความสัมพันธ์เชิงอำนาจในโรงเรียนให้อยู่ใน
ระนาบเดียวกัน ผู้บริหารเรียนรู้จากการเข้าสังเกตชั้นเรียน แลกเปลี่ยนสะท้อนคิดร่วมกันกับเพื่อนครูไม่จำกัด
สาขาวิชา ช่วงวัย ทุกคนคือเพื่อนเรียนรู้ร่วมกัน ครูทุกคนเปิดชั้นเรียนตนเองเพื่อชวนครู ผู้บริหาร เข้าร่วมเรียนรู้
จากบทเรียนที่ได้พัฒนาร่วมกัน ผ่านกระบวนการศึกษาบทเรียน (Lesson Study) เพื่อนคู่หูเรียนรู้ (Peer) ระบบ
พี่เลี้ยงและโค้ช (Mentoring and Coaching) โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนคิดว่าการเรียนรู้ของนักเรียนที่ช่วยให้ครูเองได้เรียนรู้จาก
ชั้นเรียนของตนเอง นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือร่วมพลังที่ไม่กำหนดบทบาทตายตัว แต่
ดึงจุดแข็งของแต่ละคนในการเรียนรู้มาสนับสนุนเกื้อกูลกัน จึงไม่ได้มุง่แต่จะพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) แต่ให้ความสำคัญกับการเรียนรู ้ผ่านการร่วมมือร่วมพลังในกิจกรรมการเรียนรู ้ตามสภาพจริง 
(Authentic Learning) ที่เป็นการเรียนรู้อย่างมีความหมาย (Meaningful Learning) ผ่านเครื่องมือที่หลากหลาย 
รวมทั้งกระบวนการเปิดชั้นเรียนเพื่อการเรียนรู้ (Open Classroom) ที่เปิดโอกาสให้ครูคนอื่น บุคลากรอื่นใน
โรงเรียน และต่างโรงเรียน รวมทั้งบุคคลภายนอก ได้มีโอกาสเข้าเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตชั้นเรียน เพื่อการเรียนรู้
ร่วมกันตามปรัชญาความเป็นสาธารณะที่กำหนดเป็น 1 ใน 3 ของปรัชญาหลักของแนวทางโรงเรียน เป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ โดยสรุปได้ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 ภาพแสดงความเชื่อมโยงโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้(SLC) ด้วยการนิเทศชั้นเรียนสู่
ห้องเรียนแห่งความสุข 

 

ข้อเสนอแนะ 
การนิเทศภายในหรือการนิเทศชั้นเรียนหรือการเปิดห้องเรียน อาจทำให้ผู้บริหารและครูผู้สอนเกิดความ

วิตกกังวลใจและไม่เปิดใจมากนัก เนื่องมาจากเป็นวัฒนธรรมดั้งเดิมของสถานศึกษา ซึ่งจะแตกต่างจากโรงเรียนที่
มีกระบวนการนิเทศภายในอย่างเป็นประจำต่อเนื่องจากผู้บริหาร ผู้ทรงคุณวุฒิ ศึกษานิเทศก์ ผู้ปกครอง ชุมชน
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยมีกระบวนการนิเทศที่เป็นกัลยาณมิตร ตั้งใจ เปิดใจ รับฟัง ช่วยกันแก้ปัญหา ร่วมกันคิด อัน
จะช่วยสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ส่งผลให้ครูผู้สอนเกิดความคุ้นเคย จนกลายเป็น
วัฒนธรรมใหม่ขององค์กรและพร้อมเปิดใจยอมรับ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ครูมืออาชีพ หน่วยงาน
ต้นสังกัดโดยศึกษานิเทศก์มีบทบาทและหน้าที่โดยตรงในการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ สร้างความตระหนัก
เกี่ยวกับการนิเทศภายใน เพื่อที่จะร่วมพัฒนาให้ครูสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู กล่าวโดยสรุป การนิเทศ
ชั้นเรียนตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ส่งผลให้ผู้บริหารเข้าใจครูผู้สอนในการพัฒนานักเรียนใน
ชั้นเรียนมากขึ้น ซึ่งครูจะไม่รู้สึกโดดเดี่ยว เพราะเมื่อผู้บริหาร ครูเข้าไปในชั้นเรียนจะเป็นเสมือนการเสริมพลัง 
และจัดการเรียนการสอนให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชนเกิดการรวมพลังในการพัฒนาผู้เรียนร่วมกัน 
การนิเทศชั้นเรียนตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ จะพลิกโฉมห้องเรียนให้มีการเปลี่ยนแปลงที่เห็น
ชัดเจน คือ “นักเรียนกล้าแสดงออก มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง รู้สึก
ปลอดภัย มีความสุข ทำให้ห้องเรียนมีความอบอุ่นกลายเป็นห้องเรียนแห่งความสุข” มีการร่วมกันแก้ปัญหาที่
ตรงจุด ผู้ปกครอง ชุมชนและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องช่วยกันสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
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