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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิ ไท
ไชโย โดยดำเนินการ 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น 
จำนวน 314 คน และศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย จำนวน 3 คน 
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ด้วยวิธีการจัดการสนทนากลุ่ม และตรวจสอบความเหมาะสม และขั้นตอนที่ 3 การ
ประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ในเครือมูลนิธิไทไชโย ด้วยความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ ผู้ลงนามแทนผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้อำนวยการ ผู้แทน
ครู และผู้แทนผู้ปกครอง จำนวน 24 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม มี 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การตัดสินใจ การดำเนินการ การ

ประเมินผล และการรับผลประโยชน์ โดยมีสภาพปัจจุบันของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือ
มูลนิธิไทยไชโย โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่ สุด ความต้องการ
จำเป็น เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ การรับผลประโยชน์ การประเมินผล การ
ตัดสินใจ การดำเนินการ และแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ ขอบข่าย 
กระบวนการ แนวทางการประเมิน และปัจจัยความสำเร็จ  

2. รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ขอบข่าย 4) กระบวนการ 5) แนวทางการประเมิน และ 6) ปัจจัย
ความสำเร็จ และมีผลการตรวจสอบความเหมาะสมโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

3. ผลการประเมินรูปแบบ พบว่า มีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ทุกด้าน อยู่ระดับมาก 
 

คำสำคัญ: 1. รูปแบบการบริหาร; 2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม; 3. โรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย 
 
ABSTRACT 

This research article aimed to develop a participatory governance framework for educational 
institutions operating under the Thai Chaiyo Foundation. The investigation proceeded through three 
sequential phases: Phase 1 examined extant conditions, aspirational parameters, and needs 
assessment utilizing data from 314 respondents, supplemented by qualitative exploration of 
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participatory governance methodologies from three key informants. Phase 2 encompassed the 
formulation and validation of the participatory governance framework through expert panel 
validation comprising 9 specialists employing focus group discourse methodology and congruence 
assessment protocols. Phase 3 evaluated the implementation viability and functional efficacy of the 
framework with 24 diverse stakeholders, including fiduciary representatives, administrative 
personnel, subject matter specialists, institutional leadership, pedagogical representatives, and 
parental constituencies. Analytical procedures employed descriptive statistics including arithmetic 
means, standard deviations, and qualitative content analysis. 

The research found that: 
1. The participatory governance process comprises four integral dimensions: deliberative 

decision-making, operational implementation, systematic evaluation, and equitable benefit 
distribution. The extant condition of participatory governance in Thai Chaiyo Foundation educational 
institutions demonstrated high aggregate ratings, while aspirational parameters indicated the highest-
level expectations. Needs assessment prioritization, hierarchically arranged, identified equitable 
benefit distribution, systematic evaluation, deliberative decision-making, and operational 
implementation as sequential priorities. The participatory governance framework encompasses 
theoretical foundations, strategic objectives, operational parameters, procedural mechanisms, 
evaluative protocols, and efficacy determinants. 

2. The developed participatory governance framework for Thai Chaiyo Foundation 
educational institutions consists of six integrated components: 1) theoretical foundations, 2) 
strategic objectives, 3) operational parameters, 4) procedural mechanisms, 5) evaluative 
protocols, and 6) efficacy determinants. The congruence assessment of the framework 
demonstrated high aggregate validity ratings. 

3. The framework evaluation revealed high ratings across all dimensions for both 
implementation viability and functional efficacy. 

 

Keywords: 1. Management Model; 2. Participatory Management; 3. Thai Chaiyo Foundation Schools 
 
บทนำ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 มุ่งเน้นการ
ทำงานแบบมีส่วนร่วมในระบบการศึกษา ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษา ซึ่ง
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2580) ที่มุ่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างรอบด้าน การ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นปัจจัยสำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากงานบางอย่างไม่สามารถทำ
สำเร็จได้โดยคนเดียว ต้องได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่าย การศึกษาเอกชนมีบทบาทสำคัญและเพิ่มโอกาสทาง
การศึกษาในด้านวิชาการ ความสามารถเฉพาะด้าน ระเบียบวินัย และคุณธรรม โดยช่วยทดแทนส่วนที่รัฐจัดได้ไม่
เพียงพอ และตอบสนองความต้องการในเชิงคุณภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565) 

การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมส่งเสริมให้ทุกฝ่ายมีบทบาทในการพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับความต้องการของชุมชน เน้นการร่วมคิด ร่วมทำ ใช้ทรัพยากรร่วมกัน ซึ่งเหมาะสมกับสังคมยุค 4.0 (วรชัย วิภู
อุปรโคตร, 2562) การมีส่วนร่วมครอบคลุมตั้งแต่การวางแผน ดำเนินการ ติดตามประเมินผล และพัฒนา โดย
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ผู้บริหารต้องเป็นทั้งผู้นำทางวิชาการ ประสานงานกับชุมชนและแหล่งวิทยาการ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผู้
แก้ไขปัญหา ที่ผ่านมาโรงเรียนเอกชนประสบปัญหาหลายด้าน ทั้งงบประมาณ การขาดแคลนครู สวัสดิการและ
ความมั่นคง วัสดุอุปกรณ์ ภาระงานที่มาก ปัญหาด้านการบริหารวิชาการ และการขาดความเข้าใจในแนวคิดของ
การบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นอุปสรรคสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาเป็นความท้าทายสำคัญที่ต้องเร่งดำเนินการ โดย
คำนึงถึงการสร้างความเข้าใจร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย พัฒนาระบบการสื่อสาร การประสานงานที่มี
ประสิทธิภาพ สร้างแรงจูงใจและความผูกพันของบุคลากร รวมถึงการพัฒนาความรู้และทั กษะที่จำเป็นเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา โรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโยประสบปัญหาความไม่เข้าใจและขาดความร่วมมือจาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่ยังไม่เข้าใจในหลักการและกระบวนการ การขาดความร่วมมือระหว่างฝ่ายต่าง  ๆ ส่งผลให้
การดำเนินงานในโรงเรียนไม่ราบรื่นและลดประสิทธิภาพในการบริหาร ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษารูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย ผลการวิจัยคาดว่าจะช่วยปรับปรุงการบริหารจัด
การศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ 
 1) เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย 
 2) เพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย 
 3) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยแบบผสานวิธี แบ่งขั้นตอนการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นของการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย  
ขั้นที่ 1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นของการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย ดังนี้ 1) ประชากร ได้แก่ รองผู้อำนวยการ และหัวหน้าฝ่าย ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 314 คน (ข้อมูล ณ 31 พฤษภาคม 2567) 2 ) ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ สภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ด้าน คือ (1) การตัดสินใจ (2) การดำเนินการ (3) 
การประเมินผล (4) การรับผลประโยชน์ 

ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย โดยการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน คัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) ดังนี้ (1) ผู้อำนวยการโรงเรียน (2) ประธานกลุ่มคุณภาพการศึกษาหรือประธานสหวิทยาเขต (3) จบ
การศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก 2) ตัวแปรที ่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ ขอบข่าย กระบวนการ แนวทางการประเมิน ปัจจัยความสำเร็จ 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย 
ขั้นตอนที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย 

ดำเนินการ ดังนี้ ผู้วิจัยนำผลการวิจัยจากขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความ
ต้องการจำเป็น และแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมมาเป็นข้อมูลในการยกร่างรูปแบบ ประกอบด้วย หลักการ 
วัตถุประสงค์ ขอบข่าย กระบวนการ แนวทางการประเมิน และปัจจัยความสำเร็จ  

ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย 
ดำเนินการโดยจัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน อาจารย์
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หรือผู้บริหารในมหาวิทยาลัย จำนวน 1 คน ผู้บริหารโรงเรียนรัฐบาล จำนวน 1 คน ผู้บริหารของโรงเรียนในเครือ
มูลนิธิไทไชโย จำนวน 7 คน 2) ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย 
การประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย ดำเนินการดังนี้ 1 ) 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ คณะกรรมการบริหารโรงเรียน จำนวน 24 คน ได้แก่ ผู้ลงนามแทนผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้อำนวยการ ผู้แทนครู และผู้แทนผู้ปกครอง 2) ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย 

 
ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย ได้ข้อค้นพบตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย มีผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี ลำดับความต้องการ
จำเป็นของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทยไชโย 

 

ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี 
ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทยไชโย โดยรวม 

 

กระบวนการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
Modified 

ลำดับ 
μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

1. การตัดสินใจ 4.09 0.77 มาก 4.82 0.28 มากที่สุด 0.17 3 
2. การดำเนินการ 3.98 0.81 มาก 4.54 0.77 มากที่สุด 0.14 4 
3. การประเมินผล 3.77 0.89 มาก 4.78 0.41 มากที่สุด 0.27 2 
4. การรับผลประโยชน์ 3.74 0.90 มาก 4.79 0.39 มากที่สุด 0.28 1 

โดยรวม 3.90 0.84 มาก 4.73 0.46 มากที่สุด 0.22  
  

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 3.90, σ = 0.84) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การตัดสินใจ (μ = 4.09, σ = 0.77) 
รองลงมาคือ การดำเนินการ (μ = 3.98, σ = 0.81) การประเมินผล (μ = 3.77, σ = 0.89) และการรับ
ผลประโยชน์ (μ = 3.74, σ = 0.90) ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.73, σ = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การตัดสินใจ (μ = 4.82, σ = 0.28) รองลงมาคือ 
การรับผลประโยชน์ (μ = 4.79, σ = 0.39) การประเมินผล (μ = 4.78, σ = 0.41) และการดำเนินการ (μ = 
4.54, σ = 0.77) ตามลำดับ  

เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI Modified) พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมโดยรวมมีค่าเท่ากับ 0.22 โดยด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ การรับผลประโยชน์ (PNI 
Modified = 0.28) อยู่ในลำดับที่ 1 รองลงมาคือ การประเมินผล (PNI Modified = 0.27) อยู่ในลำดับที่ 2 การ
ตัดสินใจ (PNI Modified = 0.17) อยู่ในลำดับที่ 3 และการดำเนินการ (PNI Modified = 0.14) อยู่ในลำดับที่ 4 

2. ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย ดังนี้  
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย โดยรวม 

 

รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 
ในเครือมูลนิธิไทไชโย 

ความเหมาะสม 
𝒙̅ S.D ระดับ 

องค์ประกอบที่ 1 หลักการ 4.45 0.50 มาก 
องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ 4.43 0.52 มาก 
องค์ประกอบที่ 3 ขอบข่าย 4.45 0.53 มาก 
องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการ 4.44 0.53 มาก 
องค์ประกอบที่ 5 แนวทางการประเมิน 4.47 0.52 มาก 
องค์ประกอบที่ 6 ปัจจัยความสำเร็จ 4.45 0.52 มาก 

โดยรวม 4.45 0.52 มาก 
  

จากตารางที่ 2 พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยรวมมีความเหมาะสม ใน
ระดับมาก (𝑥̅ = 4.45) เมื ่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่ 5 แนวทางการประเมิน 
องค์ประกอบที่ 1 หลักการ องค์ประกอบที่ 3 ขอบข่าย องค์ประกอบที่ 6 ปัจจัยความสำเร็จ องค์ประกอบที่ 4 
กระบวนการ และองค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ อยู่ในระดับมาก 

3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และการใช้ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย ดังนี้ 

ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย โดยรวม 

 

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย 

ความเป็นไปได้ การใช้ประโยชน์ 
𝒙̅ S.D ระดับ 𝒙̅ S.D ระดับ 

1. หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4.25 0.68 มาก 4.32 0.59 มาก 
2. วัตถุประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4.29 0.65 มาก 4.37 0.56 มาก 
3. ขอบข่ายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4.27 0.66 มาก 4.34 0.59 มาก 
4. กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4.25 0.68 มาก 4.32 0.60 มาก 
5. แนวทางการประเมินการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4.28 0.65 มาก 4.36 0.57 มาก 
6. ปัจจัยความสำเร็จของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4.28 0.66 มาก 4.36 0.57 มาก 

โดยรวม 4.27 0.66 มาก 4.35 0.58 มาก 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย องค์ประกอบ
ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย  โดยรวมมีความเป็นไปได้ในระดับมาก 
(𝑥̅ = 4.27) และความเป็นประโยชน์ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.35)  

 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย 4 ด้าน สอดคล้องกับแนวคิดของ Cohen and Uphoff (1980) ได้เสนอ
รูปแบบการมีส่วนร่วมเป็น 4 แบบ ดังนี้ การตัดสินใจ การดำเนินงาน การรับผลประโยชน์ และการประเมินผล 
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และจากความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็น พบว่า การตัดสินใจ การรับผลประโยชน์ การประเมินผล การดำเนินการ ตามลำดับ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ศิริพร จันทะศรี และ กิจพิณิฐ อุสาโห (2567) ได้ศึกษาบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
โรงเรียนกลุ่มหนองหาน 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก มีการกระจายตัวน้อยเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ และด้านการมีส่วนร่วม
ในผลประโยชน์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  

2. รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ หลักการ วัตถุประสงค์ ขอบข่าย กระบวนการ แนว
ทางการประเมิน และปัจจัยความสำเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 (2564) ที่ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนคุณภาพของ
ชุมชน ซึ่งพบว่ารูปแบบประกอบด้วย 7 ส่วน คือ ชื่อรูปแบบ ความเป็นมาของรูปแบบ วัตถุประสงค์ หลักการ 
องค์ประกอบหลัก แนวทางการประเมิน และเงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ 

องค์ประกอบที่ 1 หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ 1) การสร้างความเป็นเจ้าของร่วมกัน สอดคล้อง
กับแนวคิดของ เพิ่มพร บุพพวงษ์ และคณะ (2565) ที่เน้นการเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นและ
ตัดสินใจในประเด็นสำคัญ 2) การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ มนธิดา เก่งนำ
ชัยตระกูล และ กาญจนา สิงห์หา (2567) ที่เน้นการแลกเปลี่ยนทรัพยากร ความรู้และประสบการณ์ การพัฒนา
คุณภาพผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา มูลป้อม และพิกุล ภูมิโคกรักษ์ (2566) ที่
กล่าวถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจร่วมกัน 3) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ ทนันเดช ยงค์กมล (2562) ที่ระบุว่าการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเป็นปัจจัยสำคัญ ในการเพ่ิม
ศักยภาพองค์กร และการสร้างความยั่งยืนด้วยธรรมาภิบาล สอดคล้องกับแนวคิดของ  เพิ่มพร บุพพวงษ์ และ
คณะ (2565) ที่เน้นการเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วม 

องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ 1) การสร้างความเป็นเจ้าของ
ร่วมกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ Swansburg (1996) ที่เน้นหลักการสำคัญ 4 ประการ คือ การไว้วางใจกัน 
ความยึดมั่นผูกพัน การตั้งเป้าหมายร่วมกัน และความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 2) การพัฒนาองค์กร 
สอดคล้องกับแนวคิดของ ทนันเดช ยงค์กมล (2562) ที่มองว่าการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานเป็นกระบวนการที่
เปิดโอกาสให้ผู ้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีบทบาทในการสนับสนุนทรัพยากรและประสานความร่วมมือ ซึ่งจะ
นำไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 3) ความยั่งยืน สอดคล้องกับแนวคิดของ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ 
(2565) ที่เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจใน 3 ด้านหลัก คือ ด้านนโยบายและแผนงาน ด้านวิชาการ 
และด้านการประเมินและพัฒนา โดยมีองค์ประกอบสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ การไว้วางใจกัน ความยึดมั่นผกูพัน 
การตั้งเป้าหมายร่วมกัน และความเป็นอิสระในความรับผิดชอบ 

องค์ประกอบที่ 3 ขอบข่ายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สมเกียรติ บุญรอด (2566) ที่เน้นความสำคัญของการกระจายอำนาจสู่บุคลากรและการส่งเสริม
ภาวะผู้นำของครู ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ 2) การบริหาร
งบประมาณและการเงิน สอดคล้องกับแนวคิดของ กัมปนาท วงษ์วัฒนพงษ์ (2561) ที่เน้นการควบคุมการใช้จ่าย
อย่างรอบคอบและการใช้งบประมาณเป็นเครื่องมือพัฒนาองค์กร 3) การบริหารงานบุคคล สอดคล้องกับแนวคิด
ของ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2565) และงานวิจัยของ ณัฐนนท์ วิทยาประโคน (2566) ที่เน้นการเปิดโอกาสให้
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหารงานและการตัดสินใจ รวมถึงการมีส่วนร่วมในการวางแผน การดำเนินการ และ
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การประเมินผล 4) การบริหารงานทั่วไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตยา เกตุแก้ว และมังกร หริรักษ์ (2567) ที่
พบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และงานวิจัยของ  
เพชรสุภัค กิจสกุล และคณะ (2567) ที่ระบุองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ซึ่งรวมถึงการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมและการบริหารแบบเครือข่าย 

องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารแบบที่ส่วนร่วม 
ขั้นตอนที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ได้แก่ 1) การร่วมสร้างความเข้าใจและกำหนดนโยบาย 

สอดคล้องกับแนวคิดของ สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2564) ที่เน้นการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี
บทบาทในการตัดสินใจเรื่องสำคัญ 2) การร่วมวิเคราะห์ SWOT และเลือกสื่อนวัตกรรม สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ดลนภา ฐิตะวรรณ และ ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ (2563) และ เพ่ิมพร บุพพวงษ์ และคณะ (2565) ที่พบว่าการ
มีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการ 3) การร่วมวางแผนอัตรากำลัง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฉันทิพย์ จำเดิมเผด็จศึก และ ณัฐธิพล ปรานิธิ์ (2562) 4) การร่วมพิจารณาความดี
ความชอบ การสร้างกระบวนการที่โปร่งใสและได้รับการยอมรับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริพร จันทะศรี และ 
กิจพิณิฐ อุสาโห (2567) ที่เน้นการให้คณะครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 5) การร่วมจัดทำแผนงบประมาณ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ กัมปนาท วงษ์วัฒนพงษ์ (2561) ที่มองงบประมาณเป็นแผนทางการเงินที่ต้องได้รับการ
มีส่วนร่วมในการจัดทำ 6) การร่วมวิเคราะห์และจัดสรรงบประมาณ สอดคล้องกับแนวคิดของ  สุปรียา แก้ว
ละเอียด (2563) เกี่ยวกับการจัดทำเอกสารงบประมาณที่แสดงถึงแผนและเป้าหมายขององค์กร 7) การร่วม
กำหนดแนวทางพัฒนาอาคารสถานที่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทนันเดช ยงค์กมล (2562) ที่เน้นการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษา 8) การร่วมวางแผนงานสัมพันธ์ชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ทิพยวรรณ แพงบุปผา (2560) และ Ramstetter (2010) ที่พบว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนช่วยพัฒนางาน
วิชาการและสร้างความสำเร็จให้โรงเรียน 

ขั้นตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ ได้แก่ 1) การร่วมวางแผนและพัฒนาหลักสูตร สอดคล้อง
กับแนวคิดของ Cohen & Uphoff (1980) เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการที่เน้นการทำประโยชน์ใหแ้ก่
โครงการ 2) การร่วมจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ สอดคล้องกับกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ Cohen 
& Uphoff 3) การร่วมสรรหาบุคลากร สอดคล้องกับแนวคิดของ ฉันทิพย์ จำเดิมเผด็จศึก และ ณัฐธิพล ปรานิธิ์ 
(2562) ที่เน้นการสรรหา พัฒนาและธำรงรักษาบุคลากร 4) การร่วมสร้างขวัญกำลังใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Simbolon et al. (2023) ที่เน้นการบริหารจัดการกำลังคนทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 5) การร่วม
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง สอดคล้องกับแนวคิดของ สุปรียา แก้วละเอียด (2563) เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ
อย่างเป็นระบบ 6) การร่วมจัดสรรและบริหารทรัพยากร สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ทิพยวรรณ แพงบุปผา 
(2560) ที่พบว่าการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียช่วยพัฒนางานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 7) การร่วมดูแลอาคาร
สถานที่ สอดคล้องกับแนวคิดของ Candoli et al. (1991) ที่มองการบริหารทั่วไปเป็นงานสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอน 8) การร่วมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไชยวัฒน์ สยาม และ เชาวฤทธิ์ 
จงเกษกรณ์ (2567) ที่พบว่าการใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

ขั้นตอนที่ 3 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ได้แก่ 1) การร่วมประเมินการจัดการเรียนการสอน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ นิตยา เกตุแก้ว และมังกร หริรักษ์ (2567) ที่พบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการประเมินผล
ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 2) การร่วมติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร สอดคล้องกับแนวคิดของ เพิ่มพร บุพ
พวงษ์ และคณะ (2565) ที่เน้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 3) การร่วมประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร สอดคล้องกับแนวคิดของรัตนะ บัวสนธ์ (2562) ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกระบวนการ
ประเมิน 4) การร่วมวิเคราะห์ SWOT และประเมินผลการพัฒนาบุคลากร สอดคล้องกับงานวิจัยของ Suherni et al. 
(2023) ที ่ศึกษารูปแบบภาวะผู ้นำแบบปรับตัวและแบบมีส่วนร่วม 5) การร่วมติดตามและประเมินผลการใช้
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งบประมาณ สอดคล้องกับแนวคิดของ เพ่ิมพร บุพพวงษ์ และคณะ (2565) เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
6) การร่วมประเมินความสำเร็จด้านการเงินและพัสดุ สอดคล้องกับแนวคิดของ ทักษิณ ประชามอญ และคณะ 
(2562) เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการประเมินผลที่เน้นการควบคุมและตรวจสอบ 7) การร่วมประเมินความปลอดภัย
และการใช้อาคารสถานที่ สอดคล้องกับแนวคิดของ Brown (1998) เกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไปที่ครอบคลุมงาน
อาคารสถานที่ 8) การร่วมติดตามและประเมินผลการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ สอดคล้องกับแนวคิดของ ทักษิณ 
ประชามอญ และคณะ (2562) เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

ขั้นตอนที่ 4 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ได้แก่ 1) การร่วมรับทราบและภาคภูมิใจในผลการพัฒนา
นักเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2564) เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในบริบท
การศึกษา 2) การร่วมสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนานวัตกรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ มนธิดา เก่งนำชัยตระกูล 
และ กาญจนา สิงห์หา (2567) ที่เน้นการระดมความคิดร่วมกันในการพัฒนากระบวนการต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย 
3) การร่วมรับสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Naderan (2015) ที่พบความสัมพันธ์ระหว่าง
การบริหารแบบมีส่วนร่วมและแรงจูงใจของพนักงาน 4) การร่วมรับโอกาสในการพัฒนาตนเอง สอดคล้องกับแนวคิด
ของ Castetter and Young (2000) เกี่ยวกับการดึงดูด พัฒนา และจูงใจบุคลากร 5) การร่วมจัดสรรงบประมาณ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ กัมปนาท วงษ์วัฒนพงษ์ (2561) เกี่ยวกับความสำคัญของงบประมาณในการพัฒนาองค์กร 
6) การร่วมเสนอความต้องการวัสดุอุปกรณ์ สอดคล้องกับแนวคิดของ ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2563) เกี่ยวกับ
หลักการบริหารงานวิชาการที่เน้นการสนับสนุนสื่อการสอนและแหล่งเรียนรู้ 7) การร่วมพัฒนาระบบสารสนเทศ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ วาสนา มะลินิน และ นภัทร์ แก้วนาค (2563) เกี่ยวกับองค์ประกอบของเครือข่ายที่เน้น
การปฏิสัมพันธ์และการสื่อสาร 8) การร่วมพัฒนาสภาพแวดล้อม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพยวรรณ แพงบุปผา 
(2560) เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การที่เป็นรากฐานของระบบการจัดการ 

องค์ประกอบที่ 5 แนวทางการประเมินการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย 
แบ่งเป็น 3 ประเด็นหลัก คือ 1) มิติการประเมิน สอดคล้องกับแนวคิดของ ชิรวัฒน์ นิจเนตร (2560) ที่เน้นการ
พัฒนารูปแบบที่มีโครงสร้างและความสัมพันธ์เชิงเหตุผล ทำงานอย่างเป็นระบบที่มีความน่าเชื่อถือ 2) วิธีการ
ประเมิน สอดคล้องกับงานวิจัยของ มนธิดา เก่งนำชัยตระกูล และ กาญจนา สิงห์หา (2567) ที่เน้นการระดม
ความคิดร่วมกันในการแก้ไขปัญหาและพัฒนากระบวนการ 3) ขั้นตอนการประเมิน สอดคล้องกับงานวิจัยของรัตนา 
มูลป้อม และพิกุล ภูมิโคกรักษ์ (2566) ที่พบว่ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีการประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งใน
องค์ประกอบสำคัญ 

องค์ประกอบที่ 6 ปัจจัยความสำเร็จของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Robbin and Coulter (2003) ที่เน้นความสามารถของผู้นำในการสร้างและสื่อสาร
วิสัยทัศน์ในอนาคตขององค์การ และการมอบอำนาจให้สมาชิกสามารถนำวิสัยทัศน์ร่วมไปปฏิบัติ 2) วัฒนธรรม
องค์กร สอดคล้องกับแนวคิดของ รัตติกรณ์ จงวิศาล (2560) ที่มองวัฒนธรรมองค์การเป็นค่านิยม ความเชื่อ และ
หลักการพื้นฐานที่เป็นรากฐานของระบบการจัดการองค์การ และเป็นระบบการมีส่วนร่วมที่เกิดจากการกระทำของ
สมาชิก 3) การสื่อสาร สอดคล้องกับแนวคิดของ Schramm (1971) ที่เน้นการสื่อสารเป็นการแลกเปลี่ยนสัญญาณ
และประสบการณ์ระหว่างบุคคล เพื่อสร้างการรับรู้ร่วมกัน 4) การสร้างแรงจูงใจ สอดคล้องกับแนวคิดของ ศรัณย์ 
ประสาร (2565) ที่มองแรงจูงใจเป็นแรงผลักดันให้คนแสดงออกถึงความต้องการในการปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ
และทุ่มเท 5) การมีส่วนร่วม สอดคล้องกับแนวคิดของ Arnstein (1969) ที่เน้นการมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีบทบาทในการดำเนินงาน การตัดสินใจ และการแก้ปัญหา และ 6) การประเมินผล สอดคล้อง
กับแนวคิดของ เพ่ิมพร บุพพวงษ์ และคณะ (2565) ที่มองการประเมินเป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็น
ระบบเพ่ือการตัดสินใจ และเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมติดตาม ตรวจสอบผลการดำเนินงาน 

ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไท
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ไชโยจากผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของจิรัฐิติกาล บุญอินทร์ 
(2561) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินรูปแบบด้านความ
เหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก และคู่มือมีผลการประเมิน มีความเหมาะสมใน
ระดับมาก ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก และด้านความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก  

3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และการใช้ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งสองด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในโรงเรียนคุณภาพของชุมชนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนคุณภาพของชุมชน โดยการ
สัมมนาอิงผู้เชี ่ยวชาญ (Connoisseurship) มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความสอดคล้องและความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 
 

องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย 
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธ ิไทไชโย ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) 

วัตถุประสงค์ 3) ขอบข่ายการบริหาร 4) กระบวนการบริหาร 5) แนวทางการประเมิน และ 6) ปัจจัยความสำเร็จ 
รูปแบบมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้และการใช้ประโยชน์ได้ในการนำไปสู่การปฏิบัติ รายละเอียดดังภาพที่ 1 

 

 
ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย 
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สรุป 
 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ขอบข่าย ประกอบด้วย งานวิชาการ งานบุคคล งบประมาณและการเงิน 
และงานทั่วไป 4) กระบวนการ ประกอบด้วย การตัดสินใจ การดำเนินการ การประเมินผล และการรับ
ผลประโยชน์ 5) แนวทางการประเมิน ประกอบด้วย มิติการประเมิน วิธีการประเมิน ขั้นตอนการประเมิน 6) 
ปัจจัยความสำเร็จ ประกอบด้วย ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ วัฒนธรรมองค์กร การสื่อสาร การสร้างแรงจูงใจ การมี
ส่วนร่วม และการประเมินผล 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธ ิไทไชโย เป็นรูปแบบหนึ ่งที ่มี

องค์ประกอบของรูปแบบเชื ่อมโยงสัมพันธ์กัน ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ขอบข่าย 
ประกอบด้วย งานวิชาการ งานบุคคล งบประมาณและการเงิน และงานทั่วไป 4) กระบวนการ ประกอบด้วย การ
ตัดสินใจ การดำเนินการ การประเมินผล และการรับผลประโยชน์ 5) แนวทางการประเมินความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้และการใช้ประโยชน์ได้ในการนำไปสู่การปฏิบัติ ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ 

1.1 หน่วยงานต้นสังกัด ควรสนับสนุนให้มีการนำรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน
เครือมูลนิธิไทไชโยไปใช้และทำการประเมินผล เพ่ือนำไปพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

1.2 หน่วยงานต้นสังกัด ควรส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
โรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย และนำไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับสภาพ บริบทของโรงเรียนในเครือมูลนิธิ ไท
ไชโยและท้องถิ่น 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
2.1 ควรศึกษาวิจัยกลยุทธ์การบริหารจัดการ เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในเครือ

มูลนิธิไทไชโย  
2.2 ควรศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนานวัตกรรมการบริหารโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย ที่

เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่ของประเทศไทย 
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