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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
2) สร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3) ประเมินรูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี วิธีดำเนินการ มี 3 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสังเคราะห์เอกสาร ศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 311 คน ศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดย
การสัมภาษณ์ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 5 คน ขั้นตอนที่ 2 สร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน เป็นการยกร่างและตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน และ
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย จำนวน 35 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบตรวจสอบความเหมาะสมของ
ร่างรูปแบบ และแบบสอบถามความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ลำปาง ลำพูน 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ขอบข่ายการบริหาร 4) กระบวนการบริหาร  
5) แนวทางการประเมิน และ 6) ปัจจัยความสำเร็จ  

2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบ พบว่า มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก  
3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ พบว่า มีความเป็นไปได้ อยู่ใน

ระดับมาก และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
คำสำคัญ: 1. การพัฒนารูปแบบ; 2. การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู ้เร ียน ; 3. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน 
 
ABSTRACT 

This research article aimed to: 1) study the components and guidelines for managing student 
development activities, 2) create and validate a management model for student development 
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activities, and 3) evaluate a management model for student development activities. This research is 
mixed-methods research. The research method consists of 3 steps as follows: Step 1: Study, 
synthesizing documents and studying the current status, desired status, and necessity. The sample 
group consists of 311 school administrators and teachers in secondary schools. The study of 
guidelines for developing a management model for student development was conducted by 
interviewing 5 school directors. Step 2: Create and validate a management model for student 
development activities. This involves drafting and examining the appropriateness of the draft model 
by 9 experts. Step 3: Evaluate a management model for student development activities by 35 
stakeholders. The instruments used for data collection included a questionnaire, an interview, a 
form to check the suitability of the draft model, and a questionnaire on the feasibility and usefulness 
of the model. The statistical methods used for data analysis included content analysis, mean, 
standard deviation, and the priority needs index (PNI). 

The research found that: 
1. A management model for student development activities in the Secondary Education 

Service Area Office Lampang Lamphun consisted of 6 components as follows: 1) Principles,  
2) Objectives, 3) Scope of management, 4) Process of management, 5) Guidelines for evaluating 
management, and 6) Success factors. 

2. The results of the draft model suitability examination found that the suitability was at 
a high level. 

3. The evaluation of the feasibility and usefulness of the model found that the feasibility 
was at a high level and the usefulness was at the highest level. 
 
Keywords: 1. Development; 2. Administration of Student Development Activities; 3. The Secondary 

Education Service Area Office Lampang Lamphun 
 
บทนำ 
 ปัจจุบันสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีเปลี ่ยนแปลงรวดเร็ว รวมถึงการศึกษา ซึ ่งเป็น
เครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและต้นทุนทางสังคมของประเทศ ทุกภาคส่วนจึงต้องร่วมจัดการศึกษา 
โดยเน้นให้เด็กเป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข และมีคุณธรรม อาศัยการสอนที่หลากหลายและเหมาะสมกับศักยภาพ
ผู้เรียน บูรณาการวิชาต่าง ๆ เพื่อรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตและตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและชมุชน 
จึงจำเป็นต้องกระจายอำนาจการจัดศึกษาสู่ท้องถิ่นอย่างเต็มรูปแบบในอนาคต อนาคต (ประหยัด พิมพา, 2561) 
 ในประเทศไทย กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีบทบาทสำคัญต่อการสร้าง “คนดี มีปัญญา และมีความสุข” ตาม
นโยบายของ สพฐ. อย่างไรก็ตาม ยังคงเผชิญปัญหาหลายประการ เช่น การขาดการวางแผนอย่างเป็นระบบ การ
ขาดการมีส่วนร่วมของชุมชน และการประเมินที่ไม่มีประสิทธิภาพ ทำให้กิจกรรมบางส่วนไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั ้งไว้ โดยการพัฒนาคนให้มีศักยภาพ คุณภาพ และคุณธรรมจำเป็นต้องเปิดโอกาสให้แสดงบทบาททาง
การศึกษาอย่างเต็มที่ ส่งเสริมให้กล้าแสดงออก เป็นตัวของตัวเอง เคารพการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะนำมาพัฒนาเพื่อให้มีความพัฒนายิ่งขึ ้น อีกทั้ งได้เปิดโอกาสให้เขาได้แสดงบนเวทีอย่างเต็มที่ใน
การศึกษา จึงจำเป็นอย่างยิ่งโดยจะต้องมีการศึกษาที่มีคุณภาพเพ่ือทำให้ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวบุคคล นั้นได้รับการ
พัฒนาและนำไปต่อยอดอย่างเต็มที่ ทำให้เป็นคนรู้จักคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ และกล้าเผชิญหน้ากับปัญหาที่อยู่
ตรงหน้า ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเองและจากคนรอบข้าง สามารถปรับตัวให้เปลี่ยนแปลงที่
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เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว มีหลักธรรม รู้จักพ่ึงพาตนเอง และสามารถดำรงชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข สถานการณ์ใน
ปัจจุบันชี้ให้เห็นประเด็นอันน่าเป็นห่วงจากการพัฒนาที่ขาดสมดุลโดยมุ่งสร้างความเจริญทางเศรษฐกิจอย่าง
รวดเร็ว ทำให้บุคคลและสังคม รวมทั้งโครงสร้างและกลไกการบริหารและการจัดการต่าง ๆ ปรับตัวไม่ทัน เกิด
ความไม่สมดุลระหว่างการพัฒนาทางวัตถุกับการพัฒนาทางจิตใจ เกิดความเครียดวิตกกังวลและปรับตัวไม่ทัน 
เกิดความไม่สมดุลระหว่างการพัฒนาทางวัตถุกับการพัฒนาทางจิตใจ ก่อให้เกิดปัญหานานัปการ โดยเฉพาะต่อ
เด็กและเยาวชนในวัยเรียน เช่น ปัญหาสุขภาพจิต เกิดความเครียดวิตกกังวลและปรับตัวไม่ทัน การไม่เห็นคุณค่า
ในตัวเอง การฆ่าตัวตายที่มากขึ้น ปัญหาการล่วงละเมิดทางเพศ ความรุนแรงหรือการทารุณกรรมในรูปแบบต่าง 
ๆ ปัญหายาเสพติด การไม่ประสบความสำเร็จในด้านการเรียนและการประกอบอาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งรูปแบบ
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านการศึกษา ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการพัฒนาเยาวชนอันเป็นอนาคตของชาติ 
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาเยาวชน เป็นอนาคตของชาติ โดยมุ่งเสริมสร้างความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม วินัย ความ
รับผิดชอบ ค่านิยม และจิตสำนึกเพ่ือสังคม รวมถึงการคิดบวกและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนแบ่งเป็น 3 ประเภท คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นกิจกรรมที่จัดอย่างเป็นกระบวนการด้วยรูปแบบที่หลากหลายเพื ่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ดังนั้น การมีตัวแบบหรือแนวทางที่ดี ช่วยให้ครูสามารถจัดกิจกรรมได้อย่างหลากหลาย 
(พระวัชระ เทวสิรินาโค, 2563) 

จากความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ที่มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมที่หลากหลายและสร้างสรรค์ เพ่ือศึกษารูปแบบการ
ดำเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของผู้บริหารสถานศึกษา และส่งเสริมบทบาทของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ภายใต้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน ให้สามารถจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมี
คุณภาพและสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล “เรียนดี มีความสุข” ซึ่งมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่ตรงตาม
เป้าหมายของหลักสูตร ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา และอารมณ์ ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมุ่งพัฒนารูปแบบการบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนแนวใหม่ที่สามารถกระตุ้นความสนใจของนักเรียน ส่งเสริมการพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการ
ดำเนินชีวิต และปลูกฝังทักษะการวางแผน รวมทั้งเสริมสร้างมิติใหม่แห่งการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความน่าสนใจมากยิ่งขึ ้น อันจะนำไปสู่การส่งเสริมทักษะชีวิต ซึ่งเป็นหนึ่งในทักษะสำคัญสำหรับนักเรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 และเพ่ือเตรียมความพร้อมในการก้าวสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงค์ 
1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ลำปาง ลำพูน 
2) เพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ลำปาง ลำพูน 
3) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

ลำปาง ลำพูน 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method) แบ่งข้ันตอนการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ลำปาง ลำพูน แบ่งออกเป็น 3 ขั้น ดังนี้ 
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ขั้นที่ 1.1 การศึกษาองค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยการ
สังเคราะห์เอกสาร แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสารและงานว ิจ ัยที ่ เก ี ่ยวข ้องเกี ่ยวกับการพัฒนารูปแบบ  
การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน โดยการศึกษา
หลักการ แนวคิด และสาระสำคัญที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวม
รวมข้อมูล ได้แก่ แบบการศึกษาเอกสาร การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง และ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ขั้นที่ 1.2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา
รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา ลำปาง ลำพูน 
ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา และครูผู ้สอน ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน ปีการศึกษา 2567 จำนวน 1,634 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างที่ได้จากการสุ่มตามตาราง
ของ Krejcie & Morgan จำนวน 311 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ลำปาง ลำพูน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์
หาข้อมูลความต้องการจำเป็น เพ่ือจัดลำดับข้อมูลในการพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 5 คน ที่ได้มา
จากการเลือกแบบเจาะจง โดยเลือกจากโรงเรียนที่ได้รางวัลโรงเรียนที่มีผลงานดีเด่นด้านระบบช่วยเหลือนักเรียน 
โรงเรียนที่ได้รับรางวัล OBEC Award และโรงเรียนพระราชทานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ลำปาง ลำพูน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์การศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาลำปาง ลำพูน เป็นการยกร่างและตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาลำปาง ลำพูน โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้น ดังนี้ 

ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ลำปาง ลำพูน นำผลที่ได้จากการศึกษาจากขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบฯ ตามกรอบแนวคิดในการ
วิจัย ได้ร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ลำปาง 
ลำพูน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี ้ องค์ประกอบที ่ 1 หลักการ องค์ประกอบที ่ 2 วัตถุประสงค์ 
องค์ประกอบที่ 3 ขอบข่ายการบริหาร องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหาร องค์ประกอบที่ 5 แนวทางการ
ประเมิน และองค์ประกอบที่ 6 ปัจจัยความสำเร็จ 

ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา ลำปาง ลำพูน นำข้อมูลที่ได้จากขั ้นที่ 2.1 มาตรวจสอบ โดยให้
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสมของร่างรูปแบบฯ ด้วยการจัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน ประกอบด้วย (1) ประเด็นการสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบ
ความเหมาะสมของร่างรูปแบบการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน (2) แบบประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการศึกษาการพัฒนา
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รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา การหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ลำปาง ลำพูน เป็นการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาลำปาง ลำพูน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการเลือก
แบบเจาะจง จำนวน 35 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามความเป็นไปได้และความ
เป็นประโยชน์ของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ลำปาง ลำพูน มี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 
ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา ลำปาง ลำพูน 

1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยการสังเคราะห์เอกสาร 
พบว่า มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการวัดและประเมินผลกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ด้านโครงสร้างและกระบวนการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และด้านการพัฒนาคุณลักษณะของ
ผู้เรียนที่ได้จากกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

1.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ย ( = 4.08, S.D. = 0.41) เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ด้านการวัดและประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนที่ได้จากกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน และด้านโครงสร้างและกระบวนการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ตามลำดับ สภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( = 4.57, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแต่ละด้าน เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหา
น้อย ได้ดังนี้ ด้านการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนที่ได้จากกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ด้านโครงสร้างและกระบวนการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และด้านการวัดและประเมินผลกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ตามลำดับ และพิจารณาค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน ในภาพรวมดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 
0.12 เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี ้ ด้านการพัฒนา
คุณลักษณะของผู้เรียนที่ได้จากกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (PNImodified = 0.16) ด้านโครงสร้างและกระบวนการบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (PNImodified = 0.14) ด้านการวัดและประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (PNImodified = 0.06) 
และด้านการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (PNImodified = 0.05) ตามลำดับ 

1.3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน จากการสัมภาษณ์ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1 หลักการ ประกอบด้วย 1.1 การให้ความสำคัญกับการสร้างคุณค่าแก่นักเรียน 1.2 การนำองค์กร
ด้วยองค์ความรู้ 1.3 การมุ่งการทำงานสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 1.4 การบริหารจัดการองค์กร โดยใช้หลักการ
องค์กร องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 2.1 เพื่อพัฒนางานกิจการนักเรียนตามมาตรฐานตัวชี้วัดงาน
กิจการนักเรียน 2.2 เพื่อสร้างความพึงพอใจให้นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 2.3 เพื่อยกระดับคุณภาพการ
ดำเนินงานการพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้ได้มาตรฐาน องค์ประกอบที่ 3 ขอบข่ายการบริหาร 
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ประกอบด้วย 3.1 ด้านการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3.2 ด้านการวัดและประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3.3 
ด้านโครงสร้างและกระบวนการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3.4 ด้านการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนที่ได้จาก
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหาร ประกอบด้วย 4.1 การกำหนดแนวทาง/วิธีการ
ปฏิบัติงานกิจการนักเรียน 4.2 การนำแนวทาง/วิธีการดำเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไปปฏิบัติ 4.3 การติดตาม
และประเมินผลการดำเนินงาน 4.4 การรับรอง ตรวจสอบและสรุปผลการปฏิบัติงาน องค์ประกอบที่ 5 แนวทางการ
ประเมิน ประกอบด้วย 5.1 ประเมินกระบวนการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 5.2 ประเมินความเหมาะสมของ
กิจกรรมกับบริบทของสถานศึกษา 5.3 ประเมินประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ 5.4 ประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน 5.5 ประเมินความต่อเนื่องและความยั่งยืนของกิจกรรม 5.6 ใช้รูปแบบการประเมิน CIPP Model 5.7 เน้น
การประเมินแบบมีส่วนร่วมและเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และองค์ประกอบที่ 6 ปัจจัยความสำเร็จ ประกอบด้วย 6.1 
นโยบายของผู ้บริหารและการขับเคลื ่อนการดำเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน  6.2 ความรับผิดชอบ ความรู้ 
ความสามารถ รวมถึงทักษะการใช้เทคโนโลยี 6.3 การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนและความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 6.4 กระบวนการดำเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของคณะกรรมการ 

2. ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามันธยมศึกษาลำปาง ลำพูน พบว่า ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 หลักการ 
องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ องค์ประกอบที่ 3 ขอบข่ายการบริหาร องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหาร 
องค์ประกอบที่ 5 แนวทางการประเมิน และองค์ประกอบที่ 6 ปัจจัยความสำเร็จ และผลการตรวจสอบความ
เหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน พบว่า มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ( = 4.46, S.D. = 0.61)  

3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามันธยมศึกษาลำปาง ลำพูน พบว่า มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ( = 
4.46, S.D. = 0.63) และมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.68, S.D = 0.63)  

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง 
ลำพูน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี ้ องค์ประกอบที ่ 1 หลักการ องค์ประกอบที ่ 2 วัตถุประสงค์ 
องค์ประกอบที่ 3 ขอบข่ายการบริหาร องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหาร องค์ประกอบที่ 5 แนวทางการ
ประเมิน และองค์ประกอบที่ 6 ปัจจัยความสำเร็จ ทั ้งนี ้ เป็นเพราะการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียนใน
สถานศึกษา ถือเป็นกระบวนการหนึ่งที่มีความสำคัญในการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน โดย
มุ่งเน้นการพัฒนาองค์ประกอบที่อยู่นอกเหนือจากการเรียนการสอนในห้องเรียนปกติ ทั้งในด้านบุคลิกภาพ 
ความรู้ ความสามารถ และการดำรงชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนอย่างมีคุณภาพ การบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนจึงมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ และสามารถนำความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตและประกอบอาชีพในอนาคตได้อย่างเหมาะสม 
นอกจากนี้ การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนยังมีเป้าหมายในการปลูกฝังระเบียบวินัย สร้างความสงบเรียบร้อยใน
การอยู่ร่วมกันภายในโรงเรียน และเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรกำหนดไว้ อันจะ
ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนโดยรวม และการเติบโตของผู้เรียนในฐานะพลเมืองที่มี
คุณภาพ ดังนั ้น รูปแบบการพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน ทั้ง 6 องค์ประกอบนี้ จึงถือเป็นกรอบแนวทางที่มีศักยภาพในการนำไปประยุกต์ใช้เพ่ือ
ส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริเกษม ศิริลักษณ์ (2564) เรื่อง 
รูปแบบการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล พบว่า มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ของการบริหาร
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สถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล 2) หลักการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล 3) ขอบข่ายภาระงานการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล 4) กระบวนการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล และ 5) แนวทางการ
ประเมินรูปแบบการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล รวมทั้งเงื ่อนไขความสำเร็จ โดยมีประเด็นในการ
อภิปรายแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 หลักการ ประกอบด้วย 1.1 หลักการให้ความสำคัญกับการสร้างคุณค่าแก่นักเรียน โดย
การสร้างความพึงพอใจ ความไว้วางใจความเชื่อมั่น ความรัก และศรัทธาในการพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน และการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและโรงเรียนสื่อสารกันผ่านหลายช่องทาง 1.2 การนำองค์กรด้วย
วิสัยทัศน์และองค์ความรู้ การนำองค์กรด้วยองค์ความรู้ (Knowledge-Based Leadership) หมายถึง การใช้
ความรู้และข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจและกำหนดแนวทางการบริหาร 1.3 การมุ่งเน้นการทำงานสู่ความเป็น
องค์กรคุณภาพ โดยยึดหลักการทำงานสู่ความเป็นเลิศ (Striving for Excellence) เป็นแนวคิดที่ให้ความสำคัญ
กับการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพสูงสุดในทุกมิติ และ 1.4 การบริหารจัดการองค์กรโดยใช้
หลักการองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยการบริหารจัดการบนข้อมูลที่เป็นจริงและมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Data-
Driven Management & Learning Organization) คือ การใช้ข้อมูลในการตัดสินใจและสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลยาณี รัตนบุตร (2564) เรื่อง รูปแบบการบริหารระบบ
คุณภาพงานกิจการนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า หลักการการ
บริหารคุณภาพงานกิจการนักเรียน มี 5 ข้อ ได้แก่ 1) การให้ความสำคัญกับการสร้างคุณค่าแก่นักเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชน 2) การนำองค์กรด้วยวิสัยทัศน์ 3) การบริหารองค์กรเชิงระบบ 4) การมุ่งการทำงานสู่ความเป็นเลิศ 
และ 5) การบริหารจัดการองค์กรบนข้อมูลที่เป็นจริงและทำให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 2.1 เพ่ือพัฒนางานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานและตัวชี้วัดของงานกิจการนักเรียน โดยเน้นการพัฒนาระบบการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ตรงตาม
เกณฑ์ที่กำหนด พร้อมทั้งส่งเสริมกระบวนการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 2.2 เพื่อสร้างความพึงพอใจ
ให้นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนโดยส่งเสริมการสื่อสาร การบริการ และกิจกรรมที่ตอบสนองต่อความต้องการ
ของทุกฝ่าย และ 2.3 เพื่อยกระดับคุณภาพการดำเนินงานการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้ได้มาตรฐาน โดย
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามมาตรฐานสากล สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ กัลยาณี รัตนบุตร (2564) พบว่า วัตถุประสงค์การบริหารคุณภาพงานกิจการนักเรียน มี 3 ข้อ 
ได้แก่ 1) เพ่ือพัฒนางานกิจการนักเรียนตามมาตรฐานตัวชี้วัดงานกิจการนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 2) เพ่ือสร้างความ
พึงพอใจให้นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 3) เพ่ือยกระดับคุณภาพการดำเนินงานกิจการนักเรียนให้ได้มาตรฐาน
ตามมาตรฐานตัวชี้วัดงานกิจการนักเรียน 

องค์ประกอบที่ 3 ขอบข่ายการบริหาร แต่ละด้านนำมาอภิปรายได้ ดังนี้ 
3.1 ด้านการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย 3.1.1 กำหนดกรอบแนวคิด หลักการ และ

ทิศทางของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้ชัดเจน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 
3.1.2 ส่งเสริมให้มีการกำหนดวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน ครอบคลุมผลลัพธ์ที่คาดหวังทั้งด้านความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะของผู้เรียน 3.1.3 มีการจัดตั้งคณะกรรมการหรือทีมงานที่รับผิดชอบ มอบหมายภารกิจอย่างเหมาะสม 
3.1.4 ดำเนินการกำกับ ดูแล ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
3.1.5 ครูดำเนินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 3.1.6 
สถานศึกษาสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพื่อร่วมจัดกิจกรรมอย่างมีคุณภาพ 3.1.7 จัดสรรงบประมาณ
ให้เพียงพอ ครอบคลุมกิจกรรมในทุกด้าน และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน และ 3.1.8 สถานศึกษามีสื่อ อุปกรณ์ 
และเทคโนโลยีที่เหมาะสม ทันสมัย เพียงพอสำหรับใช้ในการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พัฐจักร พร้าวไธสง (2566) เรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
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การศึกษา พบว่า การพัฒนาการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาส สถานศึกษาควรดำเนินการ ดังนี้ 
1) วางแผนกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของงานกิจการนักเรียนอย่างชัดเจน และนำไปสู่
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 2) สร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีส่วนร่วมในกระบวนการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 3) จัดสรรงบประมาณสำหรับการดำเนินงานกิจกรรมนักเรียน โดยสนับสนุนการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียน 4) ดำเนินการประเมินผลการจัดกิจกรรมและเปิดโอกาสให้นักเรียนสามารถ
แสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนเพื่อนำผลการประเมินไปปรับปรุงการ
บริหารงานกิจการต่อไป 

3.2 ด้านการวัดและประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย 3.2.1 ดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามกรอบหลักสูตรที่กำหนดไว้เพื่อให้กิจกรรมต่าง ๆ สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา 3.2.2 สรุปผลการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และรายงานผลต่อผู้บริหารและ
คณะกรรมการเพื่อให้การประเมินผลมีความโปร่งใส 3.2.3 นำข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลกิจกรรมมาปรับปรุง
แก้ไขและพัฒนากิจกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของกิจกรรมในอนาคต 3.2.4 การมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วนทั ้งภายในและภายนอก 3.2.5 รายงานผลการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียนต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาเพื่อให้มีการติดตามและตรวจสอบผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 3.2.6 ใช้การประเมินที่สอดคล้อง
กับสถานการณ์จริงของผู้เรียน และ 3.2.7 ใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เพ่ือนำไปสู่การปรับปรุง
กิจกรรมการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กวีวัธน์ เมฆแสน และ วจี ปัญญาใส (2565) เรื่อง แนวทางการ
บริหารกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ด้านทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 พบว่า ด้านการวัดและประเมินผล ให้มีการวัดประเมินผลตามสภาพ
จริง และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน กำกับ ติดตาม การวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบ พัฒนาและสร้าง
ความเข้าใจในการออกแบบเครื่องมือวัดและประเมินผล นำเทคโนโลยีเข้ามาใช้เพื่อให้การวัดผลและเมินผล
รายบุคคลดำเนินการอย่างเป็นระบบ 

3.3 ด้านโครงสร้างและกระบวนการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน ประกอบด้วย 3.3.1 กำหนด
โครงสร้างการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ชัดเจนและเป็นระบบ 3.3.2 การศึกษาหลักสูตรและการจัดทำแผน
กิจกรรมควรทำให้สอดคล้องกับการพัฒนาผู ้เร ียนในทุกด้านและมีการวางแผนการดำเนินงานที ่ช ัดเจน  
3.3.3 บุคลากรทุกคนต้องมีบทบาทที่ชัดเจนในการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3.3.4 กำหนดรูปแบบการจัดกลุ่ม
ผู้เรียนที่เหมาะสมตามลักษณะของกิจกรรม 3.3.5 จัดการเรียนรู ้ที ่สร้างบรรยากาศที่ดี มีความสุข โดยการใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู้ 3.3.6 มีการนำแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมไปปฏิบัติจริง
ตามแผนงานที่ได้กำหนดไว้ 3.3.7 การวางแผนและกำหนดวิธีการทำงานที่ชัดเจนและเหมาะสม 3.3.8 ครูผู้สอนควรมี
ความรู้และความสามารถในการจัดการเรียนรู้กิจกรรมที่เสริมสร้างทักษะการทำงานให้แก่ผู้เรียน 3.3.9 กำหนดกรอบ
การดำเนินงานที่ชัดเจนและเป็นระบบ และ 3.3.10 ครูควรจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้มีโอกาสลงมือคิดและแก้ปัญหา
ด้วยตนเอง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กัลยาณี รัตนบุตร (2564) พบว่า การบริหารคุณภาพงานกิจการนักเรียนให้
ได้ประสบความสำเร็จนั้น การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานขององค์คณะบุคคล ทั้งคณะกรรมการบริหารคุณภาพงาน
กิจการนักเรียน และคณะกรรมการดำเนินงานบริหารคุณภาพงานกิจการนักเรียน จำเป็นอย่างยิ่งที่ช่วยกันส่งเสริม
และพัฒนางานกิจการนักเรียนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ตามบทบาทหน้าที่ขององค์คณะบุคคลแต่ละคณะที่
กำหนดไว้อย่างชัดเจน ดังนั้น สถานศึกษาที่ต้องการให้การบริหารงานกิจการนักเรียนมีการดำเนินงานที่มีคุณภาพ จึง
จำเป็นต้องมีการกำหนดโครงสร้างขององค์คณะบุคคลและบทบาทหน้าที่ของงานกิจการนักเรียนไว้ให้ชัดเจน จึงจะ
ส่งผลให้มีการดำเนินงานที่มีส่วนร่วมและพัฒนางานอย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้การพัฒนางานกิจการนักเรียนให้มี
คุณภาพยิ่งขึ้น อีกทั้งการกำหนดบทบาทหน้าที่องค์คณะบุคคลไว้อย่างชัดเจนส่งผลให้คณะกรรมการดำเนินงานได้
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
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3.4 ด้านการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนที่ได้จากกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย 3.4.1 ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้และนำคุณค่าของกิจกรรมไปใช้ในการดำเนินชีวิตจริง 3.4.2 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะและทักษะ
ที่สำคัญสำหรับการเรียนรู ้และการเตรียมตัวสำหรับอาชีพในอนาคต 3.4.3 ผู้เรียนสามารถเรียนรู้การคิดและ
แก้ปัญหาด้วยตนเอง 3.4.4 เสริมสร้างจิตอาสาและจิตสำนึกในการทำประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน 3.4.5 ผู้เรียน
สามารถจัดการตนเองและอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขในสังคม และ 3.4.6 ผู้เรียนรู้จักการรับผิดชอบและ
เสียสละเพื่อประโยชน์ของโรงเรียน สังคม และชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาญวิทย์ หมุนอุดม (2565) เรื่อง 
การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนเมืองกลางประชานุกูล สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 พบว่า แนวทางการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน คือ 
1) เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนผ่านกิจกรรมกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยแทรกในกระบวนการ
เรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยผ่านกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 3) เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยผ่านโครงการ และ 4) เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนโดยผ่านกิจวัตรประจำวัน 

องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหาร ประกอบด้วย 4.1 การกำหนดแนวทาง/วิธีการปฏิบัติงานกิจการ
นักเรียน โดยวางแผนและกำหนดวิธีการทำงานที่ชัดเจนและเหมาะสม 4.2 การนำแนวทาง/วิธีการดำเนินงานกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนไปปฏิบัติ โดยนำแนวทางที่กำหนดไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 4.3 การติดตามและzระเมินผลการ
ดำเนินงาน โดยตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานเพื่อประเมินความสำเร็จ 4.4 การรับรอง ตรวจสอบและ
สรุปผลการปฏิบัติงาน โดยตรวจสอบความถูกต้องและสรุปผลการทำงาน 4.5 การปรับปรุงการทำงานกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน โดยปรับเปลี่ยนและพัฒนาวิธีการทำงานให้ดีขึ้น และ 4.6 การจัดทำกรอบการดำเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
โดยกำหนดกรอบแนวทางการทำงานที่ชัดเจนและเป็นระบบ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กัลยาณี รัตนบุตร (2564) 
พบว่า กระบวนการบริหารระบบคุณภาพงานกิจการนักเรียน ดำเนินงานด้วยระบบคุณภาพ PDCA ทั้งนี้ เป็นเพราะ
การดำเนินงานกิจการนักเรียน เป็นงานที่ต้องส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่ดีและมีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง รวมถึง
ในการดำเนินงานแต่ละขั้นตอน จำเป็นต้องมีการวางแผน การดำเนินงาน การตรวจสอบและการรายงานในทุกขั้นตอน 
เพื่อให้ทราบถึงผลการดำเนินงานที่มีผลกระทบต่อการพัฒนานักเรียนโดยตรง ดังนั้น สถานศึกษาจำเป็นต้องมี
กระบวนการและมีวิธีการพัฒนาระบบคุณภาพงานกิจการนักเรียนให้คณะกรรมการดำเนินงานมีแนวทางในการพัฒนา
งานอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การพัฒนางานกิจการนักเรียนให้มีคุณภาพ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วริยา สาย
สว่าง (2566) เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารกิจการนักเรียนตามวงจรคุณภาพเดิมมิ่ง (PDCA) สู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ พบว่า การวางแผนงานกิจการนักเรียน 
มีแนวทางการพัฒนาตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) สู่ความเป็นเลิศ มีแนวทาง ดังนี้ 1) การวางแผน (P) 2) การ
ดำเนินงานตามแผน (D) 3) การติดตามประเมินผล (C) และ 4) การปรับปรุงแก้ไข/ดำเนินการต่อ (A) นอกจากนี้ การ
ดำเนินงานกิจการนักเรียนเป็นงานที่ต้องส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณสมบัติที่ดีและมีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษา
จำเป็นต้องมีกระบวนการและวิธีการพัฒนาระบบคุณภาพงานกิจการนักเรียน ให้คณะกรรมการดำเนินงานมีแนวทาง
อย่างเป็นระบบ จะส่งผลให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น และที่สำคัญคณะกรรมการดำเนินงานต้องมีการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อเป็นการขับเคลื่อนงานกิจการนักเรียนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมเกียรติ บุญรอด (2566) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 18 พบว่า การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มี
ประสิทธิภาพนั้น ต้องมีการสร้างภาวะผู้นำร่วม โดยกระจายบทบาทผู้นำสู่บุคลากร ส่งเสริมครูแกนนำให้เป็นผู้นำทีม 
และกระตุ้นให้ครูทุกคนเกิดภาวะผู้นำในตนเอง เพื่อการขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้งนี้ ภาวะผู้นำมี
บทบาทสำคัญในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางโดยผู้บริหารควรสนับสนุนการกระจายภาวะผู้นำแก่ครูแกนนำและ
ครูผู้สอน เพ่ือให้เกิดพลังขับเคลื่อนทางวิชาชีพอย่างเต็มที่ 
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องค์ประกอบที่ 5 แนวทางการประเมิน ประกอบด้วย 5.1 ประเมินกระบวนการบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน พิจารณาการวางแผน การดำเนินงาน การควบคุม และการติดตามประเมินผลกิจกรรม 5.2 ประเมินความ
เหมาะสมของกิจกรรมกับบริบทของสถานศึกษา ตรวจสอบความสอดคล้องกับหลักสูตร จุดเน้นของโรงเรียน และ
ความต้องการของผู้เรียน พิจารณาความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา 5.3 ประเมิน
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ ประเมินการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เช่น งบประมาณ เวลา บุคลากร และ
สถานที่ และตรวจสอบระบบการบริหารงาน การมีส่วนร่วมของครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 5.4 ประเมิน
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ประเมินพัฒนาการของนักเรียนในด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทักษะชีวิต และการอยู่
ร่วมกันในสังคม 5.5 ประเมินความต่อเนื่องและความยั่งยืนของกิจกรรม พิจารณาการสานต่อกิจกรรม การนำผลการ
ประเมินไปปรับใช้ และความสามารถในการพัฒนาต่อยอดกิจกรรมในอนาคต 5.6 ใช้รูปแบบการประเมิน CIPP 
Model ได้แก่ 5.6.1 Context: วิเคราะห์ความต้องการและบริบทของสถานศึกษา 5.6.2 Input: ตรวจสอบความ
พร้อมของทรัพยากร 5.6.3 Process: ประเมินขั้นตอนและวิธีดำเนินกิจกรรม 5.6.4 Product: ประเมินผลลัพธ์ที่
เกิดขึ้นจากกิจกรรม และ 5.7 เน้นการประเมินแบบมีส่วนร่วมและเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการประเมิน เช่น การสะท้อนความคิดเห็น หรือให้ข้อเสนอแนะ รับฟังความคิดเห็นจากครู ผู้ปกครอง 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิไลรัตน์ โกพลรัตน์ (2556) ที่ได้
ศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 พบว่า ให้มีการตรวจสอบติดตามผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามจุดประสงค์การเรียนรู้ มีการวัดผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริงด้วยวิธีที่หลากหลาย จัดทำสมุดบันทึกการพัฒนาผู้เรียนเพื่อรายงานและสรุปผลกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน รายงานผลต่อผู้บริหารให้ทราบถึงผลการดำเนินงาน และการนำผลมาปรับปรุงพัฒนา 

องค์ประกอบที่ 6 ปัจจัยความสำเร็จ ประกอบด้วย 6.1 นโยบายของผู ้บริหารและการขับเคลื ่อน  
การดำเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน โดยการสนับสนุนด้านงบประมาณ บุคลากร 
เครื่องมือ ในการดำเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเพียงพอ 6.2 ความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถ 
รวมถึงทักษะการใช้เทคโนโลยีของผู้ปฏิบัติงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 6.3 การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนและ
ความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงานเพื่อผลสำเร็จ และ 
6.4 กระบวนการดำเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของคณะกรรมการดำเนินงานบริหาร สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ธำรงค์ จั ่นฤทธิ์ และคณะ (2566) เรื ่อง รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างความปลอดภัยใน
สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนว
ทางการบริหารที่ประสบความสำเร็จ มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) ปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) ผู้มีส่วนร่วม
การบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา 3) ขอบข่ายความปลอดภัยในสถานศึกษา 4) กระบวนการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม อันได้แก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 
การมีส่วนร่วมในการนิเทศด้านปัจจัยการบริหาร และการมีส่วนร่วมการประเมินผล เพ่ือสะท้อนผลในการพัฒนา
จุดที่ควรพัฒนาเพื่อนำข้อมูลมาวางแผนปรับปรุงเรื่องการบริหารต่อไป 

2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน พบว่า ร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน มีผลการประเมินความเหมาะสม อยู่ ในระดับมาก ทั้งนี้ 
สะท้อนให้เห็นว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความชัดเจน ครอบคลุม สามารถนำไปใช้ได้จริง และตอบสนองต่อความ
ต้องการของสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษา ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อรสา ทรงศรี (2558) เรื่อง รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า รูปแบบบริหารกิจการนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ด้านความเหมาะสม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
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3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา ลำปาง ลำพูน พบว่า มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก และมีความเป็นประโยชน์ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ทั้งนี้ เนื่องจากรูปแบบดังกล่าวมีหลักการในการพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ชัดเจน 
ครอบคลุมองค์ประกอบสำคัญที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของสถานศึกษา การพัฒนารูปแบบยังอยู่
ภายใต้กรอบแนวคิดการบริหารคุณภาพตามวงจร PDCA ซึ่งช่วยส่งเสริมให้เกิดกระบวนการบริหารที่เป็นระบบ มี
การวางแผน การดำเนินงาน การตรวจสอบ และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังได้รับการตรวจสอบความ
เหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ ทำให้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความน่าเชื่อถือ และสามารถประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบท
ของสถานศึกษา ส่งผลให้รูปแบบดังกล่าวมีความเหมาะสมในการนำไปสู่การพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กัลยาณี รัตนบุตร (2564) พบว่า ผลการประเมินความ
เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารระบบคุณภาพงานกิจการนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีผลการประเมินความเป็นไปได้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผล
การประเมินความเป็นประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย  

รูปแบบการบริหารงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง 
ลำพูน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ขอบข่ายการบริหาร 4) กระบวนการ
บริหาร 5) แนวทางการประเมิน และ 6) ปัจจัยความสำเร็จ รูปแบบมีความเหมาะสมความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ในการนำไปสู่การปฏิบัติ และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน
บริบทของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาต่อไป เป็นแสดงดังภาพที่ 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย 

 

 
 

1. ด้านการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 
2. ด้านการวัดและประเมินผลกจิกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

3. ด้านโครงสร้างและกระบวนการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 
4. ด้านการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรยีนที่ได้จากกิจกรรมพัฒนา

หลักการ 

วัตถุประสงค ์

ขอบข่ายการบริหาร 

กระบวนการบริหาร 

แนวทางการประเมิน 

ปัจจัยความสำเร็จ 
 

รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน 
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การวิจัยครั้งนี้ทำให้ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน ตามการทบทวนวรรณกรรมที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์
ขึ ้นมาใหม่ ซึ ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 
สรุป 

รูปแบบการบริหารงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 หลักการ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ องค์ประกอบที่ 3 
ขอบข่ายการบริหาร องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหาร องค์ประกอบที่ 5 แนวทางการประเมิน และองค์ประกอบ
ที่ 6 ปัจจัยความสำเร็จ ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบ พบว่า มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ผล
การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ พบว่า มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก และมีความ
เป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน ควรสนับสนุนการขยายผลรูปแบบ  

การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ได้จากงานวิจัยไปยังเขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆ ที่มีบริบทใกล้เคียง โดยจัดให้มี
การอบรม สื่อสารทำความเข้าใจ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้
เกิดการนำไปใช้จริงอย่างต่อเนื่อง 

2. กระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถนำผลวิจัยไปใช้ใน
การออกแบบนโยบายหรือแนวทางปฏิบัติที่ส่งเสริมการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ เพ่ือ
พัฒนารูปแบบการบริหารที่ตอบสนองต่อบริบทของพื้นที่อย่างหลากหลาย และสามารถปรับประยุกต์ใช้ได้ใน
สถานการณ์การศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
1. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนานวัตกรรมการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
2. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเชิงบูรณาการเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21  
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