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การวิจัยเรื่อง การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิการอ่านค าพื้นฐานของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 ที่สอนโดย
ใช้บัตรค าและบัตรภาพ มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิการอ่านค าพ้ืนฐานของนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 72 
คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 1) แผนการ
จัดการเรียนรู้ ที่สอนโดยใช้บัตรค าและบัตรภาพ จ านวน 10 แผน 2) แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการอ่าน
ค าพื้นฐาน เป็นแบบทดสอบปรนัย ชนิดเลือกตอบ 3 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ ซึ่งผ่านการตรวจสอบคุณภาพ
และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) จากผู้เช่ียวชาญแล้ว สถิติพื้นฐานที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X̅ , 
Arithmetic Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D., Standard Deviation) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
สถิติการวิเคราะห์ความแตกต่างของคะแนนผลสัมฤทธิ์ก่อนและหลังเรียนของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตร  t-
test แบบ Dependent ค านวณโดยโปรแกรมส าเร็จรูป 

ผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธ์ิการอ่านค าพ้ืนฐานของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 ที่สอนโดยใช้บัตร
ค า และบัตรภาพ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ค าส าคัญ: ผลสัมฤทธ์ิการอ่าน, ค าพื้นฐาน, บัตรค า, บัตรภาพ 
 
Abstract 

The research entitled ‘developing in basic word reading achievement of prathomsuksa 2 
students taught by vocabulary cards and picture cards’  was aimed to develop the basic word 
reading achievement of prathomsuksa 2  students.  The samples used in the research were 72 
prathomsuksa 2 students of academic year 2018 at Ban Si Nual School by specific purposive 
sampling selection.  The tools used in the research were as follows; 1)  10 lesson plans for 
understanding by vocabulary cards and picture cards and 2)  achievement test of basic words 
including 30 items of multiple choice test of 3 options with quality inspection and value for the 

                                                           
* นักศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชาภาษาไทย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชยัภูม ิ
** อาจารย์ที่ปรกึษาหลกั สาขาวิชาภาษาไทย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏชัยภูมิ 
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index of conformity (IOC) from the experts. The Basic statistics used in the research were average 
values (X̅, Arithmetic Mean) and the standard deviation (S.D., Standard Deviation). The data were 
analyzed by using the statistics and in analyzing the difference of achievement scores before 
and after studying of the sample group, the t-test formula based on the Dependent calculation 
was used with ready-made program. 

The results of research were found that learning achievement in basic word reading of 
prathomsuksa 2 students taught by vocabulary cards and picture cards after learning was higher 
than before learning at a statistical significance of .05. 

Keywords: Basic word reading achievement, Basic word, Vocabulary card, Picture card 
 
บทน า 

หลั กสู ตรแกนกลางการศึ กษาขั้ น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียน
ทุกคน ซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มี
ความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม 
มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็น
พลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข มีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้ง
เจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษาการประกอบ
อาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญบนพ้ืนฐาน เชื่อว่าทุกคน
สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตาม
ศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 4) 

ดังนั้นเด็กไทยทุกคนควรเรียนรู้และใช้
ภาษาไทยได้อย่างถูกต้องทุกโอกาส ซึ่งการ
เรียนการสอนภาษาไทยเป็นทักษะที่ต้องฝึกฝน
จนเกิดความช านาญ ในการใช้ภาษาเพ่ือการ
สื่อสารการอ่านและการฟังเป็นทักษะของการ
รับรู้เรื่องราว ความรู้ ประสบการณ์ ส่วนการ
พูดและการเขียนเป็นทักษะของการแสดงออก
ด้วยการแสดงความคิดเห็น ความรู้ และ
ประสบการณ์ การเรียนภาษาไทยจึงต้องเรียน
เพ่ือการสื่อสาร ให้สามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสาร
ได้อย่างพินิจพิเคราะห์ สามารถน าความรู้  

ความคิดเลือกใช้เรียบเรียงค ามาใช้ตามหลัก
ภาษาได้ถูกต้องตรงตามความหมาย กาลเทศะ
และใช้ภาษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (วิมลรัตน์ 
สุนทรโรจน์, 2549, น. 80) 

จากข้อมูลสภาพปัญหา ความส าคัญ 
และหลักการดังกล่าว ควรได้รับการแก้ไขอย่าง
เร่งด่วน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ตัวครูผู้สอนควร
จะมีการศึกษาหาวิธีปรับปรุงพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ให้มีประสิทธิภาพ ทั้ง
ความรู้ ทั กษะการคิ ด ความสนุ กสนาน
เพลิดเพลินไปพร้อม ๆ กัน มีเทคนิคการสอนที่
หลากหลาย ท าให้เกิดการเรียนรู้ เกิดความ
แม่นย า จดจ าง่าย และเข้าใจอย่างลึกซึ้ ง 
จัดระบบเชื่อมโยงความคิดต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
(กรมวิชาการ, 2546, น. 3-40) กองวิจัยทางการ
ศึกษา กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ได้
ประเมินสภาพการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทย ในโรงเรียนประถมศึกษาแล้วพบว่า 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทยของนักเรียน
มีคะแนนเฉลี่ ยอยู่ ในระดับค่ อนข้ างต่ า  
สมรรถภาพที่มีปัญหาได้แก่ ทักษะการอ่าน
และการเขียน ปัญหาคือการออกเสี ยง
พยัญชนะ สระ ค าควบกล้ าไม่ชัดเจน การใช้
หลักภาษาไทยไม่ถูกต้อง การแจกลูกสะกดค า
เป็นเรื่องจ าเป็นมากส าหรับผู้เริ่มเรียน หากครู
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ไม่ได้สอนแจกลูกสะกดค าแก่นักเรียนในระยะ
เริ่ มเรี ยน การอ่านของนักเรี ยนจะขาด
หลักเกณฑ์การประสมค า เมื่ออ่านหนังสือมาก
ขึ้น ท าให้สับสนอ่านหนังสือไม่ออก เขียน
หนังสือผิด ซึ่งเป็นปัญหามากของนักเรียนไทย
ในปัจจุบัน ผลจากการอ่านหนังสือไม่ออก 
เขียนไม่ได้ ย่อมส่งผลกระทบต่อการเรียนการ
สอนในวิชาอ่ืน ๆ อีกด้วย เพราะการอ่านเป็น
เครื่องมือส าหรับการแสวงหาความรู้ด้วย
ต น เ อ ง  ก า ร ส อน ภ า ษ า ไท ย ใ ห้ บ ร ร ลุ
วั ต ถุ ป ระส งค์ แล ะมี ป ร ะสิ ท ธิ ภ า พนั้ น 
จ าเป็นต้องฝึกทักษะต่าง ๆ ให้สัมพันธ์กันทั้ง
การรับเข้ามา คือ การอ่านและการฟังกับ
ทักษะการถ่ายทอดออกไป คือ การพูดและ
การเขียน ในด้านการเขียนถือเป็นทักษะที่
ยุ่ งยากซับซ้อนและเป็นทักษะถ่ายทอดที่
ส าคัญต่อการสื่อสารอย่างยิ่ง (กรมวิชาการ, 
2546, น. 134) 

ผู้วิจัยได้ศึกษาการจัดการเรียนการสอน
วิชาภาษาไทยพร้อมทั้ งวัดและประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนบ้านนาสีนวล 
อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่าใน
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 นักเรียนมี
ปัญหาทางด้านการเขียนค าไม่ถูกต้องและอ่าน
ไม่ออก เมื่อนักเรียนเขียนค าไม่ได้ย่อมส่งผลให้
อ่านไม่ออกตามมาด้วย สิ่งเหล่านี้เป็นสาเหตุ
ให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ า 
และการที่นักเรียนอ่านไม่ออกเขียนค าไม่
ถูกต้องยังมีผลกระทบต่อไปในการเรียน การ
สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนอีกด้วย ผู้วิจัย
ได้ศึกษาแนวทางในการแก้ปัญหาดังกล่าว จึง
ได้ศึกษาหานวัตกรรมทั้งเก่าและใหม่เพ่ือน ามา

แก้ปัญหา จึงพบว่าการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนภาษาไทยโดยใช้บัตรค าและบัตรภาพ
เป็นสื่อในการอ่านค าพ้ืนฐาน จะท าให้สามารถ
แก้ปัญหาดังกล่าวได้ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาแนวคิด
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบัตรค าและ
บัตรภาพเป็นสื่อเพ่ือพัฒนาทักษะการอ่านค า
พ้ืนฐานของนักเรียนและพัฒนาการเรียนการ
สอนภาษาไทยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เ พ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ การ อ่ านค า
พ้ืนฐานของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
 
สมมติฐานของการวิจัย 

ผลสัมฤทธิ์การอ่านค าพ้ืนฐานที่สอน
โดยใช้บัตรค าและบัตรภาพ ระหว่างก่อนเรียน 
และหลังเรียนสูงขึ้น 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

ประชากรที่ ใช้ ในการวิ จั ย  ได้ แก่  
นักเรียนชั้นประถมศึกษา โรงเรียนบ้านนาสี
น ว ล  ส า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ที่ก าลังศึกษาในปี
การศึกษา 2561 จ านวน 72 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่  
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนบ้าน
นาสีนวล ปีการศึกษา 2561 จ านวน 1 ห้อง 
ซึ่ ง ได้ มา โดยการ เลื อกสุ่ มแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 

เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัย คือ การอ่านค า
พ้ืนฐานภาษาไทย นักเรียนชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 2 ที่สอนโดยใช้บัตรค าและบัตรภาพ 

ระยะเวลาในการศึกษาวิจัย คือ ปี
การศึกษา 2561 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. แผนการจัดการเรียนรู้ ที่สอนโดยใช้

บัตรค าและบัตร จ านวน 10 แผน ที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้นเพ่ือใช้ฝึกปฏิบัติด้านการอ่านค า
พ้ืนฐาน 

2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
อ่านค าพ้ืนฐาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 เป็นแบบทดสอบปรนัย
ชนิดเลือกตอบ 3 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ 
 

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
ตัวแปรต้น ได้แก่ การสอนโดยใช้บัตร

ค าและบัตรภาพ 
ตัวแปรตาม ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรี ยนการ อ่ านค า พ้ื นฐาน นั ก เรี ยนชั้ น
ประถมศึกษาปีที่ 2 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการวิจัย ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีด าเนินการการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ด้านการอ่านค าพ้ืนฐานของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โดยใช้บัตรค า
และบัตรภาพ ปีการศึกษา 2561 ซึ่งสรุปได้ 
ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.  การสร้ า งและการหาคุณภาพ

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
4. วิธีการด าเนินการวิจัย 
5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ใน

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ประชากรที่ ใช้ ในการศึกษา ได้แก่  

นักเรียนชั้นประถมศึกษา โรงเรียนบ้านนาสี
นวล ที่ก าลังศึกษาในปีการศึกษา 2561  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนบ้าน
นาสีนวล ปีการศึกษา 2561 จ านวน 10 คน 
ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

1. แผนการจัดการเรียนรู้การอ่านค า
พ้ืนฐาน ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
จ านวน 10 แผน ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือใช้ฝึก
ปฏิบัติด้านการอ่านค าพ้ืนฐาน 

การอ่านค าพ้ืนฐาน ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 

ตัวแปรต้น 
การสอนโดยใช้บัตรค าและบัตรภาพ 

ตัวแปรตาม 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนด้านการอา่นค าพ้ืนฐาน  

การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิการอ่านค าพืน้ฐานของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 ที่สอนโดยใช้บัตรค า
และบัตรภาพ 
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2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางด้าน
การอ่านค าพ้ืนฐาน กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย ชั้ นประถมศึกษาปีที่  2 เป็น
แบบทดสอบปรนัย ชนิดเลือกตอบ 3 ตัวเลือก 
จ านวน 30 ข้อ 
 
การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือใน
การศึกษาตามล าดับ ดังนี้ 

การสร้างสื่อการสอนบัตรค าและบัตร
ภาพ การอ่านค าพ้ืนฐานชั้นประถมศึกษาปีที่ 
2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือในการ
วิจัย ดังนี้ 

1. ศึกษาสภาพปัญหาการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย
โรงเรียนบ้านนาสีนวล อ าเภอเมือง จังหวัด
ชั ยภู มิ  ส านั ก งาน เขต พ้ืนที่ ก าร ศึ กษ า
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

2. ศึกษาหลักสูตร ค้นคว้าข้อมูลคู่มือ
การจัดการเรียนรู้หลักสูตรโรงเรียนบ้านนาสี
นวลปี พุทธศักราช 2561 ตามหลักสู ตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 
2551 เกี่ยวกับการจัดท าหน่วยการเรียนรู้  

3. ศึกษาการสร้างสื่อการสอนการอ่าน
ค าพ้ืนฐานกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 2 จากเอกสารต่างๆ 

4. ด าเนินการสร้างสื่อการสอนโดยใช้
บัตรค าและบัตรภาพ การอ่านค าพ้ืนฐานสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
จ านวน 10 ชุด  

5. น าแผนการจัดการเรียนรู้พร้อมแบบ
ประเมินที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของแผนการ

จั ดการเรี ยนรู้  ความถู กต้ องและความ
สอดคล้องของแผนการจัดการเรียนรู้กับ
เนื้อหา โดยมีเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 

คะแนนระหว่าง 4.51 – 5.00 
 ความหมาย เหมาะสมมากที่สุด 
คะแนนระหว่าง 3.51 – 4.50 
 ความหมาย เหมาะสมมาก 
คะแนนระหว่าง 2.51 – 3.50 
 ความหมาย เหมาะสมปานกลาง 
คะแนนระหว่าง 1.51 – 2.50 
 ความหมาย เหมาะสมน้อย 
คะแนนระหว่าง 1.00 – 1.50 
 ความหมาย เหมาะสมน้อยที่สุด 
6. น าแผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้บัตร

ค าและบัตรภาพ การอ่านค าพ้ืนฐาน มา
ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 

7. น าแผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้บัตร
ค าและบัตรภาพ การอ่านค าพ้ืนฐานที่ปรับปรุง
แก้ไขแล้วน าไปทดลองกับกลุ่มตัวอย่าง คือ 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 
ปีการศึกษา2561 โรงเรียนบ้านนาสีนวล 
อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ชัยภูมิ เขต 1 จ านวน 
10 คน  

การสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรี ยน เรื่ องการอ่านค า พ้ืนฐาน
ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โดยใช้บัตร
ค าและบัตรภาพ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้าง
ตามล าดับ ดังนี้  

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักเกณฑ์ 
และวิธีการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนแบบอิงเกณฑ์ของบุญชม ศรี
สะอาด (2545, น. 89-90)  
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2. ศึกษาหลักสูตร คู่มือการวัดผลและ
ประเมินผลตามหลักสูตรโรงเรียนบ้านนาสี
นวล อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
พุทธศักราช 2561 ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศกึษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

3.  ก า ห น ด เ นื้ อ ห า แ ล ะ ก า ห น ด
จุดประสงค์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเนื้อหา
สาระ 

4. สร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน แบบปรนัย ชนิดเลือกตอบ 3 
ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ 

5. น าแบบทดสอบที่สร้างขึ้นเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมกับข้อ (1.6) เพ่ือพิจารณา
ความเที่ยงตรงของเนื้อหา ความเหมาะสมของ
ภาษาที่ ใช้  และประเมินความสอดคล้อง
ระหว่างแบบทดสอบกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

ให้คะแนน + 1 เมื่อแน่ใจว่า 
 ข้อสอบนั้นวัดตรงตามจุดประสงค์ 
ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่า 
 ข้อสอบนั้นวัดตรงตามจุดประสงค์ 
ให้คะแนน - 1 เมื่อแน่ใจว่า 
 ข้อสอบนั้นวัดไม่ตรงตามจุดประสงค์ 
6. น าคะแนนผลการพิจารณาของ

ผู้ เชี่ยวชาญ มาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างค าถามกับจุดประสงค์ โดยใช้สูตรของ
โรวิเนลลีและแฮมแบลตัน (Rowinelli and 
Hambleton, 2013 อ้างถึงใน บุญชม ศรี
สะอาด, 2545, น. 64-65) 

7. น าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์มา
ปรั บปรุ ง แก้ ไ ขตามข้ อ เ สนอแน ะข อ ง
ผู้เชี่ยวชาญ 

8. น าแบบทดสอบไปใช้กับนักเรียนกลุ่ม
ตัวอย่าง คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 โรงเรียนบ้าน
นาสีนวล อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
จ านวน 72 คน 

 
การด าเนินการวิจัย 

การด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้
ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ด้านการอ่านค าพ้ืนฐานของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โดยใช้บัตรค าและบัตร
ภาพ สาระการเรียนรู้ภาษาไทยของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่  2 ภาคเรียนที่  1 ปี
การศึกษา 2561 โรงเรียนบ้านนาสีนวล อ าเภอ
เมือง จั งหวัดชัยภูมิ  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จ านวน 
72 คน ใช้เวลาในการด าเนินการ 10 ชั่วโมง ไม่
รวมเวลาทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน โดย
มีล าดับขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

1. ทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) ด้วย
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง 
การอ่านค าพ้ืนฐานภาษาไทย ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น
จ านวน 30 ข้อ กับนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

2. ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
ตามแผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้บัตรค าและ
บัตรภาพ การอ่านค าพ้ืนฐานที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น
ทั้งหมด 10 แผน 

3. เมื่อด าเนินการสอนครบทุกกิจกรรม
แล้ว ท าการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนหลังเรียน (Post-test) กับนักเรียนกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยใช้แบบทดสอบชุดเดิมกับก่อน
เรียน  
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิจัยครั้ งนี้  ผู้ วิ จั ยได้ท าการ

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
โดยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

1. การวิเคราะห์หาประสิทธิภาพการ
อ่านค าพ้ืนฐาน โดยใช้บัตรค าและบัตรภาพชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 2 โดยใช้แผนการจัดการ
เรียนรู้ จ านวน 10 ชุด 

2. การวิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่เรียนด้วยการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้การอ่านค าพ้ืนฐาน โดยใช้บัตรค าและ
บัตรภาพ ชั้นประถมศึกษาปีที่  2 โดยใช้
แผนการจัดการเรียนรู้ จ านวน 10 ชุด 

3. การวิเคราะห์ดัชนีประสิทธิผลของ
การ การอ่านค าพ้ืนฐาน โดยใช้บัตรค าและ
บัตรภาพชั้ นประถมศึกษาปีที่  2 โดยใช้
แผนการจัดการเรียนรู้ จ านวน 10 ชุด 

 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

สถิติพื้นฐานที่ใช้ในการวิจัย 
สถิติพ้ืนฐานที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ ย (Arithmetic Mean) และค่าส่วน

เ บี่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  S. D.  ( Standard 
Deviation)  

 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 

Wilcoxon sign rank test ใช้สถิตินอนพารา
เมตริก (Nonparametric statistics) ใช้สูตร
วิ เ ค ร า ะ ห์  Wilcoxon sign rank test 
เปรียบเทียบผลคะแนนก่อนเรียนและหลัง
เรียน ค านวณโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนที่ 1 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
การอ่านค าพ้ืนฐานที่สอนโดยใช้บัตรภาพและ
บัตรค า ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 

ผู้วิจัยได้เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การ
อ่านค าพ้ืนฐานที่สอนโดยใช้บัตรค าและบัตร
ภาพ ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ผลปรากฏดัง
ตารางที่ 2

 
ตารางท่ี 2  ผลการเปรียบเทียบผลผลสัมฤทธิ์การอ่านค าพ้ืนฐานที่สอนโดยใช้บัตรค าและ
บัตรภาพระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 

แบบทดสอบ N  X̅ S.D. Min Max Z Sig (2-tailed) 
ก่อนเรียน 10 13.90 2.96 10.00 18.00  

2.84 
 

.00** หลังเรียน 10 24.00 3.57 20.00 29.00 
**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่า คะแนนทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์การอ่านค าพ้ืนฐาน ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ที่สอนโดยใช้บัตรค าและบัตรภาพ ระหว่างก่อนเรียนและหลัง
เรียน มีค่าเฉลี่ย (X̅)เท่ากับ 13.90 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน (S.D.) เท่ากับ 2.96 คะแนน
ต่ าสุด (Min.) โดยเฉลี่ยเท่ากับ 10 คะแนน คะแนนสูงสุด (Max.) โดยเฉลี่ยเท่ากับ 18 คะแนน 
และคะแนนทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน มีค่าเฉลี่ย (X̅) เท่ากับ 24.00 ค่าส่วน
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เบี่ยงเบนมาตราฐาน (S.D.) เท่ากับ 3.57 คะแนนต่ าสุด (Min.) โดยเฉลี่ยเท่ากับ 20 คะแนน 
และคะแนนสูงสุด (Max.) โดยเฉลี่ยเท่ากับ 29 คะแนน ผลการเปรียบเทียบ คะแนนก่อนเรียน
และหลังเรียนเท่ากับ (Z>2.84) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ 
 
สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

จากการทดสอบผลสัมฤทธิ์การอ่านค า
พ้ืนฐานที่สอนโดยใช้บัตรค าและบัตรภาพ 
ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน ของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 สามารถสรุปผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้ดังนี้ 

ผลการเปรียบเทียบคะแนนผลสัมฤทธิ์ 
การอ่านค าพ้ืนฐานที่สอนโดยใช้บัตรค าและ
บัตรภาพ ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 พบว่ามี
คะแนนผลสัมฤทธิ์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่ ง
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ กล่าวคือ คะแนน
จากการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ก่อนเรียน มีค่าเฉลี่ย (X̅) เท่ากับ 13.90 ค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 2.96 
และคะแนนทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนหลังเรียน มีค่าเฉลี่ย (X̅) เท่ากับ 24.00 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 3.57 
แสดงให้เห็นว่า ผลสัมฤทธิ์การอ่านค าพ้ืนฐาน
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ว่าแตกต่างกันซึ่งหมายถึงการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ 
 
อภิปรายผล 

จากการด าเนินการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ด้ านการอ่านค าพ้ืนฐานของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 2 โดยใช้บัตรค าและบัตร
ภาพ สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

จากการเปรียบเทียบผลคะแนนการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ด้านการอ่านค าพ้ืนฐานของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ที่สอนโดยใช้
บัตรค าและบัตรภาพ ระหว่างก่อนเรียนและ
หลังเรียน ที่ผู้วิจัยสร้างข้ึนเองเป็นสื่อ จ านวน 
10 เรื่อง จากแผนการจัดการเรียนรู้  วัด
ผลสัมฤทธิ์การอ่านค าพ้ืนฐานของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 2 โดยใช้บัตรค าและบัตร
ภาพ ก่ อน-หลั ง  พบว่ า  ผลจากการท า
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ การอ่านค าพ้ืนฐาน
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โดยใช้ 
บัตรค าและบัตรภาพ หลังการฝึกอ่านสูงกว่า
ก่อนการฝึกอ่านออกเสียง ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐาน ที่ได้ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่าการใช้
ชุดฝึกการอ่านค าพ้ืนฐาน ที่สอนโดยใช้บัตรค า
และบัตรภาพนี้ สามารถแก้ปัญหาการอ่านได้ 
เพราะเป็นการเรียนรู้จากสื่อที่นักเรียนสนใจ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งบัตรค าและบัตรภาพที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้นเป็นสื่อการสอนบัตรค าและบัตร
ภาพ เรื่องราวเกี่ยวเรื่องมาตราตัวสะกดใน
ภาษาไทย สอดแทรกข้อคิด เนื้อหา ความรู้
ของค ายากในบทเรียน ค าใหม่ในบทเรียน คติ
สอนใจและสั่งสอนอบรมความดีงาม บัตรค า
และบัตรภาพเหมาะกับการน ามาเป็นสื่อใน
การส่งเสริมการอ่านเพราะเหมาะสมกับวัย
และความสนใจของเด็กที่มีอายุประมาณ 7-11 
ปี อีกท้ังยังสอดคล้องกับค ากล่าวของประภา
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พร ถิ่นอ่อง (2553, น. 29) ได้กล่าวว่า บัตรค า
และบัตรภาพ หมายถึงสื่อการเรียนการสอนที่
สร้างขึ้น เพ่ือให้นักเรียน ได้ฝึกปฏิบัติด้วย
ตนเองจนเกิดความรู้ ความเข้าใจเพ่ิมขึ้นโดยที่
กิ จ กร รมที่ ไ ด้ ปฏิ บั ติ ใ นแบบฝึ กนั้ น จ ะ
ครอบคลุมเนื้อหาที่เรียนไปแล้วท าให้นักเรียน
มีความรู้และทักษะมากขึ้น เพราะมีรูปแบบ
หรือลักษณะที่หลากหลายดังที่สมพร ตอยยีบี 
(2554, น. 32) ได้กล่าวว่า บัตรค าและบัตร
ภาพ เป็นสื่อการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียนได้ฝึก
ปฏิบัติเพ่ือพัฒนาทักษะและความรู้ต่าง ๆ จน
เกิดความช านาญ และสามารถน าความรู้ไป
ใช้ได้อย่างถูกต้อง นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
ไพบูลย์ มูลดี (2556, น. 48) ให้ความหมาย
ของบัตรค าและบัตรภาพว่า บัตรค าและบัตร
ภาพเป็นชุดการเรียนรู้ที่ครูจัดท าขึ้น ให้ผู้เรียน
ได้ทบทวนเนื้อหาที่เรียนรู้มาแล้วเพ่ือสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจจะช่วยเพ่ิมทักษะความ
ช านาญ และช่วยฝึกทักษะการคิดให้มากขึ้น 
ทั้งยังมีประโยชน์ในการลดภาระให้กับครู อีก
ทั้งพัฒนาความสามารถของ ผู้ เรียนทาให้
ผู้ เรียนมองเห็นความก้าวหน้าจากผลการ
เรียนรู้ของตนเองได้จากการที่ศึกษาการใช้
บัตรค าและบัตรภาพเป็นสื่อในการส่งเสริมการ
อ่านของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปี 2 พบว่า

หลังจากใช้บัตรค าและบัตรภาพเป็นสื่อในการ
สอนแล้วนักเรียนมีความก้าวหน้าทางการอ่าน
สูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากผลงานวิจัยที่สอดคล้องดังกล่าวมา
นั้น สนับสนุนว่าการใช้บัตรค าและบัตรภาพ
เป็นสื่อทีส่อดคล้องกับความสนใจของนักเรียน
ท าให้นักเรียนเกิดแรงจูงใจพยายามอ่านให้
ถูกต้องตามอักขรวิธีได้ถูกต้องชัดเจน และ
คล่องแคล่ว จึงท าให้มีผลคะแนนหลังเรียน
สูงขึ้นดังกล่าว 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
1. ควรศึกษาการใช้สื่ อประสมเพ่ือ

พัฒนาการอ่านรวมทั้งเปรียบเทียบผลของการ
ใช้บัตรค าและบัตรภาพกับสื่อประสมเพ่ือ
พัฒนาการอ่าน 

2. ควรศึกษากับนักเรียนในระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 2 และชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างนวัตกรรม เพ่ือฝึก
อ่านค าพ้ืนฐาน  

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรปรึกษาเปรียบเทียบความคงทน

ในการอ่านค าพ้ืนฐาน ของนักเรียนหลังจากท่ี
ได้รับการฝึกอ่านโดยใช้สื่อประเภทต่าง ๆ 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการอ่านจับใจความส าคัญของนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยการใช้เทคนิค KWL Plus กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 
1/2 โรงเรียนเมืองพญาแลวิทยา จ านวน 34 คน โดยได้มาจากวิธีการเลือกแบบเจาะจงเครื่องมือที่ใช้ในการ
ทดลอง ได้แก่ 1) แผนการจัดการเรียนรู้การอ่านจับใจความส าคัญโดยใช้เทคนิค KWL Plus ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น
มาแล้วใช้สื่อการเรียนรู้การฝึกฝนทักษะการอ่านจับใจความส าคัญ 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เรื่องการอ่านจับใจความส าคัญโดยผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสถิติแบบ Parametic ใช้สถิติ
การทดสอบ t-test แบบ dependent ส าหรับเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ก่อนและหลังเรียนของกลุ่มทดลอง 

ผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ในการอ่านจับใจความส าคัญของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังการใช้
เทคนิค KWL Plus สูงกว่าก่อนการใช้เทคนิค KWL Plus อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ค าส าคัญ: การอ่านจับใจความส าคัญ, วิธีการสอนอ่านแบบKWL Plus, ผลสัมฤทธิ ์
 
ABSTRACT 

The purpose of this research was to develop reading comprehension achievement of 
mathayomsuksa 1  students by using KWL Plus technique.  The sample group derived from 34 
students by using purposive selection method. The instruments of research were as follows; 1) 
lesson plan of reading comprehension by using KWL Plus technique that the researcher had 
created and used as learning media to train the skill of reading comprehension, 2)  a test used 
to measure achievement in reading comprehension as reading for main thesis ascertained by 
experts and by virtue of objective congruence ( IOC)  requirements.  Initially, the data collected 
were analyzed by application of descriptive statistics technique, viz. , mean ( x̅)and standard 
deviation (SD) .  Parametric test statistics research utilized was t- test (dependent)  in comparing 
levels of achievement both prior to and after study for testing group. 

                                                           
* นักศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชาภาษาไทย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชยัภูมิ 
** อาจารย์ที่ปรกึษาหลกั สาขาวิชาภาษาไทย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏชัยภูมิ 
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Findings were as follows; the researcher finally found that achievement levels in reading 
comprehension of mathayomsuksa 1 students after using KWL Plus technique were higher than 
before using KWL Plus technique at the statistically significant level of .o5. 

Keyword: reading comprehension, KWL Plus, achievement 
 
บทน า 

หลักสู ตรการศึ กษาขั้ น พ้ืนฐานได้
ก าหนดให้ใช้ทักษะการอ่านน าไปสร้างความรู้ 
ความคิด ไปใช้ในการตัดสินใจแก้ปัญหา สร้าง
วิสัยทัศน์ การด าเนินชีวิต และการสร้างนิสัย
รักการอ่าน (กรมวิชาการ, 2546, น. 180 -
181) กระทรวงศึ กษาธิ การตระหนั กถึ ง
ความส าคัญของการอ่าน และประโยชน์ของ
การอ่านจับใจความส าคัญ จึงก าหนดเรื่องการ
อ่านไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย สาระที่ 1 การอ่าน มาตรฐาน 
ท 1.1 ใช้กระบวนการอ่านสร้างความรู้และ
ความคิดเพ่ือน าไปใช้ตัดสินใจ แก้ปัญหาในการ
ด า เ นิ น ชี วิ ต  แ ล ะ มี นิ สั ย รั ก ก า ร อ่ า น 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 15) 

ก า ร ส อ น ภ า ษ า ไ ท ย ใ ห้ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ และมีประสิทธิภาพนั้นต้อง
อาศัยทักษะในการเรียนรู้ ได้แก่ ทักษะการฟัง 
การอ่าน การพูด และการเขียน ซึ่งทักษะ
เหล่านี้ต่างมีความสัมพันธ์กันตลอดเวลา โดย
การจัดการเรียนรู้ต้องค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล การใช้สื่อที่เหมาะสม ความ
สนใจ และความต้องการของผู้เรียน (ไพพรรณ 
อินทนิล, 2553, น. 5) จากการปฏิบัติการสอน
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 ได้ข้ อมูล
เกี่ยวกับปัญหาการอ่านจับใจความส าคัญของ
นักเรียนสรุปได้ 4 ประการ ดังนี้ ประการแรก
นักเรียนไม่มีนิสัยรักการอ่าน ปัญหานี้ครู

ส่วนมากยอมรับว่าเกิดจากตัวครูเป็นส่วนใหญ่
เพราะเด็กไม่ได้รับการฝึกฝน ประการที่สอง
นักเรียนมีทัศนคติที่ไม่ดีต่อหนังสือ เบื่อหน่าย
การอ่านหนังสือ สอบไม่ได้ เพราะไมอ่ยากอ่าน
แต่ต้องอ่านเพ่ือให้ท าข้อสอบได้ ดังนั้น เมื่อ
พ้นจากห้องเรียนหรือช่วงปิดภาคเรียน จึงรู้สึก
หลุดพ้นจากการอ่านหนังสือไป ประการที่สาม 
นักเรียนบางส่วนในชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 อ่าน
หนังสือไม่คล่อง ซึ่งตัวนักเรียนเองก็ไม่สนใจที่
จะฝึกฝนให้ อ่านได้  ทั้ ง ๆ ที่การอ่านเป็น
พ้ืนฐานส าคัญในการแสวงหาความรู้ และ
ประการสุดท้าย นักเรียนอ่านจับใจความ
ส าคัญไม่ได้ หรือจับใจความส าคัญได้ไม่ถูกต้อง
จะจับใจความส าคัญได้ เพียงเรื่ องสั้ น ๆ 
ข้อความสั้น ๆ และใช้วิธีลอกข้อความหรือเนื้อ
เรื่อง ไม่สามารถสรุปเป็นค าพูดของตนเองได้ 

จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยตระหนักถึง
ความส าคัญของการอ่าน และการอ่านจับ
ใจความส าคัญจึงมุ่งจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรให้บรรลุผลตามตัวชี้วัดและมาตรฐาน
การเรียนรู้ และจัดท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ในการอ่านจับใจความส าคัญ ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่สอนโดยใช้
เทคนิค KWL Plus เพ่ือต้องการปลูกฝังให้
นักเรียนมีนิสัยรักการอ่านและสามารถจับ
ใจความส าคัญจากเรื่องที่อ่านได้ ด้วยการจัด
สาระการเรียนรู้เพ่ิมเติม เน้นทักษะการอ่านใน
การจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียนมี
นิสัยรักการอ่านอย่างต่อเนื่อง 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ ในการอ่านจับ

ใจความส าคัญของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
1 ที่สอนโดยใช้เทคนิคKWL Plus 
 
สมมติฐานของการวิจัย 

นั ก เ รี ยนชั้ นมั ธยมศึ กษาปี ที่  1 มี
ผลสัมฤทธิ์ในการอ่านจับใจความส าคัญสูงกว่า
ก่อนสอนโดยใช้เทคนิค KWL Plus 
 
ขอบเขตการวิจัย 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเมืองพญาแล
วิทยาที่ก าลังศึกษาอยู่ในปีการศึกษา 2561 
จ านวน 382 คน  

กลุ่ มตั วอย่ างที่ ใช้ ในการวิ จั ย  คื อ 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/2 โรงเรียนเมือง

พญาแลวิทยาที่ก าลังศึกษาอยู่ในปีการศึกษา 
2561 จ านวน 34 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง 

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
ตัวแปรต้น ได้แก่ การสอนการอ่านจับ

ใจความส าคัญโดยใช้เทคนิค KWL Plus 
ตัวแปรตาม ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ในการ

อ่านจับใจความส าคัญของนัก เรี ยนชั้ น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่สอนโดยใช้เทคนิค KWL 
Plus 

เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ การ
อ่านจับใจความส าคัญจากเนื้อหาที่ก าหนด 

ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย
ได้ก าหนดระยะเวลาที่ใช้ทดลอง 12 ชั่วโมง 
ในปีการศึกษา 2561

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ตารางที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยทางการศึกษา เรื่อง “การ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการอ่านจับใจความส าคัญ
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่สอนโดย

ใช้เทคนิค KWL Plus ผู้วิจัยด าเนินการวิจัย
ตามล าดับต่อไปนี้ 

ขั้นที่ 1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ขั้นที่ 2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

การอ่านจับใจความส าคัญ 

ผลสัมฤทธิ์ในการอ่านจับใจความส าคัญ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ที่สอนโดยใช้เทคนิค KWL 
Plus 

ตัวแปรตาม 

ผลสัมฤทธิ์การอ่านจับใจความส าคัญ 
ตัวแปรต้น 

การสอนอ่านจับใจความโดยใช้เทคนิค KWL 
Plus 
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ขั้นที่  3 การสร้ างและหาคุณภาพ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ขั้นที่ 4 การด าเนินการทดลอง 
ขั้นที่ 5 การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติที่

ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยมีรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนดังนี้ 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเมืองพญาแล
วิทยาที่ก าลังศึกษาอยู่ในปีการศึกษา 2561 
จ านวน 382 คน  

กลุ่ มตั วอย่ างที่ ใช้ ในการวิ จั ย  คื อ 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนเมือง
พญาแลวิทยาที่ก าลังศึกษาอยู่ในปีการศึกษา 
2561 จ านวน 34 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่ องมือที่ ใช้ ในการวิ จั ย มีอยู่  2 
ประเภท ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้การอ่าน
จับใจความส าคัญและแบบทดสอบวัดผล
สัมฤทธิ์การอ่านจับใจความส าคัญ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

1. แผนการจัดการเรียนรู้การอ่านจับ
ใจความส าคัญ โดยใช้รูปแบบ KWL Plus ที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้นซึ่งใช้ควบคู่กับสื่อการเรียนรู้  
การฝึกทักษะการอ่านจับใจความส าคัญ 
จ านวน 7 แผน ใช้เวลาทั้งหมด 12 ชั่วโมง 

2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเรื่องการอ่านจับใจความส าคัญ เป็น
แบบปรนัย  ชนิด เลื อกตอบ 4 ตั ว เลื อก 
จ านวน 40 ข้อ 

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย 

ผู้ วิ จั ย ได้ ด า เนิ นการสร้ างและหา
คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการทดลองมี
ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การสร้างแผนการจัดการเรียนรู้  
ผู้วิจัยใช้แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
KWL Plus ได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. 1 ศึ กษาหลั กสู ต รแกนกล า ง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย สาระที่ 1 การอ่าน 
รวมถึงศึกษาเอกสารประกอบการใช้หลักสูตร
เพ่ือศึกษาจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหา
และจุดประสงค์การเรียนรู้วิชาภาษาไทย 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 4 - 55)  

1.2 ศึกษาเอกสาร ต าราและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องกับการเขียนแผนจัดการเรียนรู้และ
การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค KWL Plus  

1.3 ศึกษาและคัดเลือกบทอ่านให้ตรง
กับตัวชี้วัดของชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1  

1.4 ศึกษาเอกสาร ต าราที่เกี่ยวข้อง
กับการอ่านจับใจความส าคัญ 

1.5 สร้างแผนการจัดการเรียนรู้การ
อ่านจับใจความส าคัญด้วยเทคนิค KWL Plus
ในแผนประกอบด้วยขั้นตอนการจัดการ
เรียนรู้ดังนี้ 

ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน ครูจัดกิจกรรม
กระตุ้นความสนใจของนักเรียนเพ่ือเชื่อมโยง
เข้าสู่เรื่องที่จะอ่าน เช่น ให้ดูภาพที่สัมพันธ์กับ
เรื่องที่อ่าน เกมทางการศึกษา การใช้ค าถาม
พร้อมทัง้อธิบายการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

ขั้นกิจกรรมการอ่านจับใจความ โดย
ใช้เทคนิค KWL Plus มีข้ันตอนดังนี้ 
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ขั้ นที่  1 กิ จกรรมก่ อนการ อ่ าน 
เรียกว่า ขั้น K คือ นักเรียนรู้อะไรบ้างเกี่ยวกับ
เรื่องที่จะอ่าน โดยครูใช้ค าถามกระตุ้นให้
นักเรียนระดมสมองถึงสิ่งที่นักเรียนรู้แล้วน า
ข้อมูลมาบันทึกไว้ในตารางช่อง K 

ขั้นที่ 2 กิจกรรมระหว่างการอ่าน 
เรียกว่า W คือ นักเรียนต้องการรู้  อะไร
เกี่ยวกับเรื่องที่จะอ่าน โดยให้นักเรียนก าหนด
ค าถามร่วมกับครู แล้วบันทึกค าถามลงใน
ช่อง W 

ขั้นที่ 3 กิจกรรมหลังการอ่าน เรียกว่า 
L คือ นักเรียนได้เรียนรู้อะไรบ้างจากเรื่องที่
อ่าน โดยภายหลังจากการอ่านเรื่องนักเรียน
เลือกข้อมูลที่ได้จากการอ่านมาตอบค าถามที่
ก าหนดไว้ ในช่ อง  W แล้ วน าข้ อมู ลมา
เปรียบเทียบระหว่างข้อมูลเดิมที่ตนเองมีอยู่
กับข้อมูลใหม่ที่ได้รับตลอดจนจัดล าดับข้อมูล
แล้วบันทึกลงในช่อง L 

ขั้นการวัดและประเมินผล ครูและ
นักเรียนร่วมกันสรุปเนื้อหาด้วยการซักถาม
ร่วมกัน 
 1.6 ก าหนดรูปแบบแผนการจัดการ
เรียนรู้ซึ่ งประกอบด้วย สาระการเรียนรู้ , 
มาตรฐาน, ตัวชี้วัด, จุดประสงค์การเรียนรู้ , 
สาระส าคัญ , เนื้ อหาสาระการ เ รี ยนรู้ , 
สมรรถนะส าคัญของการเรียน, คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์, การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ , สื่อ
การเรียนรู้, ชิ้นงานหรือภาระงาน, การวัดและ
การประเมินผลการเรียนรู้ จ านวน 7 แผน และ
น า แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ ส น อ ต่ อ
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิจัยพิจารณา 
 1. 7 ส ร้ า ง แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม
เหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้  เพ่ือ
ประเมินตรวจสอบความเหมาะสมของ

แผนการจัดการเรียนรู้  โดยแบบประเมิน
ดังกล่าวเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Likert) 
(อ้างในสุวดี ไตรรงค์, หน้า 71) โดยมีเกณฑ์
การประเมินเป็นระดับ ดังนี้ 
 4.51 – 5.00 
 หมายความว่า เหมาะสมมากที่สุด 
 3.51 – 4.50 
 หมายความว่า เหมาะสมมาก 
 2.51 – 3.50 
 หมายความว่า เหมาะสมปานกลาง 
 1.51 – 2.50 
 หมายความว่า เหมาะสมน้อย 
 1.00 – 1.50 
 หมายความว่า เหมาะสมน้อยที่สุด 
 1.8 ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการที่ปรึกษา
วิจัยและน าแผนการจัดการเรียนรู้เสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน  
 1.9 น าแผนการจัดการเรี ยนรู้ ที่
ผู้ เชี่ยวชาญท าการประเมินคุณภาพแล้ วมา
วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยคุณภาพของแผนการ
จัดการเรียนรู้  จ านวน 7 แผน จากความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน พบว่า แผนการ
จั ดการ เ รี ยนรู้ มี ค่ า เ ฉลี่ ย เ ท่ า กั บ  4. 81 
หมายความว่า แผนการจัดการเรียนรู้มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 1.10 น าแผนการจัดการเรียนรู้ที่
ได้รับข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุง
แก้ ไขข้อบกพร่องและน ามาจัดพิมพ์เ พ่ือ
น าไปใช้ (Try Out) กับนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
โรงเรียนเมืองพญาแลวิทยา จ านวน 34 คน 
เพ่ือหาความเหมาะสมของแผน การจัดการ
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เรียนรู้ ปรากฏว่านักเรียนท ากิจกรรมกลุ่ม
เสร็จไม่ทันเวลาจึงลดจ านวนกลุ่มและเพ่ิม
บุคคลให้มากขึ้น 
 1.11 น าแผนการจัดการเรียนรู้ที่
แก้ไขแล้วน าเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษา
วิจัยอีกครั้ง แล้วจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์
ส าหรับน าไปใช้ในการทดลองต่อไป 

2. การสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ในการอ่านจับใจความส าคัญ ผู้วิจัยได้สร้าง
แบบวัดผลสัมฤทธิ์ ในการอ่านจับใจความ
ส าคัญ จ านวน 40 ข้อ ดังนี้ 
 2. 1 ศึ กษาหลั กสู ต รแกนกล า ง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ชั้น
มัธยมศึกษา ปีที่ 1 สาระมาตรฐาน ตัวชี้วัด 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 4 – 55)  
 2.2 สร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ในการอ่านจับใจความส าคัญแบบปรนัยชนิด
เลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 40 ข้อ โดยให้
ครอบคลุมเนื้อหาและจุดประสงค์การเรียนรู้ 
เพ่ือใช้วัดผลสัมฤทธิ์ในการอ่านจับใจความ
ส าคัญ น าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ในการ
อ่านจับใจความส าคัญที่สร้างขึ้นเสนอต่อ
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิจัยพิจารณา เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสม 
 2.3 น าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ใน
การอ่านจับ ใจความส าคัญ ที่ ปรั บปรุ ง 
เรียบร้อยแล้วเสนอต่อผู้ เชี่ยวชาญชุดเดิม
พิจารณาความเที่ยงตรง และน ามาหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง IOC มีค่าตั้งแต่ 0.50 – 1.00 
โดยผู้เชี่ยวชาญใช้เกณฑ์การให้คะแนน (ปราณี 
หล าเบ็ญสะ, 2559, น. 2 -3) ดังนี้  
 ให้คะแนน + 1 เมื่อแน่ใจว่าข้อสอบ
นั้นวัดตามจุดประสงค์ 

 ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อสอบ
นั้นวัดตามจุดประสงค์ 
 ให้คะแนน - 1 เมื่อแน่ใจว่าข้อสอบ
นั้นไม่วัดตามจุดประสงค์  
 2. 4 น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง
ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่าน มาวิเคราะห์ข้อมูลการ
ห า ค่ า ดั ช นี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง ร ะ ห ว่ า ง
แบบทดสอบกับจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม ได้
ค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 – 1 
 2.5 น าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ใน
การอ่านจับใจความส าคัญที่ได้รับการประเมิน
การหาค่าดัชนีความสอดคล้องแล้วไปหา
คุณภาพกับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 1 โรงเรียนเมืองพญาแลวิทยา จ านวน 34 
คน เพ่ือหาค่าความยากง่าย (p) ต้องอยู่ในช่วง 
0.20 – 0. และค่าอ านาจ - จ าแนก (r) มีค่า
ตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป บุญชม ศรีสะอาด และคณะ 
(อ้างในเขมกร อนุภาพ, 2560, หน้า 47) ผล
การทดลองพบว่า แบบทดสอบมีค่าความยาก
ง่าย (p) ตั้งแต่ 0.40 – 0.76 และค่าอ านาจ
จ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.27 – 0.73 
 2.6 จั ดพิมพ์แบบทดสอบวั ดผล
สัมฤทธิ์ในการอ่านออกเสียงบทร้อยกรองฉบับ
จริงเพ่ือน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 

รูปแบบการทดลอง  
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง 

ผู้วิจัยได้รูปแบบวัดผลสัมฤทธิ์การอ่านจับ
ใจความส าคัญ One Group Pre-test Post-
test Design มีลักษณะการทดลอง ดังนี้ 
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ตารางที่  1 รูปแบบ One Group Pre-test 
Post-test Design 

ก่อนเรียน ทดลอง หลังเรียน 
T1 X T2 

 

สัญลักษณ์ท่ีใช้ในแบบแผนการวิจัย 
T1   แทน การทดสอบก่อนเรียน 
X   แทน การทดลองโดยใช้แผนการ

จัดการเรียนรู้ภาษาไทยในด้านการอ่านจับ
ใจความส าคัญของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
1 ที่สอนโดยการใช้เทคนิค KWL Plus 

T2   แทน การทดสอบหลังเรียน 
 
การด าเนินการทดลอง  

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง 
กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
โดยผู้วิจัยได้รับผิดชอบการจัดการเรียนการ
สอนประจ าในชั้นนี้ ผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการ
ทดลองเอง ใช้เวลาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 12 
ชั่วโมง (ไม่รวมเวลาทดสอบก่อนเรียน/หลัง
เรียน) มีขั้นด าเนินการ ดังนี้ 

1. ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการเรียน วิธี
ปฏิบัติให้นักเรียนที่เป็นกลุ่มทดลองให้เข้าใจ 

2. ทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) โดยใช้
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ ในการอ่านจับ
ใจความส าคัญจ านวน 40 ข้อ 

3. ผู้วิจัยด าเนินด าเนินการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้โดยการใช้เทคนิคการสอน KWL 
Plus จ านวน 7 แผน รวม 12 ชั่วโมง 

4. ด าเนินการทดสอบหลังเรียน (Post-
test) โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์การ
อ่านจับใจความส าคัญ จ านวน 40 ข้อ 

5. ผู้ วิ จั ยเฉลยค าตอบที่ ถูกต้ องให้
นักเรียนทราบแล้วน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ด้วย
วิธีทางสถิติ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดย
ด าเนินการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์การอ่านจับ
ใจความส าคัญก่อนและหลังของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1/2 โดยการทดสอบทางสถิติ 
t-test แบบ dependent 
 

สรุปผลการวิจัย 
จากการวิจัยการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ใน

การอ่านจับใจความส าคัญของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่  1/2 ก่อนและหลังการใช้
เทคนิค KWL Plus สามารถสรุปผลได้  ดัง
ตารางที่ 1

 
ตารางที่  2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ ในการอ่านจับใจความส าคัญของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1/2 ก่อนและหลังการใช้เทคนิค KWL Plus 

คะแนนแบบทดสอบ N x̅ S.D. Min Max t Sig 
วัดผลสัมฤทธิ์ฯ ก่อน

เรียน 
34 18 5.43 12 21  

13.36 
 

.00** 

วัดผลสัมฤทธิ์ฯ หลังเรียน 34 28 4.28 29 38 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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จากตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์ในการอ่านจับใจความส าคัญของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1/2 พบว่า 
ค ะ แ น น ก า ร ท ด ส อบ ข อ ง นั ก เ รี ย นชั้ น
มัธยมศึกษาปีที ่1/2 ก่อนการใช้เทคนิค KWL 
Plus มีค่ า เฉลี่ ย  ( x̅)  เท่ ากับ  18 ค่าส่ วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 5.43 
คะแนนต่ าสุด (Min) โดยเฉลี่ยเท่ากับ 12 
คะแนนสูงสุด(Max) โดยเฉลี่ยเท่ากับ 21 และ
คะแนนการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ในการอ่าน
จับใจความส าคัญของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่  1/2 หลังการใช้ เทคนิค KWL Plus มี
ค่าเฉลี่ย (x̅) เท่ากับ 28 ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 4.28 คะแนนต่ าสุด 
(Min) โดยเฉลี่ยเท่ากับ 28 คะแนนสูงสุด 
(Max) โดยเฉลี่ยเท่ากับ 38 แสดงให้เห็นว่า
ผลสัมฤทธิ์ในการอ่านจับใจความส าคัญของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/2 หลังการใช้
เทคนิค KWL Plus สูงกว่าก่อนการใช้เทคนิค 
KWL Plus อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 
 
อภิปรายผล 

การวิจัยการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการ
อ่านจับใจความส าคัญ ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1ก่อนและหลังการใช้เทคนิค 
KWL Plus สมารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้การอ่าน
จับใจความส าคัญ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่  1/2 ที่สอนโดยใช้ เทคนิค KWL Plus 
แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ว่ า นั ก เ รี ย น มี ค ว า ม รู้  
ความสามารถ และมีผลสัมฤทธิ์การอ่านจับ
ใจความส าคัญสูงกว่าก่อนการใช้เทคนิค KWL 
Plus อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และสมมติฐานที่
ผู้วิจัยก าหนดไว้ ทั้งนี้ เนื่องจากแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยการใช้เทคนิค KWL 
Plus จ านวน 7แผน ใช้เวลา 12 ชั่วโมงที่
ผู้ วิจัยได้สร้างขึ้น ท าให้นักเรียนมีความ
กระตือรือร้นในการเรียนมากยิ่งขึ้นสอดคล้อง
กับสุวรรณา ดวงสวัสดิ์ (อ้างถึงใน เสาวภา 
ช่วยแก้ว, 2558, น. 651) กล่าวว่า การจัดการ
เรียนรู้ด้วยเทคนิค KWLH Plus เป็นกลวิธีใน
การจัดการเรียนรู้ที่ท าให้นักเรียนมีกรอบและ
แนวทางในการท าความเข้าใจเนื้อหาอย่าง
เป็นล าดับขั้นตอน ฝึกการแสวงหาค าตอบจาก
เรื่องที่ อ่าน และยังฝึกการจัดระบบข้อมูล
ความรู้และความคิดเชื่อมโยงความสัมพันธ์
ของข้อมูลที่ได้จากการอ่าน ท าให้นักเรียนเกิด
ความคิดรวบยอดในการเรียนรู้ ทั้งยังเป็นการ
จัดการเรียนรู้ที่สามารถท าให้ทั้งเด็กเก่ง ปาน
กลาง และอ่อนบรรลุเป้าหมายได้เหมือนกัน 
สอดคล้องกับรินทร์ลภัส เฉลิมธรรมวงษ์  
( 2557)  ที่ ท า วิ จั ย  เ รื่ อ ง  ก า ร พั ฒ น า
ความสามารถด้านการอ่านจับใจความของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่6 ด้วยการจัดการ
เรียนรู้เทคนิค KWL Plus ซึ่งความสามารถ
ด้านการอ่านจับใจความของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่  6 หลังการจัดการเรียนรู้
เทคนิค KWL Plus สูงกว่าก่อนการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
สอดคล้องกับณัฐภัทร ปันปิน (2559) ที่ได้
วิจัยเรื่อง ผลของการจัดกิจกรรมการสอนอ่าน
จับใจความโดยใช้เทคนิค KWL Plus ร่วมกับ
วิธีการอ่านแบบจับคู่ที่มีต่อทักษะการอ่านจับ
ใจความของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
ซึ่งนักเรียนที่ได้รับการจัดกิจกรรมการสอน
อ่านจับใจความ โดยใช้เทคนิค KWL Plus 
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ร่วมกับวิธีการอ่านแบบจับคู่มีทักษะการอ่าน
จับใจความหลังการทดลองสูงกว่านักเรียนที่
ได้รับการจัดกิจกรรมการสอนอ่านจับใจความ
โดยใช้เทคนิค KWL Plus รูปแบบปกติกลุ่ม
ควบคุม (x̅= 25.06) ที่เรียนรู้แบบปกติ อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะทั่วไป 
1. การเลือกบทอ่านในการท ากิจกรรม

ต่างๆ ตามข้ันตอนของเทคนิค KWL Plus ครู
ควรเลือกเนื้อหาของบทอ่านที่มีชื่อเรื่องที่
นักเรียนคุ้นเคยสนใจไม่ยากจนเกินไปหรือ
เป็นเรื่องที่นักเรียนพอมีพ้ืนฐานอยู่บ้างเพ่ือให้
นักเรียนสามารถน าความรู้และประสบการณ์
เดิมของตนเองมาช่วยท าความเข้าใจหรือ
ตีความบทอ่านจะท าให้นักเรียนสามารถแสดง
ความคิดเห็นและระดมความคิดร่วมกับ
เพ่ือนๆ ได ้

2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วย
เทคนิค KWL Plus ครูควรมีบทบาทในทุก
ขั้นตอนไม่ควรปล่อยให้เด็กท ากิจกรรมเพียง

ล าพังครูควรเริ่มฝึกนักเรียนตั้งแต่การบันทึก
ข้อมูลลงในตาราง KWL Plus ให้ถูกต้องและ
เป็นระบบระเบียบตั้งแต่ครั้งแรกเพ่ือน าข้อมูล
ไปใช้ในการเขียนสรุปความได้ง่ายขึ้นตลอดจน
ครูต้องเน้นย้ าถึงการเขียนสรุปความการใช้
ภาษาการเขียนสะกดค าให้ถูกต้อง 

3. ครูควรกระตุ้นนักเรียนความรู้เดิม
หรือแนวคิดของนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนได้ใช้
ความคิดการท ากิจกรรมครูควรเปิดโอกาสให้
นักเรียนได้ใช้ความคิดระดมสมองการตั้ง
ค าถามการจัดระเบียบของข้อมูลและการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นให้ได้มากท่ีสุด 
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยโดยใช้แบบฝึก
การอ่านจับใจความร่วมกับเทคนิคอ่ืน 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบ
พัฒนาการอ่านของนักเรียนโดยใช้เทคนิค 
KWL Plus ร่วมกับสื่อหรือวิธีการสอนอ่ืน ๆ 

3. ควรท าวิจัยการอ่านจับใจความ
ส าคัญ โดยใช้เทคนิค KWL Plus ในระดับชั้น
อ่ืน ๆ 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มุ่งศึกษาการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิในการอ่านออกเสียงโดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่านแจกลูก

สะกดค าของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. หาประสิทธิภาพของการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้การอ่านออกเสียงโดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่านแจกลูกสะกดค า ตามเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 2.
เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิการอ่านออกเสียง ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2561 โรงเรียนสะพานที่ 3 ต าบลอรัญญิก อ าเภอเมือง 
จังหวัดพิษณุโลก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ในการวิจัยในครั้งนี้
เป็นนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1/2 จ านวน 31 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้ ประกอบด้วย 1. แผนการจัดการเรียนรู้การอ่านออกเสียงโดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่านแจกลูกสะกดค า 
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 10 แผน 2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์การอ่านออกเสียงโดยแบบฝึกทักษะการ
อ่านแจกลูกสะกดค า ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 20 ข้อ ผ่านการตรวจสอบคุณภาพและหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) สถิติพื้นฐานที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅, Arithmetic Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D., Standard Deviation) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติการวิเคราะห์ความแตกต่างของคะแนนผลสัมฤทธิ์ก่อน
และหลังเรียนของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตร t-test แบบ Dependent ค านวณโดยโปรแกรมส าเร็จรูป 
ผลการวิจัยพบว่า 

1. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้การอ่านออกเสียงโดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่านแจกลูกสะกดค าช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 1 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 87.06/89.84 ซึ่งมีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ คือ 80/80 

2. ผลการเปรียบเทียบคะแนนผลสัมฤทธิ์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 
ค าส าคัญ: ผลสัมฤทธิ์การอ่านออกเสียง, แบบฝึกทักษะ, การอ่านแจกลูกสะกดค า 

 

ABSTRACT 
This research was aimed to study the development of pronunciation achievement by 

using reading skill, distribution of spelling words of prathomsuksa 1 students. The objectives 
were; 1) to find the achievement of arrangement of reading and learning activities using reading 
skills according to the benchmark 80/80, and 2) to compare learning achievement before and 
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after learning of prathomsuksa 1 students. The population of research was prathomsuksa 1 
students in academic year 2018 of Sapantheesam School, Aranyik Sub-district, Mueang District, 
Pitsanulok Province in the Office of Phitsanulok Primary Educational Service Area 1. The 
samples used in this research were 31 students of prathomsuksa 1/2 in academic year 2018 by 
means of specific selection. The tools used in the research were 1)10 learning management 
plans of pronunciation achievement by reading skill and distribution of spelling words of 
prathomsuksa 1 students and 2) 20 items of Thai spelling words test before and after learning 
with quality examination and consistency index (IOC). The basic statistics used in the research 
were mean (𝑥̅) Arithmetic Mean) and standard deviation (S.D.). The data were analyzed by using 
statistics to find the different achievement scores between pre-test and post-test of the sample 
group with t-test formula based on the Dependent calculation as a ready-made program. 

 The results of research found that: 
1. Arrangement of learning activities of pronunciation by using reading skill, distribution 

of spelling words of prathomsuksa 1 students was in efficiency of 87.06 / 89.84 which was more 
effective than the criteria set out before at 80/80. 

2. Results of comparison showed that achievement score of post-test was higher than 
that of pre-test which had statistical significance at 0.5. 

Keywords:  Pronunciation achievement, Reading skill, Distribution of spelling words 
 
บทน า 

ภาษาไทยเป็นภาษาที่ใช้เป็นเครื่องมือ
ในการแสวงหาความรู้และประสบการณ์จาก
แหล่งข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ เพ่ือพัฒนา
ความรู้  ความคิด วิเคราะห์ วิจารณ์ และ
สร้างสรรค์ต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
ตลอดจนน าไปใช้ในการพัฒนาอาชีพให้มีความ
มั่นคงทางสังคม (กรมวิชาการ, 2545, น. 3) 
ดังนั้น ภาษาไทยจึงมีความส าคัญต่อการ
ด ารงชีวิตและความเป็นปึกแผ่นของสังคมไทย 
คนไทยจึงควรตระหนักถึงความส าคัญของ
ภาษาไทย ต้องท าความเข้าใจศึกษาหลักเกณฑ์
ของภาษาและฝึกฝนให้มีทักษะการพูด การฟัง 
การอ่าน และการเขี ยนภาษาไทยให้ มี
ประสิทธิภาพเพ่ือน าไปใช้ในการสื่อสารการ
เรียนรู้ การเสริมสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน 
และความจรรโลงใจ เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่
ตนเอง ชุมชน และประเทศชาติ 

การจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทยนั้น จ าเป็นต้องใช้ทักษะการ
อ่าน เป็นพ้ืนฐานในการเรียนรู้ และต้องฝึกฝน
ทักษะการอ่านให้กับผู้เรียนเป็นอย่างมาก ซึ่ง
ในกลุ่ มสาระการเรียนรู้ ภาษาไทย ตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดให้ใช้
ทักษะ การอ่านน าไปสร้างความรู้ ความคิดไป
ใช้ในการตัดสินใจ แก้ปัญหา สร้างวิสัยทัศน์ 
การด าเนินชีวิต และการสร้างนิสัยรักการอ่าน 
(กรมวิชาการ, 2546, น. 180) จากการรายงาน
ผลการประเมินคุณภาพนักเรียนและการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย
ในครั้งนั้นสะท้อนให้เห็นว่า การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนยังไม่บรรลุผลเท่าที่ควร ซึ่ง
ปัญหาที่พบจากการจัดการเรียนการสอน
ทักษะการอ่านในกลุ่ มสาระการเรี ยนรู้
ภาษาไทย พบว่า ปัญหาที่ส าคัญในการอ่าน
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ของผู้เรียนคือการอ่านคิดวิเคราะห์ซึ่งอ่านแล้ว
จับใจความส าคัญไม่ ได้  ไม่สามารถสรุป
ประเด็นได้ ไม่สามารถแยกความรู้ ข้อเท็จจริง 
ข้อคิดเห็น ไม่สามารถแยกใจความส าคัญกับ
ใจความส าคัญรองได้ ไม่สามารถสรุปข้อคิด
เพ่ือการน าไปประยุกต์ใช้ได้ ท าให้ไม่ได้รับ
ประโยชน์จากการอ่านเท่าที่ควร ทั้งยังเป็น
ปัญหาอุปสรรคต่อการเรียนรู้และการศึกษา
วิชาต่าง ๆ ด้วย 

การอ่านเป็นทักษะที่ส าคัญและใช้มาก
ในชีวิตประจ าวัน เพราะเป็นทักษะที่นักเรียน
ใช้แสวงหาสรรพวิทยาการต่าง ๆ เพ่ือความ
บันเทิงและการพักผ่อนหย่อนใจ ผู้ที่มีนิสัยรัก
การอ่านและมีทักษะในการอ่านมีอัตราเร็วใน
การอ่านสูง ย่อมแสวงหาความรู้และศึกษาเล่า
เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน า
ความรู้ที่ได้จากการอ่านไปใช้ในการพูดและ
การเขียนได้ เป็นอย่ างดี  ในต่างประเทศ
ปัจจุบันนี้ได้มีการส่งเสริมทักษะการอ่านเป็น
อย่างมากทั้ งในระดับประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษา เพราะถือว่าหากนักเรี ยนมี
พ้ืนฐานทักษะการอ่านดีแล้ว ย่อมสามารถ
น าไปใช้เป็นเครื่องมือในการศึกษาหาความรู้ได้
เป็นอย่างดี (สุจริต เพียรชอบ และสายใจ 
อินทรัมพรรย์, 2538, น. 136) 

การเรียนการสอนภาษาไทยในปัจจุบัน
มิได้มุ่งหวังให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้เพียง
อย่างเดียวหากมุ่งหวังให้นักเรียนน าความรู้
ความสามารถไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริง 
สื่อสารกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ และใช้เทคโนโลยีในการ
สื่ อสารได้ เป็นอย่ างดี  รวมทั้ งต้องรั กษา
ภาษาไทยในฐานะที่เป็นสมบัติของชาติด้วย

การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย ซึ่งการ
สอนแจกลูกสะกดค าเป็นเรื่องจ าเป็นมาก
ส าหรับผู้เรียน หากครูไม่ได้สอนแจกลูกสะกด
ค านักเรียนในระยะเริ่มเรียนการอ่านของ
นักเรียนจะขาดหลักเกณฑ์การประสมค า ท าให้
เมื่ออ่านหนังสือมากขึ้นจะสับสน อ่านหนังสือ
ไม่ออก เขียนหนังสือผิด ซึ่งเป็นปัญหามากของ
นักเรียนไทยในปัจจุบัน ผลจากการอ่านไม่ออก
เขียนไม่ได้ ย่อมส่งผลกระทบต่อการเรียนวิชา
อ่ืน ๆ ด้วย เพราะการอ่านเป็นเครื่ องมือ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง การอ่านแบบแจก
ลูกสะกดค าจะช่วยให้นักเรียนประสมค าอ่าน
และสามารถอ่านหนังสือได้ด้วยตนเอง การ
สอนแจกลูกสะกดค าควรสอนในช่วงที่นักเรียน
ยังอ่านหนังสือไม่แตกฉานประมาณช่วงชั้นที่ 1 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 39) 

ผู้วิจัยได้มีส่วนร่วมเป็นครูผู้สอนกลุ่ม
สาระการเรี ยนรู้ ภาษาไทยในระดับชั้ น
ประถมศึกษาปีที่ 1 ได้ตระหนักถึงความส าคัญ
ของทักษะการอ่านแจกลูกสะกดค าของ
นักเรียน และพบว่ามาตรฐานของผู้เรียนระดับ
ประถมศึกษาทุกระดับที่ควรปรับปรุง ดังนั้น
การจะให้ผู้เรียนมีศักยภาพด้านภาษาไทยสูง
นั้น ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาทั้งทักษะ
การอ่าน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดนโยบายและวางกรอบ
มาตรการเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จประจ าปี
การศึกษา 2561 จึงได้ท าแผนกลยุทธ์และ
กิจกรรมส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบาย กล
ยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับ โดยให้ผู้เรียนทุกคนอ่าน
ออก อ่านคล่อง โดยในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย ได้ก าหนดมาตรฐานด้านการอ่านไว้ 
เช่น สามารถอ่านได้ถูกต้องตามหลักการอ่าน 
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อ่านได้คล่องและเร็ว เข้าใจความหมายของค า
ที่อ่าน สามารถอ่านในใจและอ่านออกเสียงได้ 
คิดเห็นที่มีต่อสิ่งต่าง ๆ โดยใช้เทคนิคการ
ปฏิบัติเพ่ือพัฒนานักเรียนแต่ละบุคคลและ
กระบวนการเรียนรู้ นักเรียนจะได้ตรวจสอบ
การเรียนรู้ของตนเองโดยใช้กรณีศึกษาที่
สามารถช่วยพัฒนา การเรียนของผู้เรียน ให้มี
ความรู้ความเข้าใจเพ่ือน าความรู้ไปประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจ าวันและท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงขึ้น และผู้วิจับสนใจที่จะพัฒนาทักษะ
การอ่านแจกลูกสะกดค า ให้นั กเรี ยนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือหาประสิทธิภาพของการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้การอ่านออกเสียงโดยใช้
แบบฝึกทักษะการอ่านแจกลูกสะกดค า ตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 80/80 

2. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การอ่าน
ออกเสียง ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
 
สมมติฐานของการวิจัย 

1. แบบฝึกทักษะการอ่านแจกลูกสะกด
ค ามีประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้การอ่านออกเสียง ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
80/80 

2. ผลสัมฤทธิ์การอ่านออกเสียงของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/2 โรงเรียน
สะพานที่ 3 หลังเรียนกับก่อนเรียนแตกต่างกัน 
ร้อยละ 50 
 
ขอบเขตการวิจัย 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียน

สะพานที่ 3 จ านวน 72 คนที่ก าลังศึกษาในปี
การศึกษา 2561 

 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  1/2 

โรงเรียนสะพานที่ 3 จ านวน 31 คน ได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง 

 
ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
ตัวแปรต้น ได้แก่ แบบฝึกการอ่านแจก

ลูกสะกดค าของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 
1 โรงเรียนสะพานที่ 3 ปีการศึกษา 2561 

ตัวแปรตาม ได้แก่ 
1. ประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ ตาม

เกณฑ์ 80/80 
2. ผลสัมฤทธิ์การอ่านออกเสียง 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 

การอ่านออกสียง 

การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิในการอ่านออกเสียงโดยใช้แบบฝึกการอ่านแจกลูกสะกดค าของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 1 

ตัวแปรต้น 
แบบฝึกการอ่านแจกลูกสะกดค า 

ตัวแปรตาม 
ผลสัมฤทธ์ิการอ่านออกเสียง 
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วิธีด าเนินการการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
พัฒนากิจกรรมการอ่านสะกดค าของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้แบบฝึก
อ่านค าพ้ืนฐานชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.  การสร้ า งและการหาคุณภาพ

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
4. วิธีด าเนินการวิจัย 
5. สถิติท่ีใช้ในวิจัย 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
1. แผนการจัดการเรียนรู้  การอ่าน

สะกดค าของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
จ านวน 10 แผน ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือใช้ฝึก
ปฏิบัติการอ่านสะกดค า  

2. แบบฝึกทักษะการอ่านสะกดค า ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือใช้ฝึก
ปฏิบัติทักษะด้านการอ่าน 

3. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางด้าน
การอ่านสะกดค า จ านวน 20 ข้อ 
 

การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย  

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือใน
การศึกษาตามล าดับ ดังนี้ 

1. แผนการจัดการเรียนรู้การอ่านแจก
ลูกสะกดค า เป็นแผนพัฒนาทักษะการอ่าน
แจกลูกสะกดค าที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจ านวน 10 
แผน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 มีข้ันตอนการสร้างดังนี้  

1.1 ศึกษา ทฤษฎี หลักการ แนวคิด 
เกี่ยวกับการอ่านแจกลูกสะกดค า 

1.2 ศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทยเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน เทคนิควิธีและกระบวนการสอน
ภาษาไทย 

1.3 น าค าที่ประสมสระอา สระอะ 
สระอิ สระอี สระอึ สระอือ สระอุ สระอู สระเอ 
และสระแอ มาจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้การ
อ่านแจกลูกสะกดค าโดยมีส่ วนประกอบ
สาระส าคัญ มาตรฐานการเรียนรู้  ตัวชี้วัด 
จุดประสงค์การเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ การ
จัดการเรียนรู้ สื่อแหล่งการเรียนรู้ การวัดผล
ประเมินผล 

1.4 น าแผนการจัดการเรียนรู้ เสนอ
ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบ
ความถูกต้องเหมาะสม และเสนอแนะมา
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

1.5 น าแผนการจัดการเรียนรู้เสนอ
ต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ตามวิธีการหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องของผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2545, น. 97) โดยก าหนดเกณฑ์
การให้คะแนนดังนี้ 

+ 1 เมื่อแน่ใจว่า จุดประสงค์ของ
แผนการจัดการเรียนรู้มีความสอดคล้องกับ
กิจกรรมที่ใช้ประเมิน 

0 เมื่อไม่แน่ใจว่า จุดประสงค์ของ
แผนการจัดการเรียนรู้มีความสอดคล้องกับ
กิจกรรมที่ใช้ประเมิน 

- 1 เมื่อแน่ใจว่า จุดประสงค์ของ
แผนการจัดการเรียนรู้ไม่ความสอดคล้องกับ
กิจกรรมที่ใช้ประเมิน 
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1.6 น าแผนการจัดการเรียนรู้ที่
ปรับปรุงตามค าแนะน าผู้เชี่ยวชาญ ไปใช้กับ
กลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 1/2 โรงเรียนสะพานที่สาม ส านักงานเขต
พ้ืนที่ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  

2. การสร้างแบบฝึกทักษะการอ่าน
สะกดค าภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาศึกษาปีที่ 
1 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
ดังนี้ 

2.1 ศึกษาสภาพปัญหาการจั ด
กิจกรรมการเรียนรู้  กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย โรงเรียนสะพานที่ 3 อ าเภอเมือง 
จังหวัดพิษณุโลก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

2.2 ศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทยเกี่ยวกับการจัดท าหน่วยการเรียนรู้  

2.3 ศึกษาการสร้างแบบฝึกทักษะ
การอ่านแจกลูกสะกดค า กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 จากเอกสาร
ต่าง ๆ  

2.4 น าแบบฝึกทักษะการอ่านสะกด
ค า สาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 1 จ านวน 10 ชุด เรียนรู้ เสนอต่ออาจารย์
ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง
เหมาะสม และเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ 

2.5 น าแบบฝึกทักษะพร้อมแบบ
ประเมินที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน 
เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา ภาษา 
ตลอดจนความสมบูรณ์ของชุดฝึก ได้ค่าดัชนี
สอดคล้อง เท่ากับ 0.5–1.00 ถือว่ามีความ
สอดคล้องในเกณฑท์ี่ยอมรับได้ 

2.6 น าแบบฝึกทักษะการอ่านสะกด
ค ามาปรับปรุ งแก้ ไขตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

2.7 น าแบบฝึกทักษะการอ่านสะกด
ที่ปรับปรุงแก้ ไขแล้วน าไปทดลองกับกลุ่ม
ตัวอย่างคือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/2 
ภาคเรียนที่  1 ปีการศึกษา 2561 โรงเรียน
สะพานที่ 3 อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 1 จ านวน 31 คน  

3. การสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการอ่านแจกลูกสะกดค า 

3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักเกณฑ์
และวิธีการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนแบบอิงเกณฑ์ของบุญชม ศรี
สะอาด (2545, น. 89-90)  

3. 2 ศึ กษา เ อกส า ร  หลั กสู ต ร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 แนว
ทางการประเมินผล การเรียนรู้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย ของกรมวิชาการ 2551 

3.3 ก าหนดเนื้ อหาและก าหนด
จุดประสงค์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเนื้อหา
สาระ 

3.4 สร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการอ่าน จ านวน 30 ข้อ โดยสร้างให้ตรง
กับผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและพฤติกรรมที่จะ
วัด ผู้วิจัยได้สร้างแบบทดสอบเผื่อไว้เพ่ือคัด
เลือกใช้จริง 20 ข้อ 

3.5. น าแบบทดสอบที่สร้างขึ้น เสนอ
ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมกับข้อ (1.5) เพ่ือพิจารณา
ความเที่ยงตรงของเนื้อหา ความเหมาะสมของ
ภาษาที่ ใช้  และประเมินความสอดคล้อง
ระหว่างแบบทดสอบกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

ให้คะแนน + 1 เมื่อแน่ใจว่า 
ข้อสอบนั้นวัดตรงตามจุดประสงค์ 
ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่า 
ข้อสอบนั้นวัดตรงตามจุดประสงค์ 
ให้คะแนน - 1 เมื่อแน่ใจว่า 
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ข้อสอบนั้นวัดไม่ตรงตามจุดประสงค์ 
3.6. น าคะแนนผลการพิจารณาของ

ผู้ เชี่ยวชาญ มาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างค าถามกับจุดประสงค์ โดยใช้สูตรของ
โรวิเนลลีและแฮมแบลตัน (Rowinelli and 
Hambleton 2000, อ้างในบุญชม ศรีสะอาด, 
2545, หน้า 64-65) 

3.7. การหาค่าความยากง่ายของ
แบบทดสอบ (P) ค่าอ านาจจ าแนก (r) ของ
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์การอ่านสะกดค า
ภาษาไทยชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 20 
ข้อ ตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ 3 คน ผลการ
ตรวจสอบคุณภาพหาความยากง่าย (P) ค่า
อ านาจจ าแนก (r) ของแบบทดสอบวัดผล
สัมฤทธิ์มีค่าความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 
0.78 ค่าแปรผลแบบทดสอบ ใช้ได้ 

3.8 น าแบบทดสอบที่ผ่านการหาค่า
คุณภาพของเครื่องมือพิมพ์เป็นแบบทดสอบ
ฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย
ต่อไป 
 

รูปแบบการทดลอง  
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง 

ผู้วิจัยได้รูปแบบวัดการอ่านออกเสียงโดยใช้
แบบฝึกทักษะการอ่านแจกลูกสะกดค าของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 แบบ One 
Group Pre –  test, Post –  test Design มี
รูปแบบการทดลอง ดังนี้ 
ตารางที่ 1 รูปแบบ One Group Pre – test, 
Post – test Design 

ก่อนเรียน ทดลอง หลังเรียน 
T1 X T2 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในแบบแผนการวิจัย 
T1 แทน การทดสอบก่อนเรียน 

X  แทน การทดลองโดยใช้แบบ
ฝึกทักษะการอ่านแจกลูกสะกดค า 

T2 แทน การทดสอบหลังเรียน 
 

การด าเนินการวิจัย 
การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการ

อ่านออกเสียงโดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่าน
แจกลูกสะกดค าของนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 1 ผู้วิจัยได้ด าเนินการทดลองตามขั้นตอน
ดังนี้ 

 1. ทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ก่อนเรียน 
จ านวน 20 ข้อ 

 2. ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ด้วยแผนการจัดการเรียนรู้การอ่านออกเสียง
โดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่านแจกลูกสะกดค า
จ านวน 10 แผน 10 ชั่วโมง กับกลุ่มเป้าหมาย
จ านวน 31 คน โดยใช้แบบฝึกทักษะจ านวน 
10 ชุด เพ่ือประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ของ
นักเรียนระหว่างเรียน 

 3. ทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์หลังเรียน 
จ านวน 20 ข้อ  
 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
1. สถิติพ้ืนฐานเพ่ือใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ ย (Arithmetic Mean) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
การวิ เคราะห์ความแตกต่างของคะแนน
ผลสัมฤทธิ์ก่อนและหลังเรียนของกลุ่มตัวอย่าง 
โดยใช้สูตร t-test แบบ Dependent ค านวณ
โดยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 การหาประสิทธิภาพของการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้การอ่านออกเสียงโดยใช้
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แบบฝึกทักษะการอ่านแจกลูกสะกดค าชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 ตามเกณฑ์ประสิทธิภาพ 
80/80 

1. เพ่ือหาประสิทธิภาพของการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้การอ่านออกเสียงโดยใช้
แบบฝึกทักษะการอ่านแจกลูกสะกดค า 

 
 
ตารางท่ี 2 ประสิทธิภาพของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้การอ่านออกเสียงโดยใช้แบบฝึกทักษะ
การอ่านแจกลูกสะกดค าชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 

ประสิทธิภาพ N คะแนนเต็ม x̅ S.D. ร้อยละ 
1. คะแนนเฉลี่ยการประเมินแบบทดสอบการอ่านออก
เสียงประจ าชุด จ านวน 10 ชุด 

31 10 8.7
1 

1.10 87.06 

2. คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจาก
การทดสอบหลังเรียน (30 ข้อ) 

31 20 17.
97 

2.18 89.84 

ประสิทธิภาพของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้การอ่านออกเสียง (E1/ E2) เท่ากับ 87.06/89.84 
   

จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่า การ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้การอ่านออกเสียงโดยใช้
แบบฝึกทักษะการอ่านแจกลูกสะกดค าชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 มีประสิทธิภาพ (E1/E2) 

เท่ากับ 87.06/89.84 ซึ่งมีประสิทธิภาพสูง
กว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ คือ 80/80 

2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การ
อ่านออกเสียง ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 1 

 

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยชุดกิจกรรมการ
เรียนรู้ เรื่อง การอ่านออกเสียงโดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่านแจกลูกสะกดค าชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 

คะแนน N x̅ S.D. Min Max t sig (2-tailed) 
วัดผลสัมฤทธิ์ฯ ก่อนเรียน 31 8.32 1.42 4.00 11.00  

45.83 
 

.00** วัดผลสัมฤทธิ์ฯ หลังเรียน 31 17.97 2.18 13.00 20.00 
**มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 

จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่า คะแนน
ทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียน
เรื่อง การอ่านออกเสียงโดยใช้แบบฝึกทักษะ
การอ่านแจกลูกสะกดค าชั้นประถมศึกษาปีที่ 
1 มีค่าเฉลี่ย (x̅) เท่ากับ 8.32 S.D. =1.42 
คะแนนต่ าสุด (Min.) เท่ากับ 4 คะแนน 
คะแนนสูงสุด (Max.) เท่ากับ 11 คะแนน และ
คะแนนทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
หลังเรียน มีค่าเฉลี่ย (x̅) เท่ากับ 17.97 SD 

=2.18 คะแนนต่ าสุด (Min.) เท่ากับ 13 
คะแนน และคะแนนสูงสุด (Max.) เท่ากับ 20 
คะแนน แสดงให้เห็นว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนหลังเรียนด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้  
เรื่อง การอ่านออกเสียงโดยใช้แบบฝึกทักษะ
การอ่านแจกลูกสะกดค าชั้นประถมศึกษาปีที่ 
1 สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
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สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้การอ่าน

ออกเสียงโดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่านแจกลูก
สะกดค าชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้นสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ดังนี้ 

1. ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้การ
อ่านออกเสียงโดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่าน
แจกลูกสะกดค าชั้นประถมศึกษาปีที่  1 มี
ประสิทธิภาพเท่ากับ 87.06/89.84 ซึ่งมี
ประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ คือ 
80/80 

2 .  ผลการ เปรี ย บ เที ยบค ะแ นน
ผลสัมฤทธิ์ก่อนเรียนและหลังเรียนพบว่า 
คะแนนผลสัมฤทธิ์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 

สรุปได้ว่า หลังจากเรียนด้วยแบบฝึก
ทักษะการเรียนรู้เรื่อง การอ่านออกเสียงแล้ว 
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นนักเรียนมีความรู้เพ่ิมข้ึน และ
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ซึ่งเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับสมมติฐานที่
ผู้วิจัยก าหนดไว้ 
 
อภิปรายผล 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้การอ่านออก
เสียงโดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่านแจกลูก
สะกดค า ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น สามารถอภิปราย
ผลได้ดังนี้ 

1. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้การอ่าน
ออกเสียงโดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่านแจกลูก
สะกดค าชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้นมีประสิทธิภาพเท่ากับ 87.06/89.84 ซึ่งมี
ประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ คือ 
80/80 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภวัฒน์ 
จินโจ (2552, น. 66-67) ได้ศึกษา การพัฒนา

แบบฝึกทักษะการแจกลู กและสะกดค า
ภาษาไทยโดยการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า แบบฝึกทักษะการแจก
ลูกและสะกดค าภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 
1 ที่ พัฒนาขึ้นมีค่าประสิทธิภาพ (E1/E2) 
เท่ากับ 85.15/84.56 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 
ที่ตั้งไว้ นักเรียนที่เรียนด้วยแบบฝึกทักษะการ
แ จ ก ลู ก แ ล ะส ะ ก ด ค า ภ า ษ า ไ ท ย  ชั้ น
ประถมศึกษาปีที่ 1 มีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 นักเรียนมีความกระตือรือร้นและสนใจต่อ
แบบฝึกทักษะการแจกลู กและสะกดค า
ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 เฉลี่ย 14.70 

2. การเปรียบเทียบคะแนนผลสัมฤทธิ์
ก่อนเรียนและหลั งเรี ยนพบว่ า คะแนน
ผลสัมฤทธิ์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ศิริรัตน์ เกิดแก้ว (2553) ได้
ศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการอ่านสะกดค าตาม
มาตราตั ว ส ะกด ไทยข องนั ก เ รี ย น ชั้ น
ประถมศึกษาปีที่ 2 โดยวิธีการสอนแบบเอ็กซ์
พลิซิทผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการ
อ่านสะกดค าตามมาตราตัวสะกดไทยของ
นักเรียนก่อนและหลังการใช้วิธีการสอนแบบ
เอ็กซ์พลิซิท มีความแตกต่างกันอย่ างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคะแนน
เฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนผลสัมฤทธิ์
ทางการอ่านสะกดค าตามมาตราตัวสะกดไทย
ของนักเรียนก่อนและหลังการใช้วิธีการสอน
แบบปกติมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคะแนนเฉลี่ยหลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการอ่าน
สะกดค าตามมาตราตัวสะกดไทยของนักเรียน
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หลังการใช้วิธีการสอนแบบเอ็กซ์พลิซิทกับการ
สอนปกติ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

หลังจากได้รับการสอนโดยใช้ชุดแบบ
ฝึกทักษะการอ่านแจกลูกสะกดค าที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้นแล้ว แสดงให้เห็นว่านักเรียนมีความรู้
เพ่ิมขึ้น และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
ซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ผู้วิจัยก าหนดไว้ ทั้งนี้เป็นเพราะว่า 
ผู้วิจัยได้สร้างนวัตกรรมตามขั้นตอน โดยศึกษา
หลักสูตรการศึกษา ขั้นพื้นฐาน หลักการสอน 
หลักจิตวิทยาการสอน และหลักการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ น านวัตกรรมไปทดลองใช้
ตามขั้นตอน และผ่านการตรวจสอบคุณภาพ

จากผู้ เชี่ ยวชาญ ผ่านการทดลองใช้ก่อน
น าไปใช้จริง  
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ครู ผู้ สอนกลุ่ มสาระการเรี ยนรู้

ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ควรศึกษา
กระบวนการสอนการอ่านออกเสียงโดยใช้แบบ
ฝึกทักษะการอ่านอจกลูกสะกดค าให้ เข้าใจ
และน าไปใช้อย่างถูกต้อง 

2. ครูผู้สอนควรมีกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่หลากหลาย เพราะจะท าให้ผู้เรียนเกิด
ความสนุกสนานไม่เบื่อหน่าย ซึ่งจะส่งผลให้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

3. ก่อนด าเนินการปฏิบัติการ ครูควร
เตรียมความพร้อมทั้งสื่อการเรียนการสอนและ
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ 
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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนาคู่มือการสอนเพื่อปลูก ปลุก ปรับเปลี่ยนฐานความคิดของ
นักศึกษาในการต่อต้านการทุจริต 2) เพื่อสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายการสอนวิชาการต่อต้านการทุจริต
ในมหาวิทยาลัยในเขตภาคเหนือตอนบน และ 3) เพื่อสังเคราะห์และประเมินผลการพัฒนาคู่มือและสร้าง
เครือข่ายการสอนวิชาการต่อต้านการทุจริตในมหาวิทยาลัยในเขตภาคเหนือตอน เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี 
พื้นที่วิจัย คือ มหาวิทยาลัยในเขตภาคเหนือตอนบน 12 แห่ง กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและคณาจารย์ 
บุคลากร นิสิต นักศึกษาในสถาบันการศึกษาทั้ง 12 สถาบันๆ 40 คน รวม 480 คน ใช้วิธีคัดเลือกแบบง่าย 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน และเขียนบรรยายเชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า  

1) คู่มือฯ มี 13 บท ใช้สอน 15 สัปดาห์ๆ 3 ช่ัวโมง ได้แก่ (1) ความหมายของการทุจริต (2) ประเภท
และรูปแบบของการทุจริต 3) ผลประโยชน์ส่วนตนและส่วนรวม (4) สาเหตุและปัจจัยที่ก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งของผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวม (5) ผลกระทบของการทุจริตที่มีต่อสภาวะทาง
การเมือง เศรษฐกิจและสังคม (6) ผลกระทบของการทุจริตที่มีต่อพัฒนาการและความเจริญเติบโตของ
ประเทศไทย (7) สาเหตุ และปัจจัยที่ก่อให้เกิดการทุจริต (8) หลักธรรมาภิบาลสากลในการปฏิบัติงาน (9) 
นโยบายและแนวทางในการบริหารงานด้วยธรรมาภิบาล (10) กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในระดับสากล ระดับประเทศ (11) ทัศนคติ และความตระหนักถึงผลกระทบที่ร้ายแรง
ของการทุจริต (12) จิตส านึกความเป็นพลเมืองดีในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต และ (13) แนวทางใน
การพัฒนาตนเองเพื่อหลักเลี่ยงการทุจริต 

2) เครือข่ายการสอนวิชาการต่อต้านการทุจริตของสถาบันอุดมศึกษาทั้ง 12 แห่งในจังหวัดเชียงใหม่
มีการจัดท าประมวลการสอนรายวิชาที่เหมาะสมกับสังคมเชียงใหม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ให้สังคมตระหนัก ตื่นตัว ต่อต้านไม่จ ายอมต่อการทุจริตและไม่ยอมรบัการ
ทุจริตด้วยการบูรณาการความร่วมมือของผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิจนส าเร็จลุล่วง 

3) คู่มือฯ มีค่าเฉลี่ยระดับความเหมาะสมของการประเมินคุณภาพคู่มือจากผู้เช่ียวชาญ 7 คน อยู่ใน
ระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นท่ัวไปเกี่ยวกับคู่มืออยู่ในระดับมากที่สุด สามารถน าไปใช้ในการสอนให้
เกิดประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ได้ 

ค าส าคัญ: การพัฒนาคู่มือ, เครือข่ายการสอน, การต่อต้านการทุจรติ 

                                                           
* กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
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ABSTRACT 
This research aims to: 1) develop a teaching manual in order to foster, raise awareness, 

and shape students’ opinions towards anti-corruption; 2) strengthen the network for teaching an 
Anti-Corruption syllabus among the universities in the upper northern region; 3) synthesize and 
evaluate the manual and networking. Mixed method research was implemented. The research 
locations were 12 universities in the upper northern region. The sample was selected by random 
sampling of 40 participants from each university, in total 480 participants, including 
administrators, teachers, staff, and students in those 12 universities. The data was analyzed by 
using basic statistics and a descriptive method was implemented to present the data. The 
findings show that:  

1) The manual is comprised of 13 lessons. Each lesson was taught 3 hours per week for 
15 weeks. The lessons include: (1) the definitions of corruption; (2) types and forms of corruption; 
(3) conflicts of interest; (4) causes and factors affecting the conflicts of interest; (5) the impact of 
corruption on politics, economy, and society; (6) the impact of corruption on the development 
and growth of Thailand; (7) causes and factors of corruption; (8) good governance at work; (9) 
policies and guidelines for good governance in public administrations; (10) international and 
national anti-corruption laws; (11) attitude and awareness towards the consequences of 
corruption; (12) the awareness of a good citizen on protection against corruption; (13) guidelines 
for self-improvement to avoid corruption. 

2) The Anti-Corruption teaching network from 12 universities in Chiang Mai successfully 
designed the course syllabus with an integral collaboration from the administrators and experts. 
The course was suitable for the condition of Chiang Mai society. It was also based on the national 
policies regarding anti-corruption, aiming to raise awareness within society and to be alert in 
protecting against corruption. 

3) The manual was evaluated by 7 specialists. The average level of quality was good. The 
average level of overall comments was excellent and, as a result, the manual can be beneficially 
used for teaching to achieve its objectives.  

Keywords: manual development, building teaching network, anti-corruption syllabus  
 
บทน า 

ปัญหาทุจริตคอรัปชั่นถือได้ว่ าเป็น
ปัญหาใหญ่ที่เกิดขึ้นในประเทศต่างๆ ทั่วโลก 
ไม่ว่าจะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วหรือประเทศ
ที่ด้อยพัฒนา และการคอรัปชั่นได้กลายมาเป็น
ปัญหาที่มีความส าคัญที่สุดปัญหาหนึ่งของ
หลายประเทศ โดยปัญหานี้ยังไม่มีทีท่าว่าจะ
หมดไป อีกท้ังยังทวีความรุนแรงและซับซ้อน

มากขึ้นเรื่อยๆ แม้ว่าหลายประเทศได้ก้าวเข้าสู่
ความทันสมัย มีระบบการบริหารราชการ
สมัยใหม่ มีการรณณรงค์จากองค์กรของรัฐ
หรื อองค์ กร อิ สระต่ า งๆ  เช่ น  องค์ การ
สหประชาชาติ ธนาคารโลกและภาคประชาชน
ที่ต่างเห็นพ้องกันว่า การคอรัปชั่นเป็นปัญหา
ที่น าไปสู่ความยากจน และเป็นอุปสรรคที่
ขัดขวางการพัฒนาอย่างแท้จริง ประเทศไทย
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เป็นประเทศที่มีปัญหาคอรัปชั่นในระดับที่สูง
และมีแนวโน้มที่จะสูงขึ้น ซึ่งน่าเป็นห่วงอย่าง
ยิ่ง และท าให้เห็นถึงการด าเนินงานในการ
ต่อต้านการคอรัปชั่นของประเทศไทยที่ผ่านมา
จนถึงปัจจุบันนั้น ยังไม่ประสบความส าเร็จ
เท่าที่ควร ถึงแม้ว่าประเทศไทยจะได้มีความ
พยายามในการก าหนดและใช้มาตรการในการ
ป้องกันและปราบปรามการคอรัปชั่นอยู่อย่าง
ต่อเนื่องมาโดย ดังนั้น รัฐบาลควรจัดให้ปัญหา
การคอรัปชั่นนั้นเป็นหนึ่งในวาระแห่งชาติที่
ทุกภาคส่วนจะต้องช่วยกัน (จารุวรรณ สุขุมาล
พงษ์, 2559) 

ประเทศไทยก้ าว เข้ าสู่ ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซี ย (AEC) และเป็นสมาชิ ก 
เครือข่าย ภาคีต่างๆ ทั้งในระดับภูมิภาค ระดับ
ทวีป และระดับโลก ดังนั้น จึงต้องเตรียมความ
พร้อมในหลายด้านที่จะเป็นผู้น าในภูมิภาคนี้  
และเป็นที่ยอมรับในสังคมโลก แต่ในภาพรวม
แล้วประเทศในกลุ่มอาเซียนส่วนใหญ่จ านวน 
8 ประเทศ มีคะแนนต่ ากว่าค่าเฉลี่ ยดัชนี
ภาพลักษณ์คอรัปชั่นของโลกดังนั้น ประเทศ
ต่างๆ ในกลุ่มอาเซียนจะต้องร่วมมือ และใช้
มาตรการขั้นเด็ดขาดที่จะมาแก้ไขปัญหา
ดังกล่าว มิเช่นนั้น การรวมกลุ่มประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนในอนาคตคงไม่ประสบ
ผลส าเร็จเหมือนกลุ่มสหภาพยุโรปและยุโรป
ตะวันตกที่มีค่าเฉลี่ยดัชนีภาพลักษณ์คอรัปชั่น
อยู่ในระดับที่สูง โดยสรุปประเทศไทยยังมี
ปัญหาการทุจริตคอรัปชั่นอยู่มาก และมี
แนวโน้มเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ ท าให้สถาบันการเงิน
ของไทยถูกลดความเชื่อถือในสายตาชาวโลก 
การท าธุรกรรมทางการเงินในระดับนานาชาติ
จะยากขึ้น เพราะไม่มีความน่าเชื่อถือ ซึ่งจะ
ส่งผลเสียต่อการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต 

การป้องกันและแก้ ไขสถานการณ์ทุจริ ต
คอรั ปชั่ น อันเป็ นปัญหาที่ ส าคัญยิ่ งของ
สังคมไทยนั้น แนวทางที่จะสามารถท าได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ คือ การสร้างเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตส านึกการต่อต้านการทุจริต 
การปรับเปลี่ยนฐานคิดเพ่ือให้เห็นประโยชน์
ส่วนรวมของประเทศ ด้วยการใช้มิติทาง
การศึกษาในการปลูก ปลุก ปรับเปลี่ยนฐาน
ความคิดของเยาวชนในการรักษาผลประโยชน์
สาธารณะ  

การปฏิบัติเพ่ือบรรลุจุดประสงค์ดังที่
กล่าวไว้ข้างต้น สถาบันอุดมศึกษาในจังหวัด
เชียงใหม่ จ านวน 12 สถาบัน จึงได้จัดท า
ข้อตกลง (MOU) กับส านักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
(ป.ป.ช.) ในการร่วมมือส่งเสริม สนับสนุน 
เผยแพร่ และประสานงานในการเสริมสร้าง
ทัศนคติความซื่อสัตย์ สุจริตให้แก่คณาจารย์ 
บุคลากร นิสิต นักศึกษา และนักเรียนใน
สถานศึกษาในสังกัด เพ่ือให้การศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมีส่วนส าคัญในการส่งเสริม
สนับสนุนให้สังคมไทยมีค่านิยมซื่อสัตย์ สุจริต 
และมีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตใน 5 ประเภท ได้แก่ 1) การทุจริต
ในต าแหน่งหน้าที่ 2) การทุจริตในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 3) การทุจริตในการสัมปทาน 4) การ
ทุจริตโดยการท าลายระบบตรวจสอบอ านาจ
รัฐ 5) การทุจริตเชิงนโยบาย (ส านักงาน
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ, 
2558) สถานบันอุดมศึกษาท้ัง 12 สถาบันจึง
ได้ร่วมกันจัดท าประมวลค าสอนรายวิชา 
(Course syllabus) วิชาการต่อต้านการทุจริต 
(Anti-Corruption) ส าหรับการเรียนการสอน
ระดับปริญญาตรี ที่ เหมาะสมกั บสั งคม
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เชียงใหม่ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระยะที่ 2 
ให้สังคมตระหนัก ตื่นตัว ต่อต้าน และไม่จ า
ยอมต่อการทุจริต และไม่ยอมรับการทุจริต 
ด้ ว ยการบู รณาการคว ามร่ ว มมื อ ขอ ง
สถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดเชียงใหม่ทั้ง 12 
ส ถ าบั น  ใ ห้ เ ป็ น มิ ติ ใ หม่ ข อ งคุ ณ ภ า พ 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความเข้มแข็ง และ
ยั่งยืนในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ในการเรียนการสอนรายวิชาการต่อต้านการ
ทุจริตนั้น นอกจากประมวลค าสอนรายวิชา
แล้ว จ าเป็นอย่างยิ่งต้องมีการจัดท าคู่มือการ
สอนที่มีประสิทธิภาพมาใช้คู่กัน นอกจากนั้น 
ความเข้มแข็งของเครือข่ายผู้สอนก็เป็นปัจจัย
ส าคัญที่จะท าให้การปลูก ปลุก ปรับเปลี่ยน
ฐานความคิดการต่อต่านการทุจริตของเยาวชน
ประสบผลส าเร็จเป็นรูปธรรม ยั่งยืนและเกิด
ประโยชน์ ในวงกว้าง บทความวิจัยนี้  จะ
น าเสนอการพัฒนาคู่มือและสร้างเครือข่ายการ
สอนวิชาการต่อต้านการทุจริตในมหาวิทยาลัย
ในเขตภาคเหนือตอนบน อันจะสร้างประโยชน์
แกน่ักศึกษาและสังคมไทยต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์  1) เพ่ือ
พั ฒ น า คู่ มื อ ก า ร ส อ น เ พ่ื อ ป ลู ก  ป ลุ ก 
ปรับเปลี่ยนฐานความคิดของนักศึกษาในการ
ต่อต้านการทุจริต 2) เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ของเครือข่ายการสอนวิชาการต่อต้านการ
ทุจริตในมหาวิทยาลัยในเขตภาคเหนือตอนบน 
และ 3) เพ่ือสังเคราะห์และประเมินผลการ
พัฒนาคู่มือและสร้ างเครือข่ ายการสอน
วิชาการต่อต้านการทุจริตในมหาวิทยาลัยใน
เขตภาคเหนือตอน 

ระเบียบวิธีวิจัย 
งานวิจัยนี้มีรูปแบบการวิจัยเป็นแบบ

ผสานวิธี  มีขั้นตอนในการวิจัย 3 ขั้นตอน 
ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนาคู่มือการสอน
รายวิชาการต่อต้านการทุจริต ขั้นตอนที่ 2 
การสร้างเครือข่ายการสอนวิชาการต่อต้าน
การทุจริต และขั้นตอนที่ 3 การสังเคราะห์และ
ประเมินผลการพัฒนาคู่มือและสร้างเครือข่าย 
พ้ืนที่วิจัยคือ มหาวิทยาลัยในเขตภาคเหนือ
ต อ น บ น  1 2  แ ห่ ง  ไ ด้ แ ก่  1)
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 2) มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
3 )  มหาวิ ทยาลั ย ราชภั ฏ เชี ย ง ใหม่  4 ) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 5) 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 6) 
มหาวิทยาลั ยมหามกุฎราชวิทยาลั ย 7) 
มหาวิทยาลัยพายัพ 8) มหาวิทยาลัยนอร์ท-
เชียงใหม่ 9) มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 10) 
สถาบันการพลศึกษา 11) สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ 12) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
เชียงใหม่ ส่วนขอบเจตด้านประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่าง ประชากร คือ ผู้บริหารและคณาจารย์ 
บุคลากร นิสิต นักศึกษาในสถาบันการศึกษา
ทั้ง 12 สถาบัน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและ
คณาจารย์  บุคลากร นิสิ ต นั กศึกษาใน
สถาบันการศึกษาทั้ง 12 สถาบันๆ 40 คน รวม 
480 คน ใช้วิธีคัดเลือกแบบง่าย ส าหรับ
ขอบเขตด้านเนื้อหา คือ การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตใน 5 ประเภท ได้แก่ 1) 
การทุจริตในต าแหน่งหน้าที่ 2) การทุจริตใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 3) การทุจริตในการสัมปทาน 
4) การทุจริตโดยการท าลายระบบตรวจสอบ
อ านาจรัฐ 5) การทุจริตเชิงนโยบาย 
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การทบทวนวรรณกรรม 
คอรัปชั่น (Corruption) มีรากศัพท์มา

จากภาษาลาตินว่า Corruptio เป็นค าที่รู้จัก
กันดีทั่วไปมานานแต่ความหมายของค านี้มี
หลากหลายต่างๆ ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์การ
ใช้ Magavilla เสนอว่า หลักการหรือมุมมอง
ในทางศีลธรรม ทางการเมื องหรื อทาง
เศรษฐศาสตร์ (United Nations, 1989) ส่วน 
Bowles กล่าวว่า ในมุมมองของพฤติกรรม
หรือการกระท านั้น คอรัปชั่นอาจจัดเป็น
อาชญากรรม (crime) ประเภทหนึ่ง ในบาง
กรณีคอรัปชั่นอาจจะถูกมองในความหมายที่
แคบและต่างจากการโกง ยักยอก รีดไถ การขู่ 
โดยมองว่าคอรัปชั่นเป็นการกระท าของคน
สองฝ่ายที่หาประโยชน์ร่วมกันจากฝ่ายที่สาม 
(United Nations, 1989) เช่น การติดสินบน
ค อ รั ป ชั่ น ใ น ค ว า ม ห ม า ย ข ง อ ง ค์ ก า ร
สหประชาชาตินั้นไม่ใช่แค่พฤติกรรม แต่เป็น
ปรากฏการณ์ (phenomenon ) ในทางสังคม 
การเมืองและเศรษฐศาสตร์  ที่ เป็นปัญหา
ส าคัญและเป็ น อุปสรรคต่ อการ พัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมทั่วโลก (UNODC, 2009) 
และองค์กรระหว่างประเทศด้านความโปร่งใส 
Transparency International (TI) ให้นิ ยาม
ค าคอรัปชั่นคือ การใช้อ านาจที่ได้รับความ
ไว้วางใจในทางที่ผิด ( abuse of entrusted 
power) เพ่ือประโยชน์ส่วนบุคคลซึ่งใช้ได้ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน สภาประชาคมยุโรปได้ให้
ค าจ ากัดความคอรัปชั่นหมายถึง การใช้อ านาจ
สาธารณะที่มิชอบเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตน 
หรือการให้สินบน และความประพฤติทั้งหลาย
ของบุคคลซึ่งได้รับมอบหมายหน้าที่และความ
รับผิดชอบในภาครัฐหรือเอกชนประพฤติที่ฝ่า
ฝืนหน้าที่ของตน โดยไม่สมควรกับต าแหน่ง

หน้าที่ของตนในฐานะเจ้าพนักงานแห่งรัฐ 
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานเอกชน ตัวแทนหรือ
ฐานะความสัมพันธ์อ่ืนๆ โดยมุ่งประสงค์ให้
ได้รับประโยชน์ใดๆ โดยมิชอบส าหรับตนเอง
หรือผู้อ่ืน (ฐานันท์ วรรณโกวิทย์, 2560) โดย
สรุปคอรัปชั่น เป็นการกระท าที่มีการใช้อ านาจ
หรือ การให้สินบน ที่อาจจะผิดหรือไม่ผิด
กฎหมายก็ได้ แต่มีเจตนาให้ได้รับประโยชน์อัน
ไม่สมควรจะได้และคอรัปชั่นนั้นเกิดขึ้นได้ทั้ง
ในภาครัฐและภาคเอกชน โดยการคอรัปชั่นใน
ภาคเอกชนอาจหมายถึง การที่ผู้บริหารใช้
อ านาจหรือต าแหน่งที่ได้มาจากผู้ถือหุ้น ใน
การด าเนินงานของบริษัทเ พ่ือแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตน  

ส าหรับประเทศไทยค าว่าคอรัปชั่น เป็น
ค าที่ใช้ในวงการราชการ รัฐวิสาหกิจ ส่วนของ
เอกชนจะใช้ค าว่าทุจริต ซึ่ งหมายถึ งการ
แสวงหาผลประโยชน์จากต าแหน่ง บทบาท 
หน้าที่โดยมิชอบขัดต่อกฎหมายและระเบียบ
ปฏิบัติจากหน่วยงาน บริษัท องค์กรที่ปฏิบัติ
หน้าที่อยู่  พจนานุกรมไทยของบริษัทแพร่
พิทยาได้ให้ความหมายของค าว่า "คอรัปชั่น" 
หมายถึง "การฉ้อราษฎร์บังหลวง เบียดบังเอา
โดยอ านาจหน้าที่ราชการ" แต่ผู้ทรงคุณวุฒิ
บางท่านมีความเห็นว่า ค าว่า "ฉ้อราษฎร์บัง
หลวง" นั้น มีความหมายแคบกว่า "คอรัปชั่น" 
เพราะค าว่าฉ้อราษฎร์บังหลวงอาจหมายความ
เฉพาะการเบียดบัง ยักยอกทรัพย์ของรัฐและ
ของสาธารณะเท่านั้น การที่เจ้าพนักงานเรียก
และรับสินบนจากราษฎรจะจัดอยู่ในประเภท 
ฉ้อราษฎร์เพราะเป็นการเรียกหรือรับเอาเงิน
หรืออามิสอย่างอ่ืนเพ่ือปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติ
ราชการเป็นการให้คุณแก่ผู้ให้สินบนแต่การบัง
หลวงเป็นการที่เจ้าพนักงานท าทุจริตต่อหน้าที่
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เสียหายผลประโยชน์ของแผ่นดิน ทั้งนี้ จะเป็น
โดยสมคบกับราษฎรเบียดบังผลประโยชน์นั้น
หรือไม่ก็ได้ ต่อมาส านักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกาได้แปลค าว่าการทุจริตและประพฤติ
มิ ช อบ ใ น ว ง ร า ช ก า ร ใ ห้ ต ร ง กั บ ค า ใ น
ภาษา อั ง กฤ ษว่ า  Corruption แล ะ เ มื่ อ
พิจารณาถึงชื่ อพระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต พ.ศ. 2542 ยังใช้ค าว่าการทุจริต
และเม่ือแปลเป็นภาษาอังกฤษก็มีความหมาย
ตรงกับค าว่ า Corruption กับความหมาย
ดังกล่าวเช่นเดียวกัน เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ 
(2549) ได้เรียบเรียงความหมายของคอรัปชั่น
ตามแนวคิดของเดวิด โรเสนบลูม และเดอโบ
ราห์ โกลด์แมน ว่าการคอรัปชั่น เป็นการทรยศ
ต่อความไว้วางใจสาธารณะ เพราะว่าเป็นการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว การคอรัปชั่นใน
ภาครั ฐ มี อยู่ ทั่ ว โ ลกและ เป็ นตั ว จ า กั ด
ความสามารถของระบบบริหารในหลาย
ประเทศ การคอรัปชั่นโดยวิธีติดสินบนและใช้
ความสัมพันธ์ส่วนตัว ซึ่งเป็นแบบแผนที่ท ากัน
ทั่วไปและเป็นที่รู้กันว่าเป็นรูปแบบหนึ่งที่ท า
ให้ข้าราชการท างาน การศึกษาเปรียบเทียบ
ระหว่างแนวคิดและวิธีการปฏิบัติระหว่างการ
คอรัปชั่นกับมาตรการป้องกันและปราบปราม
การคอรัปชั่นพบว่า ในปัจจุบันพัฒนาการของ
แนวคิดและวิธีการของบุคคลและกลุ่มบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับการคอรัปชั่น นับตั้งแต่เริ่มมีการ
ปกครอง ในปี พ.ศ. 2475 เป็นต้นมา สามารถ
แบ่งได้เป็น 3 ระยะดังนี้  

ระยะที่ 1 เป็นการคอรัปชั่นที่เจ้าหน้าที่
ของรัฐใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ของตนเพ่ือ
การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนและพรรค
พวก จากนักธุรกิจและประชาชนโดยตรง 

ตัวอย่างของวิธีการดังกล่าวได้แก่  การรับ
สินบน เพ่ืออ านวยความสะดวกในการได้รับ
บริการจากเจ้าหน้าที่ของรัฐและการส่งส่วย 
เพ่ือให้ได้รับการปกป้องคุ้มครองจากเจ้าหน้าที่
ของรัฐหรือเพ่ือให้เกิดความสะดวกราบรื่นใน
การด าเนินธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในธุรกิจที่
อาจจะมีความคาบเกี่ยวกับการกระท าผิด
กฎหมายเป็นต้น 

ระยะที่  2 เป็นการคอรัปชั่นที่ ได้ถูก
พัฒนาพฤติกรรมการด าเนินการที่สลับซับซ้อน
มากยิ่งขึ้นกล่าวคือ เป็นการคอรัปชั่นที่เกิดขึ้น
จากความร่วมมือกันระหว่างนักการเมือง 
ข้าราชการและนักธุรกิจ ในการใช้กฎหมาย
หรือช่องว่างของกฎหมาย ในการแสวงหา
ผลประโยชน์จากโครงการของรัฐต่างๆ หรือ
เป็นการร่วมมือกันคอรัปชั่นของกลุ่มบุคคล
ดังกล่าวเพ่ือให้ได้มาซึ่งสิทธิผูกขาดสัมปทาน
ของรัฐ ในการน าไปใช้แสวงหาผลประโยชน์  
หรือค่าเช่าทางเศรษฐกิจต่อไป 

ระยะที่ 3 จะเป็นการคอรัปชั่นที่กลุ่ม
บุคคลต่างๆ ในการคอรัปชั่นในระยะที่สอง
พยายามที่จะท าให้วิธีการคอรัปชั่นมีความ
สลับซับซ้อนมากยิ่งขึ้น อันจะมีผลท าให้การ
คอรัปชั่นนั้นๆ สามารถที่จะถูกตรวจพบเพ่ือ
ลงโทษผู้กระท าการคอรัปชั่นได้ยากมากขึ้น ซ่ึง
แนวคิดและวิธีการปฏิบัติที่ส าคัญของการ
คอรัปชั่นนี้คือ ได้มีการน าเอากลุ่มบุคคลอีก
กลุ่มหนึ่งซึ่งมีบทบาทอย่างส าคัญคือ“กลุ่ม
ข้าราชการที่มีบทบาทหน้าที่ในทางวิชาการใน
หน่วยงานราชการของรัฐ” (Technocrat) 
หรือนักวิชาการที่ มี ความรู้ เชี่ ยวชาญใน
สาขาวิชา ที่ เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะท าการ
คอรัปชั่น เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ด้วย โดยกลุ่มบุคคลกลุ่มใหม่นี้  จะท าหน้าที่
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ส าคัญในการ “สร้างเงื่อนไขต่างๆ” ที่ท าให้
กลุ่มบุคคลกลุ่มเดิม (นักการเมือง, ข้าราชการ 
แ ล ะนั ก ธุ ร กิ จ ) “มี ค ว า ม ช อ บ ธ ร ร ม ” 
(Legitimacy) ที่ จ ะน า เ อา เ งื่ อน ไขต่ า งๆ 
เหล่านั้น ไปใช้เพ่ือเป็นข้ออ้างในการสร้าง
เครื่องมือ และขั้นตอนต่างๆ ในการด าเนินงาน 
อันได้แก่ นโยบายสาธารณะและกฎหมาย
ต่างๆ ให้เป็นที่ยอมรับในสังคม ซึ่งจะสามารถ
น ามาใช้ เ พ่ือการคอรัปชั่ นหรื อแสวงหา
ผลประโยชน์ ส่ วนตั ว  จากการ อ้ า งถึ ง 
ผลประโยชน์สาธารณะที่จะได้รับจากการ
ด าเนินงานตามนโยบาย หรือบังคับใช้กฎหมาย 
ที่ได้ถูกสร้างขึ้นมาเหล่านั้นต่อไป ภายหลังจาก
ที่เครื่องมือ และขั้นตอนต่างๆ เหล่านี้ ได้ถูก
น าออกมาใช้ด าเนินการหรือใช้บังคับ หรือแล้ว
ในที่สุด ซึ่ งการคอรัปชั่นในลักษณะนี้  ใน
ปัจจุบันนิยมเรียกกันว่าเป็น“การคอรัปชั่นเชิง
นโยบาย” (Policy Corruption) ซึ่งอาจกล่าว
ได้ว่าเป็น “กระบวนการสร้างความชอบธรรม” 
ที่เป็นสาเหตุส าคัญให้การคอรัปชั่นที่เกิดใน
ภายหลั ง  มี กระบวนการด า เนิ น งานที่
สลับซับซ้อน และมีรูปแบบการด าเนินการที่มี
ความหลากหลายอย่างมาก ทั้ งนี้ เพราะ 
กระบวนการคอรัปชั่นจะถูกน ามาผูกติดกับ 
“เงื่อนไขที่สร้างความชอบธรรม” ให้กับ
นโยบายและกฎหมายนั้นๆ จะสามารถเอ้ือให้
เกิดประโยชน์ต่อการน าไปใช้เป็นเครื่องมือใน
การด าเนินการคอรัปชั่นของกลุ่มบุคคลต่างๆ 
ได้ และท าให้บางครั้งการคอรัปชั่นในลักษณะ
เช่นนี้ แทบจะไม่สามารถถูกตรวจสอบได้เลย 
เพราะไม่อาจจะพิสูจน์ได้ว่า การด าเนินงาน
ดังกล่าวมีเจตนาหรือพฤติกรรมที่ส่อไปในทาง
ทุจริตหรือแสดงข้อสังเกตให้เห็นว่าได้เกิดการ
คอรัปชั่นขึ้น ทั้งนี้ถึงแม้ว่าการด าเนินงาน

ดังกล่าวอาจจะมีพฤติการณ์อันชวนให้น่า
สงสัยว่ามีการคอรัปชั่นเกิดขึ้นก็ตาม หรือหาก
ว่าการคอรัปชั่นดังกล่าวได้ถูกตรวจพบ ผลที่
เกิดขึ้นคือ กระบวนการตรวจสอบน าตัว
ผู้กระท าผิดมาลงโทษนั้น แทบจะไม่สามารถ
สืบสาวไปถึงกลุ่มบุคคลที่เป็นตัวการใหญ่หรือ
เป็นผู้สร้างนโยบาย หรือกฎหมายที่ก่อให้เกิด
ช่องทางหรือโอกาสให้เกิดการคอรัปชั่นขึ้นได้
เลย ส่วนใหญ่แล้วกระบวนการตรวจสอบเอา
ผิดก็มักจะสิ้นสุดอยู่ที่การด า เนินการกับกลุ่ม
บุคคลในระดับกลาง และระดับล่างจ านวน
หนึ่งเท่านั้น  

 โดยสรุปแล้ว คอรัปชั่น เป็นค าที่รู้จัก
กันดี ไม่มีค านิยามเป็นมาตรฐานเหมือนกันใน
ระดับสากล แต่ตรงกันที่เป็นการกระท าผิด
อย่างหนึ่ง โดยเป็นการกระท าทุจริตประเภท
หนึ่งที่เกี่ยวข้องกับการใช้อ านาจหรือหน้าที่
อาจจะกระท าโดยผู้มีอ านาจหรือหน้าที่ หรือ
โดยผู้ต้องการให้ใช้อ านาจหรือหน้าที่นั้น หรือ
เ กิ ดขึ้ น โ ดยล า พั งฝ่ า ย เ ดี ย ว ก็ ไ ด้  เ ป็ น
ปรากฏการณ์ทางสังคมที่แสดงความเสื่อม
โทรมทางศีลธรรมและเป็นปัญหาสังคม มีได้
ทั้ งในองค์กรภาครัฐ คือเป็นคอรัปชั่นต่อ
สาธารณะ และเอกชนที่เป็นการคอรัปชั่นต่อ
องค์กร สมาชิกหรือลูกค้าขององค์กร เป็นการ
กระท าที่อาจผิดหรือถูกกฎหมายก็ได้แต่ผิด
ทางศีลธรรม คุณธรรมหรือจริยธรรม โดยมี
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับอาจจะเป็น
ทรัพย์สิน ต าแหน่ง หน้าที่  ความภักดี การ
อุปถัมภ์ ความพอใจหรืออ่ืนๆ ได้ และมักเป็น
พฤติกรรมหรือปรากฏการณ์ที่ซับซ้อน ซ่อน
เร้น ปิดบังและบิดเบือนที่ตรวจสอบ หรือ
พิสูจน์ได้ยาก ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ
ความหมายของคอรัปชั่นนั้นจะเป็นพ้ืนฐานที่
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น าไปสู่น าไปประยุกต์ใช้เพ่ือป้องกันหรือแก้ไข
ปัญหาคอรัปชั่นต่อไป 
 
ผลการวิจัย 

1. การพัฒนาคู่มือการสอนเพื่อปลูก 
ปลุก ปรับเปลี่ยนฐานความคิดของนักศึกษา
ในการต่อต้านการทุจริต  

การพัฒนาคู่มือการสอนการต่อต้านการ
ทุจริตในมหาวิทยาลัยในเขตภาคเหนือตอนบน 
มีขั้นตอน 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 1) รวบรวม
องค์ความรู้พ้ืนฐานด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การคอรัปชั่นในประเทศไทย 2) สืบค้นข้อมูล
สถานการณ์การคอรัปชั่นที่เกิดขึ้นในโลกและ
ในประเทศไทย 3) รวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลการวิจัยด้านการคอรัปชั่นของประเทศ
ไทย 4) รวบรวมมติจากการประชุมของ
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการคอรัปชั่น 5) 
วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมในข้อ 
1-4 และน ามาสรุปเป็นประเด็นต่างๆ ดังนี้ (1) 
ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการคอรัปชั่น ได้แก่  
ความหมายของการทุจริตคอรัปชั่น ประเภท
ของการทุจริตคอรัปชั่น สาเหตุของการทุจริต
คอรัปชั่น ผลกระทบของการทุจริตคอรัปชั่น 
(2) สรุปมติจากการประชุมของคณะรัฐมนตรีที่
เกี่ยวข้องกับการคอรัปชั่น (3) สรุปข้อมูลการ
วิจัยที่เกี่ยวข้องด้านคอรัปชั่นของประเทศไทย
ในระหว่ า งปี  พ .ศ . 2545-2559 (4 )  สรุ ป
สถานการณ์การคอรัปชั่นในบริบทของโลกและ
ของประเทศไทย (5) สรุปนโยบายภาครัฐด้าน
การคอรัปชั่น 

คู่มือการสอนรายวิชาการต่อต้านการ
ทุจริต แบ่งออกเป็น 13 บท ใช้สอน 15 
สัปดาห์ สัปดาห์ละ 3 ชั่วโมง ได้แก่ บทที่ 1 
ความหมายของการทุจริต บทที่ 2 ประเภท

และรูปแบบของการทุจริต (ทุจริตโดยตรง 
ทุจริตโดยอ้อม และทุจริตเชิงนโยบาย) บทที่ 3 
ผลประโยชน์ส่วนตนและส่วนรวม บทที่ 4 
สาเหตุและปัจจัยที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์ส่ วนตน และผลประโยชน์
ส่วนรวม บทที่ 5 ผลกระทบของการทุจริตที่มี
ต่อสภาวะทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 
บทที่  6 ผลกระทบของการทุจริตที่มี ต่ อ
พัฒนาการและความเจริญเติบโตของประเทศ
ไทย บทที่ 7 สาเหตุ และปัจจัยที่ก่อให้เกิดการ
ทุจริต บทที่ 8 หลักธรรมาภิบาลสากลในการ
ปฏิบัติงาน บทที่ 9 นโยบายและแนวทางใน
การบริหารงานด้วยธรรมาภิบาล บทที่ 10 
กฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับการป้องกันและ
ปราบปรามการทุ จ ริ ต ในระดั บ ส า กล 
ระดับประเทศ บทที่ 11 ทัศนคติ และความ
ตระหนักถึงผลกระทบที่ร้ายแรงของการทุจริต 
บทที่ 12 จิตส านึกความเป็นพลเมืองดีในการ
ป้องกันและต่อต้านการทุจริต และ บทที่ 13 
แนวทางในการพัฒนาตนเองเพ่ือหลักเลี่ยงการ
ทุจริต 

2. การสร้ างความเข้ มแข็ งของ
เครือข่ายการสอนวิชาการต่อต้านการทุจริต
ในมหาวิทยาลัยในเขตภาคเหนือตอนบน  

เครือข่ายการสอนวิชาการต่อต้านการ
ทุจริตของสถาบันอุดมศึกษาทั้ง 12 แห่งใน
จังหวัดเชียงใหม่มีการจัดท าประมวลการสอน
รายวิชาที่ เหมาะสมกับสั งคมเชี ยง ใหม่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ให้สังคม
ตระหนัก ตื่นตัว ต่อต้านไม่จ ายอมต่อการ
ทุจริตและไม่ยอมรับการทุจริตด้วยการบูรณา
ก า ร ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ
ผู้ทรงคุณวุฒิจนส าเร็จลุล่วงผ่านการสร้าง
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เครือข่ายฯ และกระบวนการสร้างเครือข่าย 6 
ขั้นตอน คือ 1. ก าหนดโครงสร้าง 2. จัด
บทบาทหน้าที่ 3. สร้างความรู้สึกร่วม 4. จัด
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 5. จัดระบบข้อมูล
ข่าวสาร 6. การยอมรับนับถือกัน จนเกิดผล

การด าเนินการตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ คือ การ
ปลูก ปลุก ปรับเปลี่ยนฐานความคิดการต่อ
ต่านการทุจริตของเยาวชนประสบผลส าเร็จ
เป็นรูปธรรม ยั่งยืนและเกิดประโยชน์ในวง
กว้าง โดยมีกระบวนการดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กระบวนการสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายการสอนวิชาการต่อต้านการทุจริต 
 

3. การสังเคราะห์และประเมินผลการ
พัฒนาคู่ มือและสร้างเครือข่ายการสอน
วิชาการต่อต้านการทุจริตในมหาวิทยาลัยใน
เขตภาคเหนือตอน 

ผลการพัฒนาคู่มือการสอนรายวิชาการ
ต่ อต้ านการทุ จริ ต  ผู้ วิ จั ย ได้ ด า เนิ นการ
วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยระดับความเหมาะสม จาก
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน 
เพ่ือประเมินคุณภาพคู่มือฯ ค่าเฉลี่ยระดับ
ความเหมาะสมของการประเมินคุณภาพคู่มือฯ 
ของผู้ เชี่ยวชาญทั้ง 12 รายการประเมิน มี
ค่าเฉลี่ยระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
ถึงมากที่สุด คือ ระหว่าง 3.81 ถึง 5.00 เมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยในภาพรวม ซึ่งมีระดับความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ มีค่าเฉลี่ย 4.43 
แสดงว่าคู่มือฯ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม

เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ดังนั้น สรุปได้ว่า คู่
มือฯ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีความเหมาะสมด้าน
เนื้อหา ภาษาที่ใช้ และการจัดรูปเล่ม สามารถ
น าไปใช้ในการสอนรายวิชาการต่อต้านการ
ทุจริตได้ ส่วนค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นทั่วไป
เกี่ยวกับคู่มือฯ มีค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็น
อยู่ในระดับมาก ถึงมากที่สุด คือ มีค่าเฉลี่ย 
ระหว่าง 4.00 ถึง 4.86 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย
ระดับความคิดเห็นในภาพรวม ซึ่งมีระดับ
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54 แสดงว่าคู่มือฯ มีค่าเฉลี่ย
ความคิดเห็นทั่วไปเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
สรุปได้ผู้ เชี่ ยวชาญทั้ ง  7 คน มีความเห็น
สอดคล้องกันว่าคู่มือฯ สามารถน าไปใช้ได้ให้
เกิดประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ได้ 

รูปแบบเครือข่าย กระบวนการสร้างความเข้มแข็ง ผลที่เกิดจากการด าเนินการ 

มหาวิทยาลยัเครือข่าย 
12 สถาบัน 

ส านักงาน ป.ป.ช. 

อาจารย์ผู้สอน 

1. ก าหนดโครงสร้าง 
2. จัดบทบาทหน้าที ่
3. สร้างความรู้สึกร่วม 
4. จัดกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกัน 
5. จัดระบบข้อมูลข่าวสาร 
6. การยอมรับนับถือกัน 

การปลูก ปลุก 
ปรับเปลี่ยนฐาน
ความคิดการต่อ
ต่านการทุจริต
ของเยาวชน 
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ส าหรับการสร้างเครือข่ายการสอน
วิชาการต่อต้นการทุจริตในมหาวิทยาลัยในเขต
ภาคเหนือตอนบนนั้น ได้มีการจัดท าประมวล
การสอนรายวิชา (Course Syllabus) วิชาการ
ต่อต้านการทุจริต (Anti-Corruption) ได้แก่ 
ความหมายของการทุจริต ประเภทและ
รูปแบบการทุจริต ทุจริตโดยตรง ทุจริตโดย
อ้อม ทุจริตเชิงนโยบาย ผลประโยชน์ส่วนตน 
และส่วนรวม สาเหตุ และปัจจัยที่ก่อให้เกิด
ความขัดแย้งของผลประโยชน์ส่วนตน และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ผลกระทบของการ
ทุจริตที่มีต่อสภาวะทางการเมือง เศรษฐกิจ 
และสังคม ผลกระทบของการทุจริตที่มีต่อการ
พัฒนาการและความเจริญเติบโตของประเทศ
ไทย สาเหตุ และปัจจัยที่ก่อให้เกิดการทุจริต 
หลักธรรมาภิบาลสกลในการปฏิบัติ งาน 
นโยบายและแนวทางในการบริหารงานด้วย
ธรรมาภิบาล กฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตในระดับ
สากล ระดับประเทศ ทัศนคติ และความ
ตระหนักถึงผลกระทบที่ร้ายแรงของการทุจริต 
จิตส านึกความเป็นพลเมืองดีในการป้องกัน
และต่อต้านการทุจริต แนวทางในการพัฒนา
ตนเอง เ พ่ื อหลี ก เลี่ ย งการทุ จริ ต  โดยมี
วัตถุประสงค์รายวิชาเพ่ือให้นักศึกษา 1) เข้าใจ
และสามารถอธิบายความหมาย ความส าคัญ 
เหตุปัจจัย และผลกระทบของการทุจริต 2) 
สามารถวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของ
การทุจริต 3) เข้าใจนโยบายและกฎหมายที่
เกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
เสนอแนะกิจกรรมเพ่ือรณรงค์แก้ไขปัญหาการ
ทุจริต 4) ตระหนักถึงความร้ายแรงของการ
ทุจริต มีทัศนคติเชิงลบต่อการทุจริต และมี
จิตส านึกความเป็นพลเมืองดี ป้องกันและ

ต่อต้านการทุจริต 5) สามารถน าความรู้จาก
รายวิชาไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันในด้าน
ความซื่อสัตย์ สุจริต การมีจิตสาธารณะ ความ
เป็ นธรรมทางสั งคม การกระท าอย่ า ง
รั บผิ ดชอบ การ เป็ นอยู่ อย่ า งพอ เ พี ย ง 
(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล, 2559)  
 
บทสรุป 

งานวิจัยนี้ท าให้ เกิดคู่ มื อการสอน
รายวิชาการต่อต้านการทุจริตส าหรับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี ในมหาวิทยาลัยในเขต
ภาคเหนือตอนบน โดยแบ่งเป็น 13 บท ใช้
สอน 15 สัปดาห์ๆ 3 ชั่ วโมง ได้แก่  (1) 
ความหมายของการทุจริต (2) ประเภทและ
รูปแบบของการทุจริต 3) ผลประโยชน์ส่วนตน
และส่วนรวม (4) สาเหตุและปัจจัยที่ก่อให้เกิด
ความขัดแย้งของผลประโยชน์ส่วนตน และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม (5) ผลกระทบของการ
ทุจริตที่มีต่อสภาวะทางการเมือง เศรษฐกิจ
และสังคม (6) ผลกระทบของการทุจริตที่มีต่อ
พัฒนาการและความเจริญเติบโตของประเทศ
ไทย (7) สาเหตุ และปัจจัยที่ก่อให้เกิดการ
ทุจริต (8) หลักธรรมาภิบาลสากลในการ
ปฏิบัติงาน (9) นโยบายและแนวทางในการ
บริหารงานด้วยธรรมาภิบาล (10) กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตในระดับสากล ระดับประเทศ (11) 
ทัศนคติ และความตระหนักถึงผลกระทบที่
ร้ายแรงของการทุจริต (12) จิตส านึกความเป็น
พลเมืองดีในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
และ (13) แนวทางในการพัฒนาตนเองเพ่ือ
หลักเลี่ยงการทุจริต ส่วนการสร้างความ
เข้มแข็งของเครือข่ายการสอนวิชาการต่อต้าน
การทุจริตของสถาบันอุดมศึกษาทั้ง 12 แห่ง
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ในจังหวัดเชียงใหม่มีการจัดท าประมวลการ
สอนรายวิชาที่เหมาะสมกับสังคมเชียงใหม่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ให้สังคม
ตระหนัก ตื่นตัว ต่อต้านไม่จ ายอมต่อการ
ทุจริตและไม่ยอมรับการทุจริตด้วยการ บูรณา
ก า ร ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ

ผู้ทรงคุณวุฒิจนส าเร็จลุล่วง ส าหรับคู่มือฯ มี
ค่าเฉลี่ยระดับความเหมาะสมของการประเมิน
คุณภาพคู่มือจากผู้ เชี่ยวชาญ 7 คน อยู่ ใน
ระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นทั่วไป
เกี่ยวกับคู่มืออยู่ในระดับมากที่สุด สามารถ
น าไปใช้ในการสอนให้ เกิดประโยชน์ตาม
วัตถุประสงค์ได้ 
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บทคัดย่อ 
วิทยานิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการดังนี้ 1) เพื่อศึกษาบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ

สังฆาธิการด้านการศึกษาสงเคราะห์ 2). เพื่อเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ที่มี พรรษา ต าแหน่งการปกครอง วุฒิการศึกษาสายสามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรม 
ที่ต่างกัน 3) เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการด้าน
การศึกษาสงเคราะห์  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการด้านการศึกษาสงเคราะห์โดยรวมทั้ง 4 ด้าน 

อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆในป
จจุบัน ตามล าดับ 

2. แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการด้านการศึกษา
สงเคราะห์ พบว่า พระสังฆาธิการที่มี พรรษา ต าแหน่งการปกครองวุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทาง
ธรรมต่างกัน พบว่า โดยรวมทั้ง 4 ด้านไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

3. การศึกษาข้อมูลสัมภาษณ์ พบว่า การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆด้านการศึกษาสงเคราะห์ใน
โรงเรียนเป็นการจัดการศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูล หรืออุดหนุนจุนเจือช่วยเหลือ ด้าน
การศึกษาอื่นนอกจากการศาสนศึกษา หรือสถาบันอ่ืน หรือบุคคลอื่นผู้ก าลังศึกษา เล่าเรียนอยู่ด้วยทุนและ
ปัจจัยต่างๆนับเปนงานที่พระสงฆมีโอกาสไดพัฒนาชาติบานเมืองโดยแทเพราะการสงเคราะหการศึกษาอื่นที่เจ
าคณะ เจ้าอาวาส และพระภิกษุทั่วไป จัดการสงเคราะหเปน การสวนตัวหรือเปนรูปคณะสงฆ ไดอีกหลาย
รูปแบบ ไดแก จัดตั้งทุนสงเคราะหการศึกษา ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา การชวยพัฒนา
สถานศึกษา การชวยจัดหาอุปกรณการศึกษา ชวยเฉพาะบุคคลก าลังศึกษา เป็นต้น 

 
ค าส าคัญ : การบริหารกิจการคณะสงฆ์, พระสังฆาธิการ, ด้านการศกึษาสงเคราะห ์

 
 

                                                 
* นักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
** อาจารย์ที่ปรึกษาหลักมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
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ABSTRACT 
The objectives of this thesis were as follows : 1) To study the role in Sangha’s affairs 

administration of administrative monks on education welfare. 2) To compare the role in Sangha’s 
affairs administration of administrative monks on education welfare in terms of period of 
monkhood, ruling position, formal education and degrees of Dhamma study as differently. 3) To 
study the guideline for the role in Sangha’s affairs administration of administrative monks on 
education welfare.  

The results reveal that : 
1) The role in Sangha’s affairs administration of administrative monks on education welfare 

by overviews in four aspects are at high level, while consider in each aspects from more to less 
find that the aspect of administration is the highest mean and follow up the aspect of education 
welfare and the aspect of temple development for educational center is the lowest mean. 

2) The comparative result of the role in Sangha’s affairs administration of administrative 
monks on education welfare administrative monks in terms of period of monkhood, ruling 
position, formal education and degrees of Dhamma study by overviews find that there are not 
different as statistically significance at .05,  

3) The suggestion from interviews reveal that the administration in the aspect of education 
welfare is to study for helping not for religious study only but for others also i.e. all monks they 
work as country development in the aspect of education by Sanggha or own self either 
education for primary, secondary, high school or higher education and to help for institute or 
private etc.  

 

Keywords: administration of administrative monks, administrative monks, education 
welfare.  
 
บทน า 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์มคีวามส าคญัตอ่
การสร้างความเข้มแข็ง และการด ารงอยู่อย่างมั่นคง
ของพระพุทธศาสนา คณะสงฆ์ถือเป็นตัวแทนหรือ
เป็นสาวกขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ซึ่ง
ท าหน้าที่ในการปฏิบัติภารกิจเผยแผ่สืบสานและ
ถ่ายทอดพระธรรมค าสอนขององค์สมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจ้า ท่ีได้บัญญัติไว้ เพื่อให้ผู้ที่นับถือ
พระพุทธศาสนา ประเทศไทยเป็นประเทศที่มี
ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร์ ม า ย า ว น า น มี ส ถ า บั น ที่ อ ยู่
คู่บ้านคู่เมืองของคน ซึ่งประเทศไทยประกอบด้วย 3 
สถาบัน คือสถาบันชาติ สถาบันศาสนาและสถาบัน
พระมหากษัตริย์ โดยเฉพาะสถาบันศาสนาชาวไทย 
โดยส่วนมากได้นับถือพระพุทธศาสนามาเป็นเวลา

ยาวนานพระพุทธศาสนาจึง ได้เข้ามีบทบาทส าคัญ
ในการด ารงชีวิตของคนไทยมาทุกยุคทุกสมัย
พระสงฆ์จงมีบทบาทส าคัญที่จะท าหน้าที่เผยแผ่
ความรู้ธรรมะ ให้แก่ประชาชนได้รับทราบได้เข้าใจ
และน าไปปฏิบัติการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ จึงมีความส าคัญต่อการสร้าง
ความ เข็มแข็ งและด ารงอยู่ อย่ า งมั่ นค งของ
พระพุทธศาสนากับสังคมไทยคณะสงฆ์ถือได้ว่าเป็น
หนึ่งในพุทธบริษัท 4 ที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง 
ในการท าหน้าที่เผยแผ่สืบสานและถ่ายทอดค าสั่ง
สอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าที่พระองค์ ได้ทรง
บัญญัติไว้เพื่อให้พุทธบริษัทได้น าเอาพระธรรมค าสัง่
สอนไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวันให้เกิดประโยชน์ 
สูงสุดต่อตนเองและสังคมการที่พระสงฆ์มีบทบาท
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หลักในการเผยแผ่พระธรรมค าสอนถือเป็นหน้าที่
หลักที่พระสงฆ์ที่ต้องท าให้เกิดให้มีขึ้นพระสงฆ์
จะต้ อ งปฏิ บั ติ ต ามพระธรรมวิ นั ย เพื่ อสร้ า ง
ภาพลั กษณ์  แห่ งความศรั ทธา เลื่ อม ใสของ
พุทธศาสนิกชนและเป็นแรงจูงใจให้พุทธศาสนิกชน
หันมาเข้าวัดรักษาศีลปฏิบัติธรรมเพื่อที่จะเพิ่มพูน
ศักยภาพในชีวิตและพัฒนาจิตใจให้ผ่องใสสามารถ
ที่จะด ารงชีวิตอยูใ่น สังคมปัจจุบันอย่างมีความสุข 

พระสังฆาธิการเป็นผู้ปกครองดูแลคณะสงฆ์
ในเขตปกครองและวัดให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย 
กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ 
ค าสั่ ง  มติ ประกาศ  และพระบัญชาสม เด็ จ
พระสังฆราช มีหน้าที่ควบคุมและส่งเสริมการรักษา
ความเรียบร้อยดีงามของคณะ สงฆ์จัดการและ
พัฒนา การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์การ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการ
สาธารณสงเคราะห์ให้เป็นไปด้วยดี พระสังฆาธิการ
จึงมีความส าคัญในการดูแลพระภิกษุสามเณรดูแล
วัดให้เป็นระเบียบ เรียบร้อย ให้พระภิกษุสามเณร 
มีจริยาวัตรงดงามประพฤติปฏิบัติตนตามหลักพระ
ธรรมวินัย นับว่าพระสังฆาธิการเป็นผู้จรรโลง 
พระพุทธศาสนาให้ยั่งยืน ดูแลความประพฤติ  
ปฏิบัติของพระภิกษุสามเณร มิให้ออกนอกพระ
ธรรมวินัยและพระสังฆาธิการโดยเฉพาะเจ้าอาวาส 
รองเจ้าอาวาส และผู้ ช่วยเจ้าอาวาส  จะต้อง
บ ารุงรักษาจัดการวัด และสมบัติของวัด ให้เป็นไป
โดยเรียบร้อย ปกครองและสอดส่องให้ บรรพชิต
และคฤหัสถ์ ที่พนักอยู่ในวัดปฏิบัติตามพะธรรม
วินัย และเป็นธุระในการศึกษา อบรมและสั่งสอน
พระธรรมวินัย แก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ ให้ความ
สะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศลซึ่งจะเห็นว่า
พระสังฆาธิการ เป็นผู้ขับเคลื่อนการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์และการพระพุทธศาสนาให้ปฏิบัติถูกต้อง
เป็นประโยชน์ทั้งงานการศาสนศึกษา การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษา
สงเคราะห์และการสาธารณสงเคราะห์การศึกษา
สงเคราะห์เป็นการศึกษาที่นอกเหนือจากการศึกษา
พระปริ ยั ติ ธรรมของพระภิกษุและสามเณร 
การศึกษาสงเคราะห์นี้ จะช่วยให้เด็กเยาวชนและ

ประชาชนมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ในการ
ด าเนินชีวิตอันจะเป็นการช่วยรักษาความมั่นคงของ
ชาติอีกทางหนึ่งพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺม
จิตฺโต) (2549) ได้เห็นความส าคัญของการปลูกฝัง
จิตส านึกที่ดีแก่เยาวชนได้สนับสนุนให้มีการอบรม
และสอนธรรมแก่เยาวชน ท้ังในวัดและนอกวัด 

ก า ร ศึ ก ษ า ส ง เ ค ร า ะ ห์ ใ น จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช ยังเป็นการศึกษาสงเคราะห์กับเด็ก
เยาวชน คือการส่งเสริมให้มีการสอบธรรมศึกษา การ
แจกทุนการศึกษา มีค่ายคุณธรรมและจริยธรรม แต่
ยังมีการส่งเสริมที่ยังไม่ครอบคลุมทั้งจังหวัดเพราะใน
ด้านศักยภาพและปัจจัยด้านทุนทรัพย์เป็นส่วนส าคัญ
ในการด าเนินการ จึงท าให้การศึกษาสงเคราะห์ใน
จังหวัดยังไม่โดดเด่น 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ที่
คณะสงฆ์ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ทั้งนี้เพื่อน า
ผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาระบบการบริหาร
กิจการของคณะสงฆ์จังหวัดนคศรีธรรมราชให้ดี
ยิ่งขึ้น เพราะจะท าให้ทราบและรู้แนวทางปฏิบัติ 
ทราบถึงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.เพื่อศึกษาบทบาทการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการด้านการศึกษาสงเคราะห์ใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

2.เพื่อเปรียบเทียบบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการด้านการศึกษา
สงเคราะห์ในจังหวัดนครศรีธรรมราชที่มี พรรษา 
ต าแหน่งการปกครอง วุฒิการศึกษาสายสามัญและ
วุฒิการศึกษาทางธรรม ท่ีต่างกัน  

3 .  เ พื่ อ ศึ กษาปัญหา  อุ ปส ร รค  และ
ข้อเสนอแนะ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการด้านการศึกษาสงเคราะห์ในจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
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 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดรูปแบบการ
วิจัยเป็นแบบผสมผสาน (Mixed methodology 
research) ประกอบด้ วยการวิ จั ย เ ชิ งปริมาณ 
(Quantitative research) ใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ 
(Survey research) เก็บรวบรวมข้อมู ล โดยใ ช้
แบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative research) เก็บรวบรวม
ข้อมู ล โดยการสัมภาษณ์ เ ชิ งลึก  ( Indepth in 
terview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key informant) 

การวิ จั ย เ ชิ งป ริ ม าณ  ผู้ วิ จั ย ก าหนด
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังต่อไปนี้ 

1) ประชากร ได้แก่ พระสังฆาธิการใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 556 รูป 

2) กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่าง 
คือ พระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช หา
ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง ทาโร ยามาเน 
(Taro Yamane ที่ระดับความเช่ือมั่น 95 % ได้
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 139 รูป 

การวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการสัมภาษณ์เชิง
ลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 7 รูป 

ผลการวิจัย 
ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของ

การวิจัยทั้ง 3 ประการ ดังนี ้
ตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เกี่ยวกับบทบาท

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ในจังหวัดนครศรีธรรมราช” 
โดยรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านโดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย พบว่า บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการด้านการศึกษาสงเคราะห์ ใน
จังหวัดนครศรีธรรมราชโดย รวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับ
ตามค่าเฉลี่ย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่
ข้อ 2 ที่ว่า ด้านการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียน รองลงมา
ได้แก่ ข้อ 1 ที่ว่า ด้านการศึกษาสงเคราะหข์องคณะ
สงฆในปจจุบัน ส่วนข้อ 3 ที่ว่า ด้านการพัฒนาวัดให
เป็นศูนย์กลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด
และอบายมุข มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ 

ต อ บ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข้ อ ที่  2  ผ ล ก า ร
เปรียบเทียบเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ การด้านการศึกษา
สงเคราะห์ในจังหวัดนครศรีธรรมราชที่มี พรรษา 
ต าแหน่งการปกครอง วุฒิการศึกษาทางสามัญ วุฒิ
การศึกษาทางธรรมที่ต่างกัน พบว่า พระสังฆาธิการ
ที่มีพรรษาต่างกัน ได้รับบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม 
จ าแนกตามพรรษา ต าแหน่งการปกครอง วุฒิ
การศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม ไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ต่างกัน 

ตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ผลการรวบรวม
ข้อเสนอแนะ และ แนวทางคณะสงฆ์ได้เสนอแนะ
เกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิ
ก า ร ด้ า น ก า รศึ กษ า ส ง เ ค ร า ะห์  ใ น จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช มากที่สุดคือ บทบาทด้านการ
บริหารจัดการกิจการคณะสงฆ ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ในโรงเรียน คือ จัดมีการช่วยเหลือด้าน
ทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผู้ก าลัง ศึกษาที่มีความ
เดือดร้อน รองลงมา คือ บทบาทด้านการศึกษา
สงเคราะห์ตอผู้ที่ด้อยโอกาส คือ การช่วยเหลือ
ด้านทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผู้ก าลังศึกษาที่มี
ความเดือดร้อน มีการสงเคราะห์ผู้ยากไร้ น้อยที่สุด
คือ บทบาทด้านการพัฒนาวัดใหเป็นศูนย์กลาง
ของการศึกษาลดละเลิก สิ่งเสพติดและ อบายมุข 
คือ เทคนิควิธีการเทศนาธรรมเพื่อดึงคนเขาวัดละ
จัดหนังสือสวดมนตเพื่อผู้ใฝ่ธรรมไวอย่างพอเพียง 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการด้านการศึกษา
สงเคราะห์ในจังหวัดนครศรีธรรมราช” ผู้วิจัยน าผล
ที่พบจากการวิจัยมาอธิบายเชื่อมโยงทฤษฎี แนวคิด
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
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ผลการวิเคราะหบ์ทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ในจังหวัดนครศรีธรรมราชดังนี้ 

ผลการศึกษาบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการด้านการศึกษา
สงเคราะห์ในจังหวัดนครศรีธรรมราชโดยรวมทั้ง 4 
ด้าน มีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก อภิปรายได้ว่า
พระสังฆาธิการ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในจังหวัด
นครศรีธรรมราช ซึ่งเป็นเพราะพระสังฆาธิการด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้
มีนโยบายส าคัญเพื่อให้คณะสงฆ์ ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ นั้นถือว่าเป็นหน้าที่หลักของพระ
สังฆาธิการ คณะสงฆ์  ต่างก็ เข้าใจในนโยบาย 
ตระหนั ก ในหน้ าที่ ขอ งตน เองอย่ า งแท้ จ ริ ง 
สอดคล้องกับงานวิจัย พระอ านาจ วิสัย (2559) 
ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าและขีดความสามารถ
ของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ในเขตสายไหม” ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับความ
คิดเห็นปัจจัยภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการโดย
ภาพรวมมีค่ า เฉลี่ ยอยู่ ใ นระดับมากคือด้ าน
ความสามารถปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นรองลงมาคือด้าน
พฤติกรรมของภาวะผู้น า และน้อยสุดคือด้าน
บุคลิกภาพ 2. ระดับความคิดเห็นขีดความสามารถ
ทางการบริหารของพระสังฆาธิการโดยภาพรวม มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือด้านการวางแผนการ
ด า เ นิ น ง า น  ร อ ง ล งม า คื อ ด้ า นก า รบริ ห า ร
งบประมาณ และน้อยสุดคือด้านการบริหารงาน
บุคคล  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
บทบาทด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะ

สงฆ์ ในปัจจุบัน  พบว่า  พระสั งฆาธิการด้ าน
การศึกษาสงเคราะห์ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ตามบทบาท ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์
ในปัจจุบันโดยรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อภิปราย
ได้ว่า เนื่องจากพระสังฆาธิการ ส่วนใหญ่ต่างก็ได้รับ
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ
ก า ร  ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า ส ง เ ค ร า ะ ห์ ใ น จั งห วั ด
นครศรีธรรมราช เป็นอย่างดี ปกครองโดยธรรม 
เป็นธรรมาภิบาล ปกครองเพื่อเกื้อหนุนให้เกิด

การศึกษา ด้านการศึกษาและการศึกษาสงเคราะห์ 
ทั้งที่พระสงฆ์เองสอนพระเณรด้วยกันเอง และ
สงเคราะห์กุลบุตร กุลธิดา เพื่อให้ได้รับการศึกษาท่ี
ถูกต้อง สอดคล้องกับ พระครูปลัดอภิชาต สุวณฺณ
โชโต (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการ
บ ริ ห า ร กิ จ ก า ร ค ณ ะ ส ง ฆ์ ที่ ดี ใ น จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา” โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
ก า รบริ ห า รกิ จ ก า รคณะส งฆ์ ที่ ดี ใ นจั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 
รองลงมาคือ ด้านการปกครองค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 
น้อยที่สุดคือ ด้านการสาธารณะสงเคราะห์ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.43  

บทบาทด้านการบริหารจัดการกิจการคณะ
สงฆด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียน พบว่า 
พระสังฆาธิการด้านการศึกษาสงเคราะห์ในจังหวัด
นครศรีธรรมราชมีบทบาทการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อภิปรายได้ว่า 
พระสังฆาธิการต่างก็ตระหนักถึงความส าคัญการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ เป็นอย่างดี สอดคล้องกับ
งานวิจัย พระสมุห์เชษฐา ปิยสาสโน (เขียวสะอาด) 
(2557) ได้วิจัยเรื่อง การจัดการศึกษาสงเคราะห์ : 
กรณีศึกษา โรงเรียนหลวงพ่อเพชรวิทยาต าบลใน
เมือง อ าเภอเมือง จังหวัดพิจิตร ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพการณ์การศึกษาสงเคราะห์ : กรณีศึกษา 
โรงเรียนหลวงพ่อเพชรวิทยา ต าบลในเมือง อ าเภอ
เมือง จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมพบว่า ส่วนใหญ่อยู่
ในระดับมาก (   = 3.60) มีเพียงด้านการบริหาร
สถานศึกษา ที่อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้ าน  มี ค่ า เฉลี่ ยจากมากไปหาน้อย
ตามล าดับ คือ ด้านพัฒนาผู้เรียน (  = 3.61) ด้าน
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (  =3.75) ด้าน
พัฒนาประสิทธิภาพครู (  = 3.67) ด้านมาตรการ
ส่งเสริม ( = 3.63) ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
( = 3.47) และด้านการบริหารสถานศึกษา ( = 
3.14) 

บทบาท ด้ านก า ร พั ฒน าวั ด ใ ห เ ป็ น
ศูนย์กลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ 
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อบายมุข พบว่า พระสังฆาธิการด้านการศึกษา
สงเคราะห์ในจังหวัดนครศรีธรรมราชมีบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ตามบทบาทด้านการพัฒนา
วัดใหเป็นศูนย์กลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพ
ติดและ อบายมุข โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ 
อภิปรายได้ว่า เนื่องจากพระสังฆาธิการได้ให้ความ
ช่วยเหลือกับคณะสงฆ์ตามหน้าที่  รวมทั้ งให้
ความส าคัญในการแก้ไขปัญหาของคณะสงฆ์โดยจัด
กิจกรรมลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ในวัน
ส าคัญทางพระพุทธศาสนาสอดคล้องกับงานวิจัย 
พระครูสังฆรักษ์พศวีร์  ธีรปญฺโญ (ภวกานันท์) 
(2550) ได้วิจัยได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : ศึกษา
กรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัย
ได้ดังนี้ 1.บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์โดยรวม อยู่ในระดับมากได้แก่ ด้าน
การควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดี
งาม ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
ด้ า นกา ร เผยแผ่พ ระพุ ทธศาสนา  ด้ า นการ
สาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
พบว่ามีบทบาทอยู่ ในระดับมากทุกด้าน 2.การ
เปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัด
นนทบุรีที่มีจ านวนพรรษา ระดับการศึกษาสาย
สามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติหน้าที่ และการสังกัดวัดแต่ละขนาด
แตกต่างกันมีบทบาทต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ในจังหวัดนนทบุรี ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐาน 

บทบาทด้านการศึกษาสงเคราะห์ตอผู้ที่
ด้อยโอกาส พบว่า พระสังฆาธิการด้านการศึกษา
สงเคราะห์ในจังหวัดนครศรีธรรมราช มีบทบาท
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ตอผู้ที่ด้อยโอกาสโดย
รวมอยู่ใน ระดับมาก ทั้งนี้ อภิปรายได้ว่า พระ
สังฆาธิการการจัดตั้งกองทุนสงเคราะห์การศึกษาแก
เด็กและเยาวชนทุกระดับช้ัน ปฏิบัติตามหน้าที่ของ
ตนเองอย่างสม่ าเสมอ สงเคราะห์ ช่วยเหลือผู้
ประสพภัยต่าง ๆ มีการช่วยเหลือด้านอุปกรณ
การศึกษา สอดคล้อง กับงานวิจัย พระครูปลัด
อภิชาต สุวณฺณโชโต (2559) ได้ ศึกษาเรื่อง การ

บ ริ ห า ร กิ จ ก า ร ค ณ ะ ส ง ฆ์ ที่ ดี ใ น จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 
รองลงมาคือ ด้านการปกครองค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 
น้อยที่สุดคือ ด้านการสาธารณะสงเคราะห์ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.43 2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการ
บ ริ ห า ร กิ จ ก า ร ค ณ ะ ส ง ฆ์ ที่ ดี ใ น จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา ใช้แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
รูปแบบ การบริหารจัดการ การบริหารกิจกรรม
คณะสงฆ์โดยบูรณาการโดยการเช่ือมโยงกิจกรรม
ของวัดให้สอดคล้องกับการบริหารงานคณะสงฆ์ 
และ ให้ สอดคล้ อ งกั บ เ ศรษฐกิ จสั งคม  และ
สิ่งแวดล้อมปัจจุบัน 

ผลการเปรียบเทียบบทบาทการบริหาร
กิ จการคณะสงฆ์ ของพระสั งฆาธิ ก าร ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ของประชาชนที่มี พรรษา ต าแหน่งวุฒิการศึกษา
ทางสามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรม ดังนี้ 

1) จากสมมติฐานของการวิจัยที่ว่า พระ
สังฆาธิการ ที่มีพรรษาต่างกัน ได้มีบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ แตกต่างกัน ซึ่งผลการวิจัย
พบว่า พบว่า พระสังฆาธิการ ที่มีพรรษาต่างกัน 
ได้รับได้รับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการด้านการศึกษาสงเคราะห์ ในจังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยรวม จ าแนกตามพรรษา ไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
ผลการวิจัยจึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ทั้งนี้ 
อภิปรายได้ว่า พระสังฆาธิการที่มีพรรษาต่างกัน ไม่
ว่าพระสังฆาธิการที่มีพรรษาต่างกัน มีบทบาทการ
บริ ห ารกิ จการคณะสงฆ์  เ ช่น เดี ย วกั น  เ ช่น 
สนับสนุนสงเสริมโครงการพระสอนศีลธรรมใน 
โรงเรียนด้วยดีอย่างมีประสิทธิภาพต่างก็ ได้  
สนับสนุนสงเสริมโครงการ เช่นเดียวกันสอดคล้อง
กับงานวิจัย พระครูสังฆรักษ์พศวีร์ ธีรปญฺโญ (ภว
กานันท์) (2550) ได้วิจัยเรื่อง บทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ :ศึกษา
กรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี การวิจัยครั้ง
นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทของ พระสังฆาธิ
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การในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัด
นนทบุรี และเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิ
การที่มีจ านวนพรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ 
การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ และสังกัดวัดแต่ละขนาดแตกต่างกัน
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรี 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ พระสังฆาธิการระดับ
เจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี จ านวน 182 รูป เก็บ
รวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสสอบถามที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้นเองวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
ความแปรปรวนชนิดเดียวกัน ผลการวิจัยได้ดังนี้ 1.
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์โดยรวม อยู่ในระดับมากได้แก่ ด้านการ
ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม 
ด้านการศาสนศึกษาด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้าน
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ 
และด้านการสาธารณสงเคราะห์ พบว่ามีบทบาทอยู่
ในระดับมากทุกด้าน 2.การเปรียบเทียบบทบาท
ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีที่มีจ านวน
พรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ การศึกษาทาง
เปรียญธรรม ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ 
และการสังกัดวัดแต่ละขนาดแตกต่างกันมีบทบาท
ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรี ไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 

2) พระสังฆาธิการ ที่มีต าแหน่งต่างกัน ได้มี
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ แตกต่างกัน ซึ่ง
ผลการวิจัยพบว่า พบว่า พระสังฆาธิการ  ที่มี
ต าแหน่งต่างกัน ได้รับบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม 
จ าแนกตามต าแหน่ง ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลการวิจัยจึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว้ท้ังนี้ อภิปรายได้ว่า อภิปรายได้ว่า 
พระสังฆาธิการ ที่ต าแหน่งต่างกัน กันก็จะมีความ
ต้องการความสนใจในการรับบริการของเทศบาล
แตกต่างกัน เนื่องจาก พระสังฆาธิการที่อยู่ ใน
ต าแหน่งต่างกัน ที่ต่างกันก็ไม่เป็นอุปสรรคเนื่อง
ด้วยวิถีชีวิตของพระสงฆ์ ส่วนใหญ่ได้รับการปลูกฝัง

เรื่องการด าเนินชีวิตโดยยึดหลักคุณธรรมมาตั้งแต่
อดีตแล้วจึงท าให้ผลวิจัยออกมาดังนี้ไม่แตกต่างกัน 
กันสอดคล้องกับงานวิจัย เช่นเดียวกันสอดคล้องกับ
งานวิจัย พระครูสังฆรักษ์พศวีร์ ธีรปญฺโญ (ภว
กานันท์) (2550) ได้วิจัยเรื่อง บทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ :ศึกษา
กรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี การวิจัยครั้ง
นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทของ พระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัด
นนทบุรี และเปรียบเทียบบทบาท ของพระสังฆาธิ
การที่มีจ านวนพรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ 
การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ และสังกัดวัดแต่ละขนาดแตกต่างกัน
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรี 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ พระสังฆาธิการระดับ
เจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี จ านวน 182 รูป เก็บ
รวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสสอบถามที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้นเองวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
ความแปรปรวนชนิดเดียวกัน ผลการวิจัยได้ดังนี้ 1.
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์โดยรวม อยู่ในระดับมากได้แก่ ด้านการ
ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม 
ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้าน
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ 
และด้านการสาธารณสงเคราะห์ พบว่ามีบทบาทอยู่
ในระดับมากทุกด้าน 2.การเปรียบเทียบบทบาท
ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรี ที่มีจ านวน
พรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ การศึกษาทาง
เปรียญธรรม ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ 
และการสังกัดวัดแต่ละขนาดแตกต่างกันมีบทบาท
ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรี ไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 

 3) จากสมมติฐานของการวิจัยที่ว่าพระ
สังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาสายสามัญต่างกันได้มี
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ แตกต่างกัน ซึ่ง
ผลการวิจัย พบว่า พระสังฆาธิการ ที่มีวุฒิการศึกษา
สายสามัญต่างกัน ได้รับบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการด้านการศึกษา
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สงเคราะห์ ในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลการวิจัย
จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ทั้งนี้ อภิปรายได้
ว่า พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาทางสามัญ
ต่างกัน ดังนั้น การให้ความเสมอภาคแก่คณะสงฆ์
ทุกคนอย่างเท่าเทียม ไม่ได้ แบ่งแยกว่าคณะสงฆ์จะ
จบการศึกษาระดับใด จึงไม่ส่งผลต่อความคิดเห็นใน
การบริหารกิจการพระสังฆาธิการในจังหวัด
นครศรีธรรมราชผลการวิจัยเป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า ประชาชนที่มีระดับ
การศึกษาต่างกัน มักจะมีสภาพความเป็นอยู่และ
ความต้องการที่แตกต่างกัน อาจจะมีสภาพการ
ท างานท่ีไม่ได้มีเวลาในการ ติดตามข่าวสารและการ
ให้บริการของเทศบาล ท าให้มีความรู้สึกว่าได้รับ
บริการยังไม่ดีเท่าที่ควร ท าให้ประชาชนที่มีระดับ
การศึกษาต่างการรู้สึกว่าได้รับการให้บริการจาก
เทศบาลแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัย พระ
ครูสังฆรักษ์พศวีร์ ธีรปญฺโญ (ภวกานันท์) (2550) 
ได้วิจัยเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ :ศึกษากรณี พระสังฆาธิ
การในจังหวัดนนทบุรี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาบทบาทของ พระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรี และ
เปรียบเทียบบทบาท ของพระสังฆาธิการที่มีจ านวน
พรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ การศึกษาทาง
เปรียญธรรม ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ 
และสังกัดวัดแต่ละขนาดแตกต่างกันในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรี ประชากรที่ใช้ใน
การวิจัย คือ พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสใน
จังหวัดนนทบุรี จ านวน 182 รูป เก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยใช้แบบสสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเองวิเคราะห์
ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิ เคราะห์ความ
แปรปรวนชนิดเดียวกัน ผลการวิจัยได้ดังนี้  1.
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์โดยรวม อยู่ในระดับมากได้แก่ ด้านการ
ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม 
ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้าน

การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ 
และด้านการสาธารณสงเคราะห์ พบว่ามีบทบาทอยู่
ในระดับมากทุกด้าน 2.การเปรียบเทียบบทบาท
ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีที่มีจ านวน
พรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ การศึกษาทาง
เปรียญธรรม ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ 
และการสังกัดวัดแต่ละขนาดแตกต่างกันมีบทบาท
ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรี ไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 

4) จากสมมติฐานของการวิจัยที่ว่าพระ
สังฆาธิการที่มีวุฒกิารศึกษาสายสามัญทางธรรมไดม้ี
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ แตกต่างกัน ซึ่ง
ผลการวิจัย พบว่า พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษา
สายสามัญทางธรรมได้รับบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลการวิจัย
จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ทั้งนี้ อภิปรายได้
ว่า พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรม 
ปฏิบัติงาน มีความเสมอโดยไม่ได้แบ่งช้ัน วรรณะ 
จึงไม่ส่งผลต่อพระสังฆาธิการ สอดคลอ้งกับงานวจิยั 
พระครูสังฆรักษ์พศวีร์  ธีรปญฺโญ (ภวกานันท์) 
(2550) ได้วิจัยเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ :ศึกษากรณี พระ
สังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี  การวิจัยครั้ งนี้มี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทของ พระสังฆาธิการ
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรี 
และเปรียบเทียบบทบาท ของพระสังฆาธิการที่มี
จ านวนพรรษา ระดับการศึ กษาสายสามัญ 
การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ และสังกัดวัดแต่ละขนาดแตกต่างกัน
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรี 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ พระสังฆาธิการระดับ
เจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี จ านวน 182 รูป เก็บ
รวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสสอบถามที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้นเองวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
ความแปรปรวนชนิดเดียวกัน ผลการวิจัยได้ดังนี้ 1.
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บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์โดยรวม อยู่ในระดับมากได้แก่ ด้านการ
ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม 
ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้าน
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ 
และด้านการสาธารณสงเคราะห์ พบว่ามีบทบาทอยู่
ในระดับมากทุกด้าน 2.การเปรียบเทียบบทบาท
ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีที่มีจ านวน
พรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ การศึกษาทาง
เปรียญธรรม ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ 
และการสังกัดวัดแต่ละขนาดแตกต่างกันมีบทบาท
ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรี ไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ในการบริหารจัดการตามพระราชบัญญัติ

คณะสงฆ์ที่บังคับใช้ในปัจจุบัน ควรมีการแก้ไข 
เพิ่มเติมในเรื่องอ านาจหน้าที่ของพระสังฆาธิการที่
ท าหน้าที่ในการจัดการดูแลรักษาการให้ชัดเจน  

2. ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการ 
และด้านการสาธารณสงเคราะห์ ต้องจัดพระสงฆ์ที่
มีความรู้ความสามารถในศาสตร์นั้น ๆ ท าหน้าที่ใน
การบริหารจัดการ  

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 
หากมีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารกิจการ

คณะสงฆ์ในครั้งต่อไป ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ  
ด าเนินการวิจัยในลักษณะดังต่อไปนี้  
1. ควรศึกษาการบริหารกิจการคณะสงฆ์

เปรียบเทียบกับการบริหารกิจการตามทฤษฎี  
ตะวันตกว่า เหมือนหรือต่างกันอย่างไร 

2. ควรศึกษาการบริหารกิจการคณะสงฆ์
โ ด ยกา รน า เ อ าพุ ท ธ วิ ธี บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ข อ ง 
พระพุทธเจ้ามาศึกษาเปรียบเทียบ  

3. ควรศึกษาบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ทุกระดับ เพื่อจะได้สามารถน าผลการวิจัย
มาใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานในองค์กรต่อไป
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บทคัดย่อ 
วิทยานิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ

พระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) 2) เพื่อเปรียบเทียบการใช้หลัก ธรรมาภิบาลในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) ที่มี อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสาย
สามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรม ที่ต่างกัน 3) เพื่อศึกษาแนวทางในการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) การวิจัยครั้งนี้ก าหนดรูปแบบการวิจัย
เป็นแบบผสมผสาน (Mixed methodology research) ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บรวบรวมข้อมูล
โดยใช้แบบสอบถาม ประชากร ได้แก่ พระภิกษุในจังหวัดนครศรีธรรมราช ธรรมยุต จ านวน 415 รูป กลุ่ม
ตัวอย่าง ผู้วิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของเครซี่ & มอร์แกน (Krejcie & Morgan) ได้ขนาด 
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 201 รูป และการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก กับผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ จ านวน 7 รูป การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
หาค่า t-test และหาค่า F-test ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์เชิงพรรณนาประกอบบริบท 

ผลการวิจัย พบว่า 
1.ด้านการใช้ธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

(ธรรมยุต) โดยรวมทั้ง 6 หลัก พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า หลักความคุ้มค่า 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ หลักความรับผิดชอบ ส่วนหลักความมีส่วนร่วมมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

2. ด้านการเปรียบเทียบ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) จ าแนกตาม อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ และวุฒิการศึกษาทาง
ธรรม ท่ีต่างกัน พบว่า จ าแนกตาม อายุ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 และโดย
จ าแนกตามพรรษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนโดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษา
สายสามัญและวุฒิการศึกษาทางธรรม โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. ด้านแนวทางในการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัด
นครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) 1) หลักคุณธรรม พระสังฆาธิการต้องยึดมั่นในความถูกต้องดีงามเป็นที่ตั้ง มีความ
เสียสละ มีเมตตา กรุณา เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ยึดถือประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 2) 

                                                           
* นักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
** อาจารย์ที่ปรึกษาหลักมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
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หลักนิติธรรม พระสังฆาธิการ ต้องมีความเคารพใน พระธรรม – วินัย กฎมหาเถรสมาคม ระเบียบ ค าสั่ง รวมถึง
กฎหมายบ้านเมือง 3) หลักความโปร่งใส พระสังฆาธิการต้องมีการเปิดเผยข้อมูล สามารถตรวจสอบได้ ควร
ส่งเสริมให้มีการจัดท ารายรับ-รายจ่าย ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตรงไปตรงมา ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง 
4) หลักความมีส่วนร่วม พระสังฆาธิการต้อง กระจายงานให้แก่บุคคลผู้เกี่ยวข้อง อย่างทั่วถึง โดยค านึงถึง
ความสามารถของแต่ละบุคคล พร้อมทั้งรับฟังปัญหาและข้อเสนอต่าง ๆ 5) หลักความรับผิดชอบ พระสังฆาธิ
การที่ปฏิบัติงาน ต้องมีความเข้าใจในงานที่ปฏิบัติอย่างถ่องแท้ มีความรับผิดชอบในงาน รวมถึงต้องสามารถ
ปรับปรุง แก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที 6) หลักความคุ้มค่า พระสังฆาธิการต้องสามารถที่จะ
จัดสรรทรัพยากรที่มีให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด มีความประหยัด มีการวางแผนในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ  

ค าส าคัญ : การใช้, ธรรมาภิบาล, การบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
 
ABSTRACT 

The objectives of this thesis were as follows : 1) To study an application of good governance 
in sangkha administration of administrative monks in Nakhon Si Thammarat province (Dhammayut). 
2) To compare application of good governance in sangkha administration of administrative monks 
in Nakhon Si Thammarat province (Dhammayut) in terms of ages, periods of monkhood, degrees 
of formal education and degrees of Dhamma study, as differently. 3) To study the guideline for 
application of good governance in sangkha administration of administrative monks in Nakhon Si 
Thammarat province (Dhammayut). This is the mixed methodology research which composed of 
quantitative research by questionnaire. The population were composed of Dhammayuttikanikaya 
monks in Nakhon Si Thammarat province totally 415 persons, sample size according to the table 
of R.V. Krejcie and D.W.Morgan, got the sample at the number of 201 persons, and qualitative 
research by in-depth interview from seven informants, The statistics were analyzed as follows, 
frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, t–test, and F-test. And qualitative 
research analyzed by descriptive surrounding.  

The results reveal that : 
1 .  An application of good governance in sangkha administration of administrative monks 

in Nakhon Si Thammarat province (Dhammayut) by overviews in three aspects are at high level, 
while consider in each aspects find that the aspect of valuable is the highest mean and follow 
up the aspect of responsibility and the aspect of participation is the lowest mean. 

2. The comparative result of application of good governance in sangkha administration of 
administrative monks in Nakhon Si Thammarat province (Dhammayut) in terms of ages find that 
there are different as statistically significance at .01 , in terms of periods of monkhood find that 
there are different as statistically significance at .05, and in terms of find that degrees of Dhamma 
study, degrees of formal education reveal that there are not different as statistically significance 
at .05. 

3 .  The suggestion on problem and resolution for application of good governance in 
sangkha administration of administrative monks in Nakhon Si Thammarat province (Dhammayut) 
reveal that 1 )  Virtue; they must regard on righteousness, self sacrifice, mercy, compassion, 
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kindness and focus on group interest. 2) Lawful; regard on Dhamma Vinaya, sangha order, rule, 
commanding and civil law 3 )  Transparency; opening document without hiding, to promote on 
account and deposit focus on group interest. 4 )  participation; to provide all work to others as 
coverage focus on put the right man on the right job and to have a public opinion for 
development. 5 )  Responsibility; to understand the specific work under responsible and can be 
improve or resolve immediately. 6 )  Valuable; to provide the resources in valuable, save and 
plan to use them.  

Keywords: Application, Good governance, administration of administrative monks 
 
บทน า 

ใ นพระ พุทธศาสนานั้ น ครั้ น เ มื่ อ
พระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาออก
สั่ งสอนเวไนยสัตว์  ก็ ได้มีผู้ที่ เลื่ อมใสใน
พระพุทธศาสนา แสดงตนเป็น อุบาสก 
อุบาสิกา และมีจ านวนไม่น้อย ที่มีความ
ประสงค์ออกบวช เพ่ือศึกษาและปฏิบัติซึ่ง
ธรรม เมื่อมีผู้บวชตามมากหมู่คณะก็ย่อมต้อง
มีกฎเกณฑ์ระเบียบเพ่ือการอยู่ร่วมกัน และมี
การปกครอง ซึ่งในสมัยพุทธกาลการปกครอง
ระยะต้น ๆ พระพุทธเจ้าทรงกระท าด้วย
พระองค์เองทุกอย่าง พอระยะต่อมาให้พระ
สาวกช่วยกระท าบ้าง เป็นการแบ่งเบาภาระ
และฝึกหมู่สาวกเพ่ือที่จะรับช่วงงานจาก
พระองค์ ครั้นต่อมาตอนใกล้ปรินิพพานทรง
มอบความเป็นใหญ่ให้หมู่พระสงฆ์สาวก ส่วน
พระองค์ก็ทรงดูแลทั่วไปและท างานด้านการ
สอนอย่างเดียวเป็นท านอง “บิดาอบรมบุตร
ธิดาให้รู้จักการงาน” บั้นปลายชีวิตก็มอบ
ทรัพย์สมบัติให้ ตอนหลังสมัยพุทธกาลคณะ
ส ง ฆ์ แ ต ก แ ย ก อ อ ก เ ป็ น ห ล า ย ค ณ ะ 
พระพุทธเจ้าทรงแนะน าหลักการป้องกันการ
วิวาทไว้ เช่น หลักแห่งสามัคคีธรรม และหลัก
แห่งการระงับอธิกรณ์ของสงฆ์ เป็นต้น หลัก
แห่งการป้องกันความแตกแยกนั้น พระองค์
ทรงแนะไว้หลายประการ คือ 1) ให้มีเมตตา

กายกรรม เมตตาวจีกรรม และเมตตา
มโนกรรม ในเพ่ือนบรรพชิตทั้งที่ลับและที่
แจ้ง ทั้งต่อหน้าและลับหลัง 2) ให้มีความโอบ
อ้อมอารี เอ้ือเฟ้ือต่อกัน ไม่ตระหนี่ในปัจจัย 
4 แบ่งปันกันใช้ตามที่มี 3) ให้มีความเสมอ
กันโดยศีล 4) ให้มีความเสมอกันโดยทิฏฐิ 

ก า ร บ ริ ห า ร กิ จ ก า ร ค ณ ะ ส ง ฆ์ มี
ค ว า ม ส า คั ญ ต่ อ ค ว า ม มั่ น ค ง ข อ ง
พระพุทธศาสนา เป็นการสร้างความเข้มแข็ง
ของสถาบันสงฆ์ และการด ารงอยู่ของคณะ
สงฆ์ถือเป็นตัวแทนหรือเป็นสาวกขององค์
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ท าหน้าที่ในการ
ปฏิบัติภารกิจเผยแผ่ สืบสาน และถ่ายทอด
พร ะ ธ ร ร ม ค า ส อน ข อ ง พ ร ะ พุ ท ธ อ งค์  
นอกจากนั้นการปฏิบัติและการด ารงชีวิตของ
พระสงฆ์ตามพระธรรมวินัยสามารถสร้าง
ศรัทธาเลื่อมใสให้เกิดแก่พุทธศาสนิกชน
ทั่ ว ไป  ทั้ งยั ง เป็นการสร้ า งแรงจู ง ใจให้
พุทธศาสนิกชนได้ตระหนักถึงหน้าที่ของตน
ในฐานะพุทธบริษัทอีกด้วย เมื่อเกิดความ
เลื่ อม ใสศรั ทธ า ในพระธรรมวินั ยของ
พระพุทธเจ้าแล้ว ย่อมมีวิธีการแสดงออก
หลายอย่างที่แสดงให้เห็นถึงความเป็นชาว
พุทธมาตั้งแต่สมัยพุทธกาล กุลบุตรชาวพุทธ
จะต้องหาโอกาสบรรพชาอุปสมบทเป็นภิกษุ
ในพระพุทธศาสนาเพ่ือเป็นการยังมลทินให้
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ออกไป และศึกษาพระธรรมวินัยเพ่ือช่วยกัน
จรรโลงพระพุทธศาสนา ภายหลังแต่พุทธ
ปรินิพพานล่วงมาแล้ว 200 ปี หลังจากท่ีพระ
เจ้าอโศกมหาราชทรงอุปถัมภ์การสังคายนา
ครั้งที่ 3 แล้วเสร็จในปี 235 ก็ได้มีการสืบ
ทอดอายุพระพุทธศาสนาเป็นล าดับมา (สุชีพ 
ปุญญานุภาพ, 2541, น. 196) ดังนั้น เมื่อมี
การบรรพชาอุปสมบทกันอย่างแพร่หลาย ท า
ให้มีพระภิกษุสามเณรเพ่ิมมากขึ้น จึงมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องวางระบบการบริหาร
จัดการเพ่ือปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยดีงาม เพราะการปกครองนั้น
เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารกิจการพระ
ศาสนาให้มีความเจริญก้าวหน้า ความตั้งมั่น
ขอ งพระศาสนาจะ เ กิ ดป ร ะ โ ย ช น์ แ ก่
ประชาชนทั้งทางตรงและทางอ้อม การศึกษา
ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ในแง่วิชาการเกี่ยวกับ
ความหมายของการปกครองคณะสงฆ์  
รวมถึงการใช้อ านาจในรูปแบบตามพระวินัย
บัญญัติกับรูปแบบตามอ านาจของรัฐซึ่งตรา
ผ่านพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ฉบับต่าง ๆ 
และวิวัฒนาการการปกครองในแต่ละยุคสมัย
ที่มีการเปลี่ยนแปลงตามล าดับ น ามาซึ่ง
ความเข้าใจอันดีงามและมีประโยชน์โดยตรง
ต่อการปกครองคณะสงฆ์ให้มีความสงบ
เรียบร้อย เป็นแบบอย่างการปกครองของ
สังคมทั่วไป ซึ่งในสังคมสงฆ์ได้รับการยกย่อง
เชิดชูให้มีสถานภาพสูงกว่าบุคคลทั่วไป ใน
สมัยรัชกาลที่  9 ได้มีการปกครองโดยมี  
สมเด็จพระสังฆราช เป็นประมุข มหาเถร
สมาคม แบ่งการปกครองออกเป็น 5 คือ หน
เหนือ หนใต้ หนกลาง หนตะวันออก และ
คณะธรรมยุต และแยกการปกครองออกเป็น

ภาค จังหวัด อ าเภอ ต าบล และเจ้าอาวาส 
(พระราชบัญญัติคณะสงฆ์, 2505) 

จังหวัดนครศรีธรรมราช มีพ้ืนที่ 23 
อ าเภอ มีวัดธรรมยุตที่ขึ้นทะเบียนของกรม
ศาสนาทั้งหมด 91 วัด มีเจ้าคณะพระสังฆาธิ
การที่จะต้องบริหารให้กิ จการคณะสงฆ์
เป็นไปได ด้วยดี  มีความถูกต้อง มีความ
เหมาะสม มีความบริสุทธิ์ มีความยุติธรรม มี
ประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักพระธรรม
วินัย ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสภาพ
สังคมปัจจุบัน โดยหลักการพระสังฆาธิการ มี
หน้าที่ในการปกครองคณะสงฆ์หรือบริหาร
กิ จการ  คณะสงฆ์ ให้ เป็ น ไปด้ วยความ
เรียบร้อย จึงเป็นเงื่อนไขส าคัญในการบ่งชี้ถึง
ความส าเร็จในการส่งเสริมพระพุทธศาสนา
ให้ยั่ งยืนถาวรสืบต่อไป ดังค ากล่าวที่ ว่ า 
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติจะ
เจริญรุ่งเรืองถาวรสืบต่อไปก็ต้องอาศัย พระ
สังฆาธิการ เนื่องจากพระสังฆาธิการเป็นผู้
ใกล้ชิดประชาชน โดยเฉพาะ พระสังฆาธิการ
ทุกระดับ ซึ่งเป็นที่เคารพเลื่อมใสศรัทธาของ
ประชาชนแต่เวลานี้โครงสร้างการบริหาร
และการจัดรูปแบบการบริหารของคณะสงฆ์
ไทยส่วนภูมิภาครวมศูนย์อยู่ที่จังหวัด โดยมี
เจ้าคณะจังหวัด ท างานรับผิดชอบกิจการ
ทั้งหลายในพ้ืนที่เพียงผู้เดียว เห็นไดจากการ
ที่ไมมีคณะท างาน หรือมีองค์กรมารองรับ
เ พ่ือการสนับสนุนงาน ไม มีองค์กรที่จะ
ตรวจสอบการท างานอย่างจริงจัง ในเรื่อง
เดียวกันนี้ เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล 
และเจ้าอาวาส มีอ านาจสูงสุดในการการ
ปกครองวัดของตนเพียงผู้เดียว การรวมศูนย์
อ านาจของการบริหาร เช่นนี้  เกิดจ าก
บทบัญญัติของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.
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2505 แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2535 จึงท าให้การ
ท างานไมต่อเนื่องเป็นผลให้กิจการคณะสงฆ์
ขาดประสิทธิภาพ เพราะขาดเครื่องมือหรือ
กลไกท่ีจะสนองงานอ่ืนให้ไดผลนั้นยิ่งยาก ทั้ง
ในการพระสังฆาธิการมีงานล้นมือ และ
เนื่องจากไมมีการปฏิรูปโครงการคณะสงฆ์ 
จึงท าให้เกิดปัญหาความประพฤติเสื่อมเสีย
ของพระภิกษุสามเณรตามมา (กรมการ
ศาสนา, 2542) 

ดังนั้น พระสังฆาธิการจึงเป็นพระภิกษุ
ที่ปฏิบัติตามภารกิจของพระพุทธศาสนาที่จะ
ช่วยส่งเสริม ท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาให้
เ จ ริ ญ รุ่ ง เ รื อ ง  แ ล ะส ร้ า ง ศ รั ท ธ า ข อ ง
พุทธศาสนิกชนต่อพระพุทธศาสนา สร้าง
ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง  แ ล ะค ว า ม มั่ น ค ง ข อ ง
พระพุทธศาสนา ซึ่งในการศึกษาวิจัย การใช้
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการคณะ
ส ง ฆ์ ข อ ง พ ร ะ สั ง ฆ า ธิ ก า ร ใ น จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราชในครั้งนี้ เพ่ือเป็นการศึกษา
ถึงการใช้หลัก ธรรมาภิบาลซึ่งเป็นหลักใน
การบริหารงานที่ดี  ท า ให้การท างานมี
ประสิทธิภาพและส าเร็จประโยชน์สูงสุด และ
จะเป็นการช่วยส่ ง เสริมและท านุบ า รุ ง
พระพุทธศาสนาให้ยืนยง ด้วยการใช้หลักธรร
มาภิบาลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ได้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการ ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
(ธรรมยุต) 

2. เพ่ือเปรียบเทียบการใช้หลักธรร
มาภิบาลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ

พระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
(ธรรมยุต) ที่มี อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา
สายสามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรม ที่
ต่างกัน 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางในการใช้หลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ข อ ง พ ร ะ สั ง ฆ า ธิ ก า ร ใ น จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัย ได้ศึกษาการใช้

หลักธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการคณะ
ส ง ฆ์ ข อ ง พ ร ะ สั ง ฆ า ธิ ก า ร ใ น จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) โดยการใช้หลัก
ธรรมาภิบาล ในระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี 
(2542) ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ.2542 ระบุว่า
ธรรมาภิบาลมีองค์ประกอบ 6 ประการ คือ 
หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความ
โปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความ
รับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า จากการ
ทบทวนแนวคิด และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง 
ผู้ วิ จั ย ก า ห น ด ก ร อบ แ น ว คิ ด ก า ร วิ จั ย 
(Conceptual Framework) ประกอบด้วย
ตัวแปรต้น (Independent Variables) และ
ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 

ตั ว แ ป ร ต้ น  ( Independent 
Variables) เ ป็ น ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป เ กี่ ย ว กั บ
คุณลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษาสายสามัญ และวุฒิการศึกษา
ทางธรรม 

ตั ว แ ป ร ต า ม  ( Independent 
Variables) ได้แก่ การใช้หลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารกิจการ คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ
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การในจังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) ทั้ง 
6 ประการ คือ 1) หลักคุณธรรม 2) หลักนิติ
ธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักความมี

ส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ และ6) 
หลักความคุ้มค่า ดังแผนภาพที่ 2.1

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.1 แสดงกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการศึกษา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “การใช้หลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สั งฆาธิการในจั งหวัดนครศรีธรรมราช 
(ธรรมยุต)” การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยก าหนด
รูปแบบการวิจัยเป็นแบบผสมผสาน (Mixed 
methodology research) ป ร ะกอบ ด้ ว ย
ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง ป ริ ม า ณ  ( Quantitative 
research) ใช้วิธีการวิจัย เชิงส ารวจ (Survey 
research) เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล โ ด ย ใ ช้
แบบสอบถาม (Questionnaire) และการ
วิจัย เชิงคุณภาพ (Qualitative research) 
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(Indepth in terview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Key informant) ผู้วิจัยได้ด าเนินการตาม
หัวข้อดังต่อไปนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยก าหนด

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังต่อไปนี้ 
1. ประชากร ได้แก่ พระภิกษุในจังหวัด

นครศรีธรรมราช ธรรมยุต จ านวน 415 รูป 
(จังหวัดนครศรีธรรมราช, 2561) 

2. กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยก าหนดกลุ่ม
ตั ว อ ย่ า ง  คื อ  พ ร ะ ภิ ก ษุ ใ น จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช ธรรมยุตหาขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยใช้ตาราง Krejeic และ Morgan 
ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 % (ส่งศรี ชมภูวงศ์, 
2549, น. 64) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 201 รูป 
 
เทคนิค วิธีการสุ่มตัวอย่าง 

1 การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยมีเทคนิค
การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ดังต่อไปนี้ 

ตัวแปรต้น (Independent Variable) ตัวแปรตาม (dependent Variable) 

ข้อมูลส่วนบุคคล 
- อาย ุ
- พรรษา 
- วุฒิการศึกษาสายสามญั 
- วุฒิการศึกษาทางธรรม 

 

การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช 6 หลัก 

- หลักคุณธรรม  
- หลักนิติธรรม  
- หลักความโปร่งใส  
- หลักความมีส่วนร่วม  
- หลักความรับผดิชอบ  
- หลักความคุม้ค่า แนวทางในการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) 
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การสุ่ มกลุ่ มตั วอย่ า ง  ในวิ จั ย เชิ ง
ปริมาณ ใช้เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) ได้แก่  โดย
การจับฉลาก (ส่งศรี ชมภูวงศ์, 2549, น. 58) 
วิธีการคือ น ารายชื่อพระภิกษุในจังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยแบ่งเป็นแต่ละวัด ซึ่ง
เป็นประชากรทั้งหมดมาตัด ใส่กล่อง แล้วท า
กา รจั บ ร ายชื่ อ วั ดที ละชื่ อ จนได้ วั ดที่ มี
พระภิกษุจนครบจ านวน 201 รูป 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ  เป็นการ
สัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 
7 รูป ในการสุ่มกลุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพ ใช้
เทคนิคจากการเลือกแบบเจาะจง โดยเลือก
พระสั งฆาธิการ  ตามต าแหน่ งทางการ
ปกครอง โดยมี เจ้าคณะจังหวัด 1 รูป เจ้า
คณะอ าเภอ 2 รูป เจ้าคณะต าบล 2 รูป และ
เจ้าอาวาส 2 รูป เป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เป็นผู้
มี บ ท บ า ท ใ น ก า ร บ ริ ห า ร กิ จ ก า ร ง า น
พระพุทธศาสนาในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ธรรมยุต รวมเป็น 7 รูป 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. การวิจัยเชิ งปริมาณ  ผู้ วิ จั ย ใช้
แบบสอบถาม เป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ซึ่งสร้างขึ้นโดยผู้วิจัย จาก
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่
เ กี่ ยวข้อง  ข้อค าถาม ได้ครอบคลุมถึ ง
วัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา โดยแบ่งข้อ
ค าถามออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับข้อมูล
สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสาย
สามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรม มีลักษณะ

เป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ ให้  
(Forced choice) 

ตอนที่ 2 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับการ
ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัด
นครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) แบ่งออกเป็น 6 
ประการ คือ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม 
หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลัก
ความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า มี
ลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert) แบ่ง
ระดับของการวัดออกเป็น 5 ระดับ คือ มาก
ที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดย
ใช้เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  

คะแนน 5 หมายถึง มีการใช้หลักธรรมา-
ภิบาลอยู่ในระดับ มากที่สุด 

คะแนน 4 หมายถึง มีการใช้หลักธรรมา-
ภิบาลอยู่ในระดับ มาก 

คะแนน 3 หมายถึง มีการใช้หลักธรรมา-
ภิบาลอยู่ในระดับ ปานกลาง 

คะแนน 2 หมายถึง มีการใช้หลักธรรมา-
ภิบาลอยู่ในระดับ น้อย 

คะแนน 1 หมายถึง มีการใช้หลักธรรมา-
ภิบาลอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ส าหรับการวัดค่าตัวแปรทั้งหมด โดย
ให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับข้อค าถามที่เป็นข้อค าถามเชิงบวก 
(positive item) ที่สร้างขึ้น 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้แนว
ค าถามส าหรับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ โดยค าถามส าหรับ
การสัมภาษณ์เชิงลึก ถูกพัฒนาขึ้นโดยผู้วิจัย 
ประกอบด้วยประเด็นส าคัญ 2 ส่วนใหญ่ ๆ 
คือ 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล 
ส่วนที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์แนวทาง

ในการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) 
 
การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

ขั้นตอนการสร้างและการตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือ 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือการ
วิจัยตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา และ
งานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้หลักธรร
มาภิบาลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
(ธรรมยุต) 

2. ก าหนดกรอบแนวคิดและเนื้อหา
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย น ามาใช้เป็น
ข้อมูลในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 

3. สร้างเครื่องมือการวิจัย 
4. น าเครื่องมือการวิจัยที่สร้างเสร็จ 

เสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์
ท าการตรวจสอบ และเสนอแนะ 

5. ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือการวิจัย
ตามค าแนะน าของคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ 

6. น าเครื่องมือการวิจัยที่ปรับปรุง
แก้ไขแล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 
ท่าน เพ่ือพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระและ
โครงสร้างของค าถาม ตลอดจนภาษาที่ใช้ 
และตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา 
โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม
กั บ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ( Item – Objective 

Congruence Index : IOC) ซึ่ ง ไ ด้ ค่ า  IOC 
เท่ากับ 1 

7. ปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามที่ได้ค่า 
IOC น้อยกว่า 0.5 โดยผู้วิจัยด าเนินการแก้ไข
ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ จากนั้นน าไป
ทดลองใช้ (Try out) กับพระภิกษุในจังหวัด
สุราษฎ์ธานี (ธรรมยุต) จ านวน 30 รูป และ
หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) 
ด้ วยวิ ธีหาค่ าสั มประสิทธิ์ แอลฟา (α - 
coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach) 
ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .801 

8. ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือการวิจัย 
และน า เสนอต่อคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบ และ
จัดพิมพ์เครื่องมือการวิจัยฉบับสมบูรณ์ เพ่ือ
ใช้ในการวิจัยต่อไป 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้ วิ จั ย น า เ ค รื่ อ ง มื อ ก า ร วิ จั ย  คื อ 
แบบสอบถาม และค าถามส าหรับการ
สัมภาษณ์เชิงลึกไปเก็บรวบรวมข้อมูล ตาม
ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การวิจัยเชิงปริมาณ 
1 )  ผู้ วิ จั ย ข อ ห นั ง สื อ จ า ก ศู น ย์

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฎราช
วิทยาลัย วิทยาเขต ศรีธรรมโศกราช ถึง เจ้า
คณะจังหวัดนครศรีธรรมราช ธรรมยุต เพ่ือ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เพ่ือการวิจัย 

2)  ผู้ วิ จั ยน าแบบสอบถามไปเก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ตามวัดต่าง ๆ ที่ได้
ท าการ  สุ่ มตั วอย่ า ง  โดยท าการชี้ แจง
รายละเ อียดของแบบสอบถามให้กลุ่ ม
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ตัวอย่างฟังและรับแบบสอบถามคืนมา
ทั้งหมด 

3) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 
และตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกต้องใน
การตอบแบบสอบถาม แล้วน ามาคัดเลือก
ฉบับที่สมบูรณ์เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลโดย
ผ่านโปรแกรมส าเร็จรูป 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผู้วิจัยนัดหมายวัน เวลา และสถานที่

กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และเดินทางไปเก็บ
ข้อมูลตามวัน เวลา ที่นัดหมายไว้ สถานที่ใน
การสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นสถานที่ในแต่ละวัด
ที่พระสังฆาธิการผู้ ให้ข้อมูลส าคัญพ านัก
อาศัยอยู่ ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์
เชิงลึกโดยการจดบันทึกเป็นเอกสาร บันทึก
โดยเครื่องอัดเสียง และบันทึกภาพ เมื่อได้รับ
อนุญาต 

 
การวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอข้อมูล 

1. การวิเคราะห์ข้อมูล 
1) การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยท าการ

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูปเพ่ือวิเคราะห์ค่าทางสถิติ ดังนี้ 

(1) วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย อายุ 
พรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ และวุฒิ
การศึกษาทางธรรม โดยการแจกแจงความถี่ 
( Frequency) แ ล ะ ห า ค่ า ร้ อ ย ล ะ 
(Percentage) 

(2) วิเคราะห์ข้อมูลการใช้หลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สั งฆาธิการในจั งหวั ดนครศรี ธ รรมราช 
(ธรรมยุต) โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ส่ ว น เ บี่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  ( Standard 

deviation) แ ล้ ว แ ป ล ผ ล ค่ า เ ฉ ลี่ ย ข อ ง
แบบสอบถาม โดยการแปลผลค่าเฉลี่ยของ
แบบสอบถามใช้เกณฑ์แปลความหมายของ
เบสท์ (Best) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 แปลผลเป็น มาก
ที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 แปลผลเป็น มาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 แปลผลเป็น 

ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 แปลผลเป็น 

น้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 แปลผลเป็น 

น้อยที่สุด 
2) การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์

ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยจะ
ท าการจัดกลุ่มข้อมูล (Data grouping) ตาม
สาระส าคัญของประเด็นการสนทนาที่
ก าหนดไว้ จากนั้นจึงท าการวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้ เทคนิคการวิ เคราะห์ เชิ ง เนื้ อหา
ป ร ะ ก อ บ บ ริ บ ท  ( Content analysis 
technique) 

2. การน าเสนอข้อมูล 
ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล

เชิงปริมาณ ในรูปแบบตารางประกอบค า
บรรยาย ตามด้วยการพรรณนาบรรยายความ
ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษา การใช้ธรรมาภิบาลใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ
การในจังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) 
โดยรวมทั้ง 6 หลัก พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
หลักความคุ้มค่า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
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คือ หลักความรับผิดชอบ ส่วนหลักความมี
ส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

ผลการเปรียบเทียบ การใช้หลักธรร
มาภิบาลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
(ธรรมยุต) จ าแนกตาม อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษาสายสามัญ และวุฒิการศึกษา ทาง
ธรรม ที่ต่างกัน พบว่า จ าแนกตาม อายุ 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 และโดยจ าแนกตามพรรษา
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ ร ะดับ  . 05  ส่ วน โดยจ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาสายสามัญและวุฒิการศึกษาทาง
ธรรม โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

ผลการรวบรวมแนวทางในการใช้หลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ข อ ง พ ร ะ สั ง ฆ า ธิ ก า ร ใ น จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) 1) หลักคุณธรรม 
พระสังฆาธิการต้องยึดมั่นในความถูกต้องดี
งามเป็นที่ตั้ง มีความเสียสละ มีเมตตา กรุณา 
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและ
กัน ยึดถือประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 2) 
หลักนิติธรรม พระสังฆาธิการ ต้องมีความ
เคารพใน พระธรรม – วินัย กฎมหาเถร
สมาคม ระเบียบ ค าสั่ง รวมถึงกฎหมาย
บ้านเมือง 3) หลักความโปร่งใส พระสังฆาธิ
การต้องมีการ เปิด เผยข้อมูล  สามารถ
ตรวจสอบได้ ควรส่งเสริมให้มีการจัดท า
รายรับ-รายจ่าย ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ตรงไปตรงมา ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็น
ทีต่ั้ง 4) หลักความมีส่วนร่วม พระสังฆาธิการ
ต้อง กระจายงานให้แก่บุคคลผู้ เกี่ยวข้อง 
อย่างทั่วถึง โดยค านึงถึงความสามารถของแต่

ละบุคคล พร้อมทั้งรับฟังปัญหาและข้อเสนอ
ต่าง ๆ 5) หลักความรับผิดชอบ พระสังฆาธิ
การที่ปฏิบัติงาน ต้องมีความเข้าใจในงานที่
ปฏิบัติอย่างถ่องแท้ มีความรับผิดชอบในงาน 
ร ว ม ถึ ง ต้ อ ง ส า ม า ร ถ ป รั บ ป รุ ง  แ ก้ ไ ข
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที 6) 
หลักความคุ้มค่า พระสังฆาธิการต้องสามารถ
ที่จะจัดสรรทรัพยากรที่มีให้คุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด มีความประหยัด มีการ
วางแผนในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ  
 
อภิปรายผล 

การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) โดยรวม
ทั้ง 6 หลักอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า หลักธรรมาภิบาลที่มีการใช้
มากที่สุด คือ หลักความคุ้มค่า รองลงมา คือ 
หลักความรับผิดชอบ ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ หลักความมีส่วนร่วม ตามล าดับ 
อ ภิ ป ร า ย ไ ด้ ว่ า  พ ร ะ ภิ ก ษุ ใ น จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช สังกัดธรรมยุตินิกาย เห็นว่า 
พระสังฆาธิการมีการน าหลักธรรมาภิบาล อัน
ประกอบไปด้วย หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม 
หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลัก
ความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า มาใช้
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ มีการใช้หลัก
หลักคุณธรรม มีความยุติธรรมในการตัดสิน
อธิกรณ์ ให้ผู้ใต้ปกครองประพฤติตนอยู่ใน
พระธรรม-วินัย รวมถึงรับฟังความคิดเห็น ยึด
มั่ น ในความถู กต้ อ งและปฏิบั ติ ตน เป็น
แบบอย่างที่ดี หลักนิติธรรม การสร้าง กฎ 
ระเบียบ กติกา ข้อบังคับต่างๆ ในการอยู่
ร่วมกัน มีการร่วมประชุมกันอย่างสม่ าเสมอ 
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มีการก าหนด กฎ กติกา ให้ผู้ใต้ปกครองต้อง
ได้รับการศึกษาเล่าเรียน และมีการกระจาย
อ านาจและมอบหมายงานให้อย่างเหมาะสม 
หลักความโปร่งใส มีความโปร่งใสในการออก
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มีการประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับการด าเนินงานหรือการปฏิบัติ
กิจกรรมต่างๆให้สาธารณะชนรับทราบโดย
ทั่วถึง มีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ
ข้อมูล ข่าวสารที่ควรได้รับ หลักความมีส่วน
ร่วม เปิดโอกาสมีส่วนร่วมในการรับรู้และ
แสดงความคิดเห็น หรือร่วมตัดสินใจและเปิด
โอกาสให้ผู้มีความรู้ความสามารถเข้ามีส่วน
ร่วมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ส่งเสริม
ให้มีการท างานเป็นทีม และมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานกับชุมชน หลักความรับผิดชอบ 
เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน การ
รับผิดชอบต่อสังคม หน้าที่การงาน พร้อม 
ปรับปรุง แก้ไขได้ทันท่วงที ใส่ใจต่อปัญหา
และกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา หลักความ
คุ้มค่า ตระหนักถึงข้อจ ากัดของทรัพยากร 
ยึ ดหลั กความประหยั ดและคุ้ มค่ า เ พ่ื อ
ประโยชน์โดยส่วนรวม มอบหมายงานตาม
ความเหมาะสม ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ให้
ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพของ
บุคคล อยู่ในระดับมากทุกหลัก ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ รุจิรา แจ้งแสงทอง (2559) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช้หลักธรรมาภิบาล
กับการบริหารบุคคล ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี” 
ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารงานบุคคล 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 2. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 3. การใช้หลักธรรมาภิบาลกับการ
บริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ใน
ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 
 
ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะน าไปใช้ต่อการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ 

1) คณะสงฆ์ควรมีการจัดการอบรม
ส่งเสริม ให้พระสังฆาธิการทุกระดับชั้น
สามารถที่จะน าเอาหลักธรรมาภิบาลไปใช้ใน
การบริหารงานกิจการคณะสงฆ์อย่างทั่วถึง
โดย และปลูกฝังให้พระสังฆาธิการตระหนัก
ถึงความจ าเป็นของหลักธรรมาภิบาล ซึ่งจะ
ช่วยให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์ด าเนินไป
อย่างก้าวหน้ายิ่งขึ้น 

2) ควรให้มีการน าหลักธรรม - วินัย 
มาใช้ควบคู่กับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ซึ่งหลักธรรมทางพระพุทธศาสนานั้นมีหลาย
อย่าง อบรม ให้ความรู้แก่พระสังฆาธิการทุก
ระดับชั้น พร้อมทั้งให้การช่วยเหลือและ
สนับสนุน  

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรมีการศึกษาเรื่องการใช้หลักธรร

มาภิบาลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดต่าง ๆ เพ่ือให้ได้
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ผลการวิจัยที่หลากหลายและรับทราบ ถึงการ
น าหลักธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ เพ่ือน าผลที่ได้มาเปรียบเทียบและน ามา
ปรับปรุงแนวทางการน าหลักธรรมาภิบาลใน
การบริ หารกิ จการคณะสงฆ์ ได้ อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

2) ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาถึง
หลักธรรมต่าง ๆ ที่สามารถใช้ในการบริหาร
กิ จ ก า ร ค ณ ะ ส ง ฆ์  เ พ่ื อ น า ผ ล ที่ ไ ด้ ม า
เปรียบเทียบว่าหลักธรรมอ่ืน ๆ สามารถ
น ามาใช้กับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ได้
หรอืไม่อย่างไร และให้ผลสัมฤทธิ์ในระดับใด 
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บทคัดย่อ 
วิทยานิพนธ์นี้ มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารกิจการคณะ

สงฆ์ของพระสังฆาธิการธรรมยุต 2) เพื่อเปรียบเทียบการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการธรรมยุต ที่มีพรรษา อายุ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาสามัญ ต่างกัน 3) เพื่อ
ศึกษาปัญหา และแนวทางการแก้ไขเกี่ยวกับการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการธรรมยุต การวิจัยครั้งนี้ ก าหนดรูปแบบการวิจัยเป็นแบบผสมผสาน (Mixed methodology 
research) ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 
ประชากร ได้แก่ พระภิกษุในจังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 415 รูปกลุ่มตัวอย่าง และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 6 รูป  

ผลการวิจัยพบว่า 
1) ผลการศึกษาการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการธรรมยุต 

โดยรวมทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านเมตตาธรรม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
รองลงมา คือ ด้านมุทิตาธรรม ส่วน ด้านกรุณาธรรม มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

2) ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ธรรมยุต จ าแนกตาม พรรษา อายุ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาสายสามัญ ต่างกัน พบว่า จ าแนก
ตามพรรษา จ าแจกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม และจ าแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ โดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจ าแนกตามอายุ โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 
ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการธรรมยุต พบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ คณะสงฆ์ในความเป็นบุคคล พื้นท่ี บริบท สภาพความเป็นอยู่ก็จะแตกต่างไป เพราะฉะนั้นบริหาร
กิจการคณะสงฆ์อาจจะไม่ทั่วถึง เช่นถ้าหากว่ามีความสัมพันธ์ใกล้ชิดก็อาจจะทั่วถึงโดยไม่ต้องมีการขอ ไม่ต้อง
มีการบอกกล่าว แต่หากว่าเป็นพระผู้น้อยที่ไม่มีความใกล้ชิด ที่อยู่ห่างไกล อาจจะขาดตกบกพร่องไปบ้าง แต่
เจ้าคณะปกครองก็ไม่ได้เอาใจใส่ ไม่ได้ดูแล เท่าที่ควร แนวทางการแก้ไขปัญหา พระสังฆาธิการควรที่จะต้อง
เข้าไปดูแลวัดในเขตที่ตนเองปกครองให้มากขึ้น เพื่อที่จะให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์จะเป็นไปโดยเรียบร้อย 

ค าส าคัญ: พรหมวิหารธรรม, การบริหารกิจการคณะสงฆ์, พระสังฆาธิการ 
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ABSTRACT 
The objectives of this thesis were as follows : 1) To study an application of Brahmavihara 

Dhamma in Dhammayuttikanikaya Sangha’s affairs administration. 2) To compare an application 
of Brahmavihara Dhamma in Dhammayuttikanikaya Sangha’s affairs in terms of periods of 
monkhood, ages, degrees of Dhamma study, degrees of formal education as differently. 3) To 
study the suggestion on application of Brahmavihara Dhamma in Dhammayuttikanikaya Sangha’s 
affairs administration. This is the mixed methodology research which composed of quantitative 
research by survey. The population were composed of Dhammayuttikanikaya monks in Nakhon 
Si Thammarat province totally 415 persons, and qualitative research by in-depth interview from 
six informants,  

The results reveal that : 
1) An application of Brahmavihara Dhamma in Dhammayuttikanikaya Sangha’s affairs 

administration by overviews in three aspects are at high level, while consider in each aspects 
from more to less find that the aspect of Metta Dhamma is the highest mean and follow up the 
aspect of Mudhita Dhamma and the aspect of Karuna Dhamma is the lowest mean respectively. 

2) The comparative result of application of Brahmavihara Dhamma in 
Dhammayuttikanikaya Sangha’s affairs administration in terms of periods of monkhood, degrees 
of Dhamma study, degrees of formal education reveal that there are different as statistically 
significance at .05 in terms of ages there are not different as statistically significance at .05 which 
are not set along with hypothesis. 

3) The suggestion on problem and resolution for application of Brahmavihara Dhamma in 
Dhammayuttikanikaya Sangha’s affairs administration reveal that ; the problem show that all 
monks are live in different places, not close each others, and the Sangha’s rulers are not 
regarding as more as possible. The resolution reveal that they should look after the responsible 
area as more for good interaction. 

Keywords: Brahmavihara Dhamma, Sangha’s affair administration, Ecclesiastic. 
 
บทน า 

พระพุทธศาสนาอุบัติขึ้นในประเทศ
อินเดีย โดยมีสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรง
เป็นพระธรรมราชาแห่งหมู่สงฆ์และพระองค์ได้
ทรงตั้ งพระอัครสาวกขวาซ้ าย และตั้ ง
เอตทัคคะในทางนั้นๆ พระองค์ยังได้ตรัสไว้อีก
ว่า พระองค์เองกับพระสารีบุตรและพระโมค
คัลลานะผู้ เป็นพระอัครสาวกขวาซ้ายเป็น
ผู้บริหารคณะสงฆ์เพราะว่าเมื่อเป็นคณะสงฆ์
ขึ้นแล้วก็จ าเป็นต้องมีการบริหาร พระพุทธเจ้า

จึงได้ทรงจัดตั้งผู้บริหารตั้งต้นแต่พระอัคร
สาวกดังกล่าว ตลอดถึงพระอุปัชฌาย์อาจารย์
เป็นผู้ปกครองคณะสงฆ์ช่วยพระองค์ พระองค์
เองก็ทรงปกครองคณะสงฆ์ในฐานะทรงเป็น
ศาสดา และแม้เมื่อจะเสด็จดับขันธปรินิพพาน
ก็ยังได้ทรงมอบหมายตั้งให้พระธรรมวินัย ที่
พระองค์ทรงแสดงแล้วบัญญัติแล้วเป็นศาสดา
แทนพระองค์ เพราะฉะนั้นเราทั้งหลายในบัดนี้
จึงสมควรที่จะเคารพหนักแน่นในพระธรรม
วินัยในฐานะเป็นพระศาสดา และเป็นปฏิบัติปู
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ชนียฐานอันสูงสุดของคณะสงฆ์ พระธรรมวินัย
นั้นย่อมต้องอยู่ในบุคคลผู้ทรงธรรมวินัยจึงเป็น
หน้าที่ของเราทั้งหลายที่จะต้องช่วยกันทรง
รักษาพระธรรมวินัยปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
และพระวินัยนั้นเป็นกฎหมายสูงสุดของคณะ
สงฆ์และพุทธศาสนิกชนทั้งหลาย (สมเด็จพระ
ญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหา
สังฆปริณายก 2541, น. 254-255) 

ที่ส าคัญพระสังฆาธิการผู้บริหารพระ
ศาสนาในระดับต่างๆ มีภาระหน้าที่ทั้งโดยตรง
และโดยอ้อมและต้องตั้งอยู่ ในพรหมวิหาร
ธรรม จึงจะได้ชื่อว่าเป็นนักปกครอง นัก
บริหารและเป็นนักพัฒนาที่ดีอีกทั้งจะช่วย
ด ารงพระพุทธศาสนาให้ตั้งมั่นพัฒนาสถาพร
ในประเทศไทยตลอดถึงในโลก และในปัจจุบัน
นี้ ก็ เ ป็ น ที่ ป ร า ก ฏ แ ก่ ช า ว โ ล ก แ ล้ ว ว่ า 
พระพุทธศาสนาที่ตั้งอยู่ในประเทศไทยนี้ได้
ตั้งอยู่อย่างสมบูรณ์ยิ่งกว่าในประเทศท้ังหลาย
ในโลก อันเป็นชื่อเสียงที่นับเป็นเกียรติอย่างยิ่ง
แก่ประเทศไทยและคณะสงฆ์แสดงว่าคณะ
สงฆ์ พุทธศาสนิกชนชาวไทยทั้ งหลายได้
ร่วมกันรักษาและคุ้มครองพระพุทธศาสนาไว้
ได้อย่างดี จึงขอให้เราทั้งหลายในบัดนี้ได้รับ
รักษาและพัฒนาต่อไป (สมเด็จพระพุฒา
จารย์ (เกี่ยว อุปเสโณ) 2535, น.6) ดังพระ
ราชด ารัสแห่ งองค์พระบาทสมเด็ จพระ
เจ้าอยู่หัวที่ตรัสไว้ว่า “พระพุทธศาสนานั้น แม้
ปั จจุ บั นนี้ จะมี หลายนิ กาย แต่ ก็ คงยึ ด
หลักธรรมอันเป็นแก่นแท้อย่างเดียวกัน คือ ถือ
ว่าธรรมทั้งหลายทั้งสิ้นเกิดแต่เหตุ เมื่อมีเหตุก็
ต้องมีผล ไม่มีสิ่ งใดที่อยู่ เหนือเหตุและผล 
นอกจากนั้นยังต่างถือว่าหลักพรหมวิหารคือ 
เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา การ
สงเคราะห์ เกื้อหนุนกัน เป็นกรณีกิจส าคัญใน

การจรรโลง ความสงบสุขของโลกอย่างแท้จริง” 
(มณีรัตน์ โชติวุฑฒากร 2548, น.2) 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในปัจจุบัน 
หากจะน าไปเปรียบเทียบกับจังหวัดอ่ืนๆ 
อาจจะนับว่าอยู่ในระดับที่ดีกว่าบางจังหวัด 
แต่ผู้ วิ จั ยต้ องการศึ กษาเ พ่ือให้ เกิ ดการ
พัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัด
นครศรีธรรมราชให้มีความสมบูรณมากที่สุด 
อีกท้ังปัจจุบันงานกิจการคณะสงฆ์มีเพ่ิมมาก
ขึ้น ท าให้พระสังฆาธิการต้องเร่งปรับตัวเพ่ือ
ท างานเชิงรุก เพ่ือให้เกิดการกระตุ้นงานคณะ
สงฆ์ให้มีประสิทธิภาพกว่าเดิม โดยเฉพาะพระ
สังฆาธิการผูมีบทบาทในการปกครอง อาจจะ
มีเวลาในการดูแลการบริหารไดไมทั่วถึง จะ
ส่งผลกระทบต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
รวมทั้งอาจท าให้ขาดการวางแผนพัฒนาศาสน
วัตถุและศาสนบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
แม้แต่การจัดระบบหนังสือโตตอบหรือการ
ประสานงานกับเจ้าคณะปกครองสงฆ์ก็ไม
สามารถด าเนินการไดอย่างรวดเร็วและราบรื่น 
เพราะพระสังฆาธิการบางรูปไมสามารถเขียน
หนังสือราชการไดหรืออาจไม่เข้าใจเรื่องงาน
เอกสาร ส่งผลให้การรายงานตามระเบียบของ
คณะสงฆ์บางอย่างล่าช้าออกไป จึงเป็นภาระ
ของเจ้าคณะปกครองชั้นสูงขึ้นไปท่ีจะต้องเอา
ใจใส่ดูแลเป็นพิเศษ 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัย จึงมี
ความสนใจศึกษาการบริหารกิจการคณะสงฆ์
โดยหลักพรหมวิหารธรรมของพระสังฆาธิการ
ธรรมยุต จังหวัดนครศรีธรรมราช วา ไดปฏิบัติ
หน้าที่ตามพระธรรมวินัย พระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์และระเบียบ ข้อบังคับ กฎมหาเถร
สมาคมอย่างไร เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผน
และพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัด
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นครศรีธรรมราช ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
ต่อไปทั้งยังเป็นกรณีศึกษาเพ่ือน าไปวางแผน
พัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัด
นครศรีธรรมราช สืบต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาการใช้หลักพรหมวิหาร

ธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการธรรมยุต จังหวัดนครศรีธรรมราช 

2. เพ่ือเปรียบเทียบการใช้หลักพรหม
วิหารธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พ ร ะ สั ง ฆ า ธิ ก า ร ธ ร ร ม ยุ ต  จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช ที่มีพรรษา อายุ วุฒิการศึกษา
ทางธรรม และวุฒิการศึกษาสามัญ ต่างกัน 

3. เพ่ือศึกษาปัญหา และแนวทางการ
แก้ไขเก่ียวกับการใช้หลักพรหมวิหารธรรมใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ธรรมยุต จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเรื่อง “การ

ใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารกิจการ

คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการธรรมยุต จังหวัด
นครศรีธรรมราช” โดยการใช้หลักพรหมวิหาร
ธรรมในพระสุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย 
ปัญจกนิบาต เล่มที่ 22 จากการทบทวนแนวคิด 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยก าหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
ประกอบด้ วยตั วแปรต้ น  (Independent 
Variables) และตั วแปรตาม (Dependent 
Variables) ดังนี้ 

ตั ว แ ป ร ต้ น  ( Independent 
Variables) คือ ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ 1) 
พรรษา 2) อายุ 3) วุฒิทางการศึกษาทาง
ธรรม 4) วุฒิการศึกษาสามัญ 

ตั ว แ ป ร ต า ม  ( Independent 
Variables) คือ การใช้หลักพรหมวิหารธรรม
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ
การธรรมยุต จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้แก่ 
หลักเมตตาธรรม หลักกรุณาธรรม หลักมุทิตา
ธรรม และหลักอุเบกขาธรรม (ยุติธรรม) ดัง
แผนภาพที่ 2.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.1 แสดงกรอบแนวคิดที่ใช้ในการศึกษา 
 
 

ตัวแปรต้น (Independent Variable) ตัวแปรตาม (dependent Variable) 
 ข้อมูลปจัจัยส่วนบุคคล 

- พรรษา 
- อาย ุ
- วุฒิทางการศึกษาทางธรรม 
- วุฒิการศึกษาสายสามัญ 

 
 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยหลักพรหม
วิหารธรรม ของพระสังฆาธิการธรรมยุต 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ใน 4 ด้าน ดังนี้ 

- หลักเมตตาธรรม 
- หลักกรณุาธรรม 
- หลักมุทิตาธรรม 
- หลักอุเบกขาธรรม ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้หลักพรหมวิหาร

ธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการธรรมยุต จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การใช้หลักพรหมวิหาร

ธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการธรรมยุต จังหวัดนครศรีธรรมราช 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดรูปแบบการวิจัย
เป็นแบบผสมผสาน (Mixed methodology 
research) ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative research) ใช้วิธีการวิจัยเชิง
ส ารวจ (Survey research) เก็บรวบรวมข้อมูล
โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) และ
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
( Indepth interview) กับผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Key informant) ผู้ วิจัยได้ด าเนินการตาม
หัวข้อดังต่อไปนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การวิจัยเชิ งปริมาณ ผู้ วิจัยก าหนด

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังต่อไปนี้ 
1. ประชากร ได้แก่ พระภิกษุ ในจังหวัด

นครศรีธรรมราช จ านวน 415 รูป (ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดนครศรีธรรมราช, 
2561) 

2. กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจง คือ พระภิกษุ ในจังหวัด
นครศรีธรรมราช หาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
โดยใช้ตาราง Krejcie และ Morgan ที่ระดับ
ความเชื่อมั่น 95 % (ส่งศรี ชมภูวงศ์, 2549, 
น.64) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 201 รูป  

เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่าง 
1. การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยมีเทคนิค

การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ดังต่อไปนี้ 
การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ในวิจัยเชิงปริมาณ 

ใช้เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) ได้แก่ โดยการจับฉลาก 

(ส่งศรี ชมภูวงศ์, 2549, น.58) วิธีการคือน า
รายชื่อพระภิกษุในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
โดยแบ่งเป็นแต่ละวัด ซึ่งเป็นประชากรทั้งหมด
มาตัดใส่กล่อง แล้วท าการจับรายชื่อประชากร
ทีละชื่อจนครบจ านวน 201 รูป 

2. การวิจัยเชิ งคุณภาพ  เป็นการ
สัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 
6 รูป ในการสุ่มกลุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพ ใช้
เทคนิคจากการเลือกแบบเจาะจง โดยเลือก
พระสังฆาธิการตามต าแหน่งทางการปกครอง 
โดยมี เจ้าคณะจังหวัด 1 รูป เจ้าคณะอ าเภอ 2 
รูป เจ้าคณะต าบล 2 รูป และเจ้าอาวาส 1 รูป 
เป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ รวมเป็น 6 รูป 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้าง

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เพ่ือใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล โดยมีลักษณะ ขั้นตอนการ
สร้าง และการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ตามรายละเอียด ต่อไปนี้ 

ลักษณะของเครื่องมือ 
1. การวิจัยเชิ งปริมาณ  ผู้ วิ จั ยใช้

แบบสอบถาม เป็นเครื่ องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ซึ่งสร้างขึ้นโดยผู้วิจัย จาก
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่
เ กี่ ย วข้ อ ง  ข้ อค าถามได้ ครอบคลุ มถึ ง
วัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา โดยแบ่งข้อ
ค าถามออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับข้อมูล
สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย พรรษา อายุ วุฒิการศึกษาทาง
ธรรม วุฒิการศึกษาสายสามัญ มีลักษณะเป็น
แบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ (Forced 
choice) 
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ตอนที่ 2 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับการใช้
หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการธรรมยุต จังหวัด
นครศรีธรรมราช แบ่งออกเป็น 4 ประการ คือ 
หลักเมตตาธรรม หลักกรุณาธรรม หลักมุทิตา
ธรรม และหลักอุเบกขาธรรม มีลักษณะมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบ
ของลิเคิร์ท (Likert) แบ่งระดับของการวัด
ออกเป็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปาน
กลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยใช้เกณฑ์การให้
คะแนน ดังนี้  

คะแนน 5 หมายถึง มีการใช้หลักพรหม
วิหารธรรมอยู่ในระดับ มากที่สุด 

คะแนน 4 หมายถึง มีการใช้หลักพรหม
วิหารธรรมอยู่ในระดับ มาก 

คะแนน 3 หมายถึง มีการใช้หลักพรหม
วิหารธรรมอยู่ในระดับ ปานกลาง 

คะแนน 2 หมายถึง มีการใช้หลักพรหม
วิหารธรรมอยู่ในระดับ น้อย 

คะแนน 1 หมายถึง มีการใช้หลักพรหม
วิหารธรรมอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 ส าหรับการวัดค่าตัวแปรทั้งหมด โดย
ให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับข้อค าถามที่เป็นข้อค าถามเชิงบวก 
(positive item) ที่สร้างขึ้น 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้แนว
ค าถามส าหรับการใช้หลักพรหมวิหารธรรมใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ธรรมยุต จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยค าถามส าหรับการ
สัมภาษณ์เชิ งลึก ถูกพัฒนาขึ้นโดยผู้ วิ จัย 
ประกอบด้วยประเด็นส าคัญ 2 ส่วนใหญ่ๆ คือ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล 
ส่วนที่ 2 ข้อมูลทั่วไปในการน าหลัก

พรหมวิหารธรรมไปใช้ในการบริหารกิจการ

คณะสงฆ์ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหา และ
แนวทางแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการใช้หลักพรหม
วิหารธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พ ร ะ สั ง ฆ า ธิ ก า ร ธ ร ร ม ยุ ต  จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช 
 
การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

ขั้นตอนการสร้างและการตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือ 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือการ
วิจัยตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา และ
งานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้หลักพรหม
วิหารธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พ ร ะ สั ง ฆ า ธิ ก า ร ธ ร ร ม ยุ ต  จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช 

2. ก าหนดกรอบแนวคิดและเนื้อหาตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย น ามาใช้เป็นข้อมูล
ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 

3. สร้างเครื่องมือการวิจัย 
4. น าเครื่องมือการวิจัยที่สร้างเสร็จ 

เสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ท า
การตรวจสอบ และเสนอแนะ 

5. ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือการวิจัยตาม
ค าแนะน าของคณะกรรมการควบคุ ม
วิทยานิพนธ์ 

6. น าเครื่องมือการวิจัยที่ปรับปรุงแก้ไข
แล้ว เสนอต่อผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน 
ได้แก่ 1) พระศรีธรรมประสาธน์ 2) พระครูสิริ
ธรรมาภิรัต, ผศ.ดร. 3) ดร.ทิพมาศ เศวตวร
โชติ เพ่ือพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระและ
โครงสร้างของค าถาม ตลอดจนภาษาที่ใช้ และ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา โดยหาค่า
ดั ชนีความสอดคล้ องของข้ อค าถามกั บ
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วัตถุประสงค์ (Item-Objective Congruence 
Index : IOC) ซึ่งได้ค่า IOC แต่ละข้อ 0.66-1 

7. ปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามที่ได้ค่า IOC 
น้อยกว่า 0.5 โดยผู้วิจัยด าเนินการแก้ไขตาม
ค าแนะน าของผู้ เชี่ ยวชาญ จากนั้นน าไป
ทดลองใช้ (Try out) กับพระภิกษุในจังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี (ธรรมยุติกนิกาย) จ านวน 30 รูป 
แ ล ะ ห า ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น ข อ ง เ ค รื่ อ ง มื อ 
(Reliability) ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(α-coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach) 
ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.966 

8. ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือการวิจัย และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือขอความเห็นชอบ และจัดพิมพ์เครื่องมือ
การวิจัยฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการวิจัยต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้ วิ จั ยน า เ ค รื่ อ งมื อกา รวิ จั ย  คื อ 

แบบสอบถาม และค าถามส าหรั บการ
สัมภาษณ์เชิงลึก ไปเก็บรวบรวมข้อมูล ตาม
ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การวิจัยเชิงปริมาณ 
1) ผู้วิจัยขอหนังสือจากศูนย์บัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตศรีธรรมโศกราช ถึง เจ้าคณะจังหวัด
นครศรีธรรมราช ธรรมยุติกนิกาย เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อ
การวิจัย 

2) ผู้ วิ จั ยน าแบบสอบถามไปเก็ บ
รวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ตามวัดต่างๆที่ได้ท า
การสุ่มตัวอย่าง โดยท าการชี้แจงรายละเอียด
ของแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างฟัง และรับ
แบบสอบถามคืนมาทั้งหมด 

3) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 
และตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกต้องใน
การตอบแบบสอบถาม แล้วน ามาคัดเลือก
ฉบับที่สมบูรณ์เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูล โดย
ผ่านโปรแกรมส าเร็จรูป 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผู้วิจัยนัดหมายวัน เวลา และสถานที่กับ

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และเดินทางไปเก็บ
ข้อมูลตามวัน เวลา ที่นัดหมายไว้ สถานที่ใน
การสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นสถานที่ในแต่ละวัดที่
พระสังฆาธิการผู้ให้ข้อมูลส าคัญพ านักอาศัย
อยู่ ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก 
โดยการจดบันทึกเป็นเอกสาร บันทึกโดย
เครื่องอัดเสียง และบันทึกภาพ เมื่อได้รับ
อนุญาต 
การวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอข้อมูล 

1. การวิเคราะห์ข้อมูล 
1) การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยท าการ

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูปเพ่ือวิเคราะห์ค่าทางสถิติ ดังนี้ 

1.1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย พรรษา 
อายุ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาสาย
สามัญ โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) 
และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

1.2 วิเคราะห์ข้อมูลการใช้หลักพรหม
วิหารธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พ ร ะ สั ง ฆ า ธิ ก า ร ธ ร ร ม ยุ ต  จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) แ ล้ ว แ ป ล ผ ล ค่ า เ ฉ ลี่ ย ข อ ง
แบบสอบถาม โดยการแปลผลค่าเฉลี่ยของ
แบบสอบถามใช้เกณฑ์แปลความหมายของ
เบสท์ (Best) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 แปลผลเป็น มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 แปลผลเป็น มาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 แปลผลเป็น ปาน

กลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 แปลผลเป็น น้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 แปลผลเป็น น้อย

ที่สุด 
2) การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์

ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยจะ
ท าการจัดกลุ่มข้อมูล (Data grouping) ตาม
สาระส าคัญของประเด็นการสนทนาที่ก าหนด
ไว้ จากนั้นจึงท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาประกอบบริบท 
(Content analysis technique)  

2. การน าเสนอข้อมูล 
ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล

เชิงปริมาณ ในรูปแบบตารางประกอบค า
บรรยาย ตามด้วยการพรรณนาบรรยายความ
ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 

สรุปผลการวิจัย 
การใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ธรรมยุต จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 
4 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายได้ พบว่า ด้านเมตตาธรรม มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด รองลงมา คือ ด้านมุทิตาธรรม ส่วน ด้าน
กรุณาธรรม มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักพรหม
วิหารธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พ ร ะ สั ง ฆ า ธิ ก า ร ธ ร ร ม ยุ ต  จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช โดยรวม จ าแนกตามอายุ 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม และ
จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ แตกต่าง

กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ส่วนจ าแนกตามพรรษาไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

ข้อเสนอแนะเกี่ ยวกับปัญหาและ
อุปสรรคในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ คณะ
สงฆ์ในความเป็นบุคคล พ้ืนที่ บริบท สภาพ
ความเป็นอยู่ก็จะแตกต่างไป เพราะฉะนั้น
บริหารกิจการคณะสงฆ์อาจจะไม่ทั่วถึง เช่นถ้า
หากว่ามีความสัมพันธ์ใกล้ชิดก็อาจจะทั่วถึง
โดยไม่ต้องมีการขอ ไม่ต้องมีการบอกกล่าว แต่
หากว่าเป็นพระผู้น้อยที่ไม่มีความใกล้ชิด ที่อยู่
ห่างไกล อาจจะขาดตกบกพร่องไปบ้าง แต่เจ้า
คณะปกครองก็ ไม่ ได้ เอาใจใส่  ไม่ ได้ดูแล 
เท่าที่ควร แนวทางการแก้ไขปัญหา พระ
สังฆาธิการควรที่จะต้องเข้าไปดูแล วัดในเขตที่
ตนเองปกครองให้มากขึ้น เพ่ือที่จะให้การ
บริหารกิจการคณะสงฆจ์ะเป็นไปโดยเรียบร้อย 

ข้อเสนอแนะเกี่ ยวกับปัญหาและ
อุปสรรคในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ปัญหาที่ส าคัญของคณะสงฆ์เราคือ เรื่องเวลา 
จึงท าให้บางอย่างล่าช้าเกินไป เช่นเรื่อง
เอกสาร เป็นต้น จนท าให้เกิดความล่าช้าเขา
ท้วงติง เขาก็ว่าได้ ทั้งทางโลกและทางธรรม ผู้
ปฏิบัติก็ท างานได้ยาก แนวทางการแก้ไข
ปัญหา ต้องเลือกคนให้เข้ากับงาน ไม่ใช่เลือก
คนให้เข้ากับตนเอง นั้นคือหลักของการท างาน 
ถ้าเลือกคนให้ถูกกับงานงานก็จะประสบ
ความส าเร็จ  

 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการศึกษา พบว่า การใช้หลักพรหม

วิหารธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พ ร ะ สั ง ฆ า ธิ ก า ร ธ ร ร ม ยุ ต  จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 4 ด้านอยู่ใน
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ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายได้ พบว่า ด้าน
เมตตาธรรม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ 
ด้านมุทิตาธรรม ส่วน ด้านกรุณาธรรม มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านเมตตาธรรม โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อ 1 ที่ว่า 
พระสังฆาธิการก าหนดแผนงานและนโยบาย
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประโยชน์สุขของผู้ใต้
ปกครอง มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ข้อ 
3 ที่ว่า พระสังฆาธิการสั่งการอย่างทันท่วงที
เมื่อเกิดปัญหาต่างๆ ในพ้ืนที่ ส่วนข้อ 2 ที่ว่า 
พระสังฆาธิการมีความปรารถนาให้ ผู้ ใต้
ปกครองอยู่ดีมีสุข มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ด้าน
กรุณาธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อ 1 ที่ว่า พระ
สังฆาธิการเสียสละเวลาเพ่ือให้ค าปรึกษา
เกี่ยวกับเรื่องราวร้องทุกข์ของผู้ใต้ปกครอง มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ข้อ 5 ที่ว่า 
พระสังฆาธิการสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้
ชุมชน เกี่ยวกับจารีต ประเพณี วัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่วนข้อ 2ที่ว่า พระสังฆาธิ
การร่วมแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นในเขตที่ตน
ปกครอง มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ด้านมุทิตาธรรม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า ข้อ 5 ที่ว่า พระสังฆาธิการส่งเสริม
ให้ผู้ใต้ปกครองในเขตการปกครองช่วยเหลือ
ตนเองไดเ้พียงใด มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา 
คือ ข้อ 4 ที่ว่า พระสังฆาธิการสร้างขวัญ
ก าลังใจที่ดีให้กับผู้ใต้ปกครอง ส่วนข้อ 2 ที่ว่า 
พระสังฆาธิการมีส่วนเผยแพร่ภูมิปัญญาของ
ท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ด้านอุเบกขา
ธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ข้อ 1 ที่ว่า พระสังฆาธิการ
รับฟังความคิดเห็นจากผู้ใต้ปกครองทุกรูปเท่า

เทียมกัน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ข้อ 
3 ที่ว่า พระสังฆาธิการดูแลทุกข์สุขของผู้ใต้
ปกครองด้วยความเที่ยงธรรมเพียงใด ส่วนข้อ 
5 ที่ว่า พระสังฆาธิการใช้บังคับใช้กฎระเบียบ
อย่างยุติธรรม มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ อุทิศ การเพียร (2558) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารบุคลากรตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ในทัศนะของ บุคลากรต าแหน่ง
ปฏิ บั ติ  การวิ ช าชี พและบริ ห า รทั่ ว ไ ป 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.90 เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้าน
เมตตา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99 ด้านกรุณา มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95 ด้านมุทิตา มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.84 ด้านอุเบกขา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.84 ตามล าดับ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะน าไปใช้ต่อการบริหาร
กิจการคณะสงฆ ์

1) พระสังฆาธิการต้องบริหารงาน
กิจการคณะสงฆ์โดยการน าหลักพรหมวิหาร
ธรรม มาประยุกต์และบูรณาการกับนโยบาย
ของคณะคณะสงฆ์ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

2) พระสังฆาธิการควรส่งเสริมให้ภิกษุ
ในจังหวัดนครศรีธรรมราชมีส่วนร่วมในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ โดยการเสนอปัญหา 
วิจารณ์การท างานขององค์กร และแสดงความ
คิดเห็น 

3) พระสังฆาธิการควรสร้างความเสมอ
ภาคความเท่าเทียมในการปกครองบังคับ
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บัญหาและในการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ 
รวมถึงการพิจารณาความดีความชอบ การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้ตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ของความเที่ยงธรรมเพ่ือเป็นการสร้างขวัญ
ก าลังใจและแรงจูงใจในการท างานของคณะ
สงฆ์ในจังหวัดนครศรีธรรมราชทุกรูป 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพควบคู่กับ

การวิจัยเชิงปริมาณในการใช้หลักพรหมวิหาร
ธรรม มาใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดย

กับรวบรวมข้อมูลหลายวิธี เช่น สัมภาษณ์แบบ
เชิงลึกการสังเกตการณ์โดยมีส่วนร่วม เพ่ือ
ต้องการทราบถึงความคิดเห็นของพระภิกษุได้
อย่างครอบคลุมครบถ้วนทุกด้าน 

2) ควรท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าของพระสังฆาธิการตามหลักพรหมธรรม 
หรือตามหลักธรรมอ่ืนๆ ในพระพุทธศาสนา 

3) ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ตามหลักพรหมวิหารธรรม 
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วิทยานิพนธ์เรื่องนี้ มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ธรรมยุต 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 2) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขประสิทธิภาพการ
บริหารงานกิจการคณะสงฆ์ธรรมยุต จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดการสัมภาษณ์เชิงลึก 
จากพระสังฆาธิการผู้มีส่วนในการบริหารคณะสงฆ์แบบเฉพาะเจาะจงจ านวน 18 รูป ในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ธรรมยตุ จังหวัดนครศรีธรรมราช และวิเคราะห์ข้อมูลโดย การวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการศึกษาพบว่า 
1. ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ธรรมยุต จังหวัดนครศรีธรรมราชทั้ง 6 ด้าน ภาพรวมอยู่ใน

ระดับดีมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน ดังนี้1) ด้านการปกครอง มีการวางแผนงานรวมถึงมีการก าหนดนโยบาย 
และมีการบริหาร 2) ด้านการศาสนศึกษา มีการจัดตั้งสถานที่เรียนและส่งเสริมการเรียนการสอนต่อพระภิกษุ
และสามเณร3) ด้านการเผยแผ่ มีการเอาใจใส่ เทศนาสั่งสอนประชาชนให้ตั้งมั่นอยู่ในหลักค าสอนทางพุทธ
ศาสนา 4) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ การจัดการศึกษาเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูลให้ผู้ที่มีความสนใจได้เข้ามาศึกษา
และสามารถใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 5) ด้านสาธารณสงเคราะห์มกีารช่วยเหลือสังคมทั้งความคิด และก าลังทรัพย์
ในด้านต่าง ๆ 6) ด้านการสาธารณูปการ มีการจัดกิจกรรมที่สร้างสรรค์ระหว่างวัดและชุมชน เช่น อบรม 
บรรยายธรรมให้แก่คนในชุมชน มีความสามัคคีกันช่วยกันสอดส่องดูแล อาคารเสนาสนะต่าง ๆ ให้อยู่ในสภาพที่
เรียบร้อย  

2. ด้านปัญหาและแนวทางแก้ไขประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ธรรมยุต จังหวัด
นครศรีธรรมราชมีดังนี้ 1) ปัญหาประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ธรรมยุต จังหวัดนครศรีธรรมราช 
พบว่า คณะสงฆ์ธรรมยุตแม้จะมีการก าหนดนโยบายและการวางแผนงานในการท างานแล้วก็ตามแต่เป็นการ
ก าหนดนโยบายแบบรูปธรรมมากว่าการปฏิบัติงาน และการใช้งานบุคคลากรก็ไม่ตรงตามกับงานที่ได้รับ
มอบหมาย ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ พระสังฆาธิการผู้ปกครองบางท่านไม่มีความรู้ในด้าน
การบริหารงานคณะสงฆ์อย่างชัดเจน 2) แนวทางแก้ไข ควรมีการวางแผนงานในการท างานอย่างชัดเจน มีการ
คัดสรรบุคลากรให้เหมาะสมเกี่ยวกับงาน ควรมีการแต่งตั้งกรรมการในการท างานด้านต่าง ๆ ของคณะสงฆ์ 

ค าส าคัญ : ประสิทธิภาพ, บริหาร ,กิจการคณะสงฆ์ 
 

ABSTRACT 
The objectives of this thesis were as follows : 1) To study Effectiveness of Dhammayuttika 

Nikaya Sangha’s Affairs administration in Nakhon Si Thammarat province. 2) To study the problem 
                                                           
* นักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
** อาจารย์ที่ปรึกษาหลักมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
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and resolution on effectiveness of Dhammayuttika Nikaya Sangha’s Affairs administration in 
Nakhon Si Thammarat province. This is the qualitative research by in-depth interview from 
eighteen informants with purposive sampling, The instrument for data collection was interview 
form and data analysis by descriptive content analysis from the respondents. 

The results reveal that : 
1) The Effectiveness of Dhammayuttika Nikaya Sangha’s Affairs administration in Nakhon 

Si Thammarat province by overviews in six aspects are at very high level, as follows; 1) the aspect 
of ruling reveals that they have plan and policy for working according to Sangha supreme council. 
2) the aspect of religious study reveals that it is so important because of base on learning 
especially Dhamma and Pali for novice and monk in temple. 3) the aspect of dissemination 
reveals that they teach people with Buddha’s teaching for spread of Dhamma and stable of 
Buddhism. 4) education welfare reveals that they need for education welfare for living a better 
life and happy in society. 5) the aspect of public welfare reveals that they help people by 
teaching and some materials in society. 6) the aspect of public assistant reveals that there are 
more of activities between temple and community they help each others i.e. training teaching 
and others equipment facilities for good looking. 

2) The problem and resolution on effectiveness of Dhammayuttika Nikaya Sangha’s Affairs 
administration in Nakhon Si Thammarat province. The problem by including for six aspects reveal 
that the main problem is the abstract of planning and policy, not for good performance, not put 
the right man on the right job and lack of personel, some of ecclesiastics are not good for 
administration as well. The resolution by including for six aspects reveal that there should have 
a plan for working as clear and clear and put the right man on the right job, and there should 
have a committee for working in each aspects.  

Keywords: Effectiveness, administration, Sangha’s affairs. 
  

บทน า 
การปกครองคณะสงฆ ์เป็นหลักที่ส าคัญ

เพราะถ้ามีระบบปกครองที่ดี ศาสนาก็มีความ
เจริญ มั่นคง การปกครองหรือการบริหารที่ดี
นั้น จะต้องมีรูปแบบและวิธีการจัดการหรือมี
แนวคิดซึ่งขึ้นอยู่ กับการแบ่งงานมอบอ านาจ
กระจายงานให้ผู้อยู่ฝ่ายบริหารระดับต่าง ๆ 
รับผิดชอบตามความรู้ ความสามารถของตน 
และพัฒนาการในด้านต่างๆ เพราะการ
ปกครองคณะสงฆ์ปัจจุบันนี้ มีอ านาจรัฐ และ
จารีตประเพณีเข้ามาเกี่ยวข้อง เมื่อมีอธิกรณ์
เกิดขึ้นต้องอาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์เป็น

เกณฑ์ จัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ 
(กรมการศาสนา, 2522, น. 1)  

พระสังฆาธิการจึงถือว่าเป็นหัวใจหลัก
ในงานบริหารจัดการกิจการของคณะสงฆ์ ทั้ง 
๖ ด้าน คือด้านการปกครอง การศาสนศึกษา 
การศึ กษาสงเคราะห์  การเผยแผ่  การ
สาธารณูปการ และ การสาธารณสงเคราะห์ 
ให้ด าเนินไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย 
กฎระเบียบ มหาเถรสมาคม ข้อบังคับ มติ พระ
บัญชาสมเด็จพระสังฆราชหรือค าสั่ งของ
ผู้บังคับบัญชาเหนือตน การระงับอธิกรณ์ การ
วินิจฉัย การลงนิคหกรรม การวินิจฉัยข้อ
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อุทธรณ์ต่าง ๆ ตลอดถึงการแต่งตั้งถอดถอน
เจ้าคณะ พระสังฆาธิการ ควบคุมดูแลให้ไป
ตามข้อวัตรปฏิบัติของจริยาพระสังฆาธิการ 
และสถาบันคณะสงฆ์ไทยตั้งแต่อดีต จนถึง
ปัจจุบันได้ตระหนักถึงความส าคัญในระบบ
การบริหารงานของคณะสงฆ์ในด้านต่าง ๆ 
โดยเฉพาะปัจจุบันนี้ วิทยาการด้านการบริหาร
และการจัดการก้าวหน้าไปมากคณะสงฆ์ควร
จะได้ใช้ วิทยาการเหล่านั้นมาช่วยเสริมการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ บางอย่างอาจอาศัย
การบริหารแบบราชการ ของฝ่ายบ้านเมือง 
กิจการคณะสงฆ์บางอย่างอาจอาศัยการ
บริหารที่คล่องตัวแบบภาคเอกชน และกิจการ
บางอย่างต้องบริหารตามหลักพระธรรมวินัย 

วัดและพระสงฆ์มีบทบาทส าคัญแก่
ประชาชน และสังคมมาตลอดไม่ว่าจะเป็น
แหล่งให้ การศึกษา การอาชีพ การรักษาโรค 
การพิจารณาตัดสินความ การให้ค าแนะน าสั่ง
สอนและปรึกษา สร้างความเข้มแข็งทางจิตใจ
และเป็นสถานที่ พักผ่อนหย่อนใจ รวมทั้ง
กิจกรรมอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องที่ รวมอยู่ในวัดต่อ
บทบาทดังกล่าวได้ลดน้อยลงตามสภาพความ
เจริญและการพัฒนาทั้งทางด้าน เศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง มีการแบ่งความรับผิดชอบ
กิจกรรมบางอย่างที่วัดเคยมีบทบาทออกไป 
เช่น การศึกษา การรักษาพยาบาล ประกอบ
กับวิถีชีวิตของประชาชนที่รับเอาอารยธรรม
ทางตะวันตก มากขึ้น กระทั่งความจ าเป็นใน
การประกอบอาชีพท าให้บุคคลที่ เคยเข้ า
มาร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ภายในวัดลดลงไป
ด้วย ความสัมพันธ์ระหว่างวัดและพระสงฆ์กับ
ประชาชนก็ห่างกันขาดการส่งเสริมการให้
ความร่วมมือในกิจกรรมการท านุบ ารุงดูแล
รักษาวัด และกิจการในพระพุทธศาสนา

เท่าที่ควรส่งผลให้โอกาสของประชาชนที่จะได้
ศึกษารับรู้หลักธรรมทางศาสนาน้อยลง มีผล
ให้จริยธรรมในสังคม เสื่อมลง ประกอบกับมี
วัดหลายแห่งได้มุ่งเน้นการพัฒนาในด้านวัตถุ 
มีการก่อสร้างที่ใหญ่โตสวยงาม ใช้งบประมาณ
จ านวนมาก ท าให้เกิดความจ าเป็นและไม่
สอดคล้องกับสภาพชุมชนเศรษฐกิจและการใช้
งานเกิดการท าลาย (พระเมธีธรรมาภรณ์ 
( ป ร ะ ยู ร  ธ มฺ ม จิ ตฺ โ ต ) , 2 5 3 9 , น . 7 8 )
สภาพแวดล้อมของวัด มุ่งหารายได้เข้าวัดมาก
เกินไป พระสงฆ์ไม่สนใจศึกษาเล่าเรียน รวมทั้ง
การปฏิบัติและเผยแพร่แก่ประชาชน ท าให้
เกิดวิกฤติศรัทธาของประชาชนที่มีต่อพระสงฆ์
ใน พระพุทธศาสนา ดังนั้นจึงจ าเป็นที่จะต้อง
ส่งเสริมสนับสนุนเพ่ือให้องค์ประกอบที่
เ กี่ ยวข้ อ ง  คื อ  วั ด  พระสงฆ์  ตลอดถึ ง
พุทธศาสนิกชน ได้มีการฟ้ืนฟูพัฒนาก าหนด
แนวทางด าเนินกิจการพระศาสนาให้  มี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพสมบูรณ์เป็นศูนย์
รวมจิตใจ โดยพระสงฆ์เป็นผู้น าในการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม และช่วยชี้แนวทางที่
ถูกต้อง (ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 
2550, น. 4) 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ธรรมยุต 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ในปัจจุบัน ผู้วิจัย
ต้องการศึกษาเพ่ือให้ เกิดการพัฒนาการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ให้มีคุณภาพมากขึ้น 
ท าให้พระสังฆาธิการจ าต้องเร่งปรับตัว เพ่ือ
ท างานเชิงรุก เพ่ือให้เกิดการกระตุ้นงานคณะ
สงฆ์ให้มีประสิทธิภาพกว่าเดิม โดยเฉพาะพระ
สังฆาธิการ ผู้มีบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ อาจจะมีเวลาในการดูแลการบริหาร
ได้ไม่ทั่วถึง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ รวมทั้งอาจท าให้ขาดการ
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วางแผนพัฒนา ศาสนวัตถุ และศาสนบุคคล
อย่างมีประสิทธิภาพ ในเขตการปกครองของ
คณะสงฆ์ธรรมยุตในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ทั้งหมด 82 วัด มีการแบ่งเขตการปกครองเป็น 
9 อ าเภอ 17 ต าบล การจัดระบบหนังสือ
โต้ตอบหรือการประสานงานกับเจ้าคณะ
ปกครองสงฆ์ก็ ไม่ สามารถเขียนหนั งสื อ 
ราชการได้หรืออาจไม่เข้าใจเรื่องงานเอกสาร 
ส่งผลให้การรายงานตามระเบียบของคณะสงฆ์
บางอย่างล่าช้าออกไป จึงเป็นภาระของเจ้า
คณะปกครองชั้นสูงขึ้นไป ที่จะต้องเอาใจใส่
ดูแลเป็นพิเศษ 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
ประสิทธิภาพของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการ คณะสงฆ์ธรรมยุต จังหวัด
นครศรีธรรมราช ว่าได้ปฏิบัติหน้าที่ตามพระ
ธรรมวินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และ 
ระเบียบ ข้อบังคับ กฎมหาเถรสมาคมอย่างไร 
น าหลักพุทธธรรมไปประยุกต์ ใช้ ในการ
ปกครองที่ครองใจผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาอย่างไร 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนและพัฒนาการ
บ ริ ห า ร กิ จ ก า ร ค ณ ะ ส ง ฆ์  จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
ต่อไป ทั้งยังเป็นกรณีศึกษาเพ่ือน าไปวางแผน
พัฒนากิจการคณะสงฆ์ในภาคอ่ืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหาร
กิ จ ก า ร ค ณ ะ ส ง ฆ์ ธ ร ร ม ยุ ต  จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช 

2. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ปัญหาและแนวทางแก้ไขประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ธรรมยุต จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิ จั ย เรื่ อง  ประสิ ทธิ ภาพการ
บริหารงานกิจการคณะสงฆ์ธรรมยุต จังหวัด
นครศรีธรรมราช ผู้วิจัยได้ด าเนินการตาม
หัวข้อดังต่อไปนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือ 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ พระ

สังฆาธิการ ระดับเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะ
อ าเภอ เจ้าคณะต าบล และเจ้าอาวาส ที่จ า
พรรษาอยู่ในจังหวัดนครศรีธรรมราช การวิจัย
ครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยประชากรที่
ศึกษาได้จากต าแหน่งพระสังฆาธิการในเขต
ปกครอง แบบเฉพาะเจาะจง (purposive 
sampling) ดังนั้นรวมทั้งสิ้น จ านวน 18 รูป 
จากวัดในเขตจังหวัดนครศรีธรรมราช 

ตัวอย่างที่ได้ในการวิจัย ได้จากการสุ่ม
ตั วอย่ า ง  แบบโควต้ า  ( quota random 
sampling) โดยใช้วัดเป็นหน่วยสุ่ม (sampling 
Unit) ได้ตัวอย่าง ดังตารางที่ 3.1
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ตารางที่ 1 กลุ่มบุคคลเป้าหมาย 
 ล าดับที่ กลุ่มบุคคลเป้าหมาย  ประชากรกลุ่มเป้าหมาย 

1 เจ้าคณะจังหวัดนครศรีธรรมราช 
เจ้าคณะอ าเภอ 
เจ้าคณะต าบล 
เจ้าอาวาส 

 
 

 
 

1 
4 
6 
7 

รวม  18 
  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้าง

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เพ่ือใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล โดยมีลักษณะ ขั้นตอนการ
สร้าง และการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ตามรายละเอียด ต่อไปนี้ 

ลักษณะของเครื่องมือ 
การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้แนว

ค าถามส าหรับการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ธรรมยุต จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยค าถาม
ส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก ถูกพัฒนาขึ้นโดย
ผู้วิจัย ประกอบด้วย 

 
การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

ขั้นตอนการสร้างและการตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือ 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือการ
วิจัยตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา และ
งานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับระสิทธิภาพการ
บริหารงานกิจการคณะสงฆ์ธรรมยุต จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

2. ก าหนดกรอบแนวคิดและเนื้อหาตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย น ามาใช้เป็นข้อมูล
ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 

3. สร้างเครื่องมือการวิจัย 

4. น าเครื่องมือการวิจัยที่สร้างเสร็จ 
เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาท าการตรวจสอบ 
และเสนอแนะ 

5. ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือการวิจัยตาม
ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 

6. น าเครื่องมือการวิจัยที่ปรับปรุงแก้ไข
แล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือ
พิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระและโครงสร้าง
ของค าถาม ตลอดจนภาษาที่ใช้ และตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา  

7. ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือการวิจัย และ
น าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือขอความ
เห็นชอบ และจัดพิมพ์เครื่องมือการวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการวิจัยต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การ เก็ บ ร วบรวมข้ อมู ล โ ดยกา ร
สัมภาษณ์นั้น ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In - depth interview) วิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ มีข้ันตอนดังนี้ 

1. ผู้วิจัยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
หนังสือ บทความ งานวิจัย และเอกสารต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ 

2. ผู้วิจัยได้ท าการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
และขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
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มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลไปถึงเจ้า
คณะจังหวัดนครศรีธรรมราช เจ้าคณะอ าเภอ 
เจ้าคณะต าบล และเจ้าอาวาส ของคณะสงฆ์
ธรรมยุต จังหวัดนครศรีธรรมราช เพ่ือเก็บ
รวบรวมข้อมูลเพ่ือท าการวิจัยและ เพ่ือท าการ
สัมภาษณ ์

3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In Depth Interview) 
เจ้าคณะจังหวัดนครศรีธรรมราช เจ้าคณะ
อ าเภอ เจ้าคณะต าบล และเจ้าอาวาส ของ
คณะสงฆ์ธรรมยุค จังหวัดนครศรีธรรมราช  

4. การวิจัยโดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
ตนเอง ซึ่งบันทึกการสัมภาษณ์โดยการจด
บันทึก และบันทึกเทป  
 
การวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิง
ลึก ผู้วิจัยจัดกลุ่มข้อมูลของการสัมภาษณ์ที่
ก าหนดไว้ (Data Grouping) จากนั้นจึงน าการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เชิง
เนื้อหาประกอบ บริบท (Content Analysis 
Technic)  
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการศึกษาค้นคว้าข้อมูล การวิจัย
เรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ธรรมยุต จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งมีประเด็น
ในการอภิปรายผลจ าแนกตามภารกิจการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน เพ่ือการพัฒนา
ให้มีประสิทธิภาพยิ่ งขึ้ น มีประเด็ นการ
อภิปรายดังนี้ 

1. ด้านการปกครอง จากการศึกษา
พบว่า การปกครองของคณะสงฆ์ธรรมยุต 

จังหวัดนครศรีธรรมราช มีการวางแผนงานใน
การงานรวมถึงมีการก าหนดนโยบายในการ
ท า งาน  และมี การบริ หาร เป็ น ไปตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎมหาเถรสมาคม 
ระเบียบมติมหาเถรสมาคมก าหนดไว้ แต่การ
ก าหนดนโยบายไม่เป็นรูปธรรม การวางแผน
งานไม่ชัดเจน รวมทั้งการใช้บุคลากรไม่ตรงกับ
งานที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ สุพิณ เกชาคุปต์ (2544) ได้กล่าวถึง การ
บ ริ ห า ร แบ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม  ( Participation 
Management)เป็นแนวทางการบริหาร ที่เปิด
โอกาสให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด
การวางแผน และการตัดสินใจในงานต่าง ๆ ที่
เขามีส่วนรับผิดชอบอยู่  การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมขององค์การท าให้พนักงานเกิด
ความรู้สึกเป็นเจ้าของ มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
การด าเนินงานต่าง ๆ ขององค์กรใด ที่ใช้
นโยบายการบริหารแบบนี้เป็นการแสดงให้
พนักงานได้รู้ว่าฝ่ายบริหารเห็นความส าคัญ
ของพนักงาน ที่มีต่อความส าเร็จขององค์การ 
ท าให้ เกิดความรู้สึกที่ดีมีความภูมิใจและ
รับผิดชอบต่องานอย่างเต็มที่ ซึ่งเป็นการจูงใจ
ในการทางานที่ดีวิธีหนึ่ง  

เมื่อคณะสงฆ์ หรือผู้ปกครองสงฆ์ของ
คณะสงฆ์ธรรมยุต จังหวัดนครศรีธรรมราช มี
ความเข้าใจเรื่องปัญหาต่าง ๆแล้วหาแนวทาง
ในการแก้ปัญหาให้ตรงจุดตรงประเด็นแล้ว 
ส ามารถรั บ รู้ ปั ญห าและว า งแผนกา ร
ด าเนินงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชา พระภิกษุและ
สามเณรปฏิบัติตามอย่างชัดเจนแล้ว ก็จะท า
ให้การแก้ ไขปัญหาให้ แก่พระภิ กษุ และ
สามเณร ในด้านนี้ ได้อย่ างชัดเจนแล้วมี
ประสิทธิภาพดี การท างานที่จริงจังและมีการ
แจกงานประสานงานอย่างทั่วกันเข้าใจงานก็
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จะท าให้งานมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สายหยุด มีฤกษ์, สมศักดิ์ บุญปู่, 
พระครูโสภณพุทธิศาสตร์, พระครูโอภาสนนท
กิตติ์  และพระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺฒโน 
(2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาบทบาท
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
จังหวัดสมุทรปราการ”ผลการวิจัยพบว่า 
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ จังหวัดสมุทรปราการทั้ง 6 
ด้าน โดยภาพรวมอยู่ ในระดับปานกลาง 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.36) เมื่อพิจารณาเป็นด้าน
พบว่า บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดสมุทรปราการ
ในด้านการปกครองอยู่ในระดับมาก ส่วนใน
ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการ
สาธารณูปการ  และด้ านการสาธ ารณ
สงเคราะห์ พระสั งฆาธิการของคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรปราการมีบทบาทอยู่ในระดับ 
ปานกลาง  

2. ด้านการศาสนศึกษา จากการศึกษา
พบว่า โดยรวมการศาสนศึกษาเป็นเรื่องส าคัญ
อย่างยิ่งในปัจจุบัน หลายวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ที่
ดีมีการจัดตั้งสถานที่เรียนและส่งเสริมการ
เรียนการสอนต่อพระภิกษุและสามเณรที่สน
ในในการเรียนทั้งด้านบาลีและนักธรรม การ
จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง วั ด ใ น เ ข ต จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช ในการบริหารคณะสงฆ์ทั้ง 6 
ด้าน พบว่า ด้านการศึกษาสามารถรักษา
รูปแบบการศึกษาแบบดั้งเดิมที่มุ่งผดุงพระ
ธรรมวินัยและพระพุทธศาสนาโดยตรง ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ ธีระรัตน์ กิจจารักษ์ 
(2542) ได้เสนอแนวคิดของสมาคมผู้บริหาร

การศึ กษาแห่ งสหรั ฐอ เมริ กา เกี่ ย วกั บ
กระบวนการบริหารไว้ 5 ประการ คือ 

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง 
การวางแผนหรื อโครงการส าหรั บการ
ปฏิบัติ งานในอนาคตให้ตรงเป้ าหมายที่
ต้องการ โดยก าหนดงานที่จะท าวิธีการ และ
วัตถุประสงค์ของงานนั้นๆไว้ล่วงหน้า 

2. การแสวงหา การก าหนดตัวบุคคล
และอุปกรณ์ (Allocation) หมายถึ ง  การ
แสวงหาก าหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือให้งาน
นั้นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

3. การเสริมก าลังบ ารุง (Stimulation) 
หมายถึง การบ ารุงขวัญ กระตุ้น และส่งเสริม
ให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้ผลงานดีทั้งปริมาณและคุณภาพ 

4. การประสานงาน (Co – Ordination) 
หมายถึง การจัดให้ผู้แทนของหน่วยงานย่อย
ทุกหน่วยงานพบปะปรึกษาหารือกัน เพ่ือให้มี
โอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการ
ปฏิบัติงานของผู้อ่ืน และเพ่ือให้งานสัมพันธ์ไม่
ขัดแย้งกัน โดยยึดเป้าหมายขององค์การเป็น
หลัก 

5. การประเมินผลงาน (Evaluation) 
หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุก
ระยะให้ทราบผลการปฏิบัติงานและปัญหาที่
เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวทางแก้ไขทุกระยะและ
ประเมินผลขั้นสุดท้ายเพ่ือทราบผลการ
ปฏิบัติงาน และปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือหาแนว
ทางแก้ไขทุกระยะและประเมินผลขั้นสุดท้าย 
เพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับผลงานที่ควรจะได้
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ตั่งแต่ต้น เพ่ือวางแผน
ใหม่ส าหรับการปฏิบัติงานในอนาคต และ
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหานพดล นว
คุโณ และวิชัย แหวนเพชร (2560) ที่ศึกษาวิจัย
เรื่อง รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์สู่
ความเป็นเลิศของ พระสังฆาธิการระดับเจ้า
อาวาส” พบว่า สภาพทั่วไปของการบริหาร
กิจการ คณะสงฆ์ระดับเจ้าอาวาส โดยภาพรวม
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก รูปแบบการ
บริหาร กิจการคณะสงฆ์สู่ความเป็นเลิศของ
พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ประกอบด้วย
องค์ประกอบ หลัก 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ส่วน
น า ส่วนที่ 2 ตัวแบบ และส่วนที่ 3 การน าไปใช้ 
และมี องค์ประกอบของรูปแบบประกอบย่อย 
7 ซึ่งเป็นไปตาม PESS MODEL 

3. ด้านการศึกษาสงเคราะห์  จาก
การศึกษาพบว่า การส่งเสริมให้มีการศึกษา 
เป็นการสงเคราะห์ประชาชน ด้านการศึกษา
ให้มีความรู้ความสามารถที่จะด ารงตนและ
ด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขการจัด
การศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเกื้ อกูลและการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลการศึกษาให้ผู้ที่มีความสนใจ
ไ ด้ เ ข้ า ม า ศึ ก ษ า แ ล ะ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ใ น
ชีวิตประจ าวันได้ คณะสงฆ์จ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องมีการพัฒนาอย่างใหญ่เพ่ือที่จะท าให้
คณะสงฆ์ได้เป็นที่พ่ึงทางใจและด้านอ่ืนๆ แก่
ประชาชน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พระ
เมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). (2539) 
ได้กล่าวถึงความหมายของการ ปกครองคณะ
สงฆ์ หรือการบริหารคณะสงฆ์ ตามทัศนะของ
พระพุทธศาสนาว่ า  การปกครอง ตาม
ความหมายในพระพุทธศาสนาเป็นการ
ปกครองเพ่ือการศึกษา การปกครองและความ
สงบ เรียบร้อยที่เกิดจากการปกครองนั้น มิใช่
เป็นจุดหมายในตัว แต่เป็นปัจจัยคือสภาพเอ้ือ 
เพ่ือช่วย ให้แต่ละบุคคลบรรลุจุดหมายแห่ง

การศึกษาหรือเ พ่ือเป็นหลักประกันของ
การศึกษาทั้งสิ้น ถ้าไม่ปกครองด้วยการศึกษา 
ก็ต้องปกครองด้วยอ านาจเมื่อปกครองด้วย
อ านาจก็เกิดความรู้สึก ในเชิงปฏิปักษ์ ที่เอียง
ไปในทางที่ขัดแย้งกัน ด้วยเหตุนี้ การปกครอง
แบบใช้อ านาจใช้อาญาและ จะเน้นการลงโทษ
มากยิ่งขึ้นตามล าดับไม่ใช่การปกครองแบบ
พยายามสร้างคนดี แต่เป็นการ ปกครองแบบ
ก าจัดคนเลวนั่นเองและสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระวิสิษฐ์ ภทฺทจาโร (ค าศักดิ์) (2560) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การเสริมสร้างสมรรถนะ
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ
การ ในเขตอ าเภอเมือง จั งหวัดล าพูน” 
ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพทั่วไปของการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอ
เมือง จังหวัดล าพูน พบว่า ด้านการปกครอง
เป็นไปตามกรอบที่ทางมหาเถรสมาคมได้มีการ
ตั้งเอาไว้พร้อมกับมีการแบ่งหน้าที่ให้ช่วยกัน
ดูแลความเรียบร้อยในการบริหารงาน ด้าน
การเผยแผ่ก็ได้ ให้ความร่วมมือกันในการ
ท างานโดยได้มีการน าเอาโครงการต่างๆ เข้า
มาช่วยในการท างาน คือ โครงการพระธรรม
ทูต และหมู่บ้านศีล 5 ด้านศาสนศึกษา ได้ให้
การสนับสนุนด้านเรื่องของการศึกษาอย่าง
เต็มที่โดยมีการน าพระสอนศีลธรรมไปช่วยใน
ถ่ายทอดการให้ความรู้ และก็ยังมีวิทยาลัยสงฆ์
ล าพูนเป็นตัวต่อยอดในการพัฒนาองค์ความรู้
ต่อไป ด้านการศึกษาสงเคราะห์ได้มีการช่วย
สงเคราะห์ให้แก่ พระสงฆ์สามเณร รวมไปถึง
เด็กเยาวชนทั้งหลายเป็นอย่างมากในการ
สงเคราะห์ด้านทุนการศึกษากับอุปกรณ์การ
เรียน ด้านสาธารณสงเคราะห์มีความร่วมแรง
ร่วมใจกันเป็นอย่างดีในการช่วยเหลือแก่ผู้ที่
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ได้รับความเดือนร้อน โดยมีการตั้งกติกาในการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ด้านสาธารณูปการมี
การพัฒนาวัดให้เป็นไปตามหลักประเพณี
ล้านนาทางภาคเหนือ พร้อมกับมีความอดทน
สู งในการท างานแต่ ละครั้ งที่ จะต้ องใช้
ระยะเวลาของการท างานที่มีความยาวนาน  

2. กลไกการเสริมสร้างสมรรถนะการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ใน
เขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน พบว่า พระ
สังฆาธิการได้มีการน าเอากลไกต่างๆ เข้ามา
ช่วยเสริมร้างสมรรถนะในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ประกอบด้วย สมรรถนะการมุ่ ง
ผลสัมฤทธิ์ได้น าเอากลไกการท างานอย่างมี
ระบบ สมรรถนะการบริการที่ดีได้น าเอากลไก
การท างานแบบเชิงรุก สมรรถนะ ความร่วม
แรงร่วมใจได้น าเอากลไกการมีส่วนร่วมในการ
ท างาน สมรรถนะการสั่งสมความเชี่ยวชาญ ได้
น าเอากลไกการมีแผนยุทธศาสตร์ในการ
ท างาน และสมรรถนะการมีจริยธรรมได้น าเอา
กลไกการปฏิบัติหน้าที่ไปตามสุจริต เข้ามา
ช่วยในการท างาน  

3. การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้าง
สมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของ
พระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัด
ล าพูน พบว่า ท าให้พระสังฆาธิการได้มีการ
บริหารงานเป็นไปอย่างมีระบบระเบียบและมี
การแบ่งโครงสร้างในการท างานอย่างชัดเจน 
โดยมีการท างานในรูปแบบปฏิบัติการเชิงรุก
พร้อมมี เอกภาพกับความเข็มแข็งในการ
ท างานร่วมกันมากข้ึน อีกท้ังยังสามารถสร้าง
ความสุจริตธรรมเป็นไปตามหลักของกฎหมาย
พร้อมกับหลักศีลธรรมอันดีงามในการท างาน
แต่ละด้านได ้

4. ด้านการเผยแผ่ จากการศึกษาพบว่า 
พระสังฆาธิการเอาใจใส่ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา โดยการเทศนาสั่ งสอน
ประชาชนโดยทั่วไปเพ่ือให้ตั้งมั่นอยู่ในหลักค า
สอนในทางพุทธศาสนา เพราะพระสังฆาธิการ
มีหน้าที่ส าคัญในการน าเอาหลักค าสอนของ
พระพุทธศาสนาไปเผยแผ่แก่ประชาชน เพ่ือให้
ประชาชนเกิดความเชื่อมั่นเลื่อมใสศรัทธาใน
พุทธ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประกิต 
บุญมี, สุวัตถิ์ ไกรสกุล, จุฑาภรณ์ คงรักษ์กวิน 
และแก้วกัญญา เสวกสุริยวงศ์  (2560) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์: 
ศึกษากรณีเขตการปกครองคณะสงฆ์ต าบลท่า
ไม้ จังหวัด สมุทรสาคร”ผลการวิจัยพบว่า 
พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์: ศึกษากรณีเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ต าบลท่าไม้  จังหวัดสมุทรสาคร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.89) พิจารณารายละเอียดแต่ละด้าน พบว่า 
พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ : ศึกษากรณี เขตการปกครองคณะ
สงฆ์ต าบลท่าไม้ จังหวัดสมุทรสาครอยู่ ใน
ระดับมากทุกข้อ  

5 .  ด้ านการสาธารณูปการ จาก
การศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่มีการจัดกิจกรรมที่
สร้างสรรค์ระหว่างวัดและชุมชน เช่น อบรม 
บรรยายธรรมให้แก่คนในชุมชน ทางคณะสงฆ์
แต่ละวัดมีความสามัคคีกันช่วยกันสอดส่อง
ดูแล อาคารเสนาสนะต่าง ๆ ให้อยู่ในสภาพที่
เ รี ยบร้ อยดู ดี เป็ นที่ น่ ามองและช่ วยกั น
ซ่อมแซมหากว่าอาคารที่นั้นช ารุดขึ้นมาต้อง
ท าให้มีสภาพที่ เหมือนเดิมดูงามตาเป็นที่น่า
ศรัทธาของประชาชนที่พบเห็น และดึงดูดให้
ประชาชนเข้ ามาในวั ด เ พ่ือ พักผ่ อน  ซึ่ ง
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระปลัดวรรณไชย 
มะยงค์, ศุภณัฏฐ์ ทรัพย์นาวิน และวรวิทย์ 
จินดาพล (2558, น. 351) ได้ท าการศึกษาเรื่อง 
“การบริ หารกิ จการคณะสงฆ์ โดยหลั ก
ทศพิธราชธรรมในจังหวัดชุมพร”ผลการวิจัย
พบว่า  

1. การบริหารกิจการคณะสงฆ์ โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการสาธารณูปการ 
ด้านการสาธารณสงเคราะห์ และด้านการ
ปกครอง ส่วนหลักทศพิธราชธรรม โดยรวมอยู่
ในระดับมาก ได้แก่  อวิหิ งสาคือ การไม่
เบียดเบียนใคร อวิโรธนะคือ การไม่ขัดแย้งกับ
ใคร ขันติคือ ความอดทน อดกลั้น ตามล าดับ  

2. ความสัมพันธ์ระหว่างการน าหลัก
ทศพิธราชธรรมกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
พบว่า โดยรวมมี ความสัมพันธ์ในทิศทาง
เดียวกันทางบวกในระดับสูง (r = 0.83) อย่าง
มีนั ยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 เมื่ อ 
พิจารณารายด้าน 3 อันดับแรก พบว่า ด้าน
การศาสนศึกษามีความสัมพันธ์มากที่สุด (r = 
0.84) รองลงมาคือ ด้าน การสาธารณูปการ (r 
= 0.80) และด้านการศึกษาสงเคราะห์ (r = 
0.77) ตามล าดับ  

3. แนวทางที่เหมาะสมในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดชุมพร ได้แก่ การ
ปกครองคณะสงฆ์ โดยใช้หลักธรรมาธิปไตยที่
เน้นการแต่งตั้ งเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะ
อ าเภอ เป็นต้น ตามล าดับความอาวุโส และมี
การกระจายอ านาจในการบริหาร รวมทั้งยึด
หลักพระธรรมวินัยของ มหาเถรสมาคม 

6. ด้ านสาธารณสงเคราะห์  จาก
การศึกษาพบว่า พบว่า พระสังฆาธิการมีความ
เอาใจใส่การพัฒนาวัดให้ เป็นวัดที่สะอาด
สะดวกแก่การสัญจร จึงท าถนนภายในวัด

รวมทั้งทางเดินเท้าเพ่ือให้มีความสะอาด แก่ผู้
สัญจรไปมาเป็นอย่างมากที่เข้ามาท ากิจกรรม
ในวัด เช่น การท าบุญ การฟังเทศน์ หรือมา
ติดต่องานในด้านต่าง ๆ ฉะนั้นงานสาธารณ
สงเคราะห์ ต้องใช้บทบาทของความเป็นพระ
สังฆาธิการในการ ช่วยเหลือสังคมทั้งความคิด 
และก าลังทรัพย์ในด้านต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ พนม พงษ์ไพบูลย์ (2538, น. 4) 
ได้พูดถึงวัดในฝันว่า วัดเป็นแหล่งกลางส าหรับ
การเรียนรู้ทาง พระพุทธศาสนา คนไทยเกือบ
ทั้ งหมดมี เลื อด เนื้ อ เชื้ อ ไ ขจิ ต ใจอยู่ กั บ
พระพุทธศาสนาอยู่แล้ว ตั้งแต่เกิด การเป็น
พุ ท ธ ศ า ส นิ ก ช น กั บ ก า ร เ รี ย น รู้ ท า ง
พระพุทธศาสนาจึงเป็นของคู่กัน คนไทย 
เรียนรู้ด้วยการเป็นศิษย์วัดเข้าไปรับใช้พระ 
ศึกษาจนจบธรรมเนียมประเพณีของพระ โต
ขึ้นก็ได้บวชเรียนอยู่ในวัด เมื่อเป็นผู้ใหญ่ก็ได้
ใช้วัดเป็นที่สงบจิต ค้นหาสัจธรรมเกี่ยวกับชีวิต 
วัดจึงเป็นศูนย์รวมที่พ่ึงทางใจของพระศาสนิก
ชนที่ส าคัญยิ่ง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระครูสิทธิวชิรโสภิต (ประสิทธิ์ สมฺมาปญโญ) 
(2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระธรรมภาณ
พิลาส (อดุลย์ อมโร)” ผลการศึกษาพบว่า 1) 
ภาวะผู้ น า เป็ นการที่ ผู้ น า ใช้ อิ ทธิ พล ใน
ความสัมพันธ์ ซึ่งมีอยู่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาใน
สถานการณ์ต่ างๆ เ พ่ือปฏิบั ติ การและ
อ านวยการ โดยใช้กระบวนการติดต่อซึ่งกัน
และกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีศิลปะ
หรือความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จูงใจหรือ
ใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนให้ร่วมใจกันด าเนินการ
จนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ส่วนภาวะผู้น าตาม
หลักพระพุทธศาสนานั้น ผู้น าแนวพุทธจะเป็น
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ผู้มีหลักธรรมในการเป็นผู้น า เช่น หลักในการ
ครองตน ด้วยหลักพรหมวิหาร และครองงาน
ด้วยการมีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการ
บริหารจัดการและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีดังใน
งานวิจัยนี้ที่ได้ศึกษาหลักทุติยปาปณิกธรรม 2) 
พระธรรมภาณพิลาส (อดุลย์ อมโร) มีการ
บริหารจัดการเริ่มต้นจากการวางระเบียบ 
กฎเกณฑ์ในการอยู่ร่วมกันก่อน เป็นผู้น าใน
การฟ้ืนฟูส านักเรียนบาลีขึ้นในวัด เป็นผู้วาง
แนวปฏิบัติในการบริหารจัดการส านักศาสน
ศึกษา เป็นผู้น าในการจัดตั้งโรงเรียนเด็กก่อน
เกณฑ์เป็นแห่งแรก เป็นผู้น าในการจัดตั้ ง
ก อ งทุ นนิ ธิ ศึ กษ าส า ห รั บนั ก เ รี ย นชั้ น
ประถมศึกษาของวัดคูยางและเด็กก่อนเกณฑ์ 
เ ป็ น ผู้ เ ขี ย น ห ลั ก ธ ร ร ม เ ตื อ น ใ จ แ ก่
พุทธศาสนิกชนในโอกาสและวาระต่างๆ และ
เป็นพระมหาเถระ นักพัฒนา นักคิด นัก
ออกแบบเสนาสนะภายในวัด จัดหมวดหมู่
สังฆาวาส พุทธาวาสอย่างเป็นระบบ 3) ภาวะ
ผู้น าในการประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกธรรม
ของพระธรรมภาณพิลาส (อดุลย์ อมโร) ใน
การบริหารจัดการคณะสงฆ์ พบว่า ด้านการ
ปกครองพระธรรมภาณพิลาสเป็นผู้ ที่ มี
วิสัยทัศน์ ในการก าหนดนโยบาย ในการ
ปกครองที่มีรูปแบบและวิธีการท างานที่
แน่นอนและชัดเจน มีการกระจายอ านาจการ
ปกครอง การสร้างค่านิยมที่ดี การส่งเสริม
ท้องถิ่นให้ เข้มแข็ง การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ และการสนับสนุน การท างานเป็นที
มีการมีความยุติธรรมในการแก้ไขอธิกรณ์ โดย
มุ่งเพ่ือให้เกิดความเป็นระเบียบ เรียบร้อย มี
ความเป็นเอกภาพ มีประสิทธิภาพในการ
ท างาน และก่อให้เกิดความสามัคคีของหมู่
คณะสงฆ์จังหวัดก าแพงเพชร เป็นที่ยอมรับ

ของผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านศาสนศึกษาพระ
ธรรมภาณพิลาสเป็นผู้ที่ส่งเสริมสนับสนุนให้
พระภิกษุและสามเณรได้มีความรู้ อย่ าง
แตกฉานเพ่ือที่จะได้อบรมสั่งสอนผู้อื่นได้ จึงได้
มีการสนับสนุนการศึกษาของคณะสงฆ์ทั้งด้าน
ภาคปริยัติธรรม คือ บาลีและนักธรรมและใน
ระดับอุดมศึกษาและหลักสูตรพัฒนาพระ
สังฆาธิการ ด้านการเผยแผ่พระธรรมภาณ
พิ ล า ส ไ ด้ มี ก า ร จั ด ตั้ ง ศู น ย์ เ ผ ย แ ผ่
พระพุทธศาสนาโครงการครูพระสอนศีลธรรม
ในโรงเรียน ซึ่งเน้นการเผยแผ่เชิงรุกและได้
สร้างแรงบันดาลใจให้แก่เจ้าคณะพระสังฆาธิ
การ พระภิกษุสามเณรในเขตปกครองจังหวัด
ก าแพงเพชรให้มีความสามารถในการสื่อสาร
และเทคนิควิธีการในการเผยแผ่ค าสอนของ
พระพุทธเจ้า ด้านการศึกษาสงเคราะห์พระ
ธรรมภาณพิลาสสนับสนุนการศึกษาส าหรับ
เด็ก เยาวชนและประชาชนทั่วไปให้มีโอกาสได้
ศึกษาพระพุทธศาสนาเพ่ิมเติม เพ่ือคุณภาพ
ประสิทธิภาพในการด าเนินชีวิตอันจะเป็นการ
ช่วยรักษาความมั่นคงของชาติ และยังท าให้
พระภิกษุสามเณรมี โอกาสได้ ใช้ ความรู้
ความสามารถจากที่ ได้ศึกษาน ามาอบรมสั่ง
สอนแก่เด็ก เยาวชนและประชาชน ด้านการ
สาธารณูปการพระธรรมภาณพิลาสมีนโยบาย
ให้คณะสงฆ์การดูแล รักษาและพัฒนาศาสน
สมบัติ รวมถึงอนุรักษ์โบราณสถานและจัดท า
แผนพัฒนาวัดอย่างเป็นระบบ และด้านการสา
ธารณสงเคราะห์พระธรรมภาณพิลาสได้
ส่งเสริมกิจการสาธารณะประโยชน์ เช่น 
โครงการวัดช่วยวัด โครงการส่งเงินสมทบทุน
มูลนิ ธิ ต่ างๆ รวมทั้ งความส าคัญในการ
อนุรักษ์ศาสนสถานไว้ให้ชนรุ่นหลังด้วย 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช ้
1. ด้านการปกครอง ควรมีการชี้แจง

กฎระเบียบต่างๆก ากับ เพ่ือให้ เกิดความ
เรียบร้อยดีงามของหมู่คณะ 

2. ด้านการศาสนศึกษา ต้องเร่งสร้าง
บุคลากรทางการศึกษาและ ส่งเสริมยกย่องผู้
เล่าเรียน เพ่ือให้เป็นขวัญก าลังใจ โดยเฉพาะ
การสนับสนุนการจัดตั้งส านักเรียนศาสนศึกษา
ประจ า อ าเภอขึ้น 

3. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ พระสังฆาธิ
การต้องจัดตั้งทุนการศึกษาสงเคราะห์ และ
ส่งเสริมการศึกษาสงเคราะห์ด้านอุปกรณ์
การศึกษา โดยให้ถือเป็นข้อก าหนดที่พระ
สังฆาธิการทุกรูปต้องถือปฏิบัติ 

4. ด้านการเผยแผ่ ต้องจัดกิจกรรมเนื่อง
ในวันส าคัญทาง ศาสนาต่างๆ เพ่ือเผยแผ่
พระพุทธศาสนาอย่างจริงจัง เพราะการเผยแผ่
ในปัจจุบันยังเป็นเพียงแค่เชิง รับ แต่ยังขาด
การเผยแผ่เชิงรุก เพ่ือให้เห็นผลชัดเจนเป็น
รูปธรรมมากขึ้น  

5. ด้านการสาธารณูปการ ควรวางแผน
ในการก่อสร้างอาคารและเสนาสนะให้เหมาะ

แก่ความจ าเป็น เพ่ือไม่ให้เป็นการใช้ทุนทรัพย์
มากจนเกินขอบเขต อันจะเป็นตัวฉุดการ
พัฒนาในด้านอ่ืนๆ ควรจัดตั้งคณะกรรมการ
วัดร่วมกับพระสงฆ์ที่มีความรู้ความสามารถ
เพ่ือ ด าเนินการบริหารอย่างเป็นระบบชัดเจน  

6. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ควร
ถื อ เอา ใจ ใส่ สนั บสนุ น  และช่ วย เหลื อ 
พุทธศาสนิกชนผู้เดือดร้อนจากภัยปฏิบัติทาง
ธรรมชาติ  รวมทั้ งช่วยเหลือชุมชนที่ เป็น 
สาธารณประโยชน์ เช่น จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้
ในชุมชน จัดตั้งหน่วยอบรมประจ าชุมชน ให้มี
ผลเป็น รูปธรรม เพราะพระสังฆาธิการยังขาด
การติดต่อประสานงานกับชุมชนที่ชัดเจน 
บทบาทในการ บริหารจึงไม่เด่นชัดเทา่ที่ควร 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1.ควรมีการศึกษาวิจัยเ พ่ือพัฒนา

รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ เพ่ือศึกษา
แนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์  

2 .  คว รศึ กษาคว ามคิ ด เห็ น ข อ ง
พุทธศาสนิกชนที่มีต่อบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
ต่างๆ 
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รูปแบบการเขียนบทความลงวารสาร 
 
รูปแบบการเขียนบทความวิจัย 

ชื่อเร่ือง(ภาษาไทย) (ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 
ชื่อเร่ือง (ภาษาอังกฤษ) 

ช่ือ(ผู้เขียนบทความ)ภาษาไทย  
ช่ือ(ผู้เขียนบทความ) ภาษาอังกฤษ 

E-Mail : veesaad@hotmail.com (ตวัอยา่ง) 
ช่ือท่ีปรึกษา(ภาษาไทย) (ถ้ามี) 

ช่ือท่ีปรึกษา(ภาษาอังกฤษ) 
ช่ือท่ีปรึกษาร่วม(ภาษาไทย) (ถ้ามี) 

ช่ือท่ีปรึกษาร่วม(ภาษาอังกฤษ) 
 

บทคัดย่อ (ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 
(ประมาณ 300 ค า) (ขนาด 14 pt Th Sarabun) 

 
ABSTRACT (ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 

(สอดคล้องกับภาษาไทย) (ขนาด 14 pt Th Sarabun) 
 
บทน า (ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 

(ความเป็นมา ความส าคัญ และเหตุผลในการท าวิจัย) (ขนาด 16 pt Th Sarabun) 
 
วัตถุประสงค ์(ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 

(จะเขียนเป็นข้อๆ ก็ได้ หรือจะเขียนรวมก็ได้) (ขนาด 16 pt Th Sarabun) 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 

(ประชากรกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือการวิจัย และการวิเคราะห์ข้อมูล) (ขนาด 16 pt Th Sarabun) 
 
สรุปผลการวิจัย (ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 

(ตอบวัตถุประสงค์ได้) (ขนาด 16 pt Th Sarabun) 
อภิปรายผลการวิจัย (ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 

(เอามาอภิปรายเฉพาะประเด็นท่ีเด่นๆ ไม่ต้องทุกประเด็น) (ขนาด 16 pt Th Sarabun) 
ข้อเสนอแนะ (ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 

(ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย) (ขนาด 16 pt Th Sarabun) 
แหล่งอ้างอิง(ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 

(เฉพาะที่ปรากฏในบทความเท่านั้น) (ขนาด 16 pt Th Sarabun) 

                                                 
นักศึกษา หลักสูตรศิปลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2558. (ขนาด 12 pt Th Sarabun) 

ตัวอักษรขนาด 
12 Th Sarabun 
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รูปแบบการเขียนบทความวิชาการทั่วไป 
ชื่อเร่ือง(ภาษาไทย) (ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 

ชื่อเร่ือง (ภาษาอังกฤษ) 
ช่ือ(ผู้เขียนบทความ)ภาษาไทย  

ช่ือ(ผู้เขียนบทความ) ภาษาอังกฤษ 
E-Mail : veesaad@hotmail.com (ตวัอยา่ง) 

บทคัดย่อ (ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 
(ประมาณ 300 ค า) (ขนาด 14 pt Th Sarabun) 

 
ABSTRACT(ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 

(สอดคล้องกับภาษาไทย) (ขนาด 14 pt Th Sarabun) 
 
เนื้อหา(ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 

(เนื้อหาตามประเด็นท่ีน าเสนอ) (ขนาด 16 pt Th Sarabun) 
 
สรุป(ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 

(สรุปสาระส าคัญของบทความตามเนื้อหาท่ีได้กล่าวมา) (ขนาด 16 pt Th Sarabun) 
 
แหล่งอ้างอิง(ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 

(เฉพาะที่ปรากฏในบทความเท่านั้น) (ขนาด 16 pt Th Sarabun) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                 
หน่วยงานของผู้เขียนบทความ 

ตัวอักษรขนาด 
12 Th Sarabun 
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ขั้นตอนการท าวารสาร มมร วิชาการล้านนา 
 
ตอนท่ี 1 รับบทความจากนักศึกษา (และหรือผู้ที่สนใจส่งบทความ)  
ตอนท่ี 2 ตรวจรูปแบบตามที่กองบรรณาธิการก าหนด  
ตอนท่ี 3 ให้นักศึกษาน าไปแก้ไข (ถ้ามี) 
ตอนท่ี 4 สรรหาผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความ  
ตอนท่ี 5 ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความ  
ตอนท่ี 6 ให้นักศึกษาน าไปแก้ไขตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิแนะน า (ถ้ามี) 
ตอนท่ี 7 กรณีที่นักศึกษาแก้ไขไม่ได้ให้ไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา (ถ้ามี) 
ตอนท่ี 8 บรรณาธิการตอบรับผ่านการพิจารณาบทความแก่ผู้เขียนบทความ 
ตอนท่ี 9 จัดหน้าสารบัญในการจัดพิมพ์  
ตอนท่ี 10 ส่งโรงพิมพ์ 
 

หลักเกณฑ์การเสนอบทความจากงานวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสาร 
1. เป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ์ท่ีใดมาก่อน 
2. เป็นบทความวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา ด้านสังคมศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ ศาสนาและ

ปรัชญา 
3. ภาษาไทยและอังกฤษผ่านการตรวจความถูกต้องทางภาษาก่อนส่งกองบรรณาธิการ 
4. ทุกบทความต้องมีบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยให้บทคัดย่อภาษาไทยอยู่ก่อน

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  
5. ในกรณีที่บทความไม่ผ่านการพิจารณา กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ผู้เขียนบทความทราบ 
6. การอ้างอิงในเนื้อเรื่องใช้รูปแบบ นามปี เช่น (สมศรี มาสาย, 2554. น. 12) และ สมศรี มาสาย

(2554, น. 23) Dessler, G.(2004 : pp. 3) ส าหรับบรรณานุกรม ให้ใช้รูปแบบ APA6 หรือ
รูปแบบของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยเรียงภาษณ์ภาษาไทยไว้ก่อนภาษาอังกฤษ 
ดังท่ีปรากฏตามตัวอย่างดังต่อไปนี้ 

 
หลักเกณฑ์ในการเขียนแหล่งอ้างอิงในบทความ 

 
1. หนังสือ 

ช่ือผู้เขียน./(ปีท่ีพิมพ์)./ชื่อหนังสือ./ครั้งท่ีพิมพ์./เมืองที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 
 ช่ือหนังสือ./(หน้า/เลขหน้า)./สถานท่ีพิมพ์:/ส านักพิมพ์. 

ตัวอย่าง 
แสง จันทร์งาม. (2544). พุทธศาสนาวิทยา. (พิมพ์ครั้งท่ี 2). กรุงเทพฯ: สร้างสรรค์บุ๊คส์. 
 

2.บทความ 
ช่ือผู้เขียนบทความ./(ปีท่ีพิมพ์)./ชื่อบทความ./ใน/ช่ือบรรณาธิการ/(บรรณาธิการ ถ้ามี),/ 
 ช่ือหนังสือ./(หน้า/เลขหน้า)./สถานท่ีพิมพ์:/ส านักพิมพ์. 
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ตัวอย่าง 
ขัตติยา กรรณสูต. (2547). การสังเคราะห์ผลการศึกษาวิจัยคุณธรรม พฤติกรรมความซื่อสัตย์ของคนไทย: 

การเช่ือมโยงสู่นโยบาย. ใน ขัตติยา กรรณสูต, เสวนิจ รัตนวิจิตร, ธัญญา สนิทวงศ์ ณ อยุธยา และ
ขวัญรัก สุขสมฤทัย (บรรณาธิการ). รายงานการวิจัยคุณธรรมพฤติกรรม ความซื่อสัตย์ของคน
ไทย. (น. 9-125). กรุงเทพฯ: ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ. 

 

3. วิทยานิพนธ์หรือดุษฎีนิพนธ์และสารนิพนธ์ 

ช่ือผู้ท าวิทยานิพนธ์หรือดุษฎีนิพนธ์และสารนิพนธ์./(ปีที่พิมพ์)./ ช่ือวิทยานิพนธ์/(วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต หรือวิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต,/ช่ือมหาวิทยาลัย/สถาบันการศึกษา). 

ตัวอย่าง 
นพพร ไทยเจริญ. (2549). การสร้างชุดการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์เรื่อง ดินและหิน ในท้องถิ่น

ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4. (วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยบูรพา). 

 

4. บทความในวารสาร 

ช่ือผู้เขียนบทความ./(ปีท่ีพิมพ์)./ช่ือบทความ./ช่ือวารสาร,/ปีที่หรือเล่มที่/(ฉบับที่(ถ้ามี)),/เลขหน้า. 

ตัวอย่าง 
มะลิวรรณ โคตรศรี. (2548). การพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์ เชิงสาเหตุของความสามารถในการแก้ปัญหาทาง

คณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3. วารสารวิจยัและวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย, 3(1), 32-48. 

 

5. บทความในจดหมายข่าว 
ช่ือผู้เขียนบทความ./(ปีท่ีพิมพ์)./ช่ือบทความ./ช่ือจดหมายข่าว,/ปีท่ีหรือเล่มที/่(ฉบับที ่(ถ้ามี) ),/ เลขหน้า. 

ตัวอย่าง 
งานวิจัยที่ได้รับทุนอุดหนุน. (2549). ข่าวบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 8(1), 2. 
ทีมสมองปูด นิเทศศาสตร์คว้ารางวัล Best Campaign แทคอะวอร์ด ครั้งที่ 9. (2548). ดอกแก้ว จดหมายข่าว

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, 7(34), 3, 6.  
 

6. บทความในนิตยสาร 
ช่ือผู้เขียนบทความ./(ปีท่ีพิมพ์,/วันที่/เดือน)./ช่ือบทความ./ช่ือนิตยสาร,/ปีท่ีหรือเล่มที,่/เลขหน้า. 

ตัวอย่าง 
ศุภรา กันตะพัฒนะ. (2549, 1 สิงหาคม). เยียวยาหัวใจดวงน้อย ด้วยสองมือแม่. ชีวจิต, 8, 26-31. 
 

7. บทความในหนังสือพิมพ์  
ช่ือผู้เขียนบทความ./(ปีท่ีพิมพ์,/วันที่/เดือน)./ช่ือบทความ./ช่ือหนังสือพิมพ์,/หน้า/เลขหน้า. 
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ตัวอย่าง 
โกวิท โพธิสาร. (2549, 4 สิงหาคม). สัมผัสโลกวิทยาศาสตร์ นวัตกรรมใหม่ล่าสุด งานสัปดาห์วิทยาศาสตร์’ 49. 

มติชน, น. 33. 
ลม เปลี่ยนทิศ. (2549, 7 สิงหาคม). รักในหลวงด้วยการปฏิบัติ: หมายเหตุประเทศไทย. ไทยรัฐ, น. 5. 
 

8. เอกสารของหน่วยงานที่ไม่เป็นเล่ม  
ช่ือหน่วยงาน./(ปีท่ีพิมพ์,/วันที่/เดือน)./ช่ือของเอกสาร./เลขที่ของเอกสาร (ถ้ามี). 

ตัวอย่าง (จดหมายเหตุ) 

กรมศิลปากร. (2445, 27 พฤศจิกายน). ลายพระหัตถ์กรมหลวงด ารงราชานุภาพกราบทูลกรมหลวงเทวะวงษ์ว
โรปการ. เลขที ่3/197. 

หอสมุดแห่งชาติ. (จ.ศ. 1206). จดหมายเหตุรัชกาลที ่3. เลขที ่12. 
ตัวอย่าง (ค าสั่ง) 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. (2549, 21 มีนาคม). เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย. 

ค าสั่งที ่0577/2549. 
ตัวอย่าง (ประกาศ) 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. (2549, 23 มิถุนายน). เรื่องเกณฑ์การทดสอบและการเรียนการสอนวิชา

ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (ฉบับที่ 2). ประกาศมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย. 

 

9. ราชกิจจานุเบกษา  
ช่ือกฏหมาย./(ปีท่ีพิมพ,์/วันที่/เดือน)./ราชกิจจานุเบกษา./หน้า/เลขหน้า. 

ตัวอย่าง  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542. (2542, 15 กรกฎาคม). ราชกิจจานุเบกษา. น. 42-48. 
 

10. รายงานการประชุมวิชาการ หรือการสัมมนาทางวิชาการ 
ช่ือผู้เขียนบทความ./(ปีที่พิมพ์)./ช่ือบทความ./ใน/ช่ือเอกสารการประชุมหรือสัมมนา. (หน้า/เลขหน้า). /

สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 
ตัวอย่าง 
นิตย์ โรจน์รัตนวาณิชย์ และสิทธพร นิยมศรีสมศักดิ์. (2549). การศึกษาวิเคราะห์และออกแบบระบบการ

ตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษาส าหรับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา. ใน เวทีน าเสนอ
ผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา ครั้งที่ 3  (น. 48-50). นครปฐม: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย. 

รณภพ เอื้อพันธเศรษฐ และวิยะดา ตันวัฒนากูล. (2548). ทัศนคติและพฤติกรรมสุขภาพของนักศึกษา 
 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. ใน เอกสารประกอบการประชุมวิชาการครั้งที่ 1 วิถีวิจัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 8-10 
ธันวาคม 2548. (น. 567-573). เชียงใหม่: ศูนย์บริหารงานวิจัย ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 
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11. การสัมภาษณ์  
ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์./(ปี,/วันที่/เดือน)./ต าแหน่ง(ถ้ามี)./สัมภาษณ์. 

ตัวอย่าง 
มหิศร มังคลรังศรี. (2549, 4 สิงหาคม). รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี. สัมภาษณ์. 
ปรีดิยาธร เทวกุล, ม.ร.ว. (2549, 4 สิงหาคม). ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย. สัมภาษณ์.  
 

 
12. เว็บไซต์ 

ช่ือผู้แต่ง./(ปีท่ีพิมพ์)./ช่ือเรื่อง./สืบค้น/วัน/เดือน/ปี,/เข้าถึงได้จาก/แหล่งสารสนเทศ. 
ตัวอย่าง 
มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร. (2547). จิตส านึกและวิญญาณของคนสอนครู. สืบค้นเมื่อ 15 มิถุนายน 2548, 

เข้าถึงได้จาก http://www.krn.rikp.ac.th 
 

13. เอกสารทุกประเภทที่ไม่ปรากฏชื่อผู้แต่ง ไม่ปรากฏสถานที่พิมพ์ ไม่ปรากฏปีที่พิมพ์ 
ตัวอย่าง ไม่ปรากฏชื่อผู้แต่ง 
รอบรู้นานาชาติ. (2549). กรุงเทพฯ: ภัทรินทร์. 
ตัวอย่าง ไม่ปรากฏปีที่พิมพ์และไม่ปรากฏสถานที่พิมพ์ 
ส. กลิ่นหอมหวล. [ม.ป.ป.]. แม่คะนิ้ง-น้ าค้างแข็ง คืออะไร. [ม.ป.ท.] 
 
 
 

 




