
 



วารสารปัญญา ปีที่ 28 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2564) 
 

หลักการและเหตุผล 
 วารสารปัญญาได้ด าเนินการต่อเนื่องมาตั้งแต่ 2536 โดยจัดพิมพ์เป็นวารสารวิชาการรายปักษ์ๆ 
ละ 4 เดือน (ปีละ 3 ฉบับ) โดยพิจารณาเนื้อหา ดังต่อไปนี้ 
 1. ศาสนาและปรัชญา  2. การศึกษา 

3. สังคมศาสตร์   4. มนุษยศาสตร ์
 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อส่งเสริมวิชาการด้านศาสนา การศึกษา มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร ์
2. เพื่อเผยแพร่บทความวิชาการ บทความวิจัย บทความรับเชิญ บทความปริทัศน์ 
3. เพื่อสงเสริมให้อาจารย์ นิสติและผู้สนใจทั่วไปมีโอกาสเผยแพรผ่ลงานวิชาการ 
4. เพื่อเป็นสื่อกลางในการแลกเปลีย่นความรู้ ความคิดเห็นด้านศาสนา การศึกษา มนุษยศาสตร์ 

สังคมศาสตร ์
 

ก าหนดการเผยแพร่ 
ปีละ 3 ฉบับ : ฉบับท่ี 1 (มกราคม–เมษายน),  ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม–สิงหาคม),  

 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 
จ านวนพิมพ์  100 เล่ม 
 

การส่งบทความ 
 วารสารปัญญา มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตลา้นนา เลขท่ี 103 ถนนพระปกเกล้า 
ต าบลพระสิงห์ อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 50200  โทร.053-270-975 ต่อ 15  
E-Mail: panya-thjo@gmail.com 
 

สามารถด าเนินการดาวนโ์หลดและ Submit ผ่านระบบฐานข้อมูลวารสารออนไลน์ OJS ทางเว็บไซต์ 
https://so06.tci-thaijo.org/index.php/panya-thjo/index  

 
 

    บทความวิชาการและวิจัยทุกเรื่องได้รับการพิจารณากลั่นกรองโดยผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer reviewers)  
จากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ไม่น้อยกว่า 2 ท่าน/บทความ 

    บทความ ข้อความ ภายประกอบและตารางที่ลงพิมพ์ในวารสารเป็นความคิดเห็นส่วนตัวของผู้เขียน 
กองบรรณาธิการไม่จ าเป็นต้องเห็นด้วยเสมอไป และไม่มีส่วนรับผิดชอบใด ๆ ถือเป็นความรับผิดชอบ
ของผู้เขียน แต่ผู้เดียว 

    บทความจะต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน และไม่อยู่ระหว่างการพิจารณาของวารสารฉบับอื่น  
หากตรวจสอบพบว่ามีการตีพิมพ์ซ้ าซ้อน ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียนแต่เพียงผู้เดียว 

    บทความใดที่ผู้อ่านเห็นว่าได้มีการลอกเลียนหรือแอบอ้างโดยปราศจากการอ้างอิงหรือท าให้เข้าใจผดิวา่
เป็นผลงานของผู้เขียน กรุณาแจ้งให้กองบรรณาธิการวารสารปัญญาทราบจะเป็นพระคุณยิ่ง 

    บทความที่ส่งถึงกองบรรณาธิการ ขอสงวนลิขสิทธ์ิไม่ส่งคืน 
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ที่ปรึกษา 
พระครสูุนทรมหาเจติยานุรักษ์, ผศ.ดร. พระมหาวรีศักดิ์ สรุเมธี, ผศ.ดร. 
พระมหาวเิศษ  เสาะพบดี, รศ.ดร. ศ.ดร.พศิน แตงจวง 
รศ. สมหมาย เปรมจติต ์

บรรณาธิการ 
ผศ.ดร. ตระกูล ช านาญ 

ผู้ช่วยบรรณาธิการ 
ดร. อุเทน ลาพิงค ์    อาจารย์วิราษ  ภูมาศร ี นายบุญน า สุนามถาวร 

กองบรรณาธิการ 
  

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
วิทยาเขตล้านนา 

หน่วยงานภายนอก 

พระมหาวราสะยะ วราสโย, ดร. 
อาจารย์กิตติคุณ ภูลายยาว 
 

ผศ.ดร.สญัญา สะสอง 
ผศ.ดร.หนูม้วน รม่แก้ว   
พระครูพิพิธสตุาทร, ดร.  
ผศ.ดร.วิสุทธิชัย ชัยสิทธ์ิ  
ผศ.วิมลสรรค์ ไสลวงษ์   
รศ.ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์  
ผศ.ดร.วีระ เลิศสมพร  
ผศ.ดร.วินิจ ผาเจรญิ   
ผศ.ดร.จ าเนยีร ราชแพทยาคม 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม ่
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม ่
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยัพะเยา 
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

 
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความ  
วารสารปัญญา ปีท่ี 28 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม – สงิหาคม 2564 
 

พระครสูังฆรักษ์ จักรกฤษณ์ ภรูิปญฺโญ, ผศ.ดร. มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ผศ.ดร.ปัญญา  คล้ายเดช มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พระมหามฆวินทร์  ปุรสิุตตฺโม,ผศ.ดร. มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 
พระมหาวราสะยะ  วราสโย, ดร. มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 
ศ.ดร.พศิน  แตงจวง มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 
ผศ.ดร.โผน  นามณ ี มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 
รศ.ดร.เกตมุณี  มากม ี มหาวิทยาลยันอร์ท-เชียงใหม ่
ผศ.ดร.สยาม  ราชวัตร มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
ผศ.ดร.สมปอง  สุวรรณภมูา มหาวิทยาลยัราชภฏัชัยภูม ิ
ผศ.ดร.วินิจ  ผาเจริญ มหาวิทยาลยัแม่โจ ้
ดร.ส่งเสรมิ  แสงทอง มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
รศ.ดร.ปรุตม์  บุญศรตีัน มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
ดร.พิสฏิฐ์  โคตรสโุพธิ์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
ผศ.ดร.สาคร พรหมโคตร มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 



วารสารปัญญา ปีที่ 28 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2564) 

บทบรรณาธิการ 
 

 วารสารปัญญา ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนานี้ เป็นฉบับ
ประจ าปีที่ 28 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม) มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมวิชาการ เป็นการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ใหม่ ด้านศาสนา การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม สังคมศาสตร์ เผยแพร่
บทความวิชาการ บทความวิจัย บทความปริทัศน์ จากอาจารย์ นักวิจัย นักศึกษาจากหลากหลาย
สถาบัน และผู้สนใจทั่วไป  

วารสารฉบับนี้ ประกอบด้วยบทความที่น าเสนอผลการวิจัย ด้านศาสนา บทความวิจัย 
เรื่อง การดูแลผู้ป่วยแบบประคับประคองด้วยหลักพุทธจริยศาสตร์ , รูปแบบการจัดการระบบ
นิเวศเชิงพุทธ พ้ืนที่คลองแม่ข่า ต าบลป่าแดด อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่, การบูรณาการหลัก
พุทธธรรมสู่การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ พายัพ, การประยุกต์ใช้หลัก
อิทธิบาท 4 สู่การเรียนรู้เชิงรุกในการเรียนภาษาอังกฤษ, รูปแบบการด าเนินธุรกิจและการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรมของประเทศไทย-อินเดีย และบทความวิชาการ เรื่อง ความท้า
ทายต่อการแปลงเปลี่ยนบทบาทพระคิลานุปัฏฐากในงานสาธารณสุข เพ่ือดูแลสุขภาพแบบองค์
รวมพระสงฆ์ภายในวัดและชุมชน ด้านการศึกษา บทความวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงาน
วิชาการด้วยวงจรคุณภาพของโรงเรียนในศูนย์บริหารการจัดการศึกษาห้วยห้อม อ าเภอแม่ลาน้อย 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2, แนวทางการจัดการความ
ขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่สะเรียง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 และบทความวิชาการ เรื่อง การจัดการเรียนรู้แบบปัญหาเป็น
ฐาน เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้านสังคมศาสตร์ บทความวิจัย เรื่อง การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมกับความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ, 
การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง, และบทความวิชาการ เรื่อง 
รูปแบบการบริหารจัดการขยะมูลฝอยโดยชุมชนอย่างครบวงจร ซึ่งบทความท้ังหมดได้ผ่านการ
ประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ๆ เป็นอย่างดี เช่นเดิม 

วารสารปัญญาขอประชาสัมพันธ์ให้ผู้สนใจทุกท่านสามารถส่งบทความวิจัยและบทความ
วิชาการเข้ามาเพ่ือรับการพิจารณาตีพิมพ์ในวารสาร โดยสามารถส่งได้ผ่านระบบออนไลน์ที่
เว็บไซต์ของวารสารปัญญาคือ https://www.tci-thaijo.org/index.php/panya-thjo/index   

กองบรรณาธิการวารสารปัญญาหวังเป็นอย่างยิ่งว่าวารสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์
ส าหรับผู้อ่านทุกท่าน และขอผู้อ่านได้มีความสุขกับการอ่าน พบกันใหม่ฉบับหนา้ 
 
 
              กองบรรณาธิการ 
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วารสารปัญญา ปีที่ 28 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2564) 

บทความวารสารปัญญา 
ฉบับท่ี 28 พฤษภาคม – สิงหาคม พศ. 2564 เล่ม 2 

  หน้า 
 การดูแลผู้ป่วยแบบประคับประคองด้วยหลักพุทธจริยศาสตร์ 

สุณี เวชประสิทธ์ิ 
1 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรองค์การ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 

สุพัตรา หงอกชัย  

15 

 การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง 
พระครสูิริธรรมบณัฑติ 

29 

 รูปแบบการจัดการระบบนิเวศเชิงพุทธ พ้ืนที่คลองแม่ข่า ต าบลป่าแดด 
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 

วิโรจน์ วิชัย 

45 

 แนวทางการบริหารงานวิชาการด้วยวงจรคุณภาพของโรงเรียนในศูนย์บริหาร
การจัดการศึกษาห้วยห้อม อ าเภอแม่ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

ธรรมรส โชติกญุชร 

57 

 แนวทางการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่สะเรียง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

สังวาร วังแจ่ม 

68 

 การบูรณาการหลักพุทธธรรมสู่การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ของโรงเรียนนวมินท
ราชูทิศ พายัพ 

เดช ยะมงคล 

79 

 การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 สู่การเรียนรู้เชิงรุกในการเรียนภาษาอังกฤษ 
สุปราณี สาระรัตน ์

95 

 รูปแบบการด าเนินธุรกิจและการจัดการท่องเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรม 
ของประเทศไทย-อินเดีย 

ชญาน์นันท์ อัศวธรรมานนท์ 

111 

 รูปแบบการบริหารจัดการขยะมูลฝอยโดยชุมชนอย่างครบวงจร 
สกุณา คงจันทร ์

137 

 ความท้าทายต่อการแปลงเปลี่ยนบทบาทพระคิลานุปัฏฐากในงานสาธารณสุข  
เพ่ือดูแลสุขภาพแบบองค์รวมพระสงฆ์ภายในวัดและชุมชน 

พระมหาณัฏฐานันท์ อนาลโย 

154 
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บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1)เพื่อศึกษาการดูแลผู้ป่วยแบบประคับประคอง 2) เพื่อศึกษาหลักพุทธจริย

ศาสตร์ 3) เพื่อบูรณาการการดูแลผู้ป่วยแบบประคับประคองด้วยหลักพุทธจริยศาสตร์ 4) เพื่อน าเสนอองค์ความรู้
ใหม่เรื่องการดูแลผู้ป่วยแบบประคับประคองด้วยหลักพุทธจริยศาสตร์ งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดย
การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากพระไตรปิฎก ต าราและเอกสารที่เกี่ยวข้องเป็นหลัก และการสัมภาษณ์เชิงลึก  

ผลการวิจัย พบว่า: 
1. การดูแลผู้ป่วยแบบประคับประคองเป็นการดูแลผู้ป่วยในกลุ่มโรคที่ไม่สามารถรักษาให้หายขาดได้เช่น

โรคมะเร็ง โรคเอดส์ หรือโรคเรื้อรังในระยะสุดท้าย รวมทั้งผู้สูงอายุที่มีการเจ็บป่วยเรื้อรัง จึงต้องดูแลแบบ
ประคับประคองโดยมีเป้าหมายในการดูแลผู้ป่วยให้ผู้ป่วยมีคุณภาพชีวิตที่ดีแบบองค์รวม  

2. หลักพุทธจริยศาสตร์และจรรยาบรรณในวิชาชีพพยาบาลได้แก ่หลักพรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 และ
หลักไตรลักษณ์ มาเป็นแนวทางให้พยาบาลได้ใช้ในการดูแลผู้ป่วยแบบประคับประคองในมิติทางกายและมิติทาง
ใจเพื่อให้การดูแลแบบองค์รวม 

3. การบูรณาหลักพุทธจริยศาสตร์โดยการน าหลักพรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 มาใช้ในการบูรณาการให้
การดูแลแบบประคับประคองในมิติทางกาย และหลักไตรลักษณ์น ามาบูรณาการในการดูแลในมิติทางใจ 

4. องค์ความรู้ใหม่เรื่องการดูแลผู้ป่วยแบบประคับประคองด้วยหลักพุทธจริยศาสตร์ ได้แก่ “LAW 
Model” L ย่อมาจาก Loving-kindness คือความรักและเมตตา A ย่อมาจาก Altruism หมายถึงจิตของผู้ให้ที่
มีน้ าใจงดงาม W ย่อมาจาก Wisdom หมายถึงความมีปัญญาในการเห็นความจริงตามธรรมชาติของชีวิต LAW 
Model จึงเป็น “กฎของความสุข” ในการดูแลผู้ป่วยแบบประคับประคองที่เกิดจากการบูรณาการหลักพุทธจริย
ศาสตร์มาใช้ในการแก้ปัญหาในการดูแลผู้ป่วยได้อย่างเป็นองค์รวมและช่วยส่งเสริมให้ผู้ป่วยสามารถเข้าสู่มิติ
ของ “ตายอย่างสมศักดิ์ศรีของการเป็นมนุษย”์ เมื่อถึงวาระสุดท้ายของชีวติได้อย่างสงบสุข 
 

 ค าส าคัญ: การดูแลผู้ป่วยแบบประคับประคอง, พุทธจริยศาสตร์ 
 

ABSTRACT 
The objectives of this dissertation are; 1)  to study about palliative care, 2)  to study the 

principles of Buddhist ethics, 3)  to integrate the palliative care with Buddhist ethics, and 4)  to 
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propose a new body of knowledge and model on “palliative care based on Buddhist ethics” . 
The data of this qualitative research were collected from the Tipitaka, documents and involved 
research papers, and in-depth . 

The results were as follow: 
1) Palliative care is performed to patients suffered from incurable diseases such as cancer, 

HIV, or chronic end stage of diseases as well as elders suffered from diseases. Thus, the goal of 
palliative care is creating the best quality of life through holistic care in both physical and mental 
dimensions.  

2) The Buddhist ethics complying with virtue, morality, and ethics in the nursing profession 
are Four Sublime States of Mind, Four Principles of Service, and Three Common Characteristics. 
These Buddhist principles can be used as the guidelines in both physical and mental dimensions  
for generating holistic care. 

3) In palliative care, the Buddhist principles of Four Sublime States of Mind and Four 
Principles of Service can be integrated in palliative patients' physical care dimension and the 
Three Common Characteristics for mental care dimension. 

4) The new body of knowledge in providing palliative care for patients based on Buddhist 
ethics can be concluded in a “LAW Model”. L represents “Loving Kindness”, A is for “Altruism”, 
and W is “Wisdom”. It’s considered as the “law of happiness” obtained from the integration of 
Buddhist ethics to solve problem holistically and help patients passing away with human dignity 
at the final period of their life.  

 Keywords: Palliative care, Buddhist Ethics 
 
บทน า 

แผนยุทธศาสตร์ระดับชาติว่าด้วยการ
สร้างเสริมสุขภาวะในระยะท้ายของชีวิต พ.ศ. 
2557-2559 (ส านักงานคณะกรรมการสุขภาพ
แห่ งชาติ ,  2559) ได้ กล่ าวถึ ง แนวโน้ม
อุบัติการณ์ของโรคร้ายแรง และโรคที่คุกคาม
ต่อชีวิต อาทิ โรคมะเร็ง โรคหัวใจ โรคหลอด
เลือดสมอง อุบัติเหตุที่เพ่ิมสูงขึ้น ในขณะที่
สังคมไทยจะเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุเต็มรูปแบบ 
ซึ่งจะส่งผลท าให้เกิดความเจ็บป่วยเรื้อรัง
กระทบต่อคุณภาพชีวิต ในขณะเดียวกัน
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีทางการแพทย์ก็
น ามาสู่การรักษา หรือช่วยชีวิตผู้ป่วยที่ในอดีต
ไม่สามารถรักษาได้ หรือรักษาไม่ได้ผลดีให้

สามารถมีชีวิตยืนยาวขึ้น หรืออีกนัยหนึ่ ง
หมายถึง การรักษาท่ียาวนานยืดเยื้อ จากการ
ปกป้องชีวิตด้วยเทคโนโลยีอันก้าวหน้าทาง
การแพทย์ แต่เนื่องจากการขาดทัศนคติที่
ถูกต้องของประชาชน และของบุคลากรทาง
การแพทย์และสาธารณสุขเกี่ยวกับความตาย
และการดูแลผู้ป่วยแบบประคับประคองที่
เหมาะสมรวมทั้งการขาดแนวทางที่ชัดเจนใน
การดูแลแบบประคับประคองอย่างเป็นองค์
รวม ท าให้ผู้ป่วยมักจะทุกข์ทรมานจากอาการ
เจ็บปวดทางกาย รวมทั้งอาการรบกวนต่างๆที่
ก่อให้เกิดความไม่สุขสบายต่างๆทั้งในส่วนที่
เกิดจากตัวโรคเองและจากการรักษาที่ไม่เอ้ือ
ต่อคุณภาพชีวิตของผู้ป่วยท าให้ฝืนวงจรชีวิต 
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(The Cycle of Birth and Death)  ที่ เ ป็ น
ธรรมชาติของชีวิต ท าให้การตายที่ควรเป็นไป
อย่างสงบ สมศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 
กลับกลายเป็นการตายอย่างทุกข์ทรมานของ
ทั้งตนเอง ครอบครัว ผู้รับผิดชอบดูแลและ
สั งคมโดยรวม ซึ่ งการดู แลผู้ ป่ ว ยแบบ
ประคับประคองจะช่วยท าให้ผู้ป่วยกลุ่มนี้
ได้รับการดูแลอย่างเหมาะสมจนถึงการเข้าสู่
ระยะท้ายด้วยการมีคุณภาพชีวิตที่ดี (Quality 
of Life) และสามารถเผชิญความตายอย่าง
สมศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และก้าวสู่มิติของ
การตายดี (Quality of Death) (ส านักงาน
คณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ, 2559) ดังนั้น
ระบบการให้การบริการสุขภาพจึงต้องมีการ
พัฒนาองค์ความรู้ให้ครอบคลุมปัญหาและ
ความต้องการดังกล่าว บุคลากรทางการแพทย์ 
และสาธารณสุขจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนา
ความรู้ความสามารถในการดูแลผู้ป่วยแบบ
ประคับประคอง เพ่ือสามารถให้บริการทาง
สุขภาพที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับปัญหาความ
ต้องการของประชาชนที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของภาวะสุขภาพอย่างต่อเนื่อง 
และต้องอาศัยการดูแลอย่างบูรณาการ ที่
เรี ยกว่ า การดูแลแบบประคับประคอง 
(Palliative Care) 

การดูแลผู้ป่วยแบบประคับประคอง 
(palliative care)  ของวิ ชาชีพพยาบาลมี
เป้าหมายในการดูแลผู้ป่วยแบบองค์รวม
(holistic care) ที่ตอบสนองความต้องการของ
ผู้ป่วยและญาติอย่างครอบคลุมด้านร่างกาย 
จิ ตใจ สั งคมและจิตวิญญาณ (สภาการ
พยาบาลและสมาคมแห่งประเทศไทย, 2558) 
ซึ่ ง ไวท์ เมี ยร์ และยูทส์  (Whitmire & Utz, 
1985) กล่าวว่าการดูแลบุคคลแบบองค์รวม 

คือ เป้าหมายส าคัญของการพยาบาลทั้งนี้
เพราะผู้ป่วยโรคใดโรคหนึ่ งหรือผู้ที่ ได้รับ
บาดเจ็บ มิได้มีปัญหาเฉพาะความเจ็บปวด
หรือความไม่สุขสบายทางด้านร่างกายเท่านั้น 
แต่การเจ็บป่วยยังมีผลกระทบต่อมิติอ่ืนๆ ของ
บุคคลอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ การดูแลผู้ป่วยด้าน
จิตใจ สังคมและจิตวิญญาณ ถือเป็นหัวใจ
ส าคัญในการดูแลผู้ป่วย พยาบาลควรมีความ
เข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการ
แสดงออกด้านอารมณ์และพฤติกรรมทางกาย
ของบุคคล เมื่อรับรู้ว่าตนเจ็บป่วยหรือมีการ
บาดเจ็บที่เป็นภาวะคุกคามของชีวิต (Life-
threatening illness) ซึ่งในการดูแลผู้ป่วยใน
กลุ่มโรคร้ายแรงที่ไม่สามารถรักษาให้หายได้ 
และโรคที่คุกคามต่อชีวิต อาทิ โรคมะเร็ง 
โรคหัวใจ โรคหลอดเลือดสมอง โรคไตวาย
ระยะสุดท้าย (Endstage of renal disease)ฯ 
(อภิราชย์ ขันธ์เสน และ ไพศาล ลิ้มสถิตย์, 
2552)จึงมีความจ าเป็นที่ต้องได้รับการดูแล
แบบประคับประคอง ในมิติทางกายและมิติ
ทางจิตใจเพราะการที่บุคคลเกิดความเจ็บป่วย
ทางร่ า งกายจะส่ งผลกระทบต่ อจิ ต ใจ 
โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย่ า ง ยิ่ ง ใ น ผู้ ป่ ว ย แ บ บ
ประคับประคองในระยะสุดท้ายที่เจ็บป่วยทาง
กายและมักจะมีความทุกข์ทรมานทางจิตใจซึ่ง
ไม่น้อยไปกว่าความเจ็บป่วยทางกาย หรือ
อาจจะมากกว่าก็เมื่อผู้ป่วยมีความทุกข์ทรมาน
ด้านใดด้านหนึ่ง ย่อมส่งผลกระทบต่อสุขภาวะ
โดยรวมของผู้ป่วยด้วย เช่นผู้ป่วยที่มีความ
ทุกข์ใจ หรือสิ้นหวัง หมดก าลังใจอาจส่งผล
กระทบต่อสุขภาวะด้านร่างกาย และสังคม
ของผู้ป่วยได้ด้วยเช่นกันในผู้ป่วยโรคเรื้อรัง 
ห รื อ โ ร ค ร้ า ย แ ร ง ที่ ไ ม่ มี ค ว า ม ห วั ง ใ น
ผลการรักษาที่ดีขึ้น หากได้รับการดูแลแบบ
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ประคับประคองแล้วจะส่งผลให้เกิดภาวะ
สุขภาพที่ดีของผู้ป่วยได้ โดยมุ่งหวังเพ่ือลด
ความทุกข์ทรมาน หรือสุขสบายขึ้นบ้าง แม้น
การดูแลรักษาอาจท าได้เพียงประคับประคอง
อาการของผู้ป่วยจนระยะสุดท้ายก็ตามการ
ดู แลช่ ว ย เหลื อทา งด้ านจิ ต ใ จนั บ ว่ า มี
ความส าคัญยิ่งเนื่องจากแม้ร่างกายจะเสื่อม
ถอยไปเรื่อยๆ แต่จิตใจยังกลับมีโอกาสที่จะ
กลับมาดีขึ้น หายทุรนทุราย จนเกิดความสงบ
ขึ้นได้ ความเจ็บป่วยและภาวะใกล้ตายแม้จะ
เป็นภาวะวิกฤติ หรือความแตกสลายทางกาย
แต่สามารถเป็นโอกาสแห่งความหลุดพ้น
ในทางจิตใจหรือการยกระดับในทาง จิต
วิญญาณได้ (พระไพศาล วิสาโล, 2552) แต่
จากผลการศึกษา ของบุญทิวา สู่วิทย์และสุณี 
พนาสกุลการ (2557) ที่ท าการศึกษา เกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ เจตคติกับการ
ปฏิบัติการพยาบาลโดยประยุกต์ใช้ หลักพุทธ
ธรรมในการดูแลด้านจิตวิญญาณในผู้ป่วยที่
ได้รับการดูแลแบบประคับประคองคณะ
แพทยศาสตร์วชิรพยาบาล มหาวิทยาลัยนวมิ
นทราธิราชพยาบาลมองว่าตนเอง ยังมีความรู้
ทั้ ง ใ น เ รื่ อ ง ข อ ง ก า ร ดู แ ล ผู้ ป่ ว ย แ บ บ
ประคับประคองและหลักธรรมต่างๆ ไม่
เพียงพอท าให้ไม่สามารถให้การพยาบาลได้
อย่างครอบคลุมในมิติองค์รวม และจาก
การศึกษาของดรรชนีย์ สินธุวงศานนท์(2558) 
ที่ท าการศึกษาเรื่อง บูรณาการการดูแลผู้ป่วย
มะเร็งระยะสุดท้ายด้วยการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาทกล่าวว่า 
ภาวะความเจ็บป่วยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท
คือ ทางกายและทางจิตใจนั้นพบว่าสภาพ
ปัญหาในปัจจุบันของความเคยชินของการ
รักษาแบบการแพทย์แผนปัจจุบัน มักจะท า

การเยียวยารักษาแบบแยกส่วน กล่าวคือเมื่อมี
อาการเจ็บป่วยในส่วนใดก็จะท าการเยียวยา
รักษาเฉพาะส่วนหรืออวัยวะนั้นๆโดยมักเน้น
อาการทางกาย มากกว่าทางด้านจิตใจ ซึ่งต่าง
จากหลั กการทางพระพุทธศาสนาที่ ใ ห้
ความส าคัญกับองค์ประกอบขององค์รวมแห่ง
ชีวิตทั้งหมดกล่าวคือ พุทธวิธีเสนอให้ดูแลและ
ส่ งเสริมทั้ งสุขภาพร่ างกายและจิตใจให้
สมบูรณ์แข็งแรงควบคู่กันไปเพ่ือก่อให้เกิด
ภาวะขององค์รวมที่สมดุลของร่างกาย จิตใจ 
เพ่ือน าไปสู่สุขภาวะที่ดี พระพุทธศาสนามอง
สุขภาพและความเจ็บป่วยรวมอยู่ ในสิ่ งที่
เรียกว่าองค์รวมใหญ่แห่งปัญหาเรื่องโรคของ
ชีวิตซึ่งมีความสัมพันธ์อิงอาศัยกันอย่างเป็น
ระบบและเป็นกระบวนการ (พระพรหมคุณา
ภรณ,์2548) 

ด้วยเหตุผลนี้จึงควรน าหลักพุทธจริย
ศาสตร์ซึ่งเป็นศาสตร์ที่ว่าด้วยหลักแห่งความ
ประพฤติและวิธีการปฎิบัติ เป็นจริยศาสตร์
และจริยธรรมสอนให้พุทธศาสนิกชนด ารงชีวิต
อยู่ด้วยปัญญา ไม่ให้ด ารงชีวิตอยู่ด้วยความไม่
ประมาท ซึ่งพระพุทธเจ้าได้ตรัสแนะวิธีการ
พ้ืนฐานที่จะด าเนินชีวิตไปสู่ความสงบสุข 
ตั้งแต่ระดับพ้ืนฐาน ระดับกลางและระดับ
สูงสุด ซึ่งเป็นหลักการที่ใช้ในการด าเนินชีวิตที่
ดีงาม (พระเทวินทร์ เทวินฺโท, 2549) ส าหรับ
พุทธจริยศาสตร์ถือว่าจุดหมายสูงสุดหรือความ
ดีสูงสุดทางจริยธรรมนั้นเป็นความสุขที่เกิด
จากการไม่มีกิเลส แต่มีปัญญารู้แจ้งเห็นจริง 
และเป็นความดีสูงสุดเป็นนิพพานสุข เป็น
จุดหมายสูงสุดของพุทธ จริยศาสตร์ ที่สามารถ
น าไปประพฤติปฏิบัติได้ทุกคนและทุกขณะ
เวลา และสามารถที่จะบรรลุได้ในชีวิตนี้และ
ในโลกนี้ ดังนั้นวิธีปฏิบัติเพ่ือน าไปสู่ความสุข
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สูงสุดของพุทธจริยศาสตร์ จึงเป็นวิธีปฏิบัติที่
ช่วยส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่บุคคล
ในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ ดังนั้นจะเห็นได้ว่าหลัก
พุทธจริยศาสตร์จึงเป็นหลักประพฤติที่ดีงามที่
ควรปฏิบัติเพ่ือการบรรลุถึงความดีสูงสุดของ
ความเป็นมนุษย์ ท าให้มีความเข้าใจถูกต้องว่า
สิ่งใดควรท าเพ่ือการสร้างความดีให้แก่สังคม
อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สุขของเพ่ือนมนุษย์ 
จึงเป็นหลักการที่สอดคล้องกับหลักในการ
ปฏิบัติงานของวิชาชีพพยาบาลที่ต้องท าด้วย
ความมีคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพที่
ประกอบไปด้วยความมีเมตตากรุณา สามารถ
เสียสละความสุขส่วนตนในการให้การดูแล
ด้วยความเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีในความ
เป็นมนุษย์ของผู้ป่วย 

จากเหตุผลความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัย
จึงมีความสนใจ เกี่ยวกับการบูรณาการใช้หลัก
พุทธจริยศาสตร์ซึ่งเป็นหลักธรรมค าสอนของ
พระผู้มีพระภาคเจ้าที่แสดงให้เห็นถึงหลักการ
ปฏิบัติที่ดีงามสามารถน้อมน ามาใช้ในการให้
การดูแลผู้ป่วยซึ่งได้แก่ หลักพรหมวิหาร4 
สั งคหวัตถุ  4 และกฎไตรลักษณ์ มาเป็น
แนวทางให้พยาบาลได้ใช้ในการดูแลผู้ป่วย
แบบประคับประคองในมิติทางกาย และมิติ
ทางใจได้อย่างเป็นองค์รวมเพ่ือช่วยส่งเสริมให้
ผู้ป่วยมีคุณภาพชีวิตที่ดีจนถึงระยะสุดท้าย
ของชีวิต และเพ่ือเป็นการยกระดับสภาพจิตใจ
ของผู้ป่วย ในการสร้างโอกาสแห่งความหลุด
พ้นในทางจิตใจให้กับผู้ป่วย ซึ่งการปฏิบัติตาม
หลักพุทธจริยศาสตร์นี้จะช่วยส่งเสริมท าให้
พยาบาลผู้ให้การดูแลได้รับความสุขทางใจที่
แท้จริงในการเข้าถึง เข้าใจ ในหลักพุทธจริย
ศาสตร์ในพระพุทธศาสนา เคารพคุณค่าของ
ความเป็นมนุษย์และสามารถบรรลุเป้าหมาย

สูงสุดในการด าเนินชีวิตของการได้เกิดมาเป็น
มนุษย์ตามหลักพุทธจริยศาสตร์ได้ในที่สุด 
 
วัตถุประสงค์  

1. เ พ่ือศึกษาการดู แลผู้ ป่ วยแบบ
ประคับประคอง 

2. เพ่ือศึกษาหลักพุทธจริยศาสตร์ที่
ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร ดู แ ล ผู้ ป่ ว ย แ บ บ
ประคับประคอง 

3. เพ่ือบูรณาการการดูแลผู้ป่วยแบบ
ประคับประคองด้วยหลักพุทธจริยศาสตร์ 

4. เพ่ือน าเสนอองค์ความรู้ใหม่ เรื่อง 
การดูแลผู้ป่วยแบบประคับประคองด้วยหลัก
พุทธจริยศาสตร์ 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยการจัดหมวดหมู่
และวิเคราะห์ข้อมูล(content analysis) จาก
เอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องเป็นหลัก 
(Review Literature) และผู้ วิจัยมีการเก็บ
ข้อมูลภาคสนาม(Field Study) จากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ซึ่งมี
กระบวนและขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ การศึกษาเอกสารเชิง
วิเคราะห์และสังเคราะห์ เอกสารที่เกี่ยวกับ
แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องใน
เ รื่ อ ง เ กี่ ย ว กั บ  ก า ร ดู แ ล ผู้ ป่ ว ย แ บ บ
ประคับประคองในมิติองค์รวม งานวิจัย
เกี่ยวกับการใช้หลักพระพุทธศาสนา หลัก
พุทธจริ ยศาสตร์ ในการดู แลผู้ ป่ วยแบบ
ประคับประคอง รวมทั้งศึกษาข้อมูลจากแหล่ง
ปฐมภูมิ ได้แก่พระไตรปิฎก พระราชบัญญัติ
การประกอบวิชาชีพการพยาบาล และข้อมูล
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ทุติยภูมิจากเอกสาร ต าราหนังสือหลักพุทธจ
ริยศาสตร์ แผนยุทธศาสตร์ชาติในการดูแล
ผู้ป่วยแบบประคับประคอง และจรรยาบรรณ
วิชาชีพพยาบาล แล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ 
สังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการท าวิจัย 
โ ดย เลื อกกลุ่ มตั ว อย่ า งแบบ เอก พันธ์  
(Homogeneous Sampling) ซึ่งเป็นกลุ่มที่มี
ภูมิหลังและประสบการณ์ในการดูแลผู้ป่วย
แบบประคับประคอง (Miles & Huberman, 
1994) โดยคัดเลือกจากผู้เชี่ยวชาญด้านการ
ดู แลผู้ ป่ ว ยแบบประคั บประคอง  และ
ผู้เชี่ยวชาญทางด้านพุทธจริยศาสตร์ที่สามารถ
ให้ข้อมูลเชิ งลึกจ านวน 16 รูป/คน โดย
พิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประวัติและ
ผลงานเชิงประจักษ์ในการดูแลผู้ป่วยแบบ
ประคับประคอง เช่นการสอน การบรรยาย
ธ ร ร ม เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ดู แ ล ผู้ ป่ ว ย แ บ บ
ประคับประคอง การเขียนต ารา หนังสือด้าน
การดูแลผู้ป่วยระยะสุดท้าย การเป็นวิทยากร
และการได้ รั บรางวั ล เชิ ดชู เกี ยรติ ด้ าน
พระพุทธศาสนาหรือด้านการดูแลผู้ป่วยแบบ
ประคับประคอง ประกอบไปด้วย พระภิกษุ 4
รูปที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการเยียวยาด้านจิตใจ
ให้กับผู้ป่วยแบบประคับประคอง แพทย์ที่ให้
รักษาแบบประคับประคอง 3 ท่าน พยาบาลที่
ให้การดูแลแบบประคับประคอง 3 ท่าน จิต
อาสาและนั กสั งคมสง เคราะห์  3 ท่ าน 
ผู้ เชี่ยวชาญพุทธศาสนาและนักวิชาการที่
เชี่ยวชาญการดูแลแบบประคับประคอง 3 
ท่าน รวม 16 รูป/คน ภายหลังจากการได้รับ
อนุมัติการท าวิจัยในคนจากคณะกรรมการ
จริยธรรมของ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัยแล้วผู้วิจัยได้มีหนังสือขออนุญาต
สัมภาษณ์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลั ย และด าเนินการ
สัมภาษณ์ตามวันเวลาที่ผู้ทรงคุณวุฒิก าหนด
และขออนุญาตในการบันทึ กเ สี ยงและ
ถ่ายภาพในการสัมภาษณ์ตามหลักการของ
จริยธรรมในการท าวิจัย หลังจากนั้นน าข้อมูล
มาวิเคราะห์เชิงพรรณาในการจัดเรียงข้อมูลให้
มีความชัดเจนและสามารถเข้าใจได้ง่ายแล้ว
น าเสนอรูปแบบองค์ความรู้ที่ ได้จากการ
ก า ร บู ร ณ า ก า ร ก า ร ดู แ ล ผู้ ป่ ว ย แ บ บ
ประคับประคองด้วยหลักพุทธจริยศาสตร์ 
  
สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยพบว่า ผู้ป่วยที่ได้รับการ
ดูแลรักษาแบบประคับประคองอาการนั้น
มักจะประสบปัญหาต่างๆอย่างมากมายซึ่ง
สร้างความทุกข์ทรมานทั้งมิติทางกาย มิติทาง
ใ จ จ น ท า ใ ห้ ต้ อ ง ไ ด้ รั บ ก า ร ดู แ ล แ บ บ
ประคับประคองอาการในมิติองค์รวม ซึ่ง
ปัญหาที่ส าคัญของพยาบาลในการให้การดูแล
คือปัญหาขาดแคลนพยาบาลในการดูแลผู้ป่วย
แบบประคับประคองท าให้พยาบาลที่ดูแล
ผู้ป่วยต้องท างานหนัก เกิดความเหน็ดเหนื่อย
อ่อนล้าจึงมุ่งเน้นการดูแลมิติทางกายมากกว่า
ทางด้านจิตใจ เพราะมีความคิดเห็นว่า การ
ดูแลในมิติทางใจต้องใช้เวลามากในการรับฟัง
หรือบ าบัดอาการทางด้านจิตใจและไม่มีเวลา
เพียงพอในการดูแลผู้ป่วย อีกทั้งพยาบาล
บางส่วนมีทัศนคติไม่ถูกต้องเกี่ยวกับความตาย 
รวมทั้งการขาดความรู้และการขาดรูปแบบ
และแนวทางที่ชัดเจนในการน าหลักธรรมมาใช้
ในการให้การดูแลแบบประคับประคองอย่าง
เป็นรูปธรรมท าให้การดูแลผู้ป่วยไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการในมิติความเป็นองค์
รวมของผู้ป่วยและญาติได้  และด้วยเหตุผล
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จากการขาดความเข้าใจอย่างถ่องแท้เรื่องของ
ความตายในแนวคิดเชิงพุทธ ท าให้ไม่สามารถ
น าหลักพุทธจริ ยศาสตร์ ไปใช้ อย่ าง เป็น
รูปธรรมท าให้การดูแลแบบประคับประคองใน
ระยะสุดท้ายไม่บรรลุเป้าหมายในการดูแล
แบบองค์รวมอย่างแท้จริงท าให้ผู้ป่วยกลุ่มนี้
มักจะจบชีวิตลงด้วยความทุกข์ทรมานจากการ
ใช้เทคโนโลยีทางการแพทย์ในการรักษาที่ไม่
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ป่วยแต่เป็นไปเพ่ือการ
ยืดชีวิตออกไปท าให้ขาดคุณภาพชีวิตที่ดีใน
ระยะสุดท้าย จึงควรใช้หลักพุทธจริยศาสตร์ที่
เป็นหลักธรรมค าสอนเกี่ยวกับหลักการความดี
ที่บ่งชี้การกระท าซึ่ ง เป็นหลักเกณฑ์ทาง
จริยธรรมที่เป็นมาตรฐานความประพฤติอันดี
งามที่สอดคล้องกับหลักคุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณของวิชาชีพการพยาบาล มา
ใช้ในการแก้ปัญหาให้พยาบาลผู้ดูแลผู้ป่วยมี
แนวทางในการดูแลผู้ป่วยแบบประคับประคอง
โดยการน าหลักพุทธจริยศาสตร์มาบูรณาการ 
ในการให้การดูแลผู้ป่วยแบบประคับประคอง
เพ่ือให้การดูแลแบบองค์รวมได้ครอบคลุมทั้ง
มิติทางกาย ด้วยการใช้หลักพรหมวิหาร 4 
และหลักสังคหวัตถุ 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมที่แสดง
ให้เห็นถึงความมีคุณธรรมและจริยธรรมจึง
สามารถน ามาบูรณาการในการใช้ควบคู่กันใน
การดูแลมิติทางกายและน าหลักไตรลักษณ์ที่
หลักธรรมชาติของทุกสรรพสิ่งเป็นหลักความ
จริงของชีวิตที่เกิดขึ้นมาแล้ว ตั้งอยู่แล้วก็เสื่อม
สลายและดับไป ตามธรรมชาติของชีวิตน ามา
บูรณาการในการดูแลมิติทางใจดังนี้  

1 .  บู รณาการการดูแลผู้ ป่ วยแบบ
ประคับประคองในมิติทางกายด้วยหลักความ
ประพฤติที่ประเสริฐ (พรหมวิหาร 4) 

2.  บู รณาการการดูแลผู้ ป่ วยแบบ
ประคับประคองมิติทางกายด้วยหลักการ
สงเคราะห์ (สังคหวัตถุ 4) 

3.  บู รณาการการดูแลผู้ ป่ วยแบบ
ประคับประคองมิติทางใจด้วยหลักความจริง
ของชีวิต (ไตรลักษณ์) 

ปั ญ ห า ใ น มิ ติ ท า ง ก า ย  ( Physical 
suffering) ของผู้ป่วยที่ต้องได้รับการดูแลแบบ
ประคับประคองมักมีปัญหาเนื่องจากการ
เปลี่ยนแปลงของอวัยวะภายในระบบต่าง ๆ ที่
เสื่อมโทรมลงเรื่อย ๆจนกระทั่งล้มเหลวใน
ที่สุด(Organ failure) ท าให้ความสามารถใน
การท ากิจวัตรประจ าวันลดลงหรือช่วยเหลือ
ตนเอง ไม่ ได้ เ ลยจน เกิ ดภาวะติ ด เ ตี ย ง 
(Bedridden) ท าให้ไม่สามารถดูแลตนเองได้
ต้องพ่ึงพาการดูแลช่วยเหลือจากทีมสุขภาพใน
การให้ท ากิจวัตรประจ าวันในทุกๆกิจกรรม 
เช่นการอาบน้ า การเช็ดสิ่งขับหลั่งต่างๆเช่น 
อุจจาระ ปัสสาวะ การที่ต้องพ่ึงพาพยาบาล
ตลอดเวลาท าให้ผู้ป่วยส่วนใหญ่เกิดความ
ละอาย เกิดความท้อแท้ เบื่อหน่ายในการมี
ชีวิตอยู่เพราะเป็นการเพ่ิมภาระของบุคคลอ่ืน
ที่ไม่ใช่ญาติมาให้ความช่วยเหลือในการใช้ชีวิต
ที่ไม่รู้ว่าจะอยู่ได้นานแค่ไหน แต่เป็นการมีชีวิต
ที่อยู่อย่างทุกข์ทรมานทั้งทางด้านร่างกายและ
จิตใจ ท าให้คุณค่าตนเองลดลง นอกจากนี้
ผู้ป่วยบางรายจะมีอาการทุกข์ทรมานในทุกมิติ
ของชีวิต(total suffering) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
อาการทางกายที่ทุกข์ทรมาน อาการที่ลดทอน
คุณภาพชีวิตของผู้ป่วยมากที่สุด คือ ความ
เจ็บปวด (Severe pain,chronic pain) (กิตติ
กร นิลมานัต, 2555) หายใจล าบากหอบ
เหนื่อย (Dysnea) เกิดภาวะพร่องออกซิเจน มี
อาการทางระบบประสาท อาการเพ้อ สับสน
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(delirium) มึนงง และกระวนกระวาย อาการ
อ่อนเพลี ย  ( Fatique)  เบื่ ออาหาร  และ
รับประทานอาหารได้น้อยลง คลื่นไส้ อาเจียน 
ร่ างกายซูบผอมเหมื อนหนั งหุ้ มกระดู ก 
(Cachexia) ในผู้ป่วยมะเร็งส่วนหนึ่งจะมีแผล
ที่ รักษาไม่หายเป็นแผลก้อนทูมจากการ
แพร่กระจายของโรคมะเร็งที่หมดทางรักษาจน
มีกลิ่นเน่าเหม็นมีสิ่งขับหลั่งไหลเยิ้มออกมา
ตลอดเวลาในระยะสุดท้ายของโรคและระยะ
สุดท้ายของชีวิต สิ่งเหล่านี้เป็นภาพแห่งความ
ทุ กข์ทรมานที่ ที มสุ ขภาพผู้ ให้ การดู แล
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง พยาบาลที่ต้องดูแลอย่าง
ใกล้ชิดจะต้องประสบพบเจอในทุก ๆ วัน และ
ต้องให้การดูแลเพ่ือการบรรเทาอาการเจ็บปวด
ซึ่งบางครั้งการใช้ยาก็ไม่ได้ผลเพราะตัวโรค
ลุกลามท าลายระบบต่าง ๆ ท าให้สูญเสีย
หน้าที่ในการควบคุมความเจ็บปวด ท าให้
ผู้ป่วยต้องเผชิญความเจ็บปวดนี้ด้วยความ
ทุกข์ทรมานซึ่งการให้การพยาบาลส่วนใหญ่ท า
ได้แค่ เป็นการให้การพยาบาลแบบปกติ  
(Routine care) เช่นการรักษาสุขภาพอนามัย
ทั่วไปได้แก่ การท าความสะอาดและความสุข
สบายของร่ างกาย (Comfort care) การ
ช่วยเหลือในการท ากิจวัตรประจ าวัน การดูแล
เรื่องอาหาร และน้ า การจัดการเกี่ยวกับอาการ
ปวดและอาการแสดงอ่ืน ๆ ที่เกิดขึ้นจากตัว
โรคของผู้ป่วย เองเพ่ือบรรเทาอาการที่ท าให้
ไม่สุขสบายและจะต้องช่วยท าให้เกิดความ
ทุกข์ทรมานน้อยที่สุดกับผู้ป่วยจะเห็นได้ว่า
การดูแลในมิติของความทุกข์ทรมานทางกาย
เหล่านี้ ต้องอาศัยความรัก ความเมตตา กรุณา
และความเสียสละอุทิศตนในการให้การดูแล
ด้วยผู้ป่วยด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์
เพราะผู้ ป่ ว ยกลุ่ มนี้ เ พราะจะมี อาการ

เปลี่ยนแปลงที่ท าให้เขาต้องทนทุกข์ทรมาน
ตลอดเวลาผู้ให้การดูแลจึงต้องดูแลด้วยความ
เมตตา กรุณาและเอ้ืออาทร ซึ่งในการดูแล
แบบนี้ต้องใช้เวลามากในการจัดกิจกรรมแต่ละ
ประเภท แต่ด้วยความขาดแคลนอัตราก าลัง
ของพยาบาล จึงท าให้ไม่มีเวลาเพียงพอในการ
ท ากิจกรรมดังกล่าว ในซึ่ งการดูแลแบบ
ประคับประคองนี้ต้องใช้ความเอ้ืออาทร 
(Caring mind) หรือการใช้คุณธรรมตามหลัก
พุทธจริยศาสตร์ที่มีอยู่ในจิตใจของพยาบาล
ผู้ให้การดูแลมาช่วยประคับประคองอาการใน
ระยะสุดท้ายที่ไม่สามารถรักษาด้วยยาคือหมด
หนทางในการรักษาด้วยวิถีทางการแพทย์แล้ว 
แต่ต้องใช้ “เมตตาธรรม”ของพยาบาลผู้ดูแล
มาใช้บ าบัดเยียวยา (Healing) เพ่ือการรักษา
อาการทางกายของผู้ป่วยเพื่อส่งเสริมให้เขามี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นในระยะสุดท้าย (Good 
quality of life) รวมทั้ งสามารถเผชิญกับ
อาการทุกข์ทรมานทางกายได้ด้วยการบ าบัด
เยียวยาของพยาบาล ดังนั้นพยาบาลผู้ดูแลจึง
ควรต้องใช้หลักธรรม คือหลักพุทธจริยศาสตร์
ที่เป็นหลักของความประพฤติที่ประเสริฐเป็น
หลักธรรมค าสอนเกี่ยวกับหลักการความดีที่
บ่งชี้การกระท า นี้มาเป็นแนวทางในการให้
พยาบาลมีแนวทางในการส่งเสริมให้การดูแล
ผู้ป่วยด้วยเมตตา กรุณาที่เป็นพ้ืนฐานของ
พยาบาลวิชาชีพในการดูแลด้วยหัวใจของ
ความเป็นมนุษย์ (Humanized care) มาใช้ได้
อย่างเป็นรูปธรรมจะช่วยส่งเสริมให้พยาบาล
ผู้ดูแล มีรูปแบบหรือวิธีการให้การดูแลได้อย่าง
เป็นรูปธรรมท าให้สามารถให้การดูแลด้วยการ
แสดงออกถึงความรักความปรารถนาดี ต่อ
ผู้ป่วยได้อย่างเหมาะสมด้วยเจตนาที่บริสุทธิ์ใน
การท าหน้าที่ด้วยจิตส านึกในคุณค่าวิชาชีพ
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พยาบาลที่ให้บริการพยาบาลผู้ป่วยด้วยความ
รักและปรารถนาดี ดังนั้นการใช้หลักพุทธจริย
ศาสตร์ในการดูแลผู้ป่วยแบบประคับประคอง
จะช่วยปรับพฤติกรรมการให้การดูแลให้
พยาบาลมีกิริยาที่อ่อนโยน ไม่ถือตัวตนว่าอยู่
เหนือกว่าผู้ป่วย จะไม่แสดงพฤติกรรมก้าวร้าว 
หรือโกรธด้วยการตอบโต้กับผู้ป่วยเพราะ
เข้าใจในความทุกข์ทรมานทางกายที่ผู้ป่วยต้อง
เผชิญในระยะสุดท้าย การใช้หลักพรหมวิหาร 
4 ที่ประกอบไปด้วยความมี เมตตา กรุณา 
มุทิตาและอุเบกขา จะท าให้พยาบาลอ่อนโยน
ทั้งกาย วาจาและใจสามารถวางใจเป็นกลางได้
ไม่หวั่นไหวในการให้การดูแลผู้ป่วยที่หมดหวัง
ในการรักษาและก าลังเข้าสู่ระยะสุดท้ายของ
ชีวิต (End of life) สามารถเผชิญกับอารมณ์
แปรปรวนของผู้ป่วยได้ด้วยความสงบด้วย
ความรัก เมตตาและปรารถนาดีและพร้อมที่
จะให้อภัยผู้ป่วยได้ตลอดเวลา หลักการ
สงเคราะห์ (สังคหวัตถุ 4) ที่ประกอบไปด้วย 
ทาน ปิยวาจา อัตถจริยาและสมานัตตา จะท า
ให้พยาบาลที่เข้าใจหลักพุทธจริยศาสตร์ ทุ่มเท
อุทิศตน เสียสละความสุขส่วนตนในการดูแล
ผู้ป่วยอย่างเต็มก าลังความสามารถมากกว่า
การกระท าแค่ตามหน้าที่ การให้การดูแลด้วย
หัวใจของความเป็นมนุษย์  (Humanized 
care) จะช่วยสร้ างความรู้ สึ กมั่นคงและ
ปลอดภัยรวมทั้งความรู้สึกอบอุ่นใจให้กับ
ผู้ป่วย ท าให้เขารู้สึกไม่โดดเดี่ยว ไม่อ้างว้าง เพ
ระมีความไว้วางใจในพยาบาลผู้ให้การดูแลว่า
เขาจะได้รับการดูแลอย่างดีที่สุดในการบรรเทา
ความทุกข์ทรมานทางกายด้วยความรักและ
ความทุ่มเทเสียสละของพยาบาลผู้ให้การดูแล
แบบประคับประคอง 

การดูแลแบบประคับประคองด้วยหลัก
พุทธจริยศาสตร์ ในมิติทางใจเพ่ือให้ผู้ป่วย
ได้รับการดูแลแบบองค์รวมและมีคุณภาพชีวิต
ที่ดีในระยะสุดท้ายของชีวิตและเมื่อถึงวาระ
สุดท้ายของชีวิตผู้ป่วยจะได้รับการดูแลให้
ผู้ป่วยสามารถเผชิญความตาย ได้อย่างมีสติ
และสงบเพ่ือสู่มิติการตายดี (Good dead) นั้น
ซึ่งปัญหาทางด้านจิตใจที่พบได้บ่อยในการ
ดูแลผู้ป่วยแบบประคับประคองและการดูแล
ผู้ป่วยที่อยู่ในระยะสุดท้ายของชีวิต พบว่ามี
อารมณ์แปรปรวน ภาพลักษณ์เปลี่ยนแปลง 
จิตใจว้าวุ่นกลัวการตายและผลของการตาย 
เช่น กลัวการถูกทอดทิ้งให้อยู่ตามล าพัง กลัว
หายใจไม่ออก กลัวหลับไม่ตื่น กลัวการพลัด
พรากจากบุ คคลที่ รั กและความห่ ว ง ใย
ครอบครัวและทรัพย์สมบัติและจากสภาพ
ปัญหาในการดูแลแบบประคับประคองซึ่ ง
ความเคยชินของการรักษาแบบการแพทย์แผน
ปัจจุบัน มักจะท าการเยียวยารักษาแบบแยก
ส่วน กล่าวคือเมื่อมีอาการเจ็บป่วยในส่วนใดก็
จะท าการเยียวยารักษาเฉพาะส่วนหรืออวัยวะ
นั้นๆโดยมักเน้นอาการทางกาย มากกว่า
ทางด้านจิตใจ (ดรรชนีย์ สินธุวงศานนท์ , 
2558)ดังนั้นการมีทัศนคติที่ดีต่อความตาย
ด้วยการมีความเข้าใจที่ถูกต้องในหลักค าสอน
ทางพระพุทธศาสนาจะช่วยท าให้พยาบาล
ผู้ดูแลผู้ป่วยแบบประคับประคองในระยะ
สุดท้าย มีทัศนคติที่ดีเกี่ยวกับความตายที่เป็น
สัจธรรมของชีวิต มีความรู้มีแนวทางในการ
ดูแลและให้การช่วยเหลือผู้ป่วยระยะสุดท้าย
ได้อย่างเป็นองค์รวม คือสามารถตอบสนอง
ความต้องการการดูแลมิติทางกายและมิติทาง
ใจได้อย่างถูกต้องเหมาะสมด้วยการมีความ
เข้าใจที่ถูกต้องถึงความเป็นอนิจจัง ทุกขัง 
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อนัตตา คือให้รู้เท่าทันว่าสิ่งทั้งหลายที่เป็น
สภาพปรุงแต่งนั้นไม่มีอะไรเที่ยงแท้ยั่งยืน ไม่
อาจคงสภาพเดิมได้ดังนั้นการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆของร่างกายผู้ป่วยที่พยาบาลดูแลให้ดี
อย่างไร ก็ตามทุกอย่างก็ย่อมเสื่อมสลายไป
ตามเหตุและปัจจัยในการด าเนินการของโรคท่ี
เกิดขึ้นตามธรรมชาติ ไม่ ใช่จากสาเหตุที่
พยาบาลดูแล ไม่ดีและไม่ใช้ความล้มเหลวใน
การรักษาที่ท าให้ผู้ป่วยระยะสุดท้ายต้องจบ
ชีวิตลง การเข้าใจความจริงตามธรรมชาติของ
ทุกสรรพสิ่งนี้จะท าให้พยาบาลมีจิตใจสงบ
เรียบเป็นกลางได้ไม่หวั่นไหวในการให้การดูแล
ผู้ป่วยใกล้ตายโดยใช้ความรู้ความสามารถตาม
หลักทางวิชาการอย่างเต็มที่แล้วไม่ว่าผลของ
การปฏิบัติการพยาบาลจะเป็นอย่างไรจะ
สามารถท าใจยอมรับได้ว่าทุกอย่างเป็นไปตาม
เหตุปัจจัยและการที่พยาบาลช่วยท าให้ผู้ป่วย
และญาติสามารถยอมรับความจริงของชีวิต 
หมายถึง การช่วยท าให้ยอมรับสภาวธรรมที่
เป็น ไปตามกฎไตรลักษณ์การเกิดขึ้น ตั้งอยู่ 
ดับไป ซึ่งเป็นกฎธรรมชาติการยอมรับความ
เจ็บป่วยตามความเป็นจริงทุกคนสามารถ
เจ็บป่วยได้ เพราะชีวิตเป็นอนิจจัง ยอมรับ
ความตายเป็นธรรมดาของชีวิต ให้ใช้ชีวิตที่
เหลืออยู่อย่างมีความสุขด้วยความเข้าใจกฎ
ธรรมชาตินี้ด้วยความไม่ยึดมั่นถือมั่นในตัวตน 
กล้าเผชิญความจริงของชีวิตอย่างไม่ประมาท 
ไม่กลัว ไม่ทุรนทุราย ไม่ท้อแท้สิ้นหวังกับ
อาการเจ็บป่วยในระยะสุดท้ายจะท าให้เมื่อถึง
เวลาจากไปผู้ป่วยจะสามารถละวางตัวตน ละ
วางความทุกข์ เพ่ือการมีจิตใจที่  ผ่องใสเบิก
บานซึ่งในการช่วยเหลือทางจิตใจแก่ผู้ใกล้ตาย
ได้สู่มิติของการตายดีได้อย่างสงบสมศักดิ์ศรี
ความเป็นมนุษย์ 

กล่าวโดยสรุปคือ การดูแลผู้ป่วยแบบ
ประคับประคองด้วยหลักพุทธจริยศาสตร์ด้วย
การใช้หลักพุทธจริยศาสตร์มาบูรณาในการ
ดูแลผู้ป่วยแบบประคับประคองให้เห็นอย่าง
เป็นรูปธรรมตามที่ได้น าเสนอวิธีการบูรณาการ
หลักพรหมวิหาร 4 หลักสังคหวัตถุ 4 และกฎ
ไตรลักษณ์ด้วยการแสดงเป็นพฤติกรรมทาง
จริยธรรมในการให้การดูแลผู้ป่วย ท าให้เห็น
วิธีการในการน าไปใช้ในการดูแลได้อย่าง
ชัดเจนในการปฏิบัติหน้าที่ในการให้การดูแล
ผู้ป่วยอย่างสอดคล้องและกลมกลืนกับการท า
หน้าที่ตามปกตินี้ จะช่วยแก้ปัญหาให้กับ
พยาบาลที่ขาดความรู้ ในการน าหลักพุทธ
ศาสนาและขาดวิธีการในการน าหลักธรรมค า
สอนที่มีลักษณะเป็นนามธรรมมาใช้ในการ
ดูแลผู้ป่วย ได้มีความรู้ และมีแนวทางที่ถูกต้อง
ในการให้การดูแลแบบองค์รวมได้อย่ าง
ครอบคลุมทั้งมิติทางกายและมิติทางใจ หลัก
ความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ (พรหมวิหาร 
4)และหลักธรรมการสงเคราะห์ (หลักการยึด
เหนี่ยวน้ าใจ) (สังคหวัตถุ 4)ที่เป็น หลักในการ
ให้การดูแลผู้ป่วยด้วยความรักความเมตตา
ปรารถนาให้ผู้ป่วยมีความสุขพ้นจากความ
ทุกข์ทรมานทางกาย และพร้อมที่จะอุทิศตน
ในการให้การดูแลผู้ป่วยด้วยความเสียสละเป็น
จิตที่ประเสริฐของการเป็นผู้ให้ด้วยใจที่งดงาม 
และหลักธรรมส าหรับพิจารณาความจริงของ
ชีวิต (หลักไตรลักษณ์) ที่ท าให้พยาบาลเกิด
ปัญญาในการเห็นความไม่เที่ยงแท้ เห็นความ
ความทุกข์ ความไม่คงที่ ความขัดข้อง ความ
ทนอยู่ ไม่ได้เป็นภาวะที่ถูกบีบคั้นด้วยการ
เกิดขึ้นและสลายตัวไปอย่างเป็นธรรมชาติท า
ให้สามารถปล่อยวางความยึดมั่น ถือมั่นใน
ตัวตนลงได้ น้อมกายใจในการดูแลผู้ป่วยที่มี
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ความทุกข์ทางใจด้วย ความเข้าใจในความเป็น
บุคคลที่รักตัว กลัวตาย กลัวการพลัดพราก
จากคนที่รักและช่วยให้ผู้ป่วยสามารถปล่อย
วางสิ่งเหล่านี้เพ่ือการก้าวสู่มิติของการตายดี 
คือสามารถเผชิญความตายและก้าวสู่การตาย
ได้อย่างสมศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ การมี
ความเห็น ที่ถูกต้องนี้ (สัมมาทิฏฐิ) นี้จะช่วย
แก้ปัญหาที่มีทัศนคติด้านลบเกี่ยวกับความ
ตาย เนื่องจากหลักพุทธจริยศาสตร์ที่น ามาใช้
จะช่วยให้พยาบาลเข้าใจธรรมชาติของชีวิต
และการเจ็บป่วยด้วยการเกิดปัญญาใน
พระพุทธศาสนาจะท าให้พยาบาลท าหน้าที่ได้
อย่างมีความสุขและเข้าถึงคุณค่าของวิชาชีพ
การพยาบาลได้อย่างแท้จริง 

 
องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย 

พยาบาลมีบทบาทส าคัญในการดูแล
ผู้ป่วยแบบประคับประคองในระยะสุดท้ายให้
เผชิญความตายอย่างสงบเพราะต้องดูแล
ผู้ป่วยตลอด 24 ชั่วโมงและการพยาบาลเป็น
การดูแลที่ต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ ในการดูแล
ผู้ป่วยและญาติให้ครอบคลุมองค์รวมดังนั้น
การดูแลผู้ป่วยแบบประคับประคองในระยะ
สุดท้าย (palliative care) จึ งเป็นงานที่ มี
ความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับพยาบาลเนื่องจาก
พยาบาลมีบทบาทส าคัญในการดูแลผู้ป่วย
กลุ่มนี้เพราะการรักษาไม่ได้มุ่งให้หายขาดแต่
มุ่งเน้นให้ผู้ป่วยมีคุณภาพชีวิตที่ดีและก้าวสู่มิติ
ของการตายได้อย่างสมศักดิ์ศรีของการเป็น
มนุษย์ (humanized dead) ซึ่ งในปัจจุบัน 
พยาบาลตระหนักถึงความส าคัญของการดูแล
ผู้ป่วยระยะสุดท้าย มากขึ้น แต่อาจจะยังขาด
ความรู้และความเข้าใจ ในบทบาทของตนเอง
ในการดูแลผู้ป่วยระยะสุดท้ายโดยเฉพาะการ

ให้ การดู แลด้ วยการ ใช้ หลั กธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ดังนั้นการน า
หลัก พุทธจริยศาสตร์ซึ่งเป็นหลักความดีงาม
ในการกระท าที่ประกอบไปด้วยเจตนาที่ดีเป็น
หลักประพฤติที่ดีงามที่ควรปฏิบัติเพ่ือขัดเกลา
พฤติกรรมของมนุษย์เพ่ือท าให้มนุษย์ไม่เกิด
การเบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืนที่สอดคล้องกับ
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ
พยาบาล ซ่ึงจริยธรรมเป็นรากฐานที่ส าคัญของ
วิชาชีพพยาบาลในการดูแลเพ่ือนมนุษย์ ที่
เจ็บป่วยด้วยความเอ้ืออาทร ที่มนุษย์ควรมีต่อ
กันด้วยการแสดงออกถึงความมีเมตตากรุณา
และให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลกัน มีความเข้าใจ
เห็นอกเห็นใจในความทุกข์ที่ต้องประสบกับ
ความเจ็บป่วย โดยเฉพาะเมื่อความเจ็บป่วยได้
เกิดแก่บุคคลในครอบครัว หรือเกิดแก่บุคคลที่
ตนรัก เมื่อต้องพลัดพรากและการสูญเสีย
เฉพาะอย่างยิ่งการต้องสูญเสียชีวิตเป็นความ
ทุกข์ที่ยิ่งใหญ่ของผู้ป่วยและครอบครัว ดังนั้น
พยาบาลควรยึดหลักจริยธรรมพ้ืนฐานของ
วิชาชีพการพยาบาล ได้แก่ ความเมตตากรุณา 
(Compassion) ความเ อ้ืออาทร (Caring) 
ความรู้สึกเห็นใจเข้าใจ (Sympathy) และการ
ปฏิบัติต่อผู้ป่วยแบบเอาใจเขามาใส่ใจเรา 
(Empathy) จะเห็นได้ว่าการน าหลักพุทธจริย
ศาสตร์มาใช้เป็นแนวทางในการดูแลผู้ป่วย
แบบประคับประคอง จะช่วยท าให้มีทิศ
ทางการดูแลด้วยจิตที่ประกอบไปด้วยกุศล
เจตนาในการดูแล ท าให้สามารถเข้าถึงความดี
สูงสุดของความเป็นมนุษย์ และมีความเข้าใจ
ถูกต้องว่าสิ่งใดควรท าเพ่ือการสร้างความดี
ให้แกผู่้ป่วยและญาติอันจะก่อให้เกิดประโยชน์
สุขของการได้เกิดมาเป็นมนุษย์อย่างแท้จริง 
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ซึ่งองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาในครั้ง
นี้คือได้ “รูปแบบการบูรณาการการดูแลผู้ป่วย
แบบประคับประคองด้วยหลักพุทธ จริย
ศาสตร์” ซึ่งเมื่อน าหลักพุทธจริยศาสตร์ มา
บู ร ณ า ก า ร ใ น ก า ร ดู แ ล ผู้ ป่ ว ย แ บ บ
ประคับประคองด้วยหลักพุทธจริยศาสตร์แล้ว
ท าให้เกิดประโยชน์คือ พยาบาลมีแนวทางใน
การดูแลผู้ป่วยได้อย่างเป็นองค์รวมทั้งในมิติ
ทางกาย และมิติทางใจที่ประกอบด้วยการ
ดูแลจิตใจ สังคมและจิตวิญญาณของผู้ป่วย ท า
ให้บรรลุเป้าหมายการดูแลบุคคลแบบองค์รวม
ตามที่สภาการพยาบาลก าหนดไว้ได้อย่างเป็น
รู ป ธ ร ร ม  คื อ ก า ร ดู แ ล ผู้ ป่ ว ย แ บ บ
ประคับประคองในมิติทางกายที่ผู้ป่วยส่วน
ใหญ่จะมีความทุกข์ทรมานจากอาการทางกาย 
(physical suffering) ในระยะสุดท้ายของโรค
นั้นควรใช้หลักความประพฤติที่ประเสริฐ
บริสุทธิ์ (พรหมวิหาร 4) ที่ท าให้พยาบาลดูแล

ผู้ป่วยดัวยหัวใจที่เปี่ยมไปด้วยความรักความ
เมตตาอันบริสุทธิ์ (Loving-kindness) และใช้
ร่วมกับหลักธรรมการสงเคราะห์ (สังคหวัตถุ 
4) ในการเป็นผู้ ประพฤติประโยชน์ และ
เสียสละอุทิศตนในการให้ของพยาบาลด้วย
ความบริสุทธิ์ใจ (Altruism) ที่มุ่งหวังบรรเทา
อาการทุกข์ทางกายของผู้ป่วยให้ลดน้อยลง
และการให้การดูแลความทุกข์ทรมานในมิติ
ทางใจของผู้ ป่ วยด้วยหลักธรรมส าหรั บ
พิจารณาความจริงของชีวิต (หลักไตรลักษณ์) 
ที่ช่วยท าให้เกิดปัญญา (Wisdom)ในการเห็น
ความจริงตามธรรมชาติของการเจ็บป่วยและ
การตายท าให้ปล่อยวางความทุกข์ทางใจและ
ไม่ประมาทในการด าเนินชีวิตและมุ่งมั่นในการ
ท าความดีให้ส าเร็จ โดยสรุปรูปแบบการบูรณา
การการดูแลผู้ป่วยแบบประคับประคองด้วย
หลักพุทธจริยศาสตร์ คือ“LAW MODEL” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากการน าหลักพุทธจริยศาสตร์มา

บู ร ณ า ก า ร ใ น ก า ร ดู แ ล ผู้ ป่ ว ย แ บ บ
ประคับประคองจะช่วยท าให้พยาบาลผู้ให้การ
ดูแล มีทัศนคติที่ดีต่อชีวิตและความตาย ด้วย

ความเข้าใจในธรรมชาติของการเกิดเป็นมนุษย์
ที่มีการเกิด แก่ เจ็บ ตายเป็นเรื่อง ธรรมดา
และเพ่ือให้พยาบาล มองเห็นคุณค่าในวิชาชีพ
พยาบาลที่เป็นสัมมาอาชีวะที่สร้างคุณค่าและ
ประโยชน์ให้ต่อสังคม ด้วยการส านึกในหน้าที่
ตามกรอบคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพที่อยู่
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บนรากฐานทางพระพุทธศาสนา จึ งมี
ข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้  

1.1 การปลูกฝังให้พยาบาลน าหลัก
พุทธจริยศาสตร์มาใช้ในการดูแลผู้ป่วยแบบ
ประคับประคอง จ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือ 
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในภาคต่างๆการน า
องค์ความรู้ในด้านพุทธศาสนาและความรู้ใน
วิชาชีพพยาบาล มาจัดท าหลักสูตรอบรมระยะ
สั้น-ระยะยาว ให้แก่ พยาบาลที่ให้การดูแล
ผู้ป่วยแบบประคับประคอง หรือ บุคคลในสาย
อาชีพที่ เกี่ยวข้องกับการดูแลผู้ป่วยแบบ
ประคับประคองได้เข้าร่วมอบรม และควร
จัดเป็นการอบรมอย่างต่อเนื่องเพ่ือติดตาม
ประเมินผล 

1.2 ท าความร่วมมือกับภาครัฐหรือ
ภาคเอกชนที่มีความสนใจในการศึกษาเฉพาะ
ท า ง ใ น เ รื่ อ ง ก า ร ดู แ ล ผู้ ป่ ว ย แ บ บ
ประคับประคองแบบองค์รวม ให้ส่งเสริมและ
มุ่งเน้นให้เห็นถึงความส าคัญของการดูแล

ผู้ป่วยด้วยหลักพุทธศาสนาและส่งเสริมให้
ความส าคัญความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเรื่อง 
ความตายที่แตกต่างกันของความเชื่อในแต่ละ
ศาสนา  

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ

เกี่ยวกับการดูแลญาติ ภายหลังการเสียชีวิต
ของผู้ป่วย (Bereavement care) เพ่ือน ามา
วางแผนการดูแลญาติไม่ให้เกิดความผิดปกติ
ของจิตใจ (Pathological grief) 

2.2 ควรมีการท าการศึกษาวิจัย 
เกี่ยวกับการบ าบัดอาการทุกข์ทรมานทางกาย 
เช่ นการเจ็ บปวด ด้ วยการใช้ หลั กทาง
พระพุทธศาสนา 

2.3 ควรมีการท าการศึกษาวิจัย 
เกี่ยวกับการดูแลมิติทางใจตามความแตกต่าง
ของความเชื่อ ประเพณี และวัฒนธรรมใน
พระพุทธศาสนา 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของบุคลากรองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 2) ศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความผูกพันต่อ
องค์การของบุคลากรองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมกับความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ และ 
4) เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อ
องค์การของบุคลากรองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ  

การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรที่ศึกษา คือ บุคลากรองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ จานวน 311 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ ได้จ านวน 175 คน สุ่ม
ตัวอย่างโดยวิธีช้ันภูมิแบ่งสัดส่วนและแบบง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม สถิติที่
ใช้วิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน  

ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความผูกพัน
ต่อองค์การของบุคลากรองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยด้านการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางกับความผูกพันต่อองค์การของบุคลากร ที่ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 4) แนวทางในการพัฒนาปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มี
ความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ คือ ควรให้
ความส าคัญและสนับสนุน ในเรื่องแรงจูงใจในการท างาน เพื่อตอบสนองต่อปัจจัยที่ท าให้เกิดความผูกพันต่อ
องค์การ และน าไปสู่การท างานที่มีประสิทธิภาพต่อไป  

  

ค าส าคัญ: การบริหารแบบมีส่วนร่วม, ความผูกพันต่อองค์การ, พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
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ABSTRACT 
The purpose of this research were 1) to study the opinion level of participative 

management factors of personnel of the National Science Museum 2) to study the opinion level 
of organizational commitment of personnel of the National Science Museum 3) to study the 
correlation between participative management factors and organizational commitment of the 
personnel of the National Science Museum Organization, and 4) to recommend guidelines for 
developing participative management factors relating the organizational commitment of 
personnel of the National Science Museum. 

This study was a survey research.  The population was 311 personnel of the National 
Science Museum. The sample size was determined by using Taro Yamane formula and obtained 
175 samples by stratified random and simple random sampling method.  The research 
instrument was a questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, 
mean, standard deviation and Pearson's correlation.  

The results of this study revealed that 1) an overview of opinion level of participative 
management of the National Science Museum Organization was at high level 2) an overview of 
opinion level of organizational commitment of personnel of the National Science Museum was 
at high level. found that the personnel had good feelings about the organization this is expressed 
in the form of organizational attachment, both affective commitment, continuance commitment 
and social normative commitment 3) the participative management factors and organizational 
commitment of the personnel correlated positively at moderate level at statistically significant 
at 0.01 level, and 4) recommendation guidelines for developing participative management 
factors relating the organizational commitment of personnel of the National Science Museum 
were that there should focus and support in terms of work motivation in response to factors 
influencing the organizational commitment and more work efficiency. 
 

Keywords:  Participative management, Organizational commitment, National Science 
Museum 

 
บทน า 

องค์ การ พิ พิ ธภัณฑ์ วิ ทยาศาสตร์
แห่งชาติ  (อพวช.) เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัด
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม จัดตั้งขึ้น เมื่อวันที่ 30 มกราคม 
พ.ศ. 2538 ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ ง
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ พ.ศ. 
2538 โดยมีวัตถุประสงค์ในการด าเนินการ
ส่ ง เสริมและแสดงกิจกรรมหรื อผลงาน

สิ่งประดิษฐ์ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
เพ่ือให้ความรู้และความบันเทิงแก่ประชาชน 
ด าเนินการรวบรวมวัตถุ จ าแนกประเภทวัตถุ 
จัดท าบันทึกหลักฐาน และสงวนรักษาผลงาน
สิ่งประดิษฐ์ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
เพ่ือประโยชน์ในการศึกษาวิจัยความก้าวหน้า
ทางวิชาการ ด าเนินการส่งเสริมการวิจัย การ
ให้บริการทางวิชาการ และนิทรรศการทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่หน่วยงานของ
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รัฐและเอกชน จัดนิทรรศการทางวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี รวมทั้งกิจการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นศูนย์รวม
ทางด้านข้อมูลและวิชาการเกี่ยวกับพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และให้บริการที่
เกี่ยวเนื่องแก่หน่วยงานของรัฐและเอกชน 
ร่วมมือกับองค์การอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ
เพ่ือประโยชน์ในด้านการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ 
และด าเนินกิจกรรมหรือธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่อง
กับกิจการพิพิธภัณฑ ์

อพวช. ได้รับรางวัล “วิสาหกิจดีเด่น” 
ประเภท “รางวัลการพัฒนาองค์การดีเด่น
ภาพรวม” ประจ าปี  2562 จาก พล.อ. 
ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ใน “งาน
ประกาศรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น” หรือ SOE 
Award ป ร ะ จ า ปี  2 5 6 2  โ ด ย ส า นั ก
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
ภายใต้แนวคิด “พลังรัฐวิสาหกิจไทย สู่มิติใหม่
ด้ ว ยดิ จิ ทั ล  HONOR THROUGH DIGITAL 
TRANSFORMATION” วันที่  23 ธันวาคม 
2562 ณ ห้องบางกอกคอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ 
โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ นอกจากนี้ อพวช. 
ยังได้รับการประเมินและได้รับการรับรอง
มาตรฐานแหล่งท่องเที่ยวทางศิลปะวิทยาการ 
(Arts and Sciences Educational Attraction 
Standard) ประเภทแหล่งท่องเที่ยว เพ่ือ
การศึกษาทางวิทยาศาสตร์ อุตสาหกรรมและ
เ ท ค โ น โ ล ยี  ( Science & Industry & 
Technology)  จ า ก ก ร ม ก า ร ท่ อ ง เ ที่ ย ว 
กระทรวงการท่ องเที่ ยวและกีฬา ว่ ามี
มาตรฐานครบ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1. 
ศักยภาพในการดึงดูดใจด้านท่องเที่ยว การ
สร้างความรู้และความเหมาะสมกับกลุ่ม
นักท่องเที่ยว ศักยภาพในการจัดการด้าน

บริการ การเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว มีความ
แปลกใหม่ด้านเทคโนโลยี เป็นต้น 2. ศักยภาพ
ในการรับรองด้านการท่องเที่ยวและ 3. 
ศักยภาพด้านการบริหารจัดการ ซึ่งได้ รับ
รางวัล เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2562 ณ ห้องแก
รนด์บอลรูม ชั้น 2 โรงแรมเซ็นจูรี่  พาร์ค 
กรุงเทพมหานคร จากรางวัลที่ได้รับดังกล่าว
บ่งบอกถึงการบริหารจัดการองค์การที่ดีของ 
อพวช. แต่กระนั้น อพวช. ยังไม่เคยมีการศึกษา
เรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับความผูกพัน
ขององค์การของบุคลากรองค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ซึ่งถ้าหากมีการศึกษาใน
เรื่องดังกล่าวก็จะสามารถใช้เป็นข้อมูลและ
แนวทางในการบริหารองค์การของ อพวช. 
เพ่ือให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

ด้วยเหตุนี้ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษา เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ
ความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรองค์การ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ เพ่ือให้ทราบ
ถึงปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มี
ความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์การของ
บุคลากรองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ ทั้งนี้เพ่ือการปรับปรุงแก้ไข และหา
แนวทางในการพัฒนาในล าดับต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ 

1.  เ พ่ื อศึ กษาระดั บความคิ ด เห็ น
เกี่ยวกับปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของบุคลากรองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ 

2.  เ พ่ื อศึ กษาระดั บความคิ ด เห็ น
เกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์การของบุคลากร
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
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3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับความ
ผูกพันต่อองค์การของบุคลากรองค์ การ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 

4. เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มี
ความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์การของ
บุคลากรองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาต ิ

วิธีการด าเนินการวิจัย 
การศึกษานี้มีกรอบแนวคิดในการศึกษา 

โดยมีการก าหนดให้ปัจจัยด้านการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม เป็นตัวแปรอิสระ และความผูกพัน
ต่อองค์การของบุคลากรองค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติเป็นตัวแปรตาม ซึ่งสรุป
เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาได้ดังนี้ 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม 
ปัจจัยส่วนบุคคล 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ 
ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน ต าแหน่ง และรายได้
ต่อเดือน 

 ความผูกพันต่อองค์การ 
ของบุคลากรองค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 

 ความผูกพันด้านจิตใจ 
 ความผูกพันด้านการคงอยู่ 
 ความผูกพันด้านบรรทัด
ฐานของสังคม 

 
(Meyer & Allen 1997, p. 
57-75) 

 

  

ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ความไว้วางใจ 
 ความยึดมั่นผูกพันต่อกัน 
 การร่วมก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของงาน  
 ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 
 การกระจายอ านาจตัดสินใจ 
 การสื่อสารภายในองค์การ 
 การพัฒนาบุคลากรและการฝึกอบรม 

 

 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ 
บุคลากรองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ จ านวน 311 คน ซึ่งประกอบด้วย 
พนักงาน 160 คน และลูกจ้าง 151 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ 
บุคลากรองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ ที่เป็นพนักงานและลูกจ้าง จ านวน 
175 คน ซึ่งได้จากการค านวณขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้สูตรการค านวณของทาโร่ ยามา
เน่ (Yamane, 1973) 

การสุ่มตัวอย่างเป็นแบบแบ่งชั้นหรือ
แบบชั้นภูมิ (Stratified random sampling) 
เป็นการสุ่มตัวอย่างที่ผู้ศึกษาได้แบ่งตัวอย่าง
ตามเกณฑ์ ลั กษณะความแตกต่ า งของ
ประชากร จากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ
ง่าย (Simple random sampling) ให้ครบ
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ตามจ านวนประชากรที่ค านวณได้ในแต่ละ
กลุ่มที่ผู้ศึกษาได้แบ่งไว้  

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็น
แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ซึ่งผู้
ศึกษาได้ด าเนินการศึกษาและรวบรวมข้อ
ค าถามจากแนวคิดทฤษฎี เอกสารงานวิจัยต่าง 
ๆ และแบบสอบถามของนักวิชาการหลาย ๆ 
ท่านที่ได้จัดท าขึ้น แล้วน ามาเลือกข้อค าถามที่
ผู้ศึกษาเห็นว่าเหมาะสม น ามาปรับปรุงแก้ไข
ให้สอดคล้องกับการศึกษาในครั้งนี้ จากนั้นจึง
น าร่างแบบสอบถามไปทดสอบค่าความ
เที่ ยงตรงเชิ งพินิ จ โดยผ่ านผู้ เชี่ ยวชาญ
ตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหาการใช้
ภาษาและลักษณะของข้ อความที่ ใช้ ให้
เหมาะสมกับกลุ่มประชากรที่ศึกษาและน ามา
ปรับปรุงแก้ไข โดยค่าดัชนีความสอดคล้อง 
( Index of Item Objective Congruence 
:IOC) = 0.84 จากนั้นน าแบบสอบถามที่
ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้  (Try out) กับ
พนักงานและลูกจ้างขององค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน หาค่าความเชื่อมั่นตามวิธีการ
ของ (Conbach) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา 
(α-coefficient)  ได้ ค่ าความเชื่ อมั่ นของ
แบบสอบถามเท่ากับ 0.795 

การ เก็ บรวบรวมข้ อมู ล  ผู้ ศึ กษา
ด าเนินการแจกแบบสอบถามให้กับกลุ่ ม
ตัวอย่างด้วยตนเอง โดยขั้นตอนแรกท าหนังสือ
เสนอผู้ อ านวยการองค์ การ พิ พิ ธภั ณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติในการขออนุญาตด าเนิน
การศึกษาในหน่วยงาน พร้อมทั้งอธิบายถึง
วัตถุประสงค์ในการศึกษาครั้งนี้ จากนั้นแจก
และอธิบายแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 175 ฉบับ หลังจากผู้ศึกษาได้รวบรวม

แบบสอบถามที่ได้รับคืนจากกลุ่มตัวอย่างแล้ว 
จ านวน 175 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ได้
ด าเนินการตรวจสอบความถูกต้องและความ
สมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับทั้งหมด ก่อน
น าไปวิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล ในการศึกษาครั้งนี้ 
ผู้ศึกษาด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยน า
ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาประมวลผล
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพ่ือการ
วิจัยทางสังคมศาสตร์ (Statistical Package 
for the Social Science) โดยมีรายละเอียด
การใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  1) 
ค่ าความถี่  (Frequency) และค่ าร้ อยละ 
(Percentage) ใช้วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วน
บุคคล ของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ อายุ  
ระดับการศึกษา สถานภาพ ระยะเวลาที่
ปฏิบัติงาน ต าแหน่ง และรายได้ต่อเดือน 2) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ใช้แสดงค่าเฉลี่ยและวัด
แนวโน้มเข้าสู่ศูนย์กลางของข้อมูล 3) ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้
คู่กับค่าเฉลี่ยเพ่ือแสดงลักษณะกระจายของ
ข้อมูล 4) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์
สั น  ( Pearson Correlations)  ใช้ เ พ่ื อการ
ทดสอบค่าความสัมพันธ์ของตัวแปรอิสระและ
ตัวแปรตามตามวัตถุประสงค์ข้อที่  3 การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมกับความผูกพันต่อ
องค์การของบุคลากรองค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
 
สรุปผลการศึกษา 

ผลการศึกษา เรื่อง “การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมกับความผูกพันต่อองค์การของ
บุคลากรองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
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แห่งชาติ” ผู้ศึกษาได้น าเสนอการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี้ 

1. ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของบุคลากรบุคลากรองค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ปัจจัยที่อยู่ในระดับมากที่สุดมี 3 ด้าน 
คือ ด้านความไว้วางใจ ด้านความยึดมั่นผูกพัน
ต่อกัน และด้านการร่วมก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของงาน เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่าปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วน
ร่ ว มของบุ ค ล าก รอ งค์ ก า ร พิ พิ ธ ภั ณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ด้านความไว้วางใจ โดย
ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด
โดยการมีความตั้งใจที่จะท างานที่ได้รับหมาย
อย่างเต็มก าลังความรู้ความสามารถ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ปัจจัยด้านการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของบุคลากรองค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ด้านความยึดมั่นผูกพัน
ต่อกัน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยการยินดีให้ความร่วมมือในการ
ผลักดันงานของท่านและองค์การจนประสบ
ความส าเร็จ และการรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วน
หนึ่งขององค์การแห่งนี้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด ทั้งสองด้าน ปัจจัยด้านการบริหาร
แบบมี ส่ วนร่ วมของบุ คล ากรองค์ ก า ร
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ด้านการร่วม
ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 
โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดย การยินดีรับผิดชอบร่วมต่องานที่ท า
หากไม่ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ปัจจัยด้านการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรองค์การ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ด้านความมี

อิสระในการปฏิบัติ งาน โดยภาพรวม มี
ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  โ ด ย 
ค ว ามส า มา ร ถ ออ ก แ บบ  และ พั ฒ น า
กระบวนการท างานได้อย่างเต็มก าลัง ความรู้ 
ความสามารถเพ่ือให้องค์การบรรลุเป้าหมายที่
วางไว้ และการมีอิสระในการปฏิบัติงานที่
ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่จากผู้บริหาร อยู่ใน
ระดับมากทั้งสองด้าน ปัจจัยด้านการบริหาร
แบบมี ส่ วนร่ วมของบุ คล ากรองค์ ก า ร
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ด้านการ
กระจายอ านาจตัดสินใจ โดยภาพรวม มี
ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก โดย การได้รับ
โอกาสในการท างานที่มีความส าคัญ มีคุณค่า
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบต่อผลการตัดสินใจของตน และการ
มีบทบาทในการตัดสินใจในงาน และก าหนด
ทิศทางในการปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง อยู่ใน
ระดับมากทั้งสองด้าน ปัจจัยด้านการบริหาร
แบบมี ส่ วนร่ วมของบุ คล ากรองค์ ก า ร
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ด้านการ
สื่อสารภายในองค์การ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย
รวมอยู่ในระดับมาก โดยการมีการสื่อสาร
ข้อมูลอย่างชัดเจนและทั่วถึง ช่วยให้การ
ท างานมีประสิทธิภาพและประสานงานกันได้ดี 
และการมีการน าเสนอข้อมูล ข่าวสารอย่าง
สม่ าเสมอ เช่น สิ่งพิมพ์, การจัดนิทรรศการ, 
จดหมายข่าว การให้ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ อยู่ใน
ระดับมากทั้งสองด้าน ปัจจัยด้านการบริหาร
แบบมี ส่ วนร่ วมของบุ คล ากรองค์ ก า ร
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ด้านการ
พัฒนาบุคลากรและการฝึกอบรม โดยภาพรวม 
มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ ในระดับมาก โดยการที่
ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การเข้ารับ
การฝึกอบรมและพัฒนางาน และ ท่านเคย
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ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาเพ่ิมเติมในงานที่
ท่านปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้งสองด้าน  

2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับความผูกพันต่อ
องค์การ การวิเคราะห์รูปแบบของความผูกพัน
ต่อองค์การของบุคลากรองค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ จ าแนกตาม ด้านจิตใจ 
ด้านการคงอยู่ และด้านบรรทัดฐานของสังคม 
โดยแสดงเป็นค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและระดับการประเมินผล พบว่า 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์การ
ของบุคลากรองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ความผูกพันด้านจิตใจ ความผูกพันด้ าน
บรรทัดฐานของสังคม และความผูกพันด้าน
การคง อยู่ในระดับมากทั้ง 3 ด้าน ดังนี้  1) 
ความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรองค์การ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ด้านจิตใจ มี
ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า มีความภาคภูมิใจที่จะกล่าวถึง
องค์การของท่านกับบุคคลภายนอก และความ
พอใจที่ได้ใช้ชีวิตการท างาน ณ องค์การแห่งนี้ 
อยู่ในระดับมากที่สุด การมีความยินดีที่จะ
ปฏิบัติตามแนวทางการด าเนินงานของ
องค์การ ปัญหาขององค์การเป็นเสมือนปัญหา
ของตนเองที่ต้องช่วยกันแก้ไข และมีความรู้สึก
ชื่นชอบระบบขององค์การ เช่น ระบบการ
ปกครอง ระบบการท างาน อยู่ในระดับมากท้ัง 
3 ด้าน 2) ความผูกพันต่อองค์การของบุคลากร
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ด้าน
การคงอยู่ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมีความ
ภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้หน่วยงาน
ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และถ้ามี

โอกาสจะแนะน าให้บุคคลอื่นเข้ามาท างานใน
องค์การแห่งนี้ อยู่ในระดับมากที่สุด มีความ
ตั้ งใจอย่างแน่วแน่ที่จะเป็นบุคลากรของ
องค์การจนกว่าจะเกษียณอายุงาน ยังคงอยาก
ท างานกับองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติต่อไป เนื่องจากได้รับสวัสดิการและ
ผลประโยชน์ที่ เหมาะสม และเป็นการไม่
ถูกต้องหากจะลาออกจากองค์การแห่งนี้เพราะ
ได้รับข้อเสนอจากองค์การอ่ืนที่ดีกว่าอยู่ใน
ระดับมากทั้ง 3 ด้าน 3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรองค์การ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ด้านบรรทัด
ฐานของสังคม มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมีความ
ยินดีที่จะปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 
เพ่ือชื่อเสียงที่ดีขององค์การ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด มีความเต็มใจในการท างานที่ ได้รับ
มอบหมายนอกเหนื อจากงานในหน้ าที่
รับผิดชอบ องค์การนี้สมควรจะได้รับความ
จงรั กภั กดี จ ากท่ าน  มี ความยิ น ดี ที่ จ ะ
ปฏิบัติงานอย่างสุดความสามารถเพ่ือให้งาน
ส าเร็จลุล่วง แม้จะไม่ได้รับค่าตอบแทนเป็น
พิเศษ และไม่คิดจะลาออกจากองค์การแห่งนี้
เนื่องจากมีความผูกพันกับผู้บังคับบัญชาและ
เพ่ือนร่วมงาน อยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมกับความผูกพันต่อ
องค์การของบุคลากรองค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ จากการวิเคราะห์ค่า
ความสัมพันธ์ของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย
ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ทั้ง 7 
ด้านกับความผูกพันต่อองค์การ ทั้ง 3 ด้าน ใน
ภาพรวม เท่ากับ 0.534 พิจารณาภาพรวมเป็น
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รายด้านพบว่า ปัจจัยด้านการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของบุคลากรองค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ทั้ง 7 ด้านกับความ
ผูกพันต่อองค์การทั้ง 3 ด้านมีค่าความสัมพันธ์
เท่ากับ 0.560 0.531 และ 0.510 ตามล าดับ 
ซึ่งมีความสัมพันธ์กันอยู่ ในระดับปานกลาง
และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงสามารถสรุป
ได้ว่า ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของบุคลากรองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่ งชาติ กั บความผู กพันต่ อองค์ การ มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปาน
กลางและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 การอภิปรายผล
การศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย
ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ จาก
การศึกษา พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารแบบมี
ส่ วนร่ วมของบุคลากรบุคลากรองค์ การ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ อยู่ในระดับ
มากที่สุดมี 3 ด้าน คือ ด้านความไว้วางใจ ด้าน
ความยึดมั่นผูกพันต่อกัน และด้านการร่วม
ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน อยู่
ในระดับมาก มี 4 ด้าน เรียงล าดับ ดังนี้ ด้าน
ความมี อิสระในการปฏิบัติ งาน ด้านการ
กระจายอ านาจตัดสินใจ ด้านการพัฒนา
บุคลากรและการฝึกอบรม และด้านการ
สื่อสารภายในองค์การ ทั้งนี้เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน น าไปสู่การอภิปราย ดังนี้ 1) ด้าน
ความไว้วางใจ ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ข้อมูลมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานต่ า 
แสดงถึงลักษณะการกระจายตัวของข้อมูล

น้อย บ่งบอกว่าบุคลากรส่วนใหญ่มีความ
คิดเห็นใกล้เคียงกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2555, น. 209-211) 
ที่ได้สรุปหลักการส าคัญของการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมไว้ว่า 6 ประการ โดย ความไว้วางใจ
กัน คือ แนวคิดที่เป็นปรัชญาพ้ืนฐานของการ
บริ หารแบบมี ส่ วนร่ วมผู้ ร่ ว มงานหรื อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
สมบูรณ์หากได้รับความไว้วางใจให้ด าเนินงาน 
ฝ่ายบริหารเพียงดูแลความก้าวหน้าเป็น
ระยะๆ และดูแลผลสุดท้ายของงานก็เพียงพอ
แล้ว นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Swansburg (1996, น. 391 - 394 ) ที่กล่าว
ไว้ว่าการไว้วางใจกันเป็นปรัชญาพ้ืนฐานของ
การมีส่วนร่วมผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา
ซึ่งจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์
เรียบร้อยหากได้รับการยอมรับไว้วางใจจาก
ผู้บริหาร 2) ด้านความยึดมั่นผูกพัน ค่าเฉลี่ย
รวมอยู่ ในระดับมากที่สุด ข้อมูลมีค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานต่ า แสดงถึงลักษณะการ
กระจายตัวของข้อมูลน้อย บ่งบอกว่าบุคลากร
ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นใกล้ เคียงกัน ซึ่ ง
สอดคล้องกับแนวคิดของชูชาติ พ่วงสมจิตร์ 
(2555, น. 209-211) ที่ได้สรุปหลักการส าคัญ
ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า 6 ประการ 
โดย ความผูกพันต่อกันและรู้สึกเป็นเจ้าของ
หน่วยงานร่วมกัน คือ การที่แต่ละคนทั้ ง
ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาได้มาปฏิบัติ
ร่วมกัน มีส่วนช่วยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและ
กันเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดความผูกพันต่อกัน และ
การที่บุคคลในองค์การได้มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ รู้เป้าหมายขององค์การมีความรู้สึก
เป็นเจ้าของกิจการร่วมกัน และร่วมมือกัน
อย่างเต็มที่ตามกระบวนการมีส่วนร่วมซึ่ง
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ก่อให้เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ
และพร้อมที่จะท าผลประโยชน์ให้กับองค์การ 
นอกจากนี้ ยั งสอดคล้องกับแนวคิ ด ของ 
Swansburg (1996, p. 391-394 ) ที่กล่าวไว้
ว่าผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัติงานต้องการความยึด
มั่นผูกพัน ผู้บริหารควรที่จะให้การสนับสนุน
ช่ วยเหลือและฝึกอบรมแก่ผู้ ปฏิบั ติ งาน 
ผู้ปฏิบัติงานต้องมีโอกาสได้มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจกับผู้บริหาร ประสบการณ์ในการเข้า
มามีส่ วนร่ วมของผู้ ปฏิบั ติ งานจะท า ให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความขยันหมั่นเพียร อุตสาหะ 
ผลผลิตในการท างานมีมากขึ้นซึ่งจะเห็นได้ว่า
ภายใต้การบริหารแบบมีส่วนร่วม จะท าให้เกิด
ความยึดมั่นผูกพันโดยไม่ท าให้เกิดโทษ 3) 
ด้ า น ก า ร ร่ ว ม ก า ห น ด เ ป้ า ห ม า ย แ ล ะ
วัตถุประสงค์ของงาน ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ข้อมูลมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ต่ า แสดงถึงลักษณะการกระจายตัวของข้อมูล
น้อย บ่งบอกว่าบุคลากรส่วนใหญ่มีความ
คิดเห็นใกล้เคียงกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2555, น. 209-211) 
ที่ได้สรุปหลักการส าคัญของการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมไว้ โดยกล่าวว่า การร่วมก าหนด
วัตถุประสงค์เป้าหมายและร่วมรับผิดชอบ
ด า เนิ นการ  คื อ  การตั้ ง เป้ าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกันของผู้บริหาร ร่วมกัน
ปรับปรุงพัฒนาเป้าหมายขององค์การ ย่อม
ขจัดความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นได้ เพราะทุกคน
มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายเดียวกัน มีการทา
งานที่มีทิศทางเดียวกันมีความรับผิดชอบ
ร่วมกัน ผลผลิตหรือผลงานก็จะออกมาอย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Swansburg (1996, p. 391 - 
394 ) ที่กล่าวไว้ว่า การตั้งเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร
และผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงการร่วมกันปรับปรุง
พัฒนาเป้าหมายขององค์การ ย่อมขจัดความ
ขัดแย้งที่ เกิดขึ้นถ้าทุกคนมีเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน มีการท างานที่มี
ทิศทางเดียวกัน มีความรับผิดชอบร่วมกัน 4) 
ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน ค่าเฉลี่ย
รวมอยู่ในระดับมาก ข้อมูลมีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานต่ า แสดงถึงลักษณะการกระจายตัว
ของข้อมูลน้อย บ่งบอกว่าบุคลากรส่วนใหญ่มี
ความคิดเห็นใกล้เคียงกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Bryman (1986, p. 139) ที่ได้
เสนอแนวทางการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่
จะมีผลต่อทัศนคติการปฏิบัติงานและการ
กระตุ้นจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาไว้ 4 ประการ คือ 
1) บรรยากาศของการมีส่วนร่วมควรจะต้องท า
ให้แนวทางที่จะไปสู่เป้าหมายมีความชัดเจน
ยิ่งขึ้น และบรรยากาศจะมีลักษณะของความ
ไม่ เป็ นทา งการมากกว่ า  2 )  จะท า ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถเลือกเป้าหมายที่มี
คุณค่า ดังนั้น ผู้บังคับบัญชาควรเพ่ิมเป้าหมาย
ส่วนบุคคล กับ เป้าหมายขององค์การให้เท่า
เทียมกัน 3) ผู้มีส่วนร่วมจะเพ่ิมการควบคุม
งานมากขึ้นถ้ามีแรงจูงใจและความเป็นอิสระ
เพ่ิมขึ้นซึ่งจะท าให้ผู้ ใต้บังคับบัญชามีความ
เพียรพยายามในการปฏิบัติงานมากขึ้น และ4. 
เมื่อบุคคลเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจแล้วเขาจะมีความเกี่ยวพันส่วนตัว 
นอกจากนี้ ยั งสอดคล้องกับแนวคิ ดของ 
Swansburg (1996, p. 391 - 394 ) ที่กล่าว
ไว้ ว่ า  ความมี อิ ส ระ ในการปฏิ บั ติ ง าน 
(Autonomy) เป็นภาวะที่มีความเป็นอิสระต่อ
ความรับผิดชอบในการท างาน มีอ านาจหน้าที่
และความสามารถในการท างานส าหรับงาน
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ของแต่ละบุคคล ผู้ปฏิบัติงานต้องการความ
เป็นอิสระในการปฏิบัติงาน ในการตัดสินใจใน
งานของตนเอง ซึ่งจะท าให้มีความทุ่มเทและ
เต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เต็มความ
รับผิดชอบที่ตนได้รับ 5) ด้านการกระจาย
อ านาจในการตัดสินใจ ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ ใน
ระดับมาก ข้อมูลมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ต่ า แสดงถึงลักษณะการกระจายตัวของข้อมูล
น้อย บ่งบอกว่าบุคลากรส่วนใหญ่มีความ
คิดเห็นใกล้เคียงกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ  Sashkin ( 1982, p.  110- 113)  ที่ ไ ด้
กล่ า วถึ ง วิ ธี ส าคั ญ  4 ประการ  ในการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ (1) การมีส่วน
ร่วมในการตั้ งเป้าหมาย (Participation in 
Goal Setting) (2) การมีส่ วนร่ วมในการ
ตั ด สิ น ใ จ  ( Participation in Decision 
Making) (3) การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 
(Participation in Problem Solving) (4) การ
มีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง (Participation 
in Change) 6) ด้านการสื่อสารภายในองค์การ
ที่ดี ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อมูลมีค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานต่ า แสดงถึงลักษณะ
การกระจายตัวของข้อมูลน้อย บ่งบอกว่า
บุคลากรส่วนใหญ่มีความคิดเห็นใกล้เคียงกัน 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ชูชาติ พ่วงสม
จิตร์ (2555, น. 209-211) ที่ได้สรุปหลักการ
ส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ โดย
กล่าวว่าการให้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนและ
ทันสมัยต่อทุกคนที่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
คือการให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องครบถ้วนและ
ทันสมั ยต่ อผู้ ใต้ บั งคับบัญชา เนื่ องจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้มีบทบาทในการร่วม
ตัดสินใจ ดังนั้นข้อมูลข่าวสารจึงเป็นทรัพยากร
ที่ส าคัญที่จะท าให้การตัดสินใจนั้นถูกต้อง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Likert (1961, p. 
223) ที่ได้เสนอหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้นเป็นเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับเป้าหมายและการตัดสินใจที่
เกี่ยวข้องกับงานจะกระท าโดยกลุ่มผู้บริหารที่ 
มีความเชื่อมั่น และไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเต็มที่ (Upward communication) แต่
ยั ง มี ก า ร ติ ด ต่ อ สื่ อ ส า ร ต า ม แ น ว น อน 
( Horizontal communication)  ร ะ ห ว่ า ง
เพ่ือนร่วมงานที่อยู่ในระดับเดียวกัน ในการจูง
ใจใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารไม่เพียงแต่ ให้
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจเท่านั้น แต่พยายาม
ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรู้สึกว่าพวกเขามี
ความส าคัญ และมีความเกี่ยวพันระหว่าง
ผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชาจะเป็นไปอย่าง
ตรงไปตรงมา ภายในบรรยากาศของความเป็น
มิตรภาพองค์การที่เป็นทางการและองค์การไม่
เป็นทางการจะเข้ากันได้ เป็นอย่างดี โดย 
ผู้บังคับบัญชากระตุ้นจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้
เกิดก าลังใจในการปฏิบัติงาน โดยให้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหาร
กิจการขององค์การ กระตุ้นให้เกิดทัศนคติ
ในทางเก้ือกูลองค์การ น าองค์การสู่เป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ ระบบการติดต่อสื่อสารภายใน
องค์การมีความคล่องตัว เป็นไปโดยอิสระ ทั้ง
ในแนวดิ่งและแนวราบ ข่าวสารภายในองค์การ
มีความถูกต้องเพียงพอและเชื่อถือได้ 7) ด้าน
การพัฒนาบุคลากรและการฝึกอบรม ค่าเฉลี่ย
รวมอยู่ในระดับมาก ข้อมูลมีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานต่ า แสดงถึงลักษณะการกระจายตัว
ของข้อมูลน้อย บ่งบอกว่าบุคลากรส่วนใหญ่มี
ความคิดเห็นใกล้เคียงกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ ไตรรัตน์ โภคพลากรณ์ (2554, น. 
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5-6) ที่กล่าวไว้ว่า การฝึกอบรมจะช่วยให้การ
ปฏิบัติงานและภาระหน้าที่ต่างๆ ในปัจจุบัน
และอนาคตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้นและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นกลวิธี
ที่ท าให้บุคลากรขององค์การมีคุณภาพและ
สามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับสภาพการณ์
ในอนาคต ถ้าบุคลากรมีคุณภาพและมีขวัญ
ก าลังใจที่ดีแล้ว ย่อมส่งผลต่อผลงานทั้งใน
ระดับบุคคล กลุ่ม และองค์การได้ในที่สุด 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Likert 
(1961, p. 223) ที่ได้เสนอผลงานเกี่ยวกับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่าการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมนั้นผู้บังคับบัญชาควรเห็นความส าคัญ
ของการพัฒนาพนักงานโดยการฝึกอบรม 
เพ่ือให้การท างานมีผลงานที่สูงสุดและส าเร็จ
ตามเป้าหมาย  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การอภิปรายผล
การศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
ผูกพันต่อองค์การของบุคลากรองค์ การ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ จากสรุปผล
การศึกษา พบว่า ความคิดเห็นของบุคลากร
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่ งชาติ
เกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์การ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ความผูกพันทั้ง 3 ด้านอยู่ในระดับมาก 
สามารถเรียงล าดับได้ ดังนี้ ความผูกพันด้าน
จิตใจ ความผูกพันด้านบรรทัดฐานของสังคม 
และความผูกพันด้านการคงอยู่ ทั้งนี้สามารถ
อภิปรายผลการศึกษาได้ ดังนี้ 1) ความผูกพัน
ด้านจิตใจ ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อมูล
มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานต่ า แสดงถึง
ลักษณะการกระจายตัวของข้อมูลน้อย บ่ง
บอกว่าบุคลากรส่วนใหญ่มีความคิดเห็น
ใกล้เคียงกัน 2) ความผูกพันด้านการคงอยู่ 

ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อมูลมีค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานต่ า แสดงถึงลักษณะการ
กระจายตัวของข้อมูลน้อย บ่งบอกว่าบุคลากร
ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นใกล้เคียงกัน 3) ความ
ผูกพันด้านบรรทัดฐานของสังคม ค่าเฉลี่ย
รวมอยู่ในระดับมาก ข้อมูลมีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานต่ า แสดงถึงลักษณะการกระจายตัว
ของข้อมูลน้อย บ่งบอกว่าบุคลากรส่วนใหญ่มี
ความคิดเห็นใกล้เคียงกัน ซึ่งจากการอภิปราย
สามารถสรุปได้ว่าผลการศึกษาข้างต้น ว่ามี
ความสอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ
ความผูกพันในองค์การของ Meyer and 
Allen (1990, p. 1-18) ที่ศึกษาเรื่องความ
ผูกพันต่อองค์การโดยพิจารณาว่าความผูกพัน
ต่อองค์การนั้นแสดงออกมาใน 3 ลักษณะ 
ได้แก่ ความผูกพันด้านจิตใจ ความผูกพันด้าน
การคงอยู่ และความผูกพันด้านบรรทัดฐาน
ของสังคม ซึ่งปัจจัยที่ก่อให้เกิดความผูกพันต่อ
องค์การในแต่ละด้าน คือ 1) ปัจจัยที่ก่อให้เกิด
ความผูกพันต่อองค์การด้านจิตใจ 2) ปัจจัยที่
ก่อให้เกิดความผูกพันด้านการคงอยู่ และ 3) 
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความผูกพันด้านบรรทัดฐาน
ทางสังคม เมื่อวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่เป็นสาเหตุ
ให้เกิดความผูกพันต่อองค์การใน 3 ลักษณะ ที่
กล่าวมา ตามแนวคิดข้างต้น สามารถอธิบาย
ได้ดังนี้  1) ความผูกพันด้านจิตใจเกิดจาก
ปัจจัย 3 ประการ คือคุณลักษณะของบุคคล 
คุณลักษณะของงาน และประสบการณ์ในการ
ท างาน 2) ความผูกพันทางด้านการคงอยู่เกิด
จากปัจจัย 2 ประการ คือ ความมากน้อยใน
การลงทุนไปกับองค์การ และทางเลือกที่มีหาก
คิดจะลาออกจากองค์การ 3) ความผูกพันด้าน
บรรทัดฐานของสังคม เกิดจากปัจจัยด้าน
ประสบการณ์ของบุคคลทั้งก่อนและหลังเข้า
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มาเป็นสมาชิกขององค์การ ได้แก่ การได้รับ
การอบรมสั่งสอนจากครอบครัว กระบวนการ
กลุ่มทางสังคม และกระบวนการกล่อมเกลา
จากองค์การว่าเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงการที่
สมาชิกมีความรู้สึกที่ดีต่อองค์การ โดยมักจะ
แสดงความรู้สึกออกมาในรูปของความศรัทธา 
ยอมรับเป้าหมาย ค่านิยมขององค์การ ความ
ทุ่มเทเต็มใจที่จะใช้ความสามารถ ความ
พยายามในการปฏิบัติงาน ตลอดจนความ
จงรักภักดี มุ่งมั่นที่จะธ ารงสถานการณ์เป็น
สมาชิ กขององค์ การ ถึ งแม้ ว่ าองค์ การ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่ งชาติ จะเป็น
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ แต่บุคลากรยังคงมี
ค ว ามภาคภู มิ ใ จที่ อ งค์ ก า ร พิ พิ ธภั ณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติมีความมั่นคง เป็น
พิพิธภัณฑ์ระดับชาติที่มีชื่อเสียง รวมทั้งได้รับ
การยอมรับจากประชาชนทั่วไป ตลอดจนการ
ให้ความสนใจเรื่องผลตอบแทนและสวัสดิการ
ต่อบุคลากร เช่น ความก้าวหน้าในต าแหน่ง
งาน ความมั่นคงและสวัสดิการอ่ืน ๆ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 การอภิปรายผล
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมกับความผูกพันที่มีต่อ
องค์การของบุคลากรองค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ จากสรุปผลการศึกษา 
พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ทั้ง 7 ด้าน กับความผูกพันต่อองค์การ ทั้ง 3 
ด้าน ได้แก่ ด้านความผูกพันด้านจิตใจ ความ
ผูกพันด้านการคงอยู่ และความผูกพันด้าน
บรรทัดฐานของสังคม มีความสัมพันธ์กัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางและเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน ซึ่งมีความหมายว่า ความ
ผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์การพิพิธภัณฑ์

วิทยาศาสตร์แห่งชาติ เกิดจากปัจจัยด้านการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ทั้ง 7 ด้าน ซึ่งสอดคล้อง
กับ งานวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการกับความ
ผูกพันต่อโรงเรียน ของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษานครนายก” ของประชุม บ ารุง
จิตร์ (2551) พบว่า การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการกับความผูกพันต่อโรงเรียน
ของครูมีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 และงานวิจัยเรื่อง 
“ความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองหาร อ าเภอสันทราย 
จังหวัดเชียงใหม่”ของ มะลิวัลย์ เหมืองทอง 
(2551) พบว่า บุคลากรมีความผูกพันต่อ
องค์กร ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง ส่วนหนึ่ง
เนื่องมาจากระบบการบริหารจัดการด้านการ
ปฏิบัติงานขององค์กรที่เอ้ืออานวยให้บุคลากร 
ได้แสดงศักยภาพของตนเองออกมาอย่างเต็มที่ 
แต่ขัดแย้งกับงานวิจัยงานวิจัย เรื่อง “ปัจจัย
ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีผลต่อความ
ผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร มหาวิทยาลัย
พะเยา ของ ธนพร ธรรมโชติ (2555) ที่พบว่า 
ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา กับความผูกพัน
ต่อองค์การ ไม่มีความสัมพันธ์กัน  
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

1. ได้ทราบแนวคิด ทฤษฎีการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม และความผูกพันต่อองค์การ 
ร่วมถึงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมกับความผูกพันต่อ
องค์การ 
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2.  ได้ ทราบระดับความคิด เห็ น
เกี่ยวกับปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม
และความผูกพันต่อองค์การของบุคลากร
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ  

3. ได้ข้อเสนอแนะแนวทางในการ
พัฒนาปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่
มีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์การของ
บุคลากรองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาต ิ
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาเรื่อง “การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมกับความผูกพันต่อองค์การของ
บุคลากรองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาต”ิครั้งนี้ ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะ ดังนี้  

1. ด้านการปฏิบัติงาน 
องค์ การ พิ พิ ธภัณฑ์ วิ ทยาศาสตร์

แห่งชาติ ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับมี
ส่วนร่วมในการบริหาร เพ่ือแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น มุมมองในด้านต่างๆ เสนอแนวทาง
ป้องกันและวิ ธี การแก้ปัญหา ตลอดจน
อุปสรรคในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น ควรมี
การสื่อสารภายในองค์การที่ดี  และทั่วถึง 
เพ่ือให้บุคลากรได้ทราบถึงข่าวสาร และ
นโยบายต่างๆ รวมถึงที่มาและเหตุผลที่
องค์การได้ก าหนดนโยบาย ที่ ใช้ เป็นแนว

ทางการปฏิบัติงาน ซึ่งการสื่อสารนั้นมีส่วน
ส าคัญที่ท าให้เกิดความผูกพันต่อองค์การ ไม่
ว่าจะเป็นการสื่อสารจากบนลงล่างจากล่างข้ึน
บน การสื่อสารในแนวระนาบ ตลอดจนการมี
เทคโนโลยีการสื่อสารและช่องทางที่เปิดโอกาส
ให้พนักงานสามารถท าการสื่อสารกันได้ใน
องค์การก็จะส่งผลเกิดความผูกพันที่ดีต่อ
องค์การ นอกจากนี้ควรจัดให้มีการประชุม
บุคลากรทั้งหมดภายในองค์การหรือการจัด
สัมมนาประจ าปี เพ่ือเปิดโอกาสให้บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และแสดง
ความคิดเห็นร่วมกัน  

2. ด้านการบริหารงาน  
ในการบริหารองค์การให้เป็นไปตาม

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ร่วมกัน สิ่งที่ 
ควรให้ความส าคัญ คือ ภาวะผู้น า ที่ควรด ารง
ตนเป็นแบบอย่างที่ดี ในการบริหารงาน ให้
เป็นไปตามปณิธานและค่านิยมขององค์การ 
การกระจายอ านาจในการบริหารงาน เพ่ือให้
บุคลากรทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการ
บริหารงานในองค์การซึ่งจะช่วยให้เกิดความ
ผูกพันต่อองค์การ รวมทั้งควรให้ความส าคัญ
และสนับสนุนในเรื่องของแรงจูงใจในการ
ท างาน เพ่ือตอบสนองต่อปัจจัยที่ท าให้เกิด
ความผูกพันต่อองค์การ และน าไปสู่การท างาน
ที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) เพื่อสังเคราะห์องค์ความรู้และกระบวนการจัดการ

พิพิธภัณฑ์ชุมชน เพื่อความยั่งยืนและพึ่งพาตนเอง 2) เพื่อสร้างรูปแบบทะเบียนโบราณวัตถุ และพัฒนาระบบ
กลไกในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ และ 3) เพื่อสร้างต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชน
ในระบบอิเล็กทรอนิกส์ด้วยแอพพลิเคชั่น การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
ประกอบด้วย การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน 25 รูป/คน และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research-PAR)  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. พิพิธภัณฑ์ชุมชนของจังหวัดล าปาง มีการรวบรวมองค์ความรู้ที่เป็นเอกลักษณ์ของตัวเอง ทั้งองค์

ความรู้ด้านพระพุทธศาสนา องค์ความรู้ด้านภูมิปัญญา และองค์ความรู้ด้านการจัดการชุมชน นอกจากนี้ควร
ผลักดันให้เกิดแหล่งเรียนรู้ ในชุมชน เพื่อเป็นแหล่งข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ สารสนเทศ กิจกรรมและ
ประสบการณ์ต่าง ๆ ในชุมชนที่สนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเองได้ สามารถ
สังเคราะห์องค์ความรู้และกระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชน เพื่อความยั่งยืนและพึ่งพาตนเอง 

2. รูปแบบและการขึ้นทะเบียนวัตถุโบราณ เริ่มต้นจากการท าความเข้าใจกับผู้ดูแลพิพิธภัณฑ์ 
จัดหน้าที่ โครงสร้างการดูแล การจัดหมวดหมู่ของพิพิธภัณฑ์ ซึ่งเริ่มจากการบันทึกภาพโบราณวัตถุภายใน
พิพิธภัณฑ์ชุมชนในแต่ละแห่ง แห่งละ 30 ช้ิน รวม 3 แห่ง มีจ านวน 90 ช้ิน มาท าการขึ้นทะเบียนโบราณวัตถุ 
และพัฒนาระบบกลไกในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยการบันทึกภาพถ่าย 3 
มิติ และให้ความรู้เบื้องต้นที่เกี่ยวกับวัตถุโบราณทั้ง 90 ช้ิน รูปแบบการจัดการผ่านระบบอีเลคทรอนิคโดยจัดท า

                                                 
* อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นคร
ล าปาง 
** อาจารย์พิเศษ, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
*** ผู้อ านวยการหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาธุรกิจและทุนมนุษย์ คณะศิลปะศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุง
เทพ 
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เว็บไซต์ และApplication ในโทรศัพท์มือถือระบบ Android เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดพิพัธภัณฑ์ชุมชน
แบบเดิม  

3. มีการสร้างต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 3 ประการดังนี้ 1) สร้างคิวอาร์โค้ดของ
โบราณวัตถุทั้ง 90 ช้ิน 2) มีการสร้างเว็บไซต์ช่ือ http://lpmuseum.net/ และ 3) มีการสร้างแอพพลิเคช่ัน ที่
ช่ือว่า LP Museum  

 
ค าส าคัญ: การจัดการ, พิพิธภัณฑ์ชุมชน, ระบบอิเล็กทรอนิกส์  

 
ABSTRCT 

The purpose of this research were 1) to study synthesis body of knowledge and 
community Museum management process for sustainability and self – reliant 2) to build the 
model of antiquities register and develop the community museum development with 
electronics system and 3) to build the model of community museum with electronics system 
by application. This research was conducted by the qualitative and the participatory action 
research method which consisted of 25 key informants.  

The results of the research were as follows: 
1. Body of knowledge and community museum management process for sustainability 

and self – reliant found that Lampang community Museum collected unity of their community 
such as body of knowledge in Buddhism, folk wisdom and community management. Moreover 
community museum should be driven to become to learning community for set data source, 
news, information, activities and experience that people in community can learn by themselves. 

2. The model of antiquities register and develop the community museum development 
with electronics system found that it started from understanding with museum staff. The 
museum should be set duties, organization chart, antiquities category by photograph record in 
30 pieces in each museum that total 90 pieces and set antiquities register and develop the 
community museum development with electronics system by photograph record with 3 
dimension and share introduction of all antiquities. 

3. The model of community museum with electronics system by application found that 
the researcher set electronics system as follows 1) set QR Code in 90 antiquities 2) Set that 
website name as http://lpmuseum.net/ and 3) set application name as LP Museum.  

 
Keywords: The Management, Community Museum, Electronic System 

 
บทน า 

จากยุทธศาสตร์การบูรณาการด้าน
พิพิธภัณฑ์และแหล่งการเรียนรู้ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2579) เห็นประโยชน์จาก
การใช้ พิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ที่ มีอยู่

มากกว่า 6,000 แห่งในประเทศไทย ไม่ว่าจะ
อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของหน่วยงานภาครัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชนและ
ชุมชน ซึ่งส่วนมากเป็นพิพิธภัณฑ์และแหล่ง
เรียนรู้ขนาดเล็ก มีมาตรฐานการให้บริการและ

http://lpmuseum.net/
http://lpmuseum.net/
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การบริหารจัดการที่แตกต่างกันไป รวมทั้งยัง
ไม่มีการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการเรียนรู้
ประเภทต่าง ๆ อย่างครบถ้วน คณะรัฐบาลจึง
ได้แต่ งตั้ งคณะกรรมการบูรณาการด้ าน
พิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ (2559, น. 5) เพ่ือ
ประสานงานบูรณาการแนวทางการด าเนินการ
และกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ ของ
ประเทศ อันจะเป็นกรอบในการด าเนินงานให้
การสร้างการพัฒนาศักยภาพของคนไทยในทุก
ช่วงวัย รวมทั้งเป็นแหล่งเรียนรู้และเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวที่สร้างเสริมประสบการณ์แปลกใหม่ 
สามารถดึงดูดให้นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและ
ชาวต่างชาติเข้ามาเยี่ยมชมอย่างต่อเนื่อง อีก
ทั้ ง เป็นการสร้ างระบบเครื อข่ ายข้ อมู ล
สารสนเทศของแหล่งการเรียนรู้ประเภทต่าง ๆ 
เพ่ือให้ประชาชนและหน่วยงานต่าง ๆ เข้าถึง
ได้อย่างทั่วถึง เป็นการส่งเสริมการพัฒนา
พิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีคุณค่า
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

ปัจจุบันแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลง
ในโลกยุคใหม่มีผลต่อการพัฒนาพิพิธภัณฑ์
และแหล่งเรียนรู้ทั้งทางบวกและทางลบ ซึ่ง
นับว่าเป็นโอกาสและความท้าทายที่ เหล่า
พิพิธภัณฑ์ต้องมีการปรับตัวหรือเปลี่ยนแปลง
ให้พร้อมรับได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็น
ประโยชน์ต่อสั งคมให้มากที่ สุ ดด้วยการ
เชื่อมโยงเครือข่ายองค์ความรู้สาขาต่าง ๆ จาก
ทั่วโลกมาบริการประชาชน และสร้างแหล่ง
ความรู้ ให้ แก่ ชุ มชนอันจะส่ งผลให้ เป็ น 
Platform ในการเรียนรู้ของประชาชนทุกช่วง
วัย โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศในฐานะ
เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารจัดการ และ
สร้างกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีความน่าสนใจ 
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายในทุกพ้ืนที่ รวมพลังการ

ขยายวงกว้าง มีการผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
สร้างการศึกษาและการเรียนรู้นอกระบบ และ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตของคน โดยพิพิธภัณฑ์
ต้องปรับกลยุทธ์ในการบริการให้ตรงกับความ
ต้องการของคนในชุมชนและกลุ่มคนที่จะเข้า
ไปท าการศึกษา ดังนั้น การเชื่อมโยงใน
เครือข่ายจึงจ าเป็นต้องท าให้เกิดการเรียนรู้ 
และทักษะความเชี่ ยวชาญ เ พ่ือเ พ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน โดยอาศัยการ
เรียนรู้ผ่านพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ เพ่ิม
มากขึ้น 

ซึ่งพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้อาจจะ
กลายเป็นกลไกเชื่อมโยงองค์ความรู้ให้เข้ากับ
วิ ถี ชี วิ ต แ ล ะก า ร ป ร ะก อบ อ า ชี พ ข อ ง
กลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ เพ่ือเป็นการสร้างทักษะ
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่  21 เน้นการสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือยกระดับการบริหารจัดการใน
ท้องถิ่น ด าเนินการปฏิรูปการศึกษาและการ
เรียน พัฒนาคนทุกช่วงวัยด้วยการเรียนรู้
ตลอดชีวิต รวมไปถึงการสร้างรายได้จากการ
ท่องเที่ยว สร้างความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ในการท่องเที่ยวเชิงวิถีไทย บนพ้ืนฐานอัต
ลั กษณ์ของท้ องถิ่ น  ส่ ง เสริ มศิ ลปะและ
วัฒนธรรม อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดก
ทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งความ
หลากหลายของศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  

จากแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ
และสังคม ที่มุ่งปฏิรูปประเทศไทยสู่ดิจิทัลไทย
แลนด์ โดยการเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจด้วยการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือหลักในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมการผลิต การบริหาร 
สร้างโอกาสทางสังคมอย่างเท่าเทียมด้วย
ข้อมูลขา่วสารและบริการต่าง ๆ ผ่านสื่อดิจิทัล 



32   วารสารปัญญา ปีที่ 28 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2564) 

เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
เตรียมความพร้อมให้บุคลากรทุกกลุ่มมีความรู้
และทักษะที่เหมาะสมต่อการด าเนินชีวิตและ
การประกอบอาชีพในยุคดิจิทัล และปฏิรูป
กระบวนการท างานและการให้บริการของรัฐ
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและการใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูล เพ่ือให้การปฏิบัติงานเกิดความโปร่งใส 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ด้วยการสร้าง
ยุทธศาสตร์พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล
ประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั่วประเทศ 
ยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล ยุทธศาสตร์สร้างสังคมคุณภาพที่ทั่วถึง
เท่ า เที ยมด้ วย เทคโนโลยี  ยุ ทธศาสตร์
ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล และยุทธศาสตร์
สร้างความเชื่อมมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
และสร้างแนวทางการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับ
พิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ สร้างโอกาสและ
ความเท่าเทียมในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์
จากเทคโนโลยีดิจิทัล สร้างสื่อ คลังสื่อและ
แหล่งเรียนรู้ดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่
ประชาชนเข้าถึงได้สะดวก  

คณะผู้วิจัยได้รับทุนได้รับทุนอุดหนุน
จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ในการจัดท าแผนงานการจัดการพิพิธภัณฑ์
ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัด
ล าปาง มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ ได้แก่ 1) 
เพ่ือสังเคราะห์องค์ความรู้และกระบวนการ
จัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนเพ่ือความยั่งยืนและ
พ่ึงพาตนเอง 2) เพ่ือสร้างรูปแบบทะเบียน
โบราณวัตถุ และพัฒนาระบบกลไกในการ
บริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์และ 3) เพ่ือสร้างต้นแบบ

พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ด้วย
แอพพลิเคชั่น ประกอบด้วยโครงการวิจัยย่อย 
3 โครงการ ได้แก่ 1) เรื่อง ศึกษาองค์ความรู้
และกระบวนการสร้างการจัดการพิพิธภัณฑ์
ชุมชนเพ่ือความยั่งยืน 2) เรื่อง การพัฒนา
พิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ใน
จังหวัดล าปาง 3) เรื่อง การสร้างต้นแบบ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดย
โครงการต่าง ๆ ภายใต้แผนงานวิจัยนี้มีความ
เชื่ อมโยงระหว่างโครงการวิจัยย่อย  ดั ง
แผนภาพ 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือสังเคราะห์องค์ความรู้และ
กระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชน เพ่ือความ
ยั่งยืนและพ่ึงพาตนเอง 

2 .  เ พ่ื อ ส ร้ า ง รู ป แ บ บ ท ะ เ บี ย น
โบราณวัตถุ และพัฒนาระบบกลไกในการ
บริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

3. เพ่ือสร้างต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนใน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ด้วยแอพพลิเคชั่น 

 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย 
การศึ กษาวิ จั ย เรื่ อง  “การพัฒนา

พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ
จังหวัดล าปาง” เป็นการศึกษาโดยการใช้การ
วิจัยแบบคุณภาพ (Qualitative Research) 
เพ่ือให้ทราบถึงประเด็นของการศึกษาใน
รายละเอียดที่ส าคัญส าหรับความต้องการและ
รูปแบบของระบบอิเล็กทรอนิกส์ และมีความ
ครอบคลุ ม ใน เนื้ อหาสาระส าคั ญที่ ท า  
การศึกษาอย่างครบถ้วน และการศึกษาวิจัย
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แบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
( Participatory Action Research:  PAR) 
นับเป็นการวิจัยเพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหา
สังคมและชุมชน และเป็นการมีส่วนร่วมเป็น
สิทธิของประชาชนต่อการตัดสินใจนโยบายที่
เกี่ยวกับการจัดสรร และการใช้ประโยชน์ของ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์  
เพ่ือให้ทราบถึงประเด็นของการศึกษาใน
รายละเอียดที่ส าคัญ และมีความครอบคลุมใน
เนื้อหาสาระส าคัญที่ท าจะท าให้ได้ทราบถึง
ข้อมูลเชิงลึก (In-Depth) ที่มีรายละเอียด
ชัดเจนสามารถน ามาวิเคราะห์ในเชิงตรรกะ 
(Analytic Induction) 

2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ผู้ วิ จั ย ใช้ วิ ธี ก ารสั มภาษณ์ แบบมี

โครงสร้าง (Structured interview) มีลักษณะ
เป็นค าถามแบบปลายเปิด เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิง
ลึกตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดย
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) 
จ านวน 25 รูป/คน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้

ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ (Interview) ซึ่งเป็นแบบ
สั มภาษณ์ เชิ งลึ กแบบมี โครงสร้ า งชนิ ด
ปลายเปิด (Structure In-Depth Interview) 
จ านวน 1 ฉบับ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้ วิจัยจะได้ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลตาม
ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

4.1 การศึกษาข้อมูลจากเอกสาร 
(Documentary Study) เป็นการเก็บข้อมูลใน
ลักษณะข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 
จากหนังสือและเอกสารงานวิชาการต่างๆ ทั้ง

ที่เป็นหนังสือ และสื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ 
ได้แก่ ผลงานวิจัย วิทยานิพนธ์ งานเขียนทาง
วิชาการ บทความทางวิชาการ ตลอดจน
หนังสือพิมพ์ วารสาร นิตยสาร สื่อสิ่งพิมพ์
ประเภทต่างๆ ในการนี้ผู้วิจัยจะเลือกเฉพาะใน
ส่วนที่เชื่อมโยง หรือที่มีส่วนสัมพันธ์กับเนื้อหา
สาระ และกรอบแนวคิดในการวิจัย และเป็น
ข้อมูลที่มีส่วนสัมพันธ์กับบทสัมภาษณ์ 

4.2 การสัมภาษณ์ ( Interview) 
การวิจัยครั้งนี้ ใช้ทั้ งการสัมภาษณ์แบบกึ่ง
ทางการ (Semi-Formal Interview) และการ
สัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Information 
Interview) ด าเนินการสัมภาษณ์กลุ่มคนต่าง 
ๆ ๒๕ ท่าน โดยค าถามที่จะใช้จะเป็นเพียง
แนวทางในการสัมภาษณ์ เพ่ือศึกษาการพัฒนา
พิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ใน
จังหวัดล าปาง และให้ผู้สัมภาษณ์ตอบตาม
กรอบแนวคิดการศึกษาและมีอิสระ ในการ
ตอบโดยข้อมูลที่ ได้จะเป็นข้อมูลปฐมภูมิ  
(Primary Data) ทั้ งหมดท าให้ทราบภาพ
สะท้อนข้อเท็จจริงตามกรอบแนวคิด  

4.3 การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus 
group discussion) เป็นการปฏิบัติ งานใน
ขอบเขตที่เป็นการให้ข้อมูลมากข้ึนทั้งงานวิจัย
เชิงคุณภาพและงานวิจัยเชิงปริมาณ ด้วยการ
สร้ างวิ ธีการวางแผนการอภิปรายอย่ าง
เฉพาะเจาะจงให้ความใส่ใจโดยออกแบบให้
สามารถรับทราบถึงข้อมูลในประเด็นที่ ให้
ความสนใจปรากฏจากการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลที่
ได้รับการอนุญาตให้เก็บข้อมูล 

4.4 แบบบันทึก (Record Form) 
ลักษณะของวัตถุโบราณ และ Code การ
จัดท าแบบบันทึกการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชน
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์  
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5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
5.1 ข้ อมู ลที่ ได้ จากการศึ กษา

เอกสาร ใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสารเนื้อหา 
(Content Analysis)  น า เสนอข้ อมู ลด้ วย
วิธีการพรรณนา 

5.2 ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
(Interview) ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย 
(Analytic Induction) โดยน าข้อมูลมาเรียบ
เรียงและจ าแนกอย่างเป็นระบบ จากนั้นน ามา
ตีความหมาย เชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้าง
ข้อสรุปจากข้อมูลต่าง ๆ ที่รวบรวมได้ โดยท า
ไปพร้อมๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งนี้เพ่ือ
จะได้ศึกษาประเด็นต่างได้ลึกซ้ึง เมื่อประเด็น
ใดวิเคราะห์แล้วไม่มีความชัดเจนก็จะตามไป
เก็บข้อมูลเพิ่มเติมในประเด็นต่าง ๆ เหล่านั้น 
เพ่ือตอบค าถามหลักตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยข้อมูลเชิงคุณภาพได้น ามาวิเคราะห์เพ่ือ
หาความเชื่อมโยง ความสัมพันธ์เชิงทฤษฎี 

5.3 ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์
แบบประเมินผลการปฏิบัติการ โดยใช้วิธีการ
วิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) 
โดยน าข้อมูลมาเรียบเรียงและจ าแนกอย่าง
เป็นระบบ 

6. ขั้นตอนการวิจัย 
รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

5 ขั้นตอน มีดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและส ารวจ

ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสรุปประเด็นที่จะ
น ามาใช้เป็นฐานในการศึกษา ได้ด าเนินการ
ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การศึกษาและส ารวจข้อมูล
ที่ เกี่ ยวข้องจากแหล่ งข้อมูลต่ างๆ เป็น
การศึ กษาเชิ ง เอกสาร  ( Documentary 
Research) และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นที่ 2 ก าหนดกรอบแนวคิดใน
การวิจัยจากข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ขั้ นตอนที่  2 การหาแนวทางจาก
ผู้ เชี่ยวชาญและผู้มีความเกี่ยวข้อง ในการ
ก าหนดเครื่องมือ  

ขั้นตอนที่  3 การลงพ้ืนที่ เ พ่ือการ
สัมภาษณ์ (Interview) การวิจัยครั้งนี้ใช้ทั้ง
การสั มภาษณ์แบบกึ่ งทางการ ( Semi-
Formal Interview) และการสัมภาษณ์แบบ
ไม่เป็นทางการ (Information Interview)  

ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
การสรุปและสังเคราะห์  

ขั้นตอนที่ 5 การสร้างองค์ความรู้จาก
การวิเคราะห์สังเคราะห์ในประเด็นที่เกี่ยวกับ
การจั ดการ พิ พิ ธภั ณฑ์ ชุ มชน ในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง 

 
สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาในเรื่องศึกษาองค์ความรู้
และกระบวนการสร้างการจัดการพิพิธภัณฑ์
ชุมชนเพ่ือความยั่งยืนและพ่ึงพาตนเอง ผู้วิจัย
จะแบ่งการอภิปรายผลการวิจัยไว้ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 องค์ความรู้และกระบวนการ
จัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชน เพื่อความยั่งยืน
และพึ่งพาตนเอง 

จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า อ ง ค์ ค ว า ม รู้ แ ล ะ
กระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชน พบว่า 
พิพิธภัณฑ์ชุมชนของจังหวัดล าปาง มีการ
รวบรวมองค์ความรู้ที่ เป็นเอกลักษณ์ของ
ตัวเอง ทั้งองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนา 
องค์ความรู้ด้านภูมิปัญญา และองค์ความรู้
ด้านการจัดการชุมชน นอกจากนี้ควรผลักดัน
ให้ เกิ ดแหล่ ง เ รี ยนรู้ ในชุ มชน เ พ่ื อ เป็ น
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แหล่งข้อมูล ข่าวสาร ความรู้  สารสนเทศ 
กิจกรรมและประสบการณ์ต่าง ๆ ในชุมชนที่
สนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถหาความรู้
และเรียนรู้ด้วยตนเองได้ตามอัธยาศัย  

พิพิธภัณฑ์ชุมชนทั้ง 3 แห่ง จาก 3 
อ าเภอในจังหวัดล าปาง มีกระบวนการสร้าง
และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างกัน มี
กระบวนการอนุรักษ์วัตถุโบราณ ด้วยการ
น ามาเก็บไว้ในพิพิธภัณฑ์ และมีกระบวนการ
สร้างกติกา ข้อตกลง ข้อบังคับใช้ ในการเข้า
ชมพิพิธภัณฑ์ชุมชนเป็นเวลา บางแห่ง เช่น 
พิพิธภัณฑ์วัดปงสนุกเหนือ จะมีการสร้างกฎ
กติกาในการเข้าชมภาพพระบฏของจริง ที่มี
การเก็บรักษาเอาไว้เป็นอย่างดี โดยทั่วไปจะไม่
อนุญาตให้ประชาชนทั่วไปเข้ารับชม เนื่องจาก
เกรงว่าพระบฏจะเกิดความช ารุดเสียหาย จะ
อนุญาตให้เข้าชมเฉพาะหน่วยงานที่ต้องการ
ศึกษาท าวิจัยเท่านั้น ซึ่งหากหน่วยงานใด
ต้องการเข้ารับชมภาพพระบฏ จะต้องท า
หนังสือราชการแจ้งมาที่เจ้าอาวาส เป็นต้น 
พิพิธภัณฑ์ชุมชนแต่ละแห่ง มีกระบวนการ
จัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนที่แตกต่างกันไป บาง
แห่ง มีกระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชน
แบบไม่เป็นระบบ บางแห่งมีกระบวนการ
จัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนที่เป็นระบบ แต่ยังไม่มี
ก ารขึ้ นทะ เบี ยน โบราณวั ตถุ ใ น ร ะบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ดังนั้น คณะผู้วิจัยจึงได้จัดให้มี
อบรมให้ความรู้ในการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชน
ให้กับผู้ดูแลพิพิธภัณฑ์ในแต่ละวัด เพ่ือให้
เจ้าหน้าที่ผู้ดูแลน าองค์ความรู้ที่ ได้รับจาก
วิทยากรผู้เชี่ยวชาญในการจัดการพิพิธภัณฑ์
ชุมชน กลับไปพัฒนาพิพิธภัณฑ์ชุมชนของตน 

จากการศึกษาพิพิธภัณฑ์ชุมชนทั้ง 3 
แห่ง จาก 3 วัด ใน 3 อ าเภอของจังหวัดล าปาง 

พบว่า พิพิธภัณฑ์ชุมชนแต่ละแห่งมีกระบวน
การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนแบบร่วมด้วย
ช่วยกัน ยังขาดองค์ความรู้ ในการจัดการ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนอย่างเป็นระบบ คณะผู้วิจัย 
จึ งได้ เสนอแนวปฏิบัติที่ ดี ในการจัดการ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนเพ่ือความยั่งยืน โดยเสนอให้
ทั้ง 3 สร้างรูปแบบทะเบียนโบราณวัตถุของ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ขึ้น 
เนื่องจากแต่ละวัดประสบปัญหาในการจัดการ
พิพิธภัณฑ์ อาทิ วัดปงสนุกเหนือ เป็นสถานที่
เก็บผ้าพระบฏ แต่ไม่สามารถเปิดให้รับชมได้ 
เนื่องจากกลัวว่าภาพพระบฏจะเกิดความช ารุด
เสียหาย อย่างวัดไหล่หินหลวง มีการจัดเก็บ
พระพุทธรูปโบราณจ านวนมาก แต่ยังขาด
ข้อมูลเกี่ ยวกับประวัติ ความเป็นมาของ
พระพุทธรูปแต่ละองค์ ส่วนวัดบ้านหลุก เป็น
วัดที่ก าลังจัดสร้างพิพิธภัณฑ์ขึ้นมาเมื่อปี พ.ศ. 
2563 จากการรวมกลุ่มของชาวบ้าน น าสิ่งของ
เครื่องใช้ที่สะท้อนวิถีชีวิตของคนในชุมชน
ท้องถิ่นมาจัดแสดงไว้ในพิพิธภัณฑ์ ยังขาดองค์
ความรู้ ในการจัดการพิพิธภัณฑ์อย่างเป็น
ระบบ  

ดังนั้น คณะผู้วิจัยจึงได้เสนอแนวปฏิบัติ
ที่ดีในการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนเพ่ือความ
ยั่งยืนและพ่ึงพาตนเองได้ ให้กับพิพิธภัณฑ์
ชุมชนทั้ง 3 แห่ง จากวัดทั้ง 3 วัด ใน 3 อ าเภอ 
ของจังหวัดล าปาง ได้แก่ 1) วัดปงสนุกเหนือ 
ต าบลเวียงเหนือ อ าเภอเมืองล าปาง 2) วัดไหล่
หินหลวง ต าบลไหล่หิน อ าเภอเกาะคา และ 3) 
วัดบ้านหลุด ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ โดย
คณะผู้ วิจัยได้ เสนอแนวปฏิบัติที่ดี ในการ
จัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนเพ่ือความยั่งยืนและ
พ่ึงพาตนเอง 3 แนวทาง ได้แก่ 1) แนวทางการ
จัดการองค์ความรู้และกระบวนการจัดการ
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พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 2) 
แนวทางการจัดหมวดหมู่ของพิพิธภัณฑ์ชุมชน 
และ 3) แนวทางการขึ้นทะเบียนโบราณวัตถุ
ของพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ตอนที่ 2 รูปแบบทะเบียนโบราณวัตถุ 
และการพัฒนาระบบกลไกในการบริหาร
จั ด ก า ร พิ พิ ธ ภั ณ ฑ์ ชุ ม ช น ใ น ร ะ บ บ
อิเล็กทรอนิกส์ 

จากการศึ กษา รู ปแบบทะเบี ยน
โบราณวัตถุ และการพัฒนาระบบกลไกในการ
บริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ของพิพิธภัณฑ์ชุมชนทั้ง 3 แห่ง 
จากวัดทั้ง 3 วัด ใน 3 อ าเภอ ของจังหวัด
ล าปาง ได้แก่ 1) วัดปงสนุกเหนือ ต าบลเวียง
เหนือ อ าเภอเมืองล าปาง 2) วัดไหล่หินหลวง 
ต าบลไหล่หิน อ าเภอเกาะคา และ 3) วัดบ้าน
หลุด ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ พบว่า 
รูปแบบทะเบียนโบราณวัตถุของพิพิธภัณฑ์
ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ ต้องเป็นการ
จัดเก็บข้อมูลให้ เป็นระบบควรมีการใส่
รายละเอียดของโบราณวัตถุ  ได้แก่  เลข
ทะเบียนวัตถุ ชื่อวัตถุ หมวดหมู่ ประเภทวัสดุ 
ขนาดของโบราณวัตถุ ปีพุทธศักราชที่สร้าง
ผลงานชิ้นนั้น และภาพถ่าย รวมทั้งควรมี
เอกสารลงทะเบียนวัตถุโบราณ และมีการจัด
หมวดหมู่ให้ชัดเจน การจัดหมวดหมู่นั้น ต้องดู
ตามประเภทของสิ่งของที่อยู่ภายในพิพิธภัณฑ์
แต่ละแห่ง ควร แบ่งตามประเภทของวัตถุ เช่น 
หมวดพระพุทธ หมวดของใช้ หมวดเสื้อผ้า 
เป็นต้น ควรมีเลขรหัสวัตถุ ใน Application 
ควรใส่ข้อมูลดังนี้  

1. สถานที่ตั้งของวัด  
2. ประวัติความเป็นมาของวัด  

3 .  สิ่ ง ส า คั ญ ที่ อ ยู่ ใ น วั ด  อ า ทิ  
โบราณสถาน โบราณวัตถุ  

4. ประวัติการสร้างพิพิธภัณฑ์ของวัด 
พ.ศ. 2547 (ข้อมูลดูได้จากประวัติหนังสือของ
วัด)  

5. โบราณวัตถุจ านวน 30 ชิ้น เรียงตาม
รหัสที่จัดเก็บไว้ในพิพิธภัณฑ์ ควรขึ้นทะเบียน
โบราณวัตถุ และมีการสร้าง QR Code และ 
Application โดยควรส่งเสริมให้พิพิธภัณฑ์
ชุมชนมีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น ซึ่งปัจจุบัน มี
แต่ QR Code ของประวัติวัดเท่านั้น ทางวัด
จึงต้องการสร้างคนรุ่นใหม่ ให้มาช่วยถ่ายรูป 
ลงทะเบียนโบราณวัตถุ และท า QR Code 
โดยการจัดหมวดหมู่ของพิพิธภัณฑ์ ควรมีการ
ใส่รายละเอียด โดยการจัดหมวดหมู่ตามวัสดุ 
เช่น ท าจากผ้า โลหะ ไม้ กระดาษ เป็นต้น จัด
หมวดหมู่ตามขนาด เช่น ขนาดเล็ก ขนาด
กลาง ขนาดใหญ่ โดยเรียงจากเล็กไปหาใหญ่ 
จัดหมวดหมู่ของภาพพระบฏ โดยเรียงตาม
เรื่องราว เรื่องตามทศชาติ/เรียงตามกัณฑ์
ต่างๆ รวมถึงการขึ้นทะเบียนวัตถุโบราณ ควร
ใส่ชื่อตัวย่อวัด/ปี  พ.ศ./รหัส เช่น วบล./
2563/001 พิจารณาอาคารพิพิธภัณฑ์ จัดเก็บ
เก็บพระพุทธรูป และคัมภีร์ใบลาน/คัมภีร์
ธรรม/คัมภีร์โบราณ  

การจัดท าทะเบียนวัตถุโบราณของ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์จะมี
ส่วนประกอบโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ส่วนต้น บัตรทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์ 
และที่ตั้ง 

2. ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ประกอบไป
ด้วย ชื่อวัตถุ เลขล าดับ หมวดหมู่ ประเภท 
ลักษณะทางกายภาพ 
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3. ส่วนที่ 2 การบันทึกข้อมูล ประกอบ
ไปด้วย ผู้บันทึกข้อมูล วันที่บันทึกข้อมูล ผู้
บันทึกภาพ รหัสภาพถ่าย สถานที่จัดเก็บวัตถ ุ

4. ส่วนที่ 3 ค าอธิบายวัตถุ ประกอบไป
ด้วย แหล่งที่มาของข้อมูล ผู้เรียบเรียงข้อมูล 
วันที่เรียบเรียงข้อมูล  

กระบวนการตามข้างต้นก่อให้ เกิด
กระบวนกา ร เ รี ย นรู้ ใ นชุ มชนดั งนี้  E- 
education เป็นกระบวนการให้ การสร้างและ
การแลกเปลี่ ยนความรู้ ,  E-  engineering 
กระบวนการอนุรักษ์ การสร้างสรรค์การสืบ
ทอด และ E- enforcement กระบวนการ
สร้างกติกา ระเบียบข้อบังคับ เป็นสร้าง
กฎระเบียบ หรือข้อบังคับในการเข้ าชม
พิพิธภัณฑ์ให้แก่กลุ่มผู้ดูแล และนักท่องเที่ยว 
เพ่ือเป็นอีกช่องทางในการช่วยพิพิธภัณฑ์ใน
เรื่องการดูแลรักษาโบราณวัตถุไม่ ให้ช ารุด
เสียหาย อันเป็นการอนุรักษ์ โบราณของ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

ตอนที่ 3 การสร้างต้นแบบพิพิธภัณฑ์
ชุ ม ชน ใน ร ะ บบ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ ด้ ว ย
แอพพลิเคชั่น 

จากการศึ กษา การสร้ างต้ นแบบ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ด้วย
แอพพลิ เคชั่น พบว่า มีการสร้างต้นแบบ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 3 
ประการดั งนี้  1) สร้ างคิ วอาร์ โค้ด ของ
โบราณวัตถุทั้ง 90 ชิ้น 2) มีการสร้างเว็บไซต์
ชื่อ http://lpmuseum.net/ และ 3) มีการ
สร้างแอพพลิเคชั่น ที่ชื่อว่า LP Museum  

ตามกระบวนการและระบบกลไกในทาง
เทคโนโลยี 7 ขั้นตอน และในแต่ละขั้นตอน
ควรจัดกระบวนการจัดการเป็นไปในลักษณะ
ดังนี้ 

3.1 การก าหนดปัญหาหรือความ
ต้องการ ทางพิพิธภัณฑ์ต้องก าหนดปัญหา 
หรือความต้องการของทางพิพิธภัณฑ์ว่ามี 
ความต้องการให้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการ
บริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนเข้ามาช่วย
ส่งเสริมพิพิธภัณฑ์ในรูปแบบต่าง ๆ ควรมี
ค าอธิบายหลากหลายภาษา ปั จจุบันมี
ค าอธิบายเฉพาะภาษาไทย ต้องการให้มีตู้เก็บ
ภาพพระบฏแบบแยกชื้น ปัญหาพบคือห้อง
เก็บภาพพระบฏ ค่อนข้างร้อน ไม่มีอาคาร
จัดเก็บภาพที่ดีและเหมาะสม และท่ีเก็บภาพ
พระบฏยั งไม่มี ความปลอดภั ย เ พียงพอ 
เนื่องจากอากาศร้อน อาจท าให้ภาพเกิดความ
เสียหายได้ โดยต้องการให้มีการลงทะเบียน
วั ต ถุ โ บ ร า ณ  แ ล ะ พั ฒ น า เ ข้ า สู่ ร ะ บ บ
อิเล็กทรอนิกส์มากกว่า 30 ชิ้น  

3.2 การรวบรวมข้อมูล พิพิธภัณฑ์
จัดตั้งทีมงานเพ่ือรวบรวมข้อมูลที่ต้องการต้อง
มีการจัดตั้ งทีมงานเพ่ือรวบรวมข้อมูลที่
ต้องการ 

3.3 การเลือกวิธีการจัดการ เก็บ
รวบรวมข้อมูลจากคนในพ้ืนที่ หรือผู้ที่สามารถ
ให้ข้ อมูลได้ต้ องมีการจัดตั้ งทีมงานเ พ่ือ
รวบรวมข้อมูลที่ต้องการ อาทิเช่น วิธีการ
จัดการดูแลรักษาภาพพระบฏ คือ มีตู้เก็บภาพ
ไว้เป็นอย่างดี 

3.4 การออกแบบและปฏิบัติการ 
จัดการเรียบเรียงข้อมูลที่ได้มาให้ผู้อ่านเข้าใจ
วัตถุชิ้นนั้นได้อย่างครอบคลุม เนื่องจากข้อมูล
ในชั้นต้นที่เก็บมามักจะเป็นข้อมูลดิบที่ไม่ได้
เรียบเรียง จัดการเรียบเรียงข้อมูล ให้ผู้อ่าน
เข้าใจวัตถุชิ้นนั้นได้อย่างครอบคลุม ท าการ
ออกแบบชุดข้อมูลว่าจะน าเสนอในรูปแบบที่

http://lpmuseum.net/
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น่าสนใจ และจัดท าข้อมูลให้ออกมาในรูปแบบ
ที่ต้องการ 

3.5 การทดสอบ ท าการเปิดทดสอบ
ระบบข้อมูลที่ต้องการน าเสนอกับคนในชุมชน 
และนักท่องเที่ยวที่เข้ามาชมพิพิธภัณฑ์ เพ่ือให้
ทราบถึงปัญหาก่อนใช้งานจริง ทดสอบระบบ
ข้อมูลที่ต้องการน าเสนอกับคนในชุมชนได้
ทดสอบก่อน เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาก่อนใช้งาน
จริง ก่อนที่จะพร้อมให้นักท่องเที่ยวที่เข้ามา
ชมพิพิธภัณฑ์  

3.6 การปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ 
เมื่อทราบถึงปัญหาแล้วควรรีบแก้ไขทันที เมื่อ
รู้ถึงปัญหาแล้ว ควรรีบแก้ไขทันทีแบบประเมิน 
จากการนักท่องเที่ยวนั้นจะได้รู้ถึงผลประเมิน
การใช้ ระบบ อิ เล็ กทรอนิ กส์ ในการชม
พิพิธภัณฑ์ต้องการให้มีการปรับปรุงบ้าน
เทคโนโลยี ปัจจุบันภาพพระบฏเป็นกระดาษ 
ต้องการให้มีการจัดเก็บข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 
วัตถุโบราณในวัดปงสนุกที่มี QR Code มีแค่ 
10 ชิ้น และต้องการให้มีภาษาต่างประเทศ 
เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน และต้องการให้มี
ภาษาล้านนา  

3.7 การประเมินผล สร้างแบบ
ประ เมิ น  เ พ่ื อประ เมิ นผลจากกา ร ให้
นักท่องเที่ยวท าแบบประเมินการใช้ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ในการชมพิพิธภัณฑ์ ต้องการให้
มีจัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจในการใช้ 
Application มี  QR Code, ภาพถ่ ายวั ตถุ  
(4ด้าน, 360 องศา, 3D), เสียงบรรยายวัตถุ ตัว
อ่ าน  QR Code, ร ะบุ พิ กั ดสถานที่ ข อ ง
พิพิธภัณฑ์, ภาพถ่ายวัตถุ (4ด้าน, 360 องศา, 
3D), เสียงบรรยายวัตถ ุมีระบบการเลือกภาษา 
ระบบบรรยาย เนื้อหา เรื่องราว รายละเอียด
ของข้อมูลภาพพระบฏ บรรยายด้วยเสียง หรือ

มีภาษามือ โดยระบบต้องเสถียร ไม่ล่ม ต้องมี
ความปลอดภัย ไม่เสี่ยงต่อการถูกโจรกรรม
ข้อมูล รวมทั้งภาพพระบฏควรมีลายน้ าบน
ภาพ ป้องกันการขโมยภาพ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

ศิลปวัฒนธรรมสิ่งเหล่านี้ เป็นสิ่งที่มี
คุณค่าทางศิลปะ ประวัติศาสตร์ โบราณคดี 
เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงความเจริญรุ่งเรืองทาง
อารยธรรมของชุมชนและประเทศชาตินับแต่
อดีต จึงเป็นความจ าเป็นอย่างมากที่จะต้อง
สงวนรักษา อนุรักษ์โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ
เหล่านี้ไว้มิให้สูญหายไปจากผืนแผ่นดินไทย 
ดั งที่ กรมศิลปกรได้ออกพระราชบัญญัติ
เกี่ยวกับโบราณวัตถุอาทิเช่น อาศัยอ านาจตาม
ความในมาตรา 14 แห่งพระราชบัญญัติ
โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และ
พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พ.ศ. 2504 แก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติโบราณสถาน 
โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และพิพิธภัณฑสถาน
แห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 จึงประกาศ 
ขึ้นทะเบียนโบราณวัตถุและศิลปวัตถุ ที่มิได้
อยู่ในความครอบครองของกรมศิลปากร รวม 
51 แห่ง จ านวน 365 รายการ โดยปัจจุบัน
พิพิธภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ในจังหวัดล าปาง มี 5 
แห่ง ได้แก่ 1) ปงสนุก 2) ธนบดี 3) วัดพระ
แก้ว 4) ป่องนัก (ค่ายสุรศักดิ์) 5) หอปูมละ
กอน จากการที่คณะผู้วิจัยได้ลงเก็บข้อมูลใน
พ้ืนที่ทั้ง 3 แห่ง ในจังหวัดล าปาง ได้แก่ 1) วัด
ปงสนุกเหนือ ต าบลเวียงเหนือ อ าเภอเมือง
ล าปาง 2) วัดไหล่หินหลวง ต าบลไหล่หิน 
อ าเภอเกาะคา และ 3) วัดบ้านหลุก ต าบลนา
ครัว อ าเภอแม่ทะ พบว่า การจัดเก็บข้อมูลให้
เป็นระบบควรมีการใส่ รายละเอียดของ
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โบราณวัตถุ ควรมีรายละเอียดต่าง ๆ ของวัตถุ
โบราณ อาทิ  เลขทะเบียนวัตถุ  ชื่ อวัตถุ  
หมวดหมู่ ประเภทวัสดุ ขนาดของโบราณวัตถุ 
ปี พุทธศักราชที่สร้ างผลงานชิ้นนั้น  และ
ภาพถ่าย ซึ่งสอดคล้องกับ พระมหาสุนันท์ 
สุนนฺโท (รุจิ เวทย์ ) (2557, บทคัดย่อ) ได้
ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง "การพัฒนารูปแบบการ
จั ดการศาสนสมบั ติ ขอ งวั ด ในจั งหวั ด
พระนครศรีอยุธยา" พบว่า ปัจจัยด้านการ
แต่งตั้งบุคลากรที่ดูแลรักษาและด าเนินการ 
เป็นการดึงบุคคลเข้าช่วยเหลืองานจัดการศา
สนสมบัติวัดของเจ้าอาวาส รักษาศาสนสมบัติ
วัดและเงินผลประโยชน์ของวัด เป็นวิธีการ
แบบแผนที่เป็นฐานข้อมูลช่วยให้เจ้าอาวาส
ตัดสินใจจัดการศาสนสมบัติวัดได้เหมาะสม 
ผ่าน รูปแบบการจัดการศาสนสมบัติของวัด
ตามหลักกฎหมาย ด าเนินการตามคู่มื อ
ส า นั ก ง า น พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า จั ง ห วั ด
พระนครศรี อยุ ธ ย า  และรู ปแบบ กา ร
จัดการศาสนสมบัติของวัดตามจารีตประเพณี
ซึ่งไม่มีการจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร อนึ่ง
การด าเนินการจัดการศาสนสมบัติทั้ ง  2 
รูปแบบส่งผลให้เกิดการรักษาศาสนสมบัติและ
ผลประโยชน์ตอบแทนแก่วัดแตกต่างกัน และ
มีผลประโยชน์และปัญหาความต้องการที่เกิด
ขึ้นกับวัดแตกต่างกันตามสภาพพ้ืนที่ 

การจัดหมวดของพิพิธภัณฑ์ ควรมีการ
ใส่รายละเอียด หมวดหมู่อย่างไรในการจัดการ
ระบบทะเบียนโบราณวัตถุของพิพิธภัณฑ์
ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือความ
สะดวกในการค้นคว้าข้อมูลและการธ ารงรักษา
โบราณวัตถุของพิพิธภัณฑ์ชุมชน ควรจัด
หมวดหมู่ตามประเภทของสิ่งของที่อยู่ภายใน
พิพิธภัณฑ์แห่งนั้น เช่น จัดแบ่งเป็น 2 หมวด 

โดยหมวดหลัก แบ่งตามประเภทของวัตถุ 
หมวดรองอาจเป็นวัสดุที่ใช้ท าวัตถุชิ้นนั้น การ
จัดหมวดหมู่ต้องพิจารราตามประเภทของ
สิ่งของที่อยู่ภายในพิพิธภัณฑ์แต่ละแห่ง ควร
แบ่งตามประเภทของวัตถุ เช่น หมวดพระพุทธ 
หมวดของใช้ หมวดเสื้อผ้า เป็นต้น ควรมีเลข
รหัสวัตถุใน Application โดยใส่ข้อมูลดังนี้  

1. สถานที่ตั้งของวัด  
2. ประวัติความเป็นมาของวัด  
3 .  สิ่ ง ส า คั ญ ที่ อ ยู่ ใ น วั ด  อ า ทิ  

โบราณสถาน โบราณวัตถุ  
4. ประวัติการสร้างพิพิธภัณฑ์ของวัด 

พ.ศ. 2547 (ข้อมูลดูได้จากประวัติหนังสือของ
วัด)  

5. โบราณวัตถุจ านวน 30 ชิ้น เรียงตาม
รหัสที่จัดเก็บไว้ในพิพิธภัณฑ์ ควรขึ้นทะเบียน
โบราณวัตถุ และมีการสร้าง QR Code และ 
Application โดยควรส่งเสริมให้พิพิธภัณฑ์
ชุมชนมีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น ซึ่งปัจจุบัน มี
แต่ QR Code ของประวัติวัดเท่านั้น ทางวัด
จึงต้องการสร้างคนรุ่นใหม่ ให้มาช่วยถ่ายรูป 
ลงทะเบียนโบราณวัตถุ และท า QR Code 
โดยการจัดหมวดหมู่ ของพิ พิธภัณฑ์  ซึ่ ง
สอดคล้องกับ ฉลาด จันทรสมบัติ  (2548, 
บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
พัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ขององค์กร
ชุมชน” โดยมีจุดประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบ
การจัดการความรู้ 8 องค์กร ชุมชนในพ้ืนที่
กลุ่มเป้าหมาย 2 หมู่บ้าน ซึ่งผลการวิจัยพบว่า
รูปแบบการจัดการความรู้องค์กรชุมชนที่
พัฒนาประกอบด้วย ขั้นเตรียมชุมชน เช่น การ
สร้างแรงจูงใจ และสร้างจิตส านึกในการ
ท างานร่วมกันของคนในชุมชน ขั้นสร้าง
วิสัยทัศน์ ขั้นจัดท าแผนพัฒนาศักยภาพ ขั้น
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การน าแผนไปปฏิบัติและพัฒนางาน และขั้น
ประเมินผลสรุป โดยผลการน ารูปแบบการ
จัดการความรู้องค์กรชุมชนไปทดลองใช้กับ
องค์กรชุมชนเป้าหมาย 8 องค์กรเป็นเวลา 8 
เดือน พบว่า ทุกกลุ่มองค์กร เกิดนักจัดการ
ความรู้ ในชุมชน มีการด าเนินการจัดการ
ความรู้ การตั้งค าถามและการปฏิบัติ โดยการ
แก้ปัญหากระบวนการเรียนรู้ซึ่งประกอบด้วย 
การสร้างความรู้  การจ าแนกความรู้  การ
จัดเก็บ การน าไปใช้ การแลกเปลี่ยนและการ
ประเมินผลความรู้ มีศูนย์จัดการความรู้ของ
องค์กรที่ ขับเคลื่ อนให้กลุ่ ม พ่ึ งตนเองได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้ งบนเวทีจริงและเวที

เสมือน และกลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจใน
การด าเนินการจัดการความรู้โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  
 
องค์ความรู้ที่ได้รับจากงานวิจัย 

1. สิ่งที่ได้รับจากงานวิจัยโครงการย่อย
ที่ 1 – 3 ภายใต้แผนงานวิจัยเรื่อง การจัดการ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ
จังหวัดล าปาง มีดังนี้  

1.1 http://www.lpmuseum.net 
1.2 ได้ขึ้นทะเบียนโบราณวัตถุ 90 

ชิ้น

 
 

1.3 ได้จัดท า QR CODE ของวัตถุท้ัง 90 ชิ้น 
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1.4 หนังสือชุดองค์ความรู้ที่ได้จากการท าวิจัย + EBook 

     
 

1.5 ภาคีเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดล าปาง 

  
 

2. องค์ความรู้ที่ ได้รับจากงานวิจัย 
โครงการย่อยที่ 1 เรื่อง ศึกษาองค์ความรู้และ
กระบวนการสร้างการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชน
เพ่ือความยั่งยืน 

จากการศึกษาวิจัยเรื่องศึกษาองค์
ความรู้และกระบวนการสร้างการจัดการ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนเพ่ือความยั่งยืนและพ่ึงพา
ตนเองสามารถสรุปองค์ความรู้ได้ดังนี้ 

 

 

สังคมสงบสุข 

 

การสร้างเครือข่าย
ชุมชน 

การเรียนรู้ของ
ชุมชน 

การจัดการพิพิธภัณฑ์
ชุมชนเพื่อความย่ังยืน

และพึ่งพาตนเอง 

ความ
เข้มแข็ง

ของ
ชุมชน 

ชุมชน
พึ่งพา
ตนเอง 

 

ภาวะผู้น า 
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องค์ความรู้และกระบวนการสร้างการ
จัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนเพ่ือความยั่งยืนและ
พ่ึงพาตนเอง 

จากภาพจะเห็นได้ ว่ า  การพัฒนา
พิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ใน
จังหวัดล าปางจะกลายเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ มีองค์ภายในชุมชนที่เข้มแข็ง มีการ
จัดการชุมชนที่ดีมีเครือข่ายชุมชน มีภาวะผู้น า
ชุมชนเกิดขึ้น เป็นชุมชนที่พ่ึงพาตนเองได้ เป็น

ชุมชนสุขสงบ และเป็นการพัฒนาชุมชนแบบ
ยั่งยืน  

3. องค์ความรู้ที่ ได้รับจากงานวิจัย 
โครงการย่อยที่ 2 เรื่อง การพัฒนาพิพิธภัณฑ์
ชุมชนด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในจังหวัด
ล าปาง 

จากการศึกษาวิจัย สามารถสรุปองค์
ความรู้ได้ดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากภาพ The Community Museum 
Development with Electronics System 
of the in Lampang Province จะกลายเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้  มีองค์ความรู้ภายใน
ชุมชนที่ เข้มแข็ง มีการจัดการชุมชนที่ดีมี
เครือข่ายชุมชน มีภาวะผู้น าชุมชนเกิดขึ้น เป็น
ชุมชนที่พ่ึงพาตนเองได้ เป็นชุมชนสุขสงบ และ
เป็นการพัฒนาชุมชนแบบยั่งยืน  

นอกจากนี้ โครงการวิจัยย่อยที่ 2 เรื่อง 
การพัฒนาพิ พิ ธภัณฑ์ชุ มชนด้ วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ในจังหวัดล าปาง ได้พัฒนาและ
สร้างนวัตกรรมต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนใน
ระบบอิ เล็ กทรอนิกส์  โดยสร้ างรูปแบบ

ทะเบียนโบราณวัตถุของพิพิธภัณฑ์ชุมชนใน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ของโบราณวัตถุท้ัง บันทึก
ภาพถ่ายโบราณวัตถุ และบันทึกข้อมูลของ
โบราณวัตถุ จากวัดทั้ง 3 วัด วัดละ 30 ชิ้น 
รวมทั้งหมด 90 ชิ้น 

4. องค์ความรู้ที่ ได้รับจากงานวิจัย 
โครงการย่อยที่ 3 เรื่อง การสร้างต้นแบบ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

โครงการวิจัยย่อยที่ 3 เรื่อง การสร้าง
ต้ น แ บ บ พิ พิ ธ ภั ณ ฑ์ ชุ ม ช น ใ น ร ะ บ บ
อิเล็กทรอนิกส์ ภายใต้แผนงานวิจัย ได้พัฒนา
และสร้างนวัตกรรมต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชน
ในระบบอิเล็กทรอนิกส์ ดังนี้ 
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4.1 สร้างแอพพลิเคชั่น (Application) lpmuseum 

         
 
4.2 พัฒนาระบบและเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชน www. Lpmuseum.net 

         
 

4.3 เสนอต้นแบบพิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์  

        
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการศึกษาวิจัย
ครั้งนี้ 

1.1 การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนใน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง ควร
น าไปประยุกต์ใช้เป็นกรอบแนวคิดในการ
ด าเนินงานวางแผนการท างานแบบบูรณาการ

กับหน่วยงานที่ เกี่ ยวข้อง ก่อให้ เกิดการ
เชื่อมโยงในการพัฒนาทรัพยากรที่มีอยู่ให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนา
ศักยภาพคนในชุมชน  

1.2 การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนใน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง ควร
น าไปเสริมสร้างประสบการณ์แบบใหม่สร้าง
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แหล่งท่องเที่ยวส าหรับนักท่องเที่ยวทั้งชาว
ไทยและชาวต่างชาติ ให้เข้ามาเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง  

1.3 การจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนใน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ของจังหวัดล าปาง ควรมี
จั ดการระบบข้ อมู ลของวั ตถุ โบราณใน
พิ พิ ธ ภั ณ ฑ์ ชุ ม ช น  พ ร้ อ ม ทั้ ง ใ ห้ ข้ อ มู ล
หลากหลายภาษา และพัฒนาไปสู่การจัดการ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์  

2.ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจั ยครั้ ง
ต่อไป 

2.1 ควรมีการวิจัยเรื่อง การจัดการ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ
จังหวัดล าปาง โดยน าไปประยุกต์ใช้เป็นกรอบ

แนวคิดในการด าเนินงานพัฒนาและบูรณาการ
พิพิธภัณฑ์ท่ัวทั้งจังหวัดล าปาง 

2.2 ควรมีการวิจั ยการจั ดการ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพคน เพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ ด้วยการสร้างการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตและสังคมแห่งการเรียนรู้  

2. 3 ควรมี การวิ จั ยและสร้ า ง
เครือข่ ายของพิ พิธภัณฑ์ชุ มชนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ทั่วประเทศ 

2.4 ควรมีการวิจัยในประเด็นแนว
ทางการพัฒนาองค์ความรู้และกระบวนการ
การจั ดการ พิ พิ ธภั ณฑ์ ชุ มชน ในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ให้มีความเป็นระบบสากล โดย
ใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วยช่วยในการจัดการ 
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รูปแบบการจัดการระบบนิเวศเชิงพุทธ พื้นที่คลองแม่ข่า ต าบลป่าแดด 
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
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บทคัดย่อ  
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาการจัดการระบบนิเวศเชิงพุทธ 2) เพื่อศึกษาการจัดการ

ระบบนิเวศในพื้นท่ีคลองแม่ข่า 3) เพื่อเสนอรูปแบบการจัดการระบบนิเวศเชิงพุทธ พื้นที่คลองแม่ข่า รูปแบบ
ของงานวิจัยเชิงคุณภาพและภาคสนาม มีการท างานร่วมกับเทศบาลป่าแดด ภาคเอกชน โรงเรียน วัด และคนใน
ชุมชน 

ผลการศึกษา พบว่าแนวคิดระบบนิเวศเชิงพุทธ หมายถึงแนวคิดที่มองโลกและชีวิตอย่างเป็นองค์รวม 
ความสัมพันธ์ของมนุษย์กับธรรมชาติมีผลกระทบต่อกัน การพัฒนาระบบนิเวศเชิงพุทธที่ยั่งยืนจึงเน้นการพัฒนา
ให้มนุษย์มีปัญญา เห็นถูก คิดถูก กระท าถูก การประยุกต์ใช้หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา และหลัก
อริยสัจ 4 สามารถช่วยพัฒนาจิตส านึกและปรับทัศนคติของประชาชนในชุมชนและสังคม ท าให้ช่วยกันหาทาง
แก้ปัญหาและมีการพัฒนาระบบนิเวศร่วมกันได้ 

ระบบนิเวศเชิงพุทธพื้นท่ีคลองแม่ข่า คลองแม่ข่ามีขยะและวัชพืชจ านวนมากไหลมาจากเขตเทศบาล
นคร น้ าในคลองเน่าเสียและมีกลิ่นเหม็น การบริหารจัดการคลองแม่ข่าในพื้นที่ต าบลป่าแดดคือตั้งกลุ่มจิตอาสา 
ทสม.พิทักษ์คลองแม่ข่า มุ่งเน้นการก าจัดขยะและวัชพืชในคลอง โดยใช้ภูมิปัญญาชาวบ้าน คือ ท าฝายกั้นขยะ 
พัฒนาจนเกิดเป็นแพไม้ไผ่กั้นขยะที่ไหลมาจากเทศบาลเมืองนครเชียงใหม่ ท าให้ลดปริมาณขยะและวัชพืชใน
คลองได้ดีขึ้น น้ าไหลระบายได้ดีในฤดูน้ าหลาก 

รูปแบบการจัดการระบบนิเวศเชิงพุทธในพื้นที่คลองแม่ข่า ใข้รูปแบบของกลุ่มเครือข่าย โดยการใช้
นวัตกรรมแพไม้ไผ่มาช่วยกั้นขยะและวัชพืชในคลอง เพื่อฟื้นฟูคลองแม่ข่าให้น้ าใส ไหลสะดวก ภูมิทัศน์น่ามอง 
และเน้นการปรับทัศนคติของคน โดยประยุกต์ใช้หลักอริยสัจ 4 หลักความสามัคคี และหลักสัมมาทิฏฐิ ใน
กระบวนการด าเนินงานและในกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้นร่วมกับชุมชน ท าให้ปัญหาได้รับการแก้ไขเพราะทุกภาค
ส่วนและชุมชนให้ความร่วมมือในการแก้ปัญหาคลองแม่ข่าร่วมกัน 
 

ค าส าคัญ: ระบบนิเวศเชิงพุทธ, การจัดการระบบนิเวศ, ระบบนิเวศคลองแม่ข่า 
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ABSTRACT  
The objectives of this research were 1) to study Eco Systematical Buddhist Management, 

2) to study eco systematical management in Mae Kha canal, and 3) to suggest the pattern of 
eco systematical Buddhist management in Mae Kha canal. It was mixed methods research of 
the Qualitative research and field work cooperated with Padad Subdistrict Municipality, private 
participant, school, temple, and people in the village.  

The result of the research were found that the concept of Eco Systematical Buddhist 
Management meant a holistic view of world and life. The relationship of human and nature had 
an effect to each other. The sustainable development of Buddhist ecology emphasized human 
to have a wisdom, right view, right thought, and right action. The virtues including Tri Sikkha: Sila, 
Samadhi, and Pañña, and Caturariyasacca could be used for developing the conscious and for 
adjusting an attitude of people in the village and society. It made them find out the way to 
develop the ecology together. 

In the eco systematical management of Mae Kha canal, there were so many wastes and 
weeds floating form the City Municipality to the canal and water in the canal was rotten and 
bad smell. How to manage for developing the Mae Kha canal of Padad Subdistrict Municipality 
was as follows: there were a group of volunteers named TSM. Saving Mae Kha Canal getting rid 
of wastes and weeds in the canal by using a folk wisdom: making a weir to detain wastes. They 
made it as the bamboo raft to detain wastes floating from the Chiang Mai City Municipality. It 
was a rather good reduction the wastes and weeds in the canal and water easily ran in the 
flooded season.    

The pattern of eco systematical Buddhist management in Mae Kha canal was in the form 
of the network group. They used the innovational bamboo raft to detain the wastes and weeds 
in the canal for making water clear, easily run, and good landscape. An attitude adjustment of 
people by using Caturariyasacca, harmonious, and right view was necessary in every procedure 
and activity conducted between an organization and people in the village. This would solve the 
problem and would be the result of every participant and people in the village being cooperate 
to develop the problem of Mae Kha canal together. 
 

Keywords: Buddhist ecology, Ecosystem management, Mae Kha Canal ecology 
 
บทน า  

คลองแม่ข่าเป็นแม่น้ าสายส าคัญที่ไหล
หล่อเลี้ยงเมืองเชียงใหม่ เป็นแม่น้ าที่ให้ทั้ง
ความอุดมสมบูรณ์ในการเพาะปลูกและเป็น
เส้นทางคมนาคมสายหลักของผู้คนในเมือง
เชียงใหม่ เป็นหนึ่ งในไชยมงคลของเมือง
เชียงใหม่ แต่เป็นที่น่าเสียดายเมื่อหนองน้ าที่
ใ ห ญ่ ข อ ง เ มื อ ง เ ชี ย ง ใ ห ม่ เ ป็ น แ ห ล่ ง

ประวัติศาสตร์ของเมืองมีความส าคัญทาง
ยุทธศาสตร์ในฐานะเป็นคูเมืองชั้นนอกที่ส าคัญ
ของเมืองกลับกลายเป็นแหล่งเสื่อมโทรม เป็น
ที่ระบายของเสียของคนเชียงใหม่ บริเวณ
รอบๆ ริมคลองเต็มไปด้วยอาคารพาณิชย์เป็น
ชุมชนเข้าไปอาศัยกันอย่างหนาแน่น จากการ
เติบโตของเมืองเชียงใหม่ช่วง 30 ปีที่ผ่านมา 
ปัญหาเริ่มทวีความรุนแรงมากขึ้นเรื่อย ๆ ท า
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ให้ผู้คนเข้ามาตั้งถิ่นฐานประกอบอาชีพมากขึ้น
จากความสัมพันธ์ทางเครือญาติได้มีการชักจูง
กันเข้ามาอาศัยบริเวณริมคลองแม่ข่า ท าให้
คลองแม่ข่าหมดประโยชน์ในฐานะเป็นหนึ่งใน
ไชยมงคลของเมืองเชียงใหม่ เป็นแม่น้ าสาย
หลักของคนเชียงใหม่ จนท าให้ปัจจุบันคลอง
แม่ข่ามีสภาพเป็นเพียงที่ระบายของเสียของ
เมืองเท่านั้น พอเริ่มช่วง 30 ปีที่ผ่านมา ผู้คนก็
เริ่มหลั่งไหลกันเข้ามามากขึ้นเพ่ือหาอาชีพ 
ความต้องการที่ดินและที่อยู่อาศัยเพ่ิมสูงขึ้น
ตามความต้องการแรงงานพัฒนาเมือง พ้ืนที่
รอบ ๆ คลองและเขตโบราณสถานกลายเป็น
พ้ืนที่ ถู กจับจองเป็ นที่ พั กอาศั ยที่ ค่ อยๆ 
หนาแน่นขึ้นเรื่อย ๆ จนกลายเป็นชุมชนแออัด
ดังในปัจจุบัน พื้นที่เกษตรกรรมก็เริ่มน้อยลง
ขึ้นเรื่อย ๆ สายคลองก็เริ่มกลายเปลี่ยนจากล า
น้ าที่ดี เป็นล าน้ าระบายของเสียของเมือง 
กลายเป็นคลองระบายน้ าทิ้งในปัจจุบัน ที่ผ่าน
มามีความพยายามจากหลายภาคส่วนที่เข้ามา
มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา แต่ก็ไม่ค่อย
ประสบผลส าเร็จมากนักเนื่องจาก รูปแบบการ
ท างานที่ขาดการบูรณาการระหว่างกันต่างคน
ต่างท า แยกส่วนการรับผิดชอบในการท างาน 
จึงเกิดผลกระทบที่ตามมาคือ ขาดความ
ต่อเนื่อง ขาดการมีส่วนร่วมความรู้สึกเป็น
เจ้ าของร่ วมกันในการดู แลพ้ืนที่  หลาย
โครงการโดยเฉพาะในเขตเทศบาลนคร
เชียงใหม่ จะเห็นได้ว่ามีหลายโครงการถูกทิ้ง
ร้างไร้ผู้คนเข้าไปใช้ประโยชน์ ท าให้เกิดสภาวะ
เสื่อมโทรมทางด้านกายภาพและระบบนิเวศ
ของแหล่งน้ าธรรมชาติไม่ได้รับการดูแลรักษา 
ไม่สามารถใช้เป็นเส้นทางระบายน้ าหลากได้
อีกต่อไปสร้างความเสียหายต่อเขตเมืองชั้นใน 
ซึ่ งถื อได้ ว่ า เป็นเขตเศรษฐกิจของเมื อง
เชียงใหม่และก่อให้เกิดปัญหาคุณภาพน้ าที่เน่า

เสียอย่างรุนแรง ตลอดถึงท าให้คุณค่าทาง
ประวัติศาสตร์ของเมืองเชียงใหม่ได้สูญเสียไป
โดยสิ้นเชิง จึงเป็นเรื่องที่ส าคัญที่ ทุกภาคส่วน
ต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหานี้
อย่างจริงจัง ภายใต้การด าเนินการบูรณาการ
ระหว่างกันเพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติได้อย่าง
ยั่งยืนอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตั้งแต่อดีตที่ผ่านมา คลองแม่ข่าที่ไหล
ผ่านพื้นที่ต าบลป่าแดด หรือที่เรียกได้ว่าเป็น
พ้ืนที่ท้ายน้ า ที่ไหลจากคลองแม่ข่าจากเขต
เทศบาลนครเชียงใหม่ ไหลมาสู่พ้ืนที่เทศบาล
ป่าแดด ได้เกิดปัญหาทางระบบนิเวศมาโดย
ตลอด ได้แก่ น้ าในคลองเน่าเสียมีกลิ่นเน่า
เหม็น เนื่องจากคลองแม่ข่านั้นไหลผ่านในตัว
เมืองเชียงใหม่พาเอาน้ าเน่าเสียต่าง ๆ มาลงน้ า 
โดยที่ไม่มีการบ าบัด ท าให้น้ าส่งกลิ่นเหม็น
ตลอดเวลา มีขยะและวัชพืชจ านวนมากไหลมา
ตามน้ าลงสู่บริเวณท้ายน้ า ณ ชุมชนบ้านแม่ข่า 
ปัญหาคลองแม่ข่ามันเกิดเน่าเสียมาอย่าง
ยาวนาน จนชาวบ้านไม่สามารถจะอดทนได้ 
จึงมีการน าประเด็นปัญหานี้เข้ามาพูดคุยกัน
กับผู้น าชุมชนในการประชุมหมู่บ้านเมื่อปี 
พ.ศ. 2558 ผู้วิจัยจึงได้น าประเด็นปัญหาของ
ระบบนิเวศคลองแม่ข่าเข้าสู่การเสวนาในที่
ประชุมของหมู่บ้าน เพ่ือท าการระดมความคิด
ของผู้น าชุมชน และประชาชนในที่ประชุม
ขณะนั้นถึงสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นกับคลอง
แม่ข่าภายในชุมชน และระดมความคิดเพ่ือที่
แก้ปัญหาของคลองแม่ข่า โดยการด าเนินการ
แก้ปัญหาได้มุ่งเน้นเรื่องของการลดปริมาณ
ขยะและวัชพืชในคลอง เพ่ือเป็นการฟ้ืนฟู
คุณภาพของน้ าในคลองแม่ข่า ให้ลดกลิ่นเน่า
เหม็น ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตของ
ประชาชนในชุมชนแม่ข่า ซึ่งการด าเนินงาน
แก้ปัญหาระบบนิเวศของคลองแม่ข่าในชุมชน
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เทศบาลต าบลป่าแดดต้องอาศัยความร่วมมือ
จากหลายภาคส่วนและประชาชนในชุมชน 

พระพุทธศาสนามีหลักการพัฒนาระบบ
นิ เวศ คื อ เป็ นการศึ กษาหลั กการทาง
พระพุทธศาสนาที่เกี่ยวกับนิเวศวิทยา ซึ่งเป็น
ศาสตร์สมัยใหม่ เพราะค าว่า นิเวศวิทยา 
(Ecology) ผู้น ามาใช้ครั้งแรก คือ เอิร์น แฮ
กเกล (Ernst Hackle ค.ศ. 1869) ชาวเยอรมัน 
ซึ่งได้ให้ความหมายไว้ว่า (มั่น เสือสูงเนิน, 
2552, น. 2) “เป็นการศึกษาถึงความสัมพันธ์
ระหว่างสิ่งมีชีวิตด้วยกันเองและสิ่งไม่มีชีวิต 
สิ่ งแวดล้อมตามธรรมชาติ  ไม่ ได้ รวมถึ ง
สิ่งแวดล้อมที่มนุษย์สร้างสรรค์ ดัดแปลงขึ้น
จากธรรมชาติ” (เสรีวัฒน์ สมินท์ปัญญา, 
2539, น.1) ในปัจจุบัน นิเวศวิทยารวมเอา
สิ่งแวดล้อมทั้งหมด ทั้งตามธรรมชาติและทั้งที่
มนุษย์สร้างขึ้น เราไม่อาจแยกขาดสิ่งแวดล้อม
ที่เป็นธรรมชาติได้ ดังค าว่า “สิ่งแวดล้อม คือ 
ที่เราทุกคนอาศัยอยู่และการพัฒนา ก็คือ สิ่งที่
เราทุกคนพยายามที่จะปรับปรุงที่อยู่อาศัยของ
เรา แต่ทั้งสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาจะต้อง
แยกออกจากกันอย่ างชัดเจน” (United 
Nations Environment Programme, 2007, 
p. 2) แล้ วยั งกล่ าวถึ งความสัมพันธ์ ของ
สิ่งมีชีวิตกับสภาพแวดล้อมทั้งหมด เพ่ือให้เกิด
การด ารงอยู่ซึ่งความสมดุลทางธรรมชาติ ใน
การศึกษาระบบนิเวศวิทยานับเป็นพ้ืนฐาน
ส าคัญที่ จะ เข้ า ใจถึ งปรากฏการณ์ทาง
ธรรมชาติและระบบนิเวศ ในการมองโลก
ธรรมชาติแบบองค์รวม โดยอาศัยความรู้
พ้ืนฐานทางนิ เวศวิทยาเข้ ามาช่วยขยาย
ขอบเขตของสังคม อันจะท าให้มนุษย์สามารถ
ปฏิบัติต่อระบบนิเวศได้อย่างถูกต้องดีงาม ใน
มิติทางพระพุทธศาสนามีเนื้อหาและหลักการ
ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนิเวศวิทยาที่แตกต่างจาก

กรอบการศึกษาทางนิเวศวิทยาทั่วไป ซึ่งใช้
วิธีการทางวิทยาศาสตร์อันมีลักษณะเป็นวัตถุ
วิสัย แต่ในพระพุทธศาสนานั้น การมองทาง
นิเวศวิทยามีมิติทั้งทางวัตถุวิสัยทางและจิต
วิสัยในลักษณะที่เกี่ยวข้อง  

โดยมีหลักธรรมส าคัญด้านนิเวศวิทยาที่
ป รากฏในคั มภี ร์ พระ พุ ทธศาสนา  คื อ 
พระไตรปิฎก พระองค์ทรงทราบถึงการเป็นอยู่
ของมนุษย์และสัตว์ทั้ งหลายว่าขึ้นอยู่ กั บ
ธรรมชาติ คือ ระบบสิ่งแวดล้อม ธรรมชาติ
สามารถจะอยู่ได้โดยไม่มีมนุษย์ แต่มนุษย์จะมี
ชีวิตอยู่ไม่ได้หากปราศจากธรรมชาติ จึงมี
หลักธรรมค าสอนหลายหัวข้อที่เกี่ยวกับการ
อนุรักษ์และแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้
สาวกของพระองค์ได้ส านึกในคุณและเห็น
ความส าคัญของธรรมชาติ เพ่ือที่มนุษย์จะได้มี
แหล่งปัจจัย 4 ไว้ใช้อย่างพอเพียงตลอดไป
อย่างยั่งยืน โดยไม่ขาดจิตส านึกถึงเรื่องระบบ
นิเวศ การมองข้ามระบบนิเวศ โดยมุ่งเน้นจะ
เอาผลประโยชน์จากธรรมชาติมาสนองความ
ต้องการของมนุษย์ นับว่าเป็นอันตรายอย่าง
มากต่อธรรมชาติ จึงจ าเป็นอย่างยิ่ง ที่ทุกฝ่าย
ทุกประเทศจะต้องช่วยกันท าความเข้าใจและ
ช่วยกันปกป้องรักษา ไม่ เช่นนั้นจะส่งผล
สะท้อนกลับมาสู่มวลมนุษยชาติ ยากที่จะหลีก
พ้ น แ ล ะ ม นุ ษ ย์ จ ะ ส า ม า ร ถ  น า ห ลั ก
พระพุทธศาสนามาบูรณาการและเป็นแนวทาง 
เพ่ือพัฒนาร่วมกับนโยบายภาครัฐและสร้างจิต
ใต้ส านึกแก่ชาวบ้าน ให้มีจิตสาธารณะร่วมกัน
ดูแล รักษาพัฒนาได้อย่างเป็นระบบ ดังนั้น 
การศึกษาระบบนิเวศ จึงมุ่งแสดงให้เห็นถึง 
“ความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งต่าง ๆ ที่มีอยู่จริงใน
ฐานะที่เป็นองค์ประกอบอันจ าเป็นของสิ่ง
เหล่านี้” (Naess , 1993, p. 36) 
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จัดการทรัพยากรน้ านั้ น ตามหลัก
พระพุทธศาสนา ผู้วิจัย ได้ใช้กรอบของค าว่า 
“การจัดการ”โดยเริ่มต้นศึกษาจาก ความหมาย
ของค าว่า “การจัดการทรัพยากรตามหลัก
พระพุทธศาสนา” ก่อน จากนั้นจึงจะโยงไปถึง
ความหมายของการจัดการทรัพยากรน้ า ดังนี้ 

“การจั ดการทรั พยากรตามหลั ก
พระพุทธศาสนา” ใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่า มี
ประโยชน์ ประสิทธิภาพสูงสุดและการน า
กลับมาใช้ใหม่อีก ด้วยเหตุที่พระพุทธศาสนามี
หลักธรรมค าสอน ที่จะเป็นแนวทางปฏิบัติ ใน
การอนุ รั กษ์ ท รั พยากรธ ร รมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม อีกท้ังพระสงฆ์ก็มีอิทธิพลต่อการ
จัดการทรัพยากรน้ าของคนไทยทั้งในด้านผู้น า
ความศรัทธาและเป็นผู้สั่งสอนศีลธรรม ให้กับ
พุทธศาสนิกชนให้ตระหนักถึงความส าคัญของ
ทรัพยากรน้ า โดยบูรณาการองค์ความรู้
ทางด้านพระพุทธศาสนากับองค์ความรู้ของ
ศาสตร์สมัยใหม่ ซึ่งเป็นหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการทรัพยากรน้ าทุกภาคส่วน 
เพ่ือให้การจัดการทรัพยากรน้ าเป็นไปอย่าง
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือใช้
ร่วมกันในชุมชนและสังคมให้ยั่งยืนตลอดไป 

ผู้วิจัยพบประเด็นเกี่ยวกับการจัดการ
ระบบน้ า ต้องการศึกษาการจัดการระบบนิเวศ
เชิงพุทธ พ้ืนที่คลองแม่ข่า ต าบลป่าแดด 
อ าเภอเมือง เชียงใหม่ เพ่ือน าไปใช้สร้าง
รูปแบบทางพ้ืนที่  โดยรณรงค์และสร้ าง
จิตส านึกแก่ประชาชนในพ้ืนที่สองริมฝั่งมา
ร่วมกันพัฒนา โดยการประยุกต์ใช้หลักธรรม
ค าสอนตามหลักศาสนาพุทธเข้ากับกิจกรรม
เชิงพัฒนาคลองแม่ข่าของพ้ืนที่ต าบลป่าแดด 
ในฐานะที่ผู้วิจัยเป็นผู้น าท้องถิ่นจึงมีศักยภาพ
ที่จะร่วมกับชุมชนสืบต่อจากที่เคยท ามาโดย
ฟ้ืนฟู อนุรักษ์และพัฒนาอย่างยั่ งยืน จึ ง

ต้องการวิจัยเรื่องนี้ ส าหรับให้ชุมชนน าไปใช้
โดยเฉพาะเทศบาล ชุมชน ในกลุ่มต่างๆ ได้
ตระหนักและอาจจะขยายรูปแบบนี้ไปสู่ล าน้ า
อ่ืน ๆ ทั้งในระดับเทศบาลต าบล ไปจนถึง
ระดับเทศบาลเมื อง เทศบาลนครหรื อ
ระดับประเทศได้ในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาการจัดการระบบนิเวศ
เชิงพุทธ 

2. เพ่ือศึกษาการจัดการระบบนิเวศเชิง
พุทธ ในพ้ืนที่คลองแม่ข่า ต าบลป่าแดด อ าเภอ
เมือง จังหวัดเชียงใหม่  

3. เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการระบบ
นิเวศเชิงพุทธในพ้ืนที่คลองแม่ข่า ต าบลป่า
แดด อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่  
 
วิธีด าเนินการวิจัย  

กา รศึ กษ า วิ จั ย นี้  มี ขั้ น ตอนกา ร
ด าเนินการวิจัยดังนี้ 

1. รูปแบบการศึกษา 
การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ

ศึกษาการจัดการระบบนิเวศใน : พื้นที่คลอง
แม่ข่า ต าบลป่าแดด อ าเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ
และภ าคสนาม  ( Qualitative and field 
Research :  PAR) การปฏิบัติท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ ผ่านทางวิจัย กลุ่มผู้มีส่วนร่วม
และกลุ่มผู้ที่ได้รับผลกระทบ มีส่วนร่วมถึง
ประเด็นปัญหาตั้ งแต่ การวางแผน การ
ด าเนินการ การวิเคราะห์ ผลของการวิจัย ผู้มี
ส่วนร่วมเป็นส่วนส าคัญ ของรูปแบบการ
จัดการระบบนิเวศ : พื้นที่คลองแม่ข่า ต าบล
ป่าแดด อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 

2. ขอบเขตด้านข้อมูล 



   วารสารปัญญา ปีที่ 28 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2564) 50 

ในขณะที่ท าการวิจัยเรื่องนี้  ผู้ วิจัย
ต้องการศึกษาในประเด็นต่อไปนี้ คือ การ
จัดการระบบนิเวศเชิงพุทธและการจัดการ
ระบบนิเวศ ในพ้ืนที่คลองแม่ข่าและน าเสนอ
รูปแบบการจัดการระบบนิเวศเชิงพุทธ พ้ืนที่
คลองแม่ข่า ต าบลป่าแดด อ าเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ โดยได้ท าการศึกษาเอกสารชั้นปฐม
ภูมิ คือ คัมภีร์พระไตรปิฎก ฉบับมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ถึงอรรถกถา, 
ฎีกา, อนุฎีกา และปรณ์วิเสส รวมถึงข้อมูลที่
ได้เข้าไปศึกษาในพ้ืนที่คลองแม่ข่า ต าบลป่า
แดด อ าเอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งมีการลง
พ้ืนที่เข้าไปส ารวจ สัมภาษณ์ประชาชนที่อาศัย
ในชุมชน เพ่ือศึกษาถึงสภาพปัญหาด้านระบบ
นิเวศของคลองแม่ข่าและศึกษาเอกสารที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาทางระบบ
นิเวศคลองแม่ข่า ในเขตเทศบาลต าบลป่าแดด 
ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน โดยผู้วิจัยศึกษาเอกสาร
ชั้นทุติยภูมิ คือ หนังสือ วารสาร บทความและ
เอกสารงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือประกอบ
งานวิจัยให้สมบูรณ์ให้มากยิ่งขึ้น โดยทั้งหมด
เป็นส่วนหนึ่งของการทบทวนวรรณกรรมของ
การศึกษาในครั้ งนี้  โดยผู้วิจัย ได้ทบทวน
เกี่ยวกับระบบนิเวศ ปัญหาระบบนิเวศ ความ
เป็นมาของคลองแม่ข่า แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
ระบบนิเวศและการจัดการระบบนิเวศเชิงพุทธ 
ซึ่งผู้วิจัย ได้น าข้อมูลจากการศึกษามาใช้ ใน
การออกแบบกรอบแนวคิดในการศึกษา 
ก าหนดขอบเขตการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
ได้ แนวคิ ด ในการวิ เ คราะห์  การ เสนอ
ผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัยและทราบถึง
ปัญหา อุปสรรคที่เคยพบมาของงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 

ผู้วิจัย ได้ร่วมท างานบูรณาการกับ
กระบวนการท างานหรือวิจัยของคนอ่ืน ๆ 1) 

อาจารย์ ดร. วสันต์ จอมภักดี 2) รองนายก
เทศบาลต าบลป่าแดด 3) ผ.อ. กองสาธารณะ
สุข 4) ผู้น าชุมชนก าแพงดิน 5) ประชาชนใน
ต าบลป่าแดด การสนทนาได้รับการพิจารณา
ว่าเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นปรากฏการณ์ทาง
สังคมและเป็นรูปแบบของการสัมภาษณ์ กลุ่ม
ที่ใช้ประโยชน์จากคลองแม่ข่าและที่ ได้ผล
กระทบ เพ่ือที่จะสร้างข้อมูลขึ้นมา การสนทนา
กลุ่มประกอบด้วยบุคคลตั้งแต่ 20 คน โดยมี
ลักษณะเฉพาะและเน้นผู้น าชุมชน นายก
เทศบาลต าบล ก านันต าบลป่าแดด ผู้น าทาง
ศาสนาเจ้าคณะต าบลป่าแดด เจ้าอาวาสที่น้ า
แม่ข่ าไหลผ่ าน ประชาชนริมคลองและ
นักวิชาการ 

3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยท า

การเก็บรวมรวมข้อมูล ค้นคว้าและรวบรวม
ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

3.2 จากคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา
มีพระไตรปิฎก เป็นต้น 

3.3 จากหนังสือ ต ารา นิตยสาร 
วารสารต่างๆ โดยค้นคว้าจากแหล่งข้อมูล
ต่างๆ คือ ห้องสมุดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ ห้องสมุด
กลางมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ หอสมุดประชาชน 
จังหวัดเชียงใหม่ หอสมุดธรรมโฆษณ์ วัด
อุโมงค์ จังหวัดเชียงใหม่ 

3.4 กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติ
และการมีส่วนร่วม ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูล โดยใช้กระบวนการสังเกตอย่าง
มีส่วนร่วม (Participant observation) เป็น
วิธีการวิจัยเชิ งคุณภาพแบบใหม่  ในการ
สืบสวนและแหล่งรวบรวมข้อมูลที่หลากหลาย 
การสัมภาษณ์ (Interviews) เป็นวิธีที่ใช้ในเชิง
คุณภาพและภาคสนาม การสะท้อนกลับและ
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ก า ร เ ลื อ ก ป ฏิ บั ติ  ( Reflecting on and 
choosing action) อาศัยกระบวนการกลุ่ม ใน
ลักษณะการวิพากษ์ เพ่ือให้ได้แนวทางในการ
แก้ปัญหาระบบนิเวศคลองแม่ข่า ต าบลป่า
แดด อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ อย่างยั่งยืน 
โดยมีกระบวนการการปฏิบัติ ดังนี้ 

3.4.1 การระดมสัมมนาทาง
ความคิดกับผู้น าชุมชน (Brainstorm) ผู้วิจัย 
ได้เรียนเชิญผู้น าชุมชนของเทศบาลต าบลป่า
แดด จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือน าเสนอประเด็น
ปัญหา เกี่ยวกับระบบนิเวศของคลองแม่ข่า 
ต าบลป่าแดด จังหวัดเชียงใหม่ ให้แก่ผู้น า
ชุมชนหรือผู้เชี่ยวชาญและผู้ที่มีความเกี่ยวข้อง 
ได้แก่ นายกเทศมนตรี ผู้น าชุมชนของบ้านแม่
ข่าน้อยหมู่ที่ 1, ผู้น าชุมชนของบ้านป่าแดด
เหนือหมู่ที่ 7, ผู้น าชุมชนของบ้านแม่ข่าน้อย
หมู่ที่  9, พระภิกษุที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 3 รูป 
ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญ ผู้รู้ประวัติความ
เป็นมาของคลองแม่ข่า จ านวน 3 ท่าน ผู้น า
ชุมชน ผู้ใหญ่บ้านและประชาชนริมคลอง 20 
ท่าน ให้ได้ร่วมกันรับทราบปัญหาระบบนิเวศ
และขยะมูลฝอยของคลองแม่ข่าและเพ่ือให้
เหล่าผู้น าชุมชน ผู้ เชี่ยวชาญและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องได้ร่วมกันระดมความคิด วางแนวทาง
ร่วมกัน บริหารการจัดการระบบนิเวศของ
คลองแม่ข่า มีข้ันตอน ได้แก่ การส ารวจปัญหา 
( Define Problem)  ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม คิ ด 
(Generating Ideas) การพัฒนาหนทางแก้ไข 
(Developing the Solution) 

3.4.2 กระบวนการจัดเวที
เสวนา ผู้วิจัยได้ระดมความคิดหาสาเหตุและ
กระบวนการแก้ปัญหาระบบนิเวศของคลอง
แม่ข่าแล้ว จึงได้น าประเด็นจากกิจกรรม
ดังกล่าว มาสู่หัวข้อและประเด็นของจัด
กิ จกรรมการเสวนา เ พ่ือน าข้ อมู ลลงสู่

ประชาชนในชุมชนป่าแดด ให้รับทราบข้อมูล
และเพ่ือให้ประชาชน ในชุมชนได้มีส่วนร่วมใน
การด าเนินการแก้ไขปัญหาระบบนิเวศคลอง
แม่ข่าร่วมกัน ผ่านกระบวนการวิธีปฏิบัติ ดังนี้ 

1) ประชุมชาวบ้านในหมู่บ้าน
เพ่ือน ากระบวนการแนวทางการแก้ปัญหา
คลองแม่ข่า ที่ได้มาจากการระดมความคิด
ร่วมกับผู้น าชุมชนมาสู่การจัดเวที เสวนา
ร่วมกับประชาชนในชุมชน 

2)  ก า ห น ด ค า ถ า ม แ ล ะ
วัตถุประสงค์ ในการประชุมร่วมกับชาวบ้าน
และผู้น าชุมชน คือ 

- การให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการน้ าเสียในคลองแม่ข่า 

- การให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
ในการแก้ปัญหาน้ าเสียในคลองแม่ข่า 

- การวางแผนจัดกิจกรรม ที่
จะด าเนินการ ในการแก้ปัญหาน้ าเสียในคลอง
แม่ข่า โดยให้ประชาชนและผู้น าชุมชน ได้
ร่วมกันวางแผนกิจกรรมต่าง ๆ ในปี 2563 

- การวางแผนการแก้ไขปัญหา
น้ าเสียในคลองแม่ข่า ระยะ 3 ปี คือ ปี พ.ศ. 
2563 – พ.ศ. 2565 

3) แต่งตั้งคณะกรรมการในการ
ด าเนินงาน โดยด าเนินการให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของกระบวนการจัดเวทีเสวนา 
คือ ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการน้ าเสียในคลองแม่ข่า ด าเนินการ คือ 
จัดตั้งกลุ่มจิตอาสาพัฒนาคลองแม่ข่าและ
คณะกรรมการของชุมชน มาเป็ นผู้ ร่ วม
ด าเนินการแก้ปัญหาคลองแม่ข่า โดยเน้น ผู้ที่
อาศัยริมคลองแม่ข่ามาเป็นคณะท างานร่วม 

4) น าเสนอการแก้ไขปัญหาระบบ
นิ เ ว ศ  โ ดย ใช้ ภู มิ ปั ญญาช าวบ้ า น  คื อ 
“นวัตกรรมแพไม้ไผ่ดักขยะ” ในระยะมีการ
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น าเสนอแผนการทดลอง แพไม้ไผ่ดักขยะใน
คลองแม่ข่าในหมู่บ้านแม่ข่าน้อยหมู่ที่ 1 ซึ่ง
ผู้วิจัย ได้ท าการทดลองมาแล้วได้ประสบ
ผลส าเร็จเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากไม่มีขยะใน
คลองแม่ข่าในช่วงที่วางแพไม้ไผ่กั้นขยะใน
คลองแม่ข่า ผู้วิจัย ต้องการที่จะขยายพ้ืนที่การ
แก้ปัญหาไปสู่หมู่บ้านใกล้เคียงที่มีน้ าแม่ข่า
ไหลผ่าน คือ บ้านแม่ข่าน้อย หมู่ที่ 9 และ บ้าน
ป่าแดดเหนือ หมู่ที่ 7 

3.4.3 การสังเกตอย่างมีส่วนร่วม 
โดยใช้ แบบสอบถาม การสังเกตอย่างมีส่วน
ร่วม ผู้วิจัย ได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล โดย
ใช้ เครื่ องมื อแบ่ งออกเป็ น  2  ส่ วน  คื อ 
แบบสอบถามการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ด้านการจัดการระบบนิเวศเชิงพุทธ พื้นที่คลอง
แม่ข่า ต าบลป่าแดด อ าเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ แบบส ารวจพื้นที่คลองแม่ข่า ต าบล
ป่าแดด อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือ
ส ารวจความคิดเห็นของประชาชน เกี่ยวกับ
ปัญหาและผลกระทบที่ประชาชนได้รับ จาก
ระบบนิเวศของคลองแม่ข่าและสอบถามความ
คิดเห็นของประชาชน ในการแก้ปัญหาระบบ
นิเวศคลองแมข่่า 

3.4.4 การจดบันทึกข้อมูล การ
บันทึกข้อมูลวิจัย ผู้วิจัยได้จดบันทึกข้อมูลต่าง 
ๆ เพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์และแก้ปัญหา
ระบบนิเวศของคลองแม่ข่า ต าบลป่าแดด 
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งผู้วิจัย ได้จด
บันทึกตั้งแต่การวางแผนวิจัย รายละเอียดการ
ด าเนินงานวิจัย ผลที่ได้จากการวิจัย ตลอดจน
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 

1) ช่วงวางแผน ประกอบด้วย 
แนวคิด วัตถุประสงค์ ทฤษฎีและมาตรฐานที่
อ้างอิง  

2 )  แ ผ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น 
ประกอบด้วย ช่วงด าเนินงาน รายละเอียดการ
ด าเนินงานเป็นระยะ  

3) ช่วงวิเคราะห์ผล ประกอบด้วย 
ผลที่ได้รับทางตรงและทางอ้อม สิ่งที่ค้นพบ 
ข้อสังเกต ข้อสรุป ขั้นตอนต่อไป จดด าเนินการ
เกี่ยวกับการแก้ปัญหาระบบนิเวศคลองแม่ข่า 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลการแก้ปัญหาและการ

สนทนากลุ่ม การสังเกตอย่างมีส่วนร่วมและ
การบันทึกข้อมูล การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม
และการส ารวจเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพ ใน
การสร้างข้อมูลที่ใช้ ในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
มีส่วนร่วม มีการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

4. 1 ด้ านข้ อมู ล  (Data)  ได้ แก่  
เอกสาร การสัมภาษณ์บุคคลและผุ้ทรงคุณวุฒิ 
และการศึกษาทฤษฎีการจัดการระบบนิเวศ
เชิงพุทธ การประยุกต์ใช้อริยสัจ 4 มรรค ใน
การแก้ปัญหาระบบนิเวศ 

4.2 วิเคราะห์สภาพปัญหาคลองแม่
ข่าในปัจจุบัน 

4. 3 การวิ เ คราะห์ ข้ อมู ลจาก
เ ค รื่ อ ง มื อ ง า น วิ จั ย  โ ด ย ผู้ วิ จั ย  ไ ด้ ใ ช้
แบบสอบถามการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ด้านการจัดการระบบนิเวศในพ้ืนที่คลองแม่ข่า 
ต าบลป่าแดด อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่
และแบบส ารวจพ้ืนที่คลองแม่ข่า เขตต าบลป่า
แดด อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 20 คน 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. การจัดการระบบนิเวศเชิงพุทธ ผล
การศึกษา พบว่าแนวคิดระบบนิเวศเชิงพุทธ 
หมายถึงแนวคิดที่มองโลกและชีวิตอย่างเป็น
องค์รวม ความสัมพันธ์ของมนุษย์กับธรรมชาติ
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มีผลกระทบต่อกัน การพัฒนาระบบนิเวศเชิง
พุทธที่ยั่ งยืนจึงเน้นการพัฒนาให้มนุษย์มี
ปัญญา เห็ นถู ก คิ ดถู ก กระท าถู ก การ
ประยุกต์ ใช้หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ  
ปัญญา และหลักอริยสัจ 4 สามารถช่วยพัฒนา
จิตส านึกและปรับทัศนคติของประชาชนใน
ชุมชนและสังคม ท าให้ช่วยกันหาทางแก้ปัญหา
และมีการพัฒนาระบบนิเวศร่วมกันได้ 

2. การจัดการระบบนิเวศใน พ้ืนที่คลอง
แม่ข่า พบว่า ระบบนิเวศเชิงพุทธพ้ืนที่คลอง
แม่ข่า ต าบลป่าแดด เป็นพ้ืนที่ท้ายน้ าของ
คลองแม่ข่ามีขยะและวัชพืชจ านวนมากไหลมา
จากเขตเทศบาลนคร น้ าในคลองเน่าเสียและมี
กลิ่นเหม็น การบริหารจัดการคลองแม่ข่าใน
พ้ืนที่ต าบลป่าแดดคือตั้งกลุ่มจิตอาสา ทสม.
พิทักษ์คลองแม่ข่าจึงมุ่งเน้นการก าจัดขยะและ
วัชพืชในคลอง โดยใช้ภูมิปัญญาชาวบ้าน คือ 
ท าไม้และท าฝายกั้นขยะ พัฒนาจนเกิดเป็นแพ
ไม้ไผ่กั้นขยะที่ไหลมาจากเทศบาลเมืองนคร
เชียงใหม่ ท าให้ลดปริมาณขยะและวัชพืชใน
คลองได้ดีขึ้น น้ าไหลระบายได้ดีในฤดูน้ าหลาก  

3. น าเสนอรูปแบบการจัดการระบบ
นิเวศเชิงพุทธ พ้ืนที่คลองแม่ข่า ต าบลป่าแดด 
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่  รูปแบบการ
จัดการระบบนิเวศเชิงพุทธในพ้ืนที่คลองแม่ข่า 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการในรูปแบบของงานวิจัยเชิง
คุณภาพและภาคสนาม มีการท างานร่วมกับ
เทศบาลป่าแดด ภาคเอกชน โรงเรียน วัด และ
คนในชุมชนป่ าแดดในรูปแบบของกลุ่ ม
เครือข่าย โดยการใช้นวัตกรรมแพไม้ไผ่มาช่วย
กั้นขยะและวัชพืชในคลอง เพ่ือฟ้ืนฟูคลองแม่
ข่าให้น้ าใส ไหลสะดวก ภูมิทัศน์น่ามอง และ
เน้นการปรับทัศนคติของคนในชุมชนให้หันมา
อนุรักษ์คลองแม่ข่า โดยประยุกต์ใช้หลัก
อริยสัจจ 4 หลักความสามัคคี และหลักสัมมา

ทิตฐิ  ในกระบวนการด าเนินงานและใน
กิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้นร่วมกับชุมชน ท าให้
ปัญหาได้รับการแก้ไขเพราะทุกภาคส่วนและ
ชุมชนให้ความร่วมมือในการแก้ปัญหาคลอง
แม่ข่าร่วมกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

คลองแม่ข่ าใน พ้ืนที่ ต าบลป่ าแดด
ประสบปัญหาน้ าเน่าเสีย ส่งกลิ่นเหม็นส่งผล
ต่อการด าเนินชีวิตและสุขภาพของคนท่ีอาศัย
ในชุมชนและอาศัยอยู่ริมฝั่งคลอง เพราะมีขยะ
และวัชพืชในคลองมีจ านวนมาก เนื่องจากเป็น
พ้ืนที่ท้ายน้ าของคลอง ท าให้มีขยะมูลฝอย 
และวัชพืชไหลมาจากเขตเทศบาลนคร และ
ชุมชนต่าง ๆ เขตเทศบาลป่าแดด ดังนั้นผู้วิจัย
และประชาชนบางส่วนที่เล็งเห็นปัญหาจึงมี
การรวมตัวกันเอาเพ่ือด าเนินงานอนุรักษ์คลอง
แ ม่ ข่ า  ชื่ อ ก ลุ่ ม  อ า ส า ส มั ค ร พิ ทั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมหมู่บ้าน 
หรือ ทสม. การด าเนินงานมีการขยายขอบเขต
เพ่ือให้ผู้น าชุมชนและประชาชนได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการแก้ปัญหาระบบนิเวศคลองแม่
ข่าร่วมกัน โดยเริ่มจากการระดมความคิด
ร่วมกันกับผู้น าชุมชน ผู้เชี่ยวชาญและผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง และประชาชนที่อาศัยอยู่ริมฝั่ง
คลอง ผู้วิจัย พบว่า กิจกรรมนี้ น าไปสู่การ
ร่วมกันค้นหาสาเหตุ ของปัญหาระบบนิเวศ
ของคลองแม่ข่า ที่ถูกละเลยมาเป็นเวลาหลาย
สิบปี ซึ่งพบว่า สาเหตุหลักของระบบนิเวศใน
คลองแม่ข่า เกิดจากการทิ้งขยะและปล่อยน้ า
เสียลงในคลองและเป็นพ้ืนที่ปลายแม่น้ า ที่
ต้องรับขยะและน้ าเสียจากเทศบาลนคร
เชียงใหม่ จากนั้น ผู้วิจัย ก็ได้ระดมความคิดหา
วิธีแก้ปัญหาระบบนิ เวศของคลองแม่ข่ า 
ร่วมกับกลุ่มผู้น าชุมชนและผู้เชี่ยวชาญและได้



   วารสารปัญญา ปีที่ 28 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2564) 54 

ค้นพบ วิธีการแก้ปัญหาอยู่ 2 วิธี คือ การท า
แพไม้ไผ่ดักขยะในคลองแม่ข่า ไม่ไห้ขยะไหล
เข้าสู่เขตพ้ืนที่ท้ายน้ าคลองแม่ข่า ถือเป็นการ
น าเอาภูมิปัญญาท้องถิ่น เข้ามาช่วยแก้ปัญหา
และการจัดกิจกรรมปลูกฝังจิตใต้ส านึกให้แก่
ประชาชนที่อาศัย ในชุมชนป่าแดดและอาศัย
ริมฝั่งคลองแม่ข่า โดยใช้หลักธรรมะเข้ามา
บูรณาการในกิจกรรมทั้งนี้  มุ่ งเน้นให้ เกิด
จิตส านึกลงสู่เยาวชนในชุมชนป่าแดด 

ผู้วิจัยพบว่า การจัดกิจกรรมเวทีเสวนา 
ปัญหาระบบนิเวศคลองแม่ข่านั้น ประชาชนได้
มีส่วนมาสะท้อนปัญหาและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน สะท้อนผลกระทบจาก
ปัญหาระบบนิเวศ/ น้ าเน่าเสีย ที่ส่งผลต่อการ
ด ารงชีวิตประจ าวัน ซึ่งถือว่าเป็นปัญหาที่ถูก
สะสมมานานหลายปี เพ่ือให้ผู้น าชุมชนและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง น าปัญหาที่ประชาชนได้
สะท้อนออกมานี้ ไปด าเนินการแก้ไขอย่างถูก
จุด อีกทั้งกิจกรรมนี้ ยังเป็นการเผยแพร่วิธีการ
ของการแก้ปัญหาระบบนิเวศคลองแม่ข่า ที่
ต้องอาศัยความร่วมมือจากประชาชนในชุมชน
ต าบลป่าแดด พบว่า ประชาชนที่เข้ามาร่วมฟัง
การเสวนาจากวิทยากรและผู้ เชี่ ยวชาญ
ประชาชนให้ความสนใจ ประเด็นปัญหาระบบ
นิเวศและมีการตื่นตัวที่จะร่วมกันลงมือปฏิบัติ 
แก้ปัญหานี้ ร่ วมกันในชุมชน มีการสร้ าง
ข้อตกลงร่วมกัน เพ่ือลดปัญหาการทิ้งขยะลงสู่
คลองแม่ข่าและเพ่ือให้น้ าในคลองไหลระบาย
อย่างรวดเร็วในฤดูฝน นอกจากนี้ ยังพบว่า 
ประชาชนให้ความสนใจกับการแก้ปัญหาขยะ
ในคลองด้วย นวัตกรรมแพไม้ไผ่เป็นอย่างยิ่ง 
จึงมีการรับสมัครกลุ่มจิตอาสาอนุรักษ์พิทักษ์
สิ่งแวดล้อม (กลุ่ม ทสม.) ขึ้นในชุมชนป่าแดด 
มีการจัดตั้งคณะกรรมการท างานร่วมกับกลุ่ม
จิตอาสา โดยด าเนินการตั้งแต่ การจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ ในการผลิตแพไม้ ไผ่ของแต่ละ
หมู่บ้านและช่วยกันลงไปเก็บขยะ บริเวณแพ
ไม้ไผ่ สัปดาห์ละ 1 วันประชาชนที่อาศัยอยู่
ริมฝั่งคลอง จะท าหน้าที่ในการสอดส่องดูแล 
แจ้ ง ข่ า ว ส า ร  ให้ แก่ กลุ่ ม จิ ตอาสาและ
คณะท า ง านฝ่ า ยปฏิ บั ติ  จ ะ เ ห็ น ไ ด้ ว่ า
ประชาชนทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา
ระบบนิเวศคลองแม่ข่า 

อีกหนึ่งประเด็นที่ท าให้การด าเนินการ
แก้ปัญหาคลองแม่ข่าในพ้ืนที่ต าบลป่าแดด
ประสบความส าเร็จ คือ การประยุกต์ ใช้
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ได้แก่  หลัก
อริยสัจจ 4 หลักความสามัคคี  และหลัก
สั มมาทิ ฏฐิ  และหลั กไตรสิ กขา  ในการ
ด าเนินงานร่วมกับประชาชนในชุมชนป่าแดด 
โดยเปิดโอกาสให้หน่วยงานที่ เกี่ ยวข้ อง 
โรงเรียนและเยาวชนได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งใน
กิจกรรมการอนุรักคลองแม่ข่า ประชาสัมพันธ์ 
รณรงค์ให้ประชาชนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่
ท าลายระบบนิเวศคลองแม่ข่า ให้ลดการทิ้ง
ขยะลงคลอง การปล่อยน้ าเสียจากบ้านเรือนสู่
คลอง มองเห็นความส าคัญของแม่น้ าล าคลอง
และช่วยกันอนุรักษ์คลองแม่ข่าอย่างยั่งยืน ซึ่ง
การประยุกต์ใช้พุทธธรรมอย่างมีนัยส าคัญ มี
ลักษณะการประยุกต์ใช้หลักไตรสิกขา คือ ศีล 
สมาธิ ปัญญา และหลักอริยสัจ 4 ที่สามารถ
ช่วยพัฒนาจิตส านึกและปรับทัศนคติของ
ประชาชนในชุมชนและสังคม ให้มองเห็น
ความส าคัญของระบบนิเวศ และตระหนักถึง
สาเหตุของปัญหาที่ก่อให้เกิดการท าลายระบบ
นิเวศ ถือเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนตามวิถีพุทธ 
เป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยในเบื้องต้นจะมี
การควบคุมพฤติกรรมด้วยการสร้างวินัยให้กับ
ตนเองและชุมชนด้วยศีล ถ้าทุกคนมีความรู้
ความเข้าในเกี่ยวกับระบบนิเวศ โดยเฉพาะ
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อย่างยิ่ งเรื่องของแม่น้ าล าคลองที่อยู่ ใกล้
ตัวอย่างที่ควรจะเป็นแล้ว ก็จะท าให้ทุกคนใน
ชุมชนร่วมกันสร้างกติกาหรือวินัยในการใช้
ประโยชน์และการอนุรักษ์ร่วมกันอย่างยั่งยืน 
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
1.  ผ ลกา รศึ ก ษ า ท า ใ ห้ ท ร า บ ว่ า

ประชาชนยังขาดจิตส านึกสาธารณะและความ
ตระหนักในการจัดการระบบนิเวศเชิงพุทธ 
พ้ืนที่คลองแม่ข่า ต าบลป่าแดด อ าเภอเมือง 
เชียงใหม่  

2. ท าให้ทราบถึง การจัดการระบบ
นิเวศเชิงใน พ้ืนที่คลองแม่ข่า ต าบลป่าแดด 
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่  

3. ท าให้ทราบน าเสนอรูปแบบการ
จัดการระบบนิเวศเชิงพุทธ พ้ืนที่คลองแม่ข่า 
ต าบลป่าแดด อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่  

4. อาจเป็นประโยชน์ ในการน าไปเป็น
ต้นแบบการจัดการระบบนิเวศของพ้ืนที่อ่ืนๆ ได้ 
 

สรุป (น่าจะต้องตัด) 
การจัดการระบบนิเวศเชิงพุทธ พบว่า 

แนวคิดระบบนิเวศเชิงพุทธ หมายถึง แนวคิดที่
มองโลกและชีวิตอย่างเป็นองค์รวมมนุษย์จึง
เป็นส่วนหนึ่งของระบบนิเวศและความสัมพันธ์
ของมนุษย์กับธรรมชาติมีผลกระทบต่อกัน
เสมอ ดังนั้นการด าเนินชีวิตของมนุษย์จึงต้อง
ค านึงถึงสมาชิกอ่ืน ๆ ในระบบนิเวศและ
ค านึงถึงกฎธรรมชาติด้วย หลักการของแนวคิด
ระบบนิเวศเชิงพุทธได้แก่ การมองระบบนิเวศ
และสมาชิกในระบบนิ เวศเป็นเหตุปัจจัย
เชื่อมโยงกัน (ปฏิจจสมุปบาท) และด าเนินไป
ตามกฎธรรมชาติ (นิยาม 5) การมองชีวิตทุก
ชีวิตว่าอยู่ภายใต้กฎธรรมดา เกิดขึ้น ตั้งอยู่ ดับ
ไป (ไตรลักษณ์) การให้ความส าคัญกับมนุษย์

ในฐานะเป็นสัตว์ที่สามารถฝึกได้ โดยผ่าน
กระบวนการศึกษา (ไตรสิกขา) การมุ่งเน้นการ
พัฒนาคนให้เกิดปัญญา ผ่านการศึกษาที่ได้
จากปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายใน ท าให้มี
ความเห็นที่ถูกต้อง (สัมมาทิฏฐิ) การด าเนิน
ชีวิตจะสอดคล้องกับหลักอริยมรรคมีองค์ 8 
ซึ่ งจะน าไปสู่การบูรณาการความรู้ต่าง ๆ 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์แบบองค์รวมและน าไปสู่
วิถีชีวิตที่ยั่งยืน ซึ่งการน าหลักธรรมมาสร้าง
ความเข้าใจกับประชาชนในเชิงประยุกต์กับ
การอนุรักษ์ระบบนิเวศ พื้นที่คลองแม่ข่า จะ
ช่วยให้ทุกคนในชุมชนมีมโนธรรมส านึกท่ีดีต่อ
แม่น้ าล าคลองและระบบนิเวศในชุมชน และ
ยังจะช่วยเสริมสร้างปัญญา ให้คนในชุมชนเกิด
ความรู้ความเข้าใจมีจิตส านึกในการอนุรักษ์
คลองแม่ข่า ตลอดจนการน ากระบวนการคิด
ทางปัญญามาแก้ปัญหาที่ เกิดขึ้นกับระบบ
นิเวศคลองแม่ข่าอันเกิดจากการกระท าของ
มนุษย์ ซึ่งถือได้ว่าเป็นภาระที่ทุกคนในชุมชน
จะต้องร่วมด้วยช่วยเหลือกันดูแลโดยการปรับ
ท่าทีในการแก้ปัญหาเรื่อระบบนิเวศคลองแม่
ข่า ทั้งด้านพฤติกรรม จิตส านึก และภูมิปัญญา
ที่เชื่อมประสานแก้กูลกันระหว่างมนุษย์ สังคม 
และธรรมชาติสิ่งแวดล้อมที่อยู่รอบตัวมนุษย์
เ พ่ือจะให้ เกิดการอนุรักษ์คลองแม่ข่ าให้
กลับมาคงสภาพความอุดมสมบูรณ์มีความ
ยั่งยืนคู่กับชุมชนต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 เทศบาลต าบลป่าแดด ควรให้

ความส าคัญในการรณรงค์ประชาสัมพันธ์ ผ่าน
หอกระจายข่าวของต าบลให้มากกว่านี้ เพ่ือ
สร้างความตระหนักและจิตส านึกสาธารณะแก่
ประชาชนที่อาศัยอยู่บริเวณริมฝังคลองแม่ข่า 
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ให้มีส่วนร่วมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของชุมชน
และเทศบาลต าบลป่ าแดดจะต้ องออก
พระราชบัญญัติสิ่งแวดล้อม ให้ผู้ประกอบการ 
โรงฆ่าสัตว์ โรงย้อมผ้า ร้านอาหาร โรงแรมและ
หอพัก ให้มีความรับผิดชอบต่อมูลพิษทางน้ า  

1.2 เทศบาลต าบลป่าแดด ควรสร้าง
บ่อดักตะกอนไขมันจากครัวเรือน ประมาณ 5 
ครัวเรือน ต่อ 1บ่อ ตลอดแนวคลองแม่ข่า เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้ไขมันจากครัวเรือนไหลลงคลอง
แม่ข่า ซึ่งเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้น้ าในคลองแม่
ข่าเน่าเสีย 

1.3 ภาครัฐควรมีการปรับปรุ ง
ประสิทธิภาพของกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม ใน
การบังคับใช้ให้ได้ผลที่เป็นรูปธรรม 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการศึกษาต่อครั้ง
ต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาบทบาทของ
พุทธศาสนิกชนในการอนุรักษ์รักษาทรัพยากร
สิ่งแวดล้อมในยุคสังคมไทยปัจจุบัน 

2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการมี
ส่วนร่วมของชุมชนที่อาศัยริมคลอง เพ่ือน า
ข้อมูลที่ได้น ามาอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมต่อไป 

2.3 ควรมีการศึกษา บทบาทรัฐ ผู้น า
ที่ เป็นตั วอย่ างเข้ าร่ วมกิจกรรมอนุ รั กษ์
ทรัพยากรน้ าในชุมชน 
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แนวทางการบริหารงานวิชาการด้วยวงจรคุณภาพของโรงเรียนในศูนย์บริหารการจัด
การศึกษาห้วยห้อม อ าเภอแม่ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการด้วยวงจรคุณภาพของโรงเรียนศูนย์

บริหารการจัดการศึกษาห้วยห้อม 2) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการด้วยวงจรคุณภาพของโรงเรียนใน
ศูนย์บริหารการจัดการศึกษาห้วยห้อม ประชากรที่ศึกษา ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 7 คน ครูจ านวน 41 
คน และบุคลากรทางการศึกษาจ านวน 24 คน รวมทั้งหมด 72 คน ของโรงเรียนในศูนย์บริหารการจัดการศึกษา
ห้วยห้อม  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 วิธีด าเนินการวิจัย เป็นการวิจัยเชิง
ปริมาณ เครืองมือวิจัยได้แก่แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า 
การบริหารงานวิชาการด้วยวงจรคุณภาพของโรงเรียนของศูนย์บริหารการจัดการศึกษาห้วยห้อม อ าเภอ

แม่ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้าน
การจัดการเรียนการสอน และด้านการวัดและประเมินผล ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากตามล าดับ  

แนวทางการบริหารงานวิชาการด้วยวงจรคุณภาพ คือ โรงเรียนควรส ารวจความต้องการของชุมชนและ
ผู้เรียนด้านหลักสูตรจัดท าข้อมูลสารสนเทศความต้องการผู้เรียน ชุมชน และสภาพความพร้อมของสถานศึกษา 
มีการนิเทศ ติดตามผลการด าเนินงานการจัดแผนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และน าผลการวัดและ
ประเมินผลเพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

 

ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ,  วงจรคุณภาพ,  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
                                                           
* อาจารย์ประจ าหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม ่
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ABSTRACT 
The purpose of this research were 1) to study the academic administration with PDCA 

Cycle of Schools in Huai Hom Educational Development Network. 2) to study the guideline of 
the academic administration with PDCA Cycle of Schools in Huai Hom Educational Development. 
The samples of the research consisted of 7 school directors, 41 teachers and 24 other staff ; 72 
in the total. The data was collected via questionnaires and then analyzed by the statistical 
methods of mean and standard deviation. 

The results of the research were as follows: 
Overall the academic administration with PDCA Cycle of Schools in Huai Hom Educational 

Development Network Maelanoi District under Mae Hong Son Primary Educational Service Area 
Office 2 was at a high level. When each aspect was considered, it was found that all aspects 
were at a high level, considered in descending order by the average of the most to the least; 
curriculum and curriculum implementation, teaching and learning, measurement and evaluation, 
respectively. 

The guideline of the academic administration the school have to survey the need of 
community and learner about school curriculum, information and technology, readiness of 
school, continuously supervision and improvement  

 

Keywords: Academic Administration, Quality Cycle, Primary Education 

บทน า 
การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญต่อการ

พัฒนาประเทศให้มีความเจริญรุ่ งเรืองใน
อนาคต จ าเป็นที่จะต้องพัฒนาการศึกษาให้
เกิดขึ้นตามที่พระราชบัญญัติการศึ กษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มีเป้าหมายให้คนไทย
ได้รับการพัฒนาเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี 
เก่ง และมีความสุข สนใจใฝ่รู้ รักการท างาน 
และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โรงเรียนเป็น
หน่วยงานของรัฐ มีหน้าที่ในการบริหารจัด
การศึ กษาและให้ บริ การการศึ กษาแก่
ประชาชน พัฒนาคนไทยทุกคนให้พร้อม
ส าหรับการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก ตาม
มาตรา 9 (2) และมาตรา 41 กับ มาตรา 42 
ได้ก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาของชาติ ได้
มุ่งให้การจัดระบบการบริหารและการจัด

การศึกษาของประเทศกระจายอ านาจไปสู่เขต
พ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์กร
ปกครองส่ วนท้องถิ่น โดยเปิดโอกาสให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
โรงเรียนมีภารกิจหลักคือ ขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศโดยการจัดการศึกษาและ
จัดการเรียนการสอนส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนา
ให้นักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย
และจิตใจ ให้เป็นบุคคลทีส่มบูรณ์แบบสามารถ
น าความรู้ต่างๆ ไปใช้ชีวิตประจ าวัน สามารถ
อยู่ ร่ วมกับผู้ อ่ืนในสั งคมอย่างมีความสุข 
(กรรณิการ์ ประจักษ์พนา, 2557)  

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามี
ภารกิจหลักท่ีส าคัญคือการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามที่คาดหวังก าหนดไว้ในหลักสูตร
ตามระดับและประเภทของการศึกษานั้น ด้วย
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เหตุที่มีภารกิจดังกล่าวข้างต้น สถานศึกษา 
ผู้บริหาร ครูอาจารย์ และบุคลากรทุกฝ่าย จึง
ต้องด าเนินงานให้ผู้ เรียนมีคุณภาพ การ
ด าเนินงานต้อง อาศัยการท างานที่เป็นระบบ 
ตระหนักว่าต้องมีการพัฒนาอยู่ เสมอและ
อาศัยความตั้งใจจริง กล่าวคือ การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามด้วยแนวคิด PDCA 
และกล่าวถึงให้ครบทุกขั้นตอน PDC และA 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวงจร
คุณภาพ PDCA ในขั้นการตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงาน (Check) เป็นขั้นที่
มีความส าคัญอย่างยิ่ง ที่จะเป็นข้อมูลเชื่อมโยง
ไปสู่ขั้นการปรับปรุงพัฒนา (Act) เพ่ือเป็น
พ้ืนฐานในขั้นการวางแผนพัฒนา (Plan) ท าให้
วงจรคุณภาพ PCDA ขับเคลื่อนไปครบวงจร
คุณภาพและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืนด้วยกลวิธีที่เหมาะสมกับบริบทของแต่
ละสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบและยั่งยืน อันจะส่งผลให้ผู้เรียนได้รับ
ก า ร พั ฒ น า เ ต็ ม ต า ม ศั ก ย ภ า พ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  

สถานศึกษาในศูนย์การบริหารการจัด
การศึกษาห้วยห้อม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและ
วิสัยทัศน์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 จึงมีการ
ปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารจัดการและ
พั ฒนาอ งค์ ก า ร โ ดยจั ด ก า ร ศึ ก ษ า ที่ มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซึ่งแนวคิด
ในการบริหารจัดการอย่ างเป็นระบบดั ง
กล่าวคือ การบริหารงานวิชาการด้วยวงจร
คุณภาพ ท าให้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
การบริหารงานวิชาการด้วยวงจรคุณภาพ 4 
ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ
ตามแผน (Do) การตรวจสอบและประเมินผล 

(Check) การปรับปรุงงาน(Act) ของโรงเรียน
ในศูนย์บริหารการจัดการศึกษาห้วยห้อม ทั้งนี้
เ พ่ือทราบถึงการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพ ปัญหาและแนว
ทางการบริหารงานวิชาการด้วยวงจรคุณภาพ
ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนในศูนย์บริหารการจัดการศึกษา
ห้วยห้อม อ าเภอแม่ลาน้อย ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 2  

 
วัตถุประสงค์ 

 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ด้วยวงจรคุณภาพของโรงเรียนศูนย์บริหารการ
จัดการศึกษาห้วยห้อม อ าเภอแม่ลาน้อย 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการด้วยวงจรคุณภาพของโรงเรียนในศูนย์
บริหารการจัดการศึกษาห้วยห้อม อ าเภอแม่
ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  

1. ประชากร ที่ ใช้ในการวิจัยครั้ งนี้  
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 7 คน ครู
จ านวน 41คนและบุคลากรทางการศึกษา
จ านวน 24 คน รวมทั้งหมด 72 คน ของ
โรงเรียนในศูนย์บริหารการจัดการศึกษาห้วย
ห้อม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2  

  ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ศึกษานิเทศก์
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการ
โรงเรียนในศูนย์บริหารการจัดการศึกษาห้วย
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ห้อม จ านวน 2 คน ครูช านาญการพิเศษของ
โรงเรียนในศูนย์บริหารการจัดการศึกษาห้วย
ห้อม จ านวน 2 คน รวมกลุ่มผู้ เชี่ยวชาญมี
จ านวน 5 คน ที่ช่วยตรวจสอบและยืนยัน
ความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงาน
วิชาการด้วยวงจรคุณภาพของโรงเรียนในศูนย์
บริหารการจัดการศึกษาห้วยห้อม อ าเภอแม่
ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2  

 
2. เครื่องมือการวิจัย 

เครื่องมือรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้ง
นี้  คือ แบบสอบถาม เรื่อง แนวทางการ
บริหารงานวิชาการด้วยวงจรคุณภาพของ
โรงเรียนในศูนย์บริหารการจัดการศึกษาห้วย
ห้อม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ซึ่งมีเนื้อหา
และรูปแบบดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของ
ผู้ ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (check list) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการด้วยวงจรคุณภาพของ
โรงเรียนในศูนย์บริหารการจัดการศึกษาห้วย
ห้อม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 เป็นแบบ
มาตรประมาณคา่ 5 ระดับ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด
เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการด้วย
วงจรคุณภาพของโรงเรียนในศูนย์บริหารการ
จัดการศึกษาห้วยห้อม สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 2  

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยน า
แบบสอบถามไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

Index of Item- Objective Congruence 
(IOC) ซึ่งได้ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 
0. 67 –  1. 00 และน าแบบสอบถาม มา
วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอล
ฟ่าตามวิธี Cronbach’s Alpha Coefficient 
ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.968 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.1 ข้อมูลสถานภาพทั่ วไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยความถี่และ
ค่าร้อยละ 

3.2 การบริหารงานวิชาการด้วย
วงจรคุณภาพของโรงเรียนในศูนย์บริหารการ
จัดการศึกษาห้วยห้อม สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 
2 จากแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 
วิ เคราะห์  ค่ าเฉลี่ ย และ ส่ วนเบี่ ยงเบน
มาตรฐานน าเสนอในรูปแบบตาราง 

3.3 แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ด้วยวงจรคุณภาพของโรงเรียนในศูนย์บริหาร
การจัดการศึกษาห้วยห้อมจากแบบสอบถาม
ปลายเปิด ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาและน าเสนอ
ด้วยวิธีพรรณนา 
  
สรุปผลการวิจัย 

การบริหารงานวิชาการด้วยวงจร
คุณภาพของโรงเรียนในศูนย์บริหารการจัด
การศึกษาห้วยห้อม อ าเภอแม่ลาน้อย สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอนเขต 2 พบว่า  

ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
โดยรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 
ล าดับแรก ได้แก่ การติดตามประเมินคุณภาพ
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ผู้เรียนเกี่ยวกับความรู้ ความสามารถที่ก าหนด
ไว้ ในจุดประสงค์การเรียนรู้ ในหลั กสู ตร
สถานศึกษา รองลงมาคือ การปรับปรุง แก้ไข
และ พั ฒนาหลั กสู ต ร ให้ สอดคล้ อ ง กั บ
จุ ด มุ่ ง หม ายขอ งหลั ก สู ต ร และบ ริ บ ท
สถานศึกษา และการวางแผนในการใช้
หลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนแก่ผู้เรียน
ที่สนองความต้องการของผู้เรียนและชุมชนมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับตามล าดับ และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย คือ การจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับความต้องการผู้เรียน 
ชุมชน และสภาพความพร้อมของสถานศึกษา 
อยู่ในระดับมากเช่นกัน  

ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยรวม 
อยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ
แรก ได้แก่ ส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่สอดคล้องกับท้องถิ่นได้อย่าง
เหมาะสม รองลงมาคือ ด าเนินการจัดการ
เรียนการสอนที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการด าเนินการสอนซ่อม
เสริมแก่ผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลอย่างเหมาะสม ทุกด้านมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย คือ ให้ค าปรึกษา
แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการจัด
แผนการสอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ
การสอนเสริมอย่างสม่ าเสมอ อยู่ในระดับมาก
เช่นกัน  

ด้านการวัดและการประเมินผล โดยรวม 
อยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ
แรก ได้แก่ ก าหนดระเบียบหลักเกณฑ์ แนว

ทางการปฏิบั ติ เกี่ ยวกับการวั ดผล การ
ประเมินผลสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ ได้
อ ย่ า ง เ ห ม า ะส ม กั บ ส ภ า พบ ริ บ ท ข อ ง
สถานศึกษา รองลงมาคือ ด าเนินการวัดผล
และประเมินผลผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามท่ีก าหนดคู่มือการวัดประเมินผล
ของสถานศึกษาและสอดคล้องกับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 
สรุปผลรายงานผลการด าเนินงานการวัดและ
ประเมินผลสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ การ
อ่าน การเขียน คิดวิเคราะห์ และคุณลักษณะ
อันพึง ประสงค์ของผู้ เรี ยน ต่อผู้บริหาร
สถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ ทุกด้านอยู่ ใน
ระดับมาก ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็น
อันดับสุดท้าย คือ มีการน าผลการวัดและ
ประเมินผลเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาต่อไป อยู่ในระดับมาก เช่นกัน 

แนวทางการบริหารงานวิชาการด้วย
วงจรคุณภาพของโรงเรียนในศูนย์บริหารการ
จัดการศึกษาห้วยห้อม อ าเภอแม่ลาน้อย 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ดังนี้ 

ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
คือ ควรส ารวจความต้องการของชุมชนและ
ผู้เรียนด้านหลักสูตร ควรมีการจัดท าข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับความต้องการผู้ เรียน 
ชุมชน และสภาพความพร้อมของสถานศึกษา 
ควรมีการประเมินการใช้หลักสูตรและมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรทุก 3-5 ปี และน าไปพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตรต่อไปตามล าดับ 

ด้านการจัดการเรียนการสอน คือ ควรมี
การนิเทศ ติดตามผลการด าเนินงานการจัด
แผนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ควรให้
ค าปรึกษาแก่บุ คลากรในด าเนินการจัด
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แผนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ
การสอนเสริมอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน ควรส่งเสริมและสนับสนุน
ทรัพยากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  

ด้านการวัดและประเมินผล คือ ควรน า
ผลการวัดและประเมินผลเพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรจัดอบรมให้
ความรู้  ความเข้าใจเกี่ ยวกับการวัดและ
ประเมินผลแก่คณะครู ควรมีการประเมินโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วย
วิธีการประเมินที่หลากหลายและเหมาะสม
ตามสภาพจริงให้มากที่สุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

 การบริหารงานวิชาการด้วยวงจร
คุณภาพของโรงเรียนในศูนย์บริหารการจัด
การศึกษาห้วยห้อม อ าเภอแม่ลาน้อย สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 อภิปรายผลดังนี 

ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
อยู่ในระดับมาก เป็นเพราะว่าสถานศึกษามี
การติดตามประเมินคุณภาพผู้เรียนเกี่ยวกับ
ความรู้  คว ามสามารถที่ ก าหนด ไว้ ใ น
จุดประสงค์การเรียนรู้ในหลักสูตรสถานศึกษา 
การปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ
บริบทสถานศึกษา และการวางแผนในการใช้
หลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนแก่ผู้เรียน
ที่สนองความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
และ มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
ความต้องการผู้เรียน ชุมชน และสภาพความ

พร้อมของสถานศึกษา ซึ่ งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ นิลวรรณ วัฒนา (2556) ที่
ศึกษาสภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส างานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี พบว่า 
ระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส างาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี 
โดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า การปฏิบัติงานในระดับมาก ได้แก่ 
การวัดผลประเมินผล การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ดล
ฤดี กลั่นภูมิศรี (2558) เรื่อง การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาล
นครล าปาง พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษาโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ ใน
ระดับมาก ควรให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม
ในการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาและควรแต่งตั้งคณะกรรมการใน
การการ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา และสอดคล้องกับ กฤติดา รัตถา 
(2556) ที่ว่าการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาตามขอบข่ายงานวิชาการควร
มีการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
บริหารหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 

ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ใน
ระดับมาก เป็นเพราะว่าสถานศึกษามีการ
ส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่สอดคล้องกับท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม 
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
ด าเนินการสอนซ่อมเสริมแก่ผู้ เรียน โดย
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ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลอย่าง
เหมาะสม และให้ค าปรึกษาแก่บุคลากรที่
เกี่ยวข้องในการด าเนินการจัดแผนการสอน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการสอนเสริม
อย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ชนม์นิภา วรรณไพบูลย์ (2554) ได้ศึกษา
แนวทางทางการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึ กษาสั งกั ดส านั ก งาน เขต พ้ื นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 พบว่า 
ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก สถานศึกษามีการ
วิเคราะห์การจัดการเรียนการสอนของครูกับ
หลักสูตรสถานศึกษาจัดท าแผนการจัดการ
เรียนการสอน ประชุมครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ปราชญ์
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ในการจัดการเรียน
การสอน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
พนัส ด้วงเอก (2555) ที่ศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 1 พบว่า ด้านการจัดการเรียนการ
สอน โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก การ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้ความส าคัญ
ในเรื่องการน ากระบวนการ PDCA มาใช้ใน
การพัฒนาด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนตามหลักสูตร ก าหนดเป้าหมายและ
วางแผนได้อย่างชัดเจนมีความพร้อมในเรื่อง
สื่อและอุปกรณ์ท่ีช่วยเสริมการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับ
มาก เป็นเพราะว่าสถานศึกษามีการก าหนด
ระเบียบหลักเกณฑ์ แนวทางการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดผล การประเมินผลสาระการ
เรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ ได้อย่างเหมาะสมกับ

สภาพบริบทของสถานศึกษา ด าเนินการวัดผล
และประเมินผลผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามท่ีก าหนดคู่มือการวัดประเมินผล
ของสถานศึกษาและสอดคล้องกับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 
สรุปผลรายงานผลการด าเนินงานการวัดและ
ประเมินผลสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ การ
อ่าน การเขียน คิดวิเคราะห์ และคุณลักษณะ
อันพึง ประสงค์ของผู้ เรี ยน ต่อผู้บริหาร
สถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ และมีการน าผล
การวัดและประเมินผลเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาต่อไป พบว่า ด้านการวัด
และประเมินผล โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปรียา
ภัสสร์ เส็งเส (2555) ได้ศึกษาด้านการวัดและ
ประเมินผล พบว่า ด้านการวัดและประเมินผล 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก แนว
ทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาด
เล็กมีการอบรมผู้ เกี่ยวข้องในการพัฒนา
เครื่องมือวัดและประเมินผล สร้างเครื่องมือที่
สอดคล้อง กับมาตรฐานการเรียนรู้ และให้มี
ความหลากหลาย ครอบคลุมทุกตัวชี้วัดและ
ก ากับติดตามประเมินผลอย่าง และมีความ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภูวนาถ ปัญญา 
(2557) ได้ศึกษาด้านการวัดและประเมินผล 
พบว่า ด้านการวัดและประเมินผล โดยรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก การจัดครูและ
บุคลากรทางการศึกษาประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือร่วมวางแผน ก าหนด กฎเกณฑ์ นโยบาย 
จัดท าเอกสาร ระเบียบเกี่ยวกับการวัดผล
ประเมินผล ให้มีความสอดคล้องกับต้นสังกัด 
ชี้แจงและให้ครูมีการก าหนดตัวชี้วัดด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้น าไปใช้ เ พ่ื อ
ปรับปรุงผลการเรียนและตัดสินผลการเรียน



64    วารสารปัญญา ปีที่ 28 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2564) 

เป็นไปตามระเบียบการวัดประเมินผลของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการด้วย
วงจรคุณภาพของโรงเรียนในศูนย์บริหารการ
จัดการศึกษาห้วยห้อม อ าเภอแม่ลาน้อย 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
แม่ฮ่องสอนเขต 2 ประกอบด้วย 

ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
คือ ควรจัดท าข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับความ
ต้องการผู้เรียน ชุมชน และสภาพความพร้อม
ของสถานศึกษาเป็นเพราะว่าการติดตาม
ประเมินคุณภาพผู้ เรี ยนเกี่ ยวกับความรู้
ความสามารถที่ก าหนดไว้ในจุดประสงค์การ
เรี ยนรู้ ในหลั กสู ตรสถานศึ กษาต้ อง ให้
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ
บริบทสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ ดลฤดี กลั่นภูมิศรี (2558) ที่พบว่าควรให้
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประเมิน
และปรับปรุงหลักสูตรมีส่วนร่วมในการพัฒนา
และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและควร
แต่งตั้งคณะกรรมการในการการ ติดตาม 
ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และ
สอดคล้องกับ กฤติดา รัตถา (2556) ที่ว่าการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ตามขอบข่ายงานวิชาการควรมีการส่งเสริมให้
ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร
และการพัฒนาหลักสูตร  

ด้านการจัดการเรียนการสอน คือ ควร
จัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ เรียน เนื่องจากบทบาทของ
สถานศึกษาคือต้องมีส่ งเสริมการด าเนิน
กิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม 

โดยด า เนิ นการจั ดการเรี ยนการสอนที่
หลากหลายเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญสนองกับ
ความต้องการของผู้ เรี ยน สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ชนม์นิภา วรรณไพบูลย์  
(2554) ได้ศึกษาแนวทางทางการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
พบว่า สถานศึกษามีการวิเคราะห์การจัดการ
เรียนการสอนของครูกับหลักสูตรสถานศึกษา
จัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน ประชุมครู
และบุคลากรทางการศึกษาทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษา ปราชญ์ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการจัดการเรียนการสอน และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ พนัส ด้วงเอก (2555) ที่ศึกษา
การบริ หารงานวิ ช าการของผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึ กษา สั งกั ดส านั กงานเขต พ้ืนที่
การศึกษา ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 พบว่า
การบริ หารงานวิ ชาการในโรงเรี ยนให้
ความส าคัญในเรื่องการน ากระบวนการ PDCA 
มาใช้ในการพัฒนาด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามหลักสูตร ก าหนดเป้าหมาย
และวางแผนได้อย่างชัดเจนมีความพร้อมใน
เรื่ องสื่ อและอุปกรณ์ที่ ช่ วยเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธี การที่
หลากหลาย  

ด้านการวัดและประเมินผล คือ ควรน า
ผลการวัดและประเมินผลเพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและควรจัดอบรมให้
ความรู้ ความเข้ าใจเกี่ ย วกับการวัดและ
ประเมินผลแก่คณะครู เนื่องจากสถานศึกษา
ต้องมีผลการเรียนรู้ของผู้เรียนจากการวัดและ
ประเมินผลตามที่โรงเรียนก าหนดระเบียบ
หลักเกณฑ์ แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการวัด
ประเมินผลสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ ได้
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อ ย่ า ง เ ห ม า ะส ม กั บ ส ภ า พบ ริ บ ท ข อ ง
สถานศึ กษาและด า เนิ นการวั ดผลและ
ประเมินผลผู้ เรียนด้านคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามท่ีก าหนดคู่มือการวัดประเมินผล
ของสถานศึกษาและสอดคล้องกับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปรียาภัสสร์ เส็ง
เส (2555) พบว่าแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กมีการอบรม
ผู้ เกี่ยวข้องในการพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล สร้างเครื่องมือที่สอดคล้อง กับ
มาตรฐ านการ เ รี ยนรู้  และ ให้ มี ค ว าม
หลากหลาย ครอบคลุมทุกตัวชี้วัดและก ากับ
ติ ดตามประ เมิ นผลอย่ า ง  และมี ความ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภูวนาถ ปัญญา 
(2557) ได้ศึกษาด้านการวัดและประเมินผล 
พบว่าการจัดครูและบุคลากรทางการศึกษา
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือร่วมวางแผน ก าหนด 
กฎเกณฑ์ นโยบาย จัดท าเอกสาร ระเบียบ
เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล ให้มีความ
สอดคล้องกับต้นสังกัด ชี้แจงและให้ครูมีการ
ก าหนดตัวชี้วัดด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้
น าไปใช้เพ่ือปรับปรุงผลการเรียนและตัดสิน
ผลการเรียนเป็นไปตามระเบียบการวัด
ประเมินผลของกระทรวงศึกษาธิการ 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

 แนวทางการบริหารงานวิชาการด้วย
วงจรคุณภาพของโรงเรียนในศูนย์บริหารการ
จัดการศึกษาห้วยห้อม อ าเภอแม่ลาน้อย 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ได้รับองค์
ความรู้ ดังนี้ 

 1. องค์ความรู้ เกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารงานวิชาการด้วยวงจรคุณภาพ มี
องค์ประกอบส าคัญ คือ  

1. 1 ด้ า นหลั ก สู ต ร และกา รน า
หลักสูตรไปใช้ หมายถึงการติดตามประเมิน
คุณภาพผู้เรียนเกี่ยวกับความรู้ ความสามารถ
ที่ก าหนดไว้ ในจุดประสงค์การเรียนรู้ ใน
หลักสูตรสถานศึกษา การปรับปรุง แก้ไขและ
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรและบริบทสถานศึกษา และการ
วางแผนในการใช้หลักสูตรในการจัดการเรียน
การสอนแก่ผู้เรียนที่สนองความต้องการของ
ผู้เรียนและชุมชน การจัดท าข้อมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับความต้องการผู้ เรียน ชุมชน และ
สภาพความพร้อมของสถานศึกษา  

1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
หมายถึง ส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมการเรียน
การสอนที่สอดคล้องกับท้องถิ่นได้อย่ าง
เหมาะสม ด าเนินการจัดการเรียนการสอนที่
หลากหลายโดยเน้ นผู้ เ รี ยน เป็ นส าคัญ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรี ยน 
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการด าเนินการสอนซ่อม
เสริมแก่ผู้ เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลอย่างเหมาะสม ให้ค าปรึกษาแก่
บุคลากรที่ เกี่ยวข้องในการด าเนินการจัด
แผนการสอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ
การสอนเสริมอย่างสม่ าเสมอ  

1.3 ด้านการวัดและการประเมินผล 
หมายถึง ก าหนดระเบียบหลักเกณฑ์ แนว
ทางการปฏิบั ติ เกี่ ยวกับการวั ดผล การ
ประเมินผลสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ ได้
อ ย่ า ง เ ห ม า ะส ม กั บ ส ภ า พบ ริ บ ท ข อ ง
สถานศึกษา ด าเนินการวัดผลและประเมินผล
ผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่
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ก าหนดคู่มือการวัดประเมินผลของสถานศึกษา
และสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 สรุปผลรายงานผล
การด าเนินงานการวัดและประเมินผลสาระ
การเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ การอ่าน การเขียน 
คิดวิเคราะห์ และคุณลักษณะอันพึง ประสงค์
ของผู้ เรียน ต่อผู้บริหารสถานศึกษาอย่าง
สม่ า เสมอ และมีการน าผลการวั ดและ
ประเมินผลเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาต่อไป  

2. องค์ความรู้ เกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารงานวิชาการด้วยวงจรคุณภาพ คือ ควร
ส ารวจ จัดท าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับความ
ต้องการของชุมชนและผู้เรียนด้านหลักสูตร 
ควรประเมินการใช้หลั กสู ตรและมี การ
ปรับปรุงหลักสูตรทุก 3-5 ปี และน าไปพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตร ควรมีการนิเทศ ติดตามผล 
ให้ค าปรึกษาแก่บุคลากรในด าเนินการจัด
แผนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ
การสอนเสริมอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ควรน าผลการวัด
และประเมินผลเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยจัดอบรมให้ความรู้ 
ความเข้าใจแก่คณะครู  เรื่ องการวัดและ
ประเมินผล  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1 . 1  ส านั ก งานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรก าหนดนโยบายเรื่อง 
ระบบข้อมูลสารสนเทศความต้องการผู้เรียน 
ชุมชน และสภาพความพร้อมของสถานศึกษา 

แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการสอน
เสริม การน าผลการวัดและประเมินผลสู่การ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสถานศึกษา ควรจัดท าแผนงาน/โครงการ
เกี่ยวกับ ระบบข้อมูลสารสนเทศความต้องการ
ผู้ เรียน ชุมชน และสภาพความพร้อมของ
สถานศึกษา แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
และการสอนเสริม การน าผลการวัดและ
ประเมินผลสู่การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไปด าเนินการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติ  

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
เนื่องจากผลการวิจัยพบข้อมูลว่าทุกข้อ

ตอบ มาก ซึ่งอาจจะไม่แน่นอน ในการท าวิจัย
เรื่องต่อไปควรเก็บข้อมูลโดยวิธีเชิงคุณภาพ 
คือ การสังเกต และพิจารณาผลการประเมิน
ตนเอง (SAR)  

2.1 ควรท าการวิจัยเรื่อง ระบบข้อมูล
สารสนเทศความต้องการผู้เรียน ชุมชน และ
สภาพความพร้อมของสถานศึกษา อ าเภอแม่
ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

2.2 ควรท าการวิจัยเรื่อง แผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และการสอนเสริมของ
สถานศึกษา อ าเภอแม่ลาน้อย สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 2 

2.3 ควรท าการวิจัยเรื่อง การน าผล
การวัดและประเมินผลสู่การปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
อ าเภอแม่ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 
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บทคัดย่อ  
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษาใน

อ าเภอแม่สะเรียง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 2) เพื่อเสนอแนะแนว
ทางการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่สะเรียง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ประชากรที่ศึกษา ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 57 คน ของโรงเรียนใน
ศูนย์บริหารการจัดการศึกษาห้วยห้อม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 
วิธีด าเนินการวิจัย เป็นการวิจัยแบบผสม เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม และแบบบันทึกการสัมภาษณ์  
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติคะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่าการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่สะเรียง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 มีการด าเนินการด้านการร่วมมือสูงที่สุด รองลงมาคือด้าน
การยอมให้ ด้านการหลีกเลี่ยง ด้านการเอาชนะ ตามล าดับและด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดคือ การ
ประนีประนอม 

แนวทางการจดัการความขัดแย้ง คือ ควรเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย ควรใช้มารยาทและเหตุผลที่เหมาะสมในการอภิปรายหรือพูดคุย  ควรหลีกเลี่ยงปัญหาที่ไม่
ส าคัญ ควรให้โอกาส การให้อภัย และข้อแก้ตัวเมื่อมีคนท าความผิดพลาด  

 

ค าส าคัญ: แนวทางการจัดการ, ความขัดแย้ง, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 
The objectives of this research were 1) to study the conflict management of school 

dministrators in Mae Sariang District under Mae Hong Son Primary Educational Service Area Office 
2. 2) to suggest guidelines for conflict management of school administrators in Mae Sariang 
District under Mae Hong Son Primary Educational Service Area Office 2. The population of the 
research consisted of 57 people. It's a mixed method research The data was collected via 
questionnaires and interview recording form analyzed by the statistical methods of frequency, 
percentage, mean, standard deviation and content analysis. 

The results showed that overall the conflict management of school administrators in Mae 
Sariang District was at high level. When each aspect was considered, it was found that all aspects 
were at a high level, considered in descending order by the average of the most to the least as 
follows collaboration, accommodation, avoidance, competition, and compromise, respectively.  

The guidelines were should give an opportunity for everyone to get involved in sharing 
their opinions to achieve the goals, should use polite manner and reasonable reasons when 
discuss or talk, should avoid unimportant problems, should give a chance, forgiveness, and 
excuse when someone make mistake. 

 

Keywords: management approach, Conflict, School Administrators 
 
บทน า 

การบริหารสถานศึกษา ความขัดแย้ง
เป็นสิ่งหนึ่งที่ผู้บริหารจะต้องเผชิญอยู่เสมอ 
โดยความขัดแย้งเป็นภาวะความไม่สมดุลทาง
จิตใจหรืออารมณ์ สามารถจ าแนกความ
ขัดแย้งได้คือ ความ ขัดแย้งระหว่างบุคคล 
ความขัดแย้งระหว่างกลุ่มงาน ความขัดแย้ง
ระหว่างหน่วยงานภายนอก ซึ่งความขัดแย้ง
เหล่านี้ เมื่อเกิดขึ้นแล้วย่อมส่งผลต่อการ
ด าเนินงานขององค์กร หากสถานศึกษาใดมี
ความขั ดแย้ งสู งก็ ส่ งผลด้ านลบในการ
ปฏิบัติงาน เช่น บรรยากาศที่ไม่เอ้ือต่อการ
ท างาน ความคลางแคลงใจ การแบ่งกลุ่มเพ่ือ
ท าให้อีกฝ่ายเกิดความเสียหาย รวมไปถึงการ
แข่งขันเพ่ือชิงความดี ความชอบ สิ่งเหล่านี้
ส่ ง ผล โดยรวมต่ อการด า เนิ น ง านขอ ง
สถานศึกษาให้มีความด้อยประสิทธิภาพ ขาด

เอกภาพ ในการบริหาร บทบาทหรือการ
ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลลในองค์กรไม่ชัดเจน 
ทั้งนี้ความขัดแย้งที่เกิดขึ้น อาจจะส่งผลใน
ด้านที่ดีหรือไม่ดีนั้น ขึ้นอยู่กับแนวทางการ
บริหารความขัดแย้งนั้นอย่างถูกต้องเหมาะสม 
และใช้วิธีการบริหารจัดการอย่างสร้างสรรค์ 
อันจะน าไปสู่ประสบการณ์เรียนรู้ที่ดี  (จตุรงค์ 
สุวรรณแสง, อัจฉรา นิยมาภา และ วิสุทธิ์  
วิจิตรพัชราภรณ, 2562) 

โรงเรียนเป็นองค์การหนึ่งที่อยู่ในสังคม
ที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงปัญหา ความขัดแย้งได้ 
ปัญหาหรือความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในโรงเรียน
ส่วนใหญ่เป็นปัญหาความขัดแย้งระหว่าง
บุคคล เนื่องจาก ความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 
และผลประโยชน์ที่ขัดกัน นอกจากนั้นยังมี
ความขัดแย้งระหว่างกลุ่ม ความขัดแย้งเหล่านี้ 
หากเกิดขึ้นย่อมท าให้ประสิทธิภาพของงาน
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ลดลงได้  เพราะความขัดแย้งที่ เกิดขึ้นใน 
โรงเรียนจะสร้างความยุ่งยากในการปฏิบัติงาน
ได้ โดยเฉพาะเรื่องความร่วมมือประสานงาน 
และเป็นการท าให้ บรรยากาศของโรงเรียนซบ
เซา มีผลต่ออารมณ์ของบุคลากรในโรงเรียน
เป็นอย่างมาก เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
ของบุคคล ท าให้ เป็นคนก้าวร้ าว มีการ
ประณามผู้อ่ืน ท าให้บางคนถึงกับลาออกจาก
ราชการ และในที่ สุ ดเกิดผลกระทบ ต่อ
คุณภาพของนักเรียน (สุวิทย์ บัวกอง, 2559)  

 อ าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
โรงเรียนส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ทุรกันดาร 
เสี่ยงภัย การคมนาคมยากล าบาก ข้าราชการ
ครูที่ท างานในโรงเรียนเหล่านั้นมาจากต่าง
พ้ืนที่กัน มีค่านิยม ความเชื่อ ความคิดและ
วัฒนธรรมที่แตกต่างกัน มีการย้ายและเปลี่ยน
ต าแหน่งอยู่บ่อยครั้ ง เพราะถ้าผ่ านการ
ประเมิ นอย่ า ง เข้ มที่ ต้ อ งแสดงผลการ
ปฏิบัติงานที่ต่อเนื่องกันระยะหนึ่งแล้ว ครูก็จะ
ย้ายกลับภูมิล าเนาของตนเอง จากนั้นก็มีการ
เรียกบรรจุข้าราชการครูคนใหม่มาแทน 
วนเวียนเป็นวัฏจักรอยู่อย่างนั้นทุกปีบุคลากร
ในโรงเรียนจึงเป็นคนต่างพ้ืนที่ ที่มีความเชื่อ 
ค่านิยม ความคิดและวัฒนธรรมแตกต่างกัน 
ท าให้เกิดความขัดแย้งในเรื่องความคิด ความ
เข้าใจระหว่างครูด้วยกัน หรือระหว่างครูกับ
ผู้บริหารและน าไปสู่ความขัดแย้ง (ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 2, 2562)  

สภาพปัจจุบัน ปัญหาการจัดการความ
ขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่
สะเรียง  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 พบว่าเป็น
ความขัดแย้งระหว่างบุคคล หรือกลุ่มบุคคลที่

เกิดขึ้นได้จากสาเหตุด้านการปฏิบัติงาน การมี
ปฏิสัมพันธ์ในการท างาน และสภาพของ
องค์การ ซึ่งมี  ลักษณะปัญหาในเรื่องการ
ร่วมมือ  การยอมให้  การหลีกเลี่ยง  การ
เอาชนะ  และการประนีประนอม  (ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 2, 2562)  ซึ่งในเรื่องนี้ สัมมา รธนิธย์ 
(2553) กล่าวว่าผู้บริหารโรงเรียนจะต้อง
บริหารจัดการกับความขัดแย้ง ที่เกิดขึ้นให้
เหมาะสมจึงจะสามารถน าพาโรงเรียนไปสู่
ความส าเร็จ ตามเป้าหมายที่วางไว้ได้  ด้วย
เหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะวิจัยแนว
ทางการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอแม่สะเรียง   สั งกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 เพ่ือให้ได้ข้อสนเทศ น าไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาการจัดการความขัดแย้ง
ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่สะเรียง 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 

2.เพ่ือเสนอแนะแนวทางการจัดการ
ความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อ า เภอแม่ สะเรี ยง ส านั กงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2     
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้ งนี้  คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่สะเรียง 
สั งกัดเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึ กษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2  ในปีการศึกษา 2562  
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จ านวน 57 คน เพ่ือให้ข้อมูลในการตอบ
แบบสอบถามการจัดการความขัดแย้งของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่สะเรียง 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 

ผู้เชี่ยวชาญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
วิทยฐานะเชี่ยวชาญ หรือช านาญการพิเศษที่
ปฏิบัติหน้าที่ประธานเครือข่ายสถานศึกษาใน
อ าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน  จ านวน 
5 คน เลือกแบบเจาะจงเพ่ือตรวจสอบและ
ยืนยันแนวทางการจัดการความขัดแย้งของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่สะเรียง 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2  

เครื่องมือรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้ง
นี้ คือ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า
ถามการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหาร
ส ถ า น ศึ ก ษ า  มี ค่ า ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น ข อ ง
แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ ท่ า กั บ  0.889 แ ล ะ
แบบสอบถามแบบปลายเปิด (open- ended 
questionnaire) ถามผู้เชี่ยวชาญ คือผู้บริหาร
สถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ หรือช านาญ
การพิเศษที่ปฏิบัติหน้าที่ประธานเครือข่าย
สถานศึกษา ในเรื่องความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ของแนวทางการ
จัดการความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษา
ในอ าเภอแม่สะเรียง สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการโดย 1) 
วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามการจัดการ
ความขัดแย้งของผู้บริหาร โดยการหาค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและราย
ด้าน 2) สังเคราะห์แนวทางการจัดการความ

ขัดแย้ง จากจุดเด่นในการศึกษาการจัดการ
ความขัดแย้งรวมกับปัญหาและแนวทางแก้ไข 
น ามาจัดท าร่างแนวทางการจัดการความ
ขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษาบูรณาการกับ
ข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ จัดท า
ร่างแนวทางการจัดการความขัดแย้งของ
ผู้บริหารสถานศึกษาแล้วน าร่างดังกล่าวไป
สอบถามผู้เชี่ยวชาญอีกครั้งหนึ่งเพ่ือตรวจสอบ
และยืนยัน 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. การจัดการความขัดแย้งของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอแม่สะเรียง สั งกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
(µ  = 3.96)  เมื่ อ พิ จารณา เป็ นรายด้ าน 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านการร่วมมือ ด้านการยอมให้ ด้านการ
หลีกเลี่ยง ด้านการเอาชนะ และด้านการ
ประนีประนอมมีค่าเฉลี่ยในระดับมากทุกด้าน 

หากพิจารณาเป็นรายด้านสามารถสรุป
ผลได้ดังนี้  

การจัดการความขั ดแย้ งด้ านการ
เอาชนะ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 4.04) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ย
การปฏิบัติจากมากไปหาน้อย ตามล าดับ คือ 
ผู้บริหารมักจะยืนยันที่จะบรรลุเป้าหมายของ
ตนเองให้ได้   การพยายามที่จะเป็นผู้ชนะและ
พยายามท าให้ได้ตามวิถีทางของตนเองในการ
จัดการความขัดแย้ง การพยายามผลักดันให้
คนอ่ืนยอมรับความคิดเห็นของตน พยายาม
แสดงให้คนอ่ืนเห็นว่าวิธีการของตนมีเหตุผล
และมีประโยชน์ และสุดท้ายคือ พยายาม
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พิทักษ์สิทธิในการแสดงความคิดเห็นของ
ตนเอง ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก   

การจัดการความขัดแย้งด้านการร่วมมือ 
โดยรวมอยู่ ในระดับมาก (µ = 3.97) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยการ
ปฏิบัติจากมากไปหาน้อย ตามล าดับ คือ
ผู้บริหารพยายามรับฟังความคิดเห็นและ
ประเด็นปัญหาอย่างเปิดเผย การแสดงความ
คิดเห็นให้คนอ่ืนทราบและถามความคิดเห็น
ของคน อ่ืนๆ พยายามท างานให้ บรรลุ
เป้าหมาย โดยตระหนักถึงการมีความคิดเห็นที่
แตกต่างกัน พยายามท าให้ทุกฝ่ายมีความ
พอใจและสมประสงค์ เกือบทุกครั้ ง และ 
พยายามสร้างความเข้าใจให้ถูกต้องระหว่าง
ตนเองและผู้อื่น มีค่าเฉลี่ยในระดับมากทุกข้อ   

การจัดการความขั ดแย้ งด้ านการ
ประนีประนอม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 
3.95) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับ
ค่ า เฉลี่ ยการปฏิบั ติ จากมากไปหาน้ อย
ตามล าดับ  คือ การยอมแพ้ในบางประเด็น
เพ่ืออาจจะชนะในอีกบางประเด็น  การ
พ ย า ย า ม ห า ท า ง แ ก้ ปั ญ ห า ด้ ว ย ก า ร
ประนีประนอม การยอมให้ผู้อ่ืนได้ในสิ่งที่เขา
ต้องการบ้าง การพยายามเสนอทางสายกลาง
ในการแก้ปัญหา การพยายามหาวิธีที่จะท าให้
การได้เปรียบเสียเปรียบของทุกฝ่ายเป็นไป
ด้วยความยุติธรรม ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยในระดับ
มาก ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ 
พยายามให้คนอ่ืน ๆ มาตกลงกันเพ่ือการ
ประนีประนอม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง  

การจัดการความขั ดแย้ งด้ านการ
หลีกเลี่ยง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 3.82) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติ
เท่ ากั น 4 รายการ คื อ ผู้ บริ หารมั กจะ

มอบหมายให้คนอ่ืนรับผิดชอบและแก้ไข
ปัญหาแทนการพยายามหลีกเลี่ยงความตึง
เครียดที่หาประโยชน์ไม่ได้ การพยายามที่จะ
ประวิ งปัญหาจนกว่าจะมี เวลาคิดอย่ าง
รอบคอบ และข้อที่มีค่าเฉลี่ย 2 อันดับสุดท้าย 
คือ รู้สึกว่าไม่มีความจ าเป็นที่จะไปวิตกกังวล
กับความขัดแย้งในทุกเรื่องและการ พยายาม
หลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นที่จะน าไปสู่
การโต้แย้งกันได้ ทุกประเด็นมีค่าเฉลี่ยใน
ระดับมาก  

การจัดการความขัดแย้งด้านการยอมให้ 
โดยรวมอยู่ ในระดับมาก (µ = 3.98) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
การปฏิบัติมากไปหาน้อย ตามล าดับคือ 
ผู้บริหารพยายามที่จะไม่ท าร้ายจิตใจ หรือ
ความรู้สึกของคนอ่ืน และพยายามท่ีจะนึกถึง
ความพอใจของผู้อ่ืนในการเจรจาต่อรองกัน มี
ค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด การยอมให้คนอ่ืน
ท าตามความคิดเห็นของเขา ถ้าสามารถท าให้
คนอ่ืนมีความสุขได้ ยอมเสียสละสิ่งที่อยากได้
เพ่ือที่จะให้ผู้อ่ืนสมปรารถนา ใช้การเจรจาใน
สิ่งที่ทุกฝ่ายเห็นพ้องต้องกันมากกว่าสิ่งที่ทุก
ฝ่ายมีความเห็นที่แตกต่าง มีค่าเฉลี่ยในระดับ
มาก ตามล าดับและข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับ
สุดท้าย คือ พยายามถนอมน้ าใจของคนอ่ืน 
และพยายามรักษาสัมพันธภาพเอาไว้  มี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง  

2. แนวทางการจัดการความขัดแย้งของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่สะเรียง 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ได้มาจากการ
ป ร ะ ชุ ม  Focus Group Discussion 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ประกอบด้วย 
ศึ กษานิ เทศก์  ประธานคณะกรรมการ
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สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กรรมการผู้แทนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 3 ท่าน และครูผู้สอน ซึ่งเลือกมาแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) สรุปแนวทาง
การจัดการความขัดแย้ง ดังนี้ 

ด้านการเอาชนะ ผู้บริหารควรลดความ
เป็นตัวเองลงบ้างเพ่ือพบกันครึ่ งทางกับ
ผู้ปฏิบัติงานในการท างานควรชี้แจงให้ทุกคน
เห็นความส าคัญของนโยบาย หรือระเบียบ 
ข้อบังคับที่ทุกคนต้องปฏิบัติตาม และควรให้
โอกาสผู้อ่ืนชนะบ้างเพ่ือเป็นก าลังใจในการ
ท างาน 

ด้านการร่วมมือ ผู้บริหารควรเปิด
โอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย  ควรมีความเสียสละ
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม  และควรรู้จักการ
ให้เพ่ือที่จะได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย 

ด้านการประนีประนอม ผู้บริหารควร
พูดจาด้วยวาจาที่ไพเราะ มีเหตุผล และลด
ความอคติ 

ด้ านการหลี กเลี่ ยง  ผู้ บริ หารควร
หลีกเลี่ยงปัญหาที่ไม่ส าคัญ ควรรับผิดชอบ
งานและแก้ไขปัญหาด้วยตนเองด้วยความ
เงียบและนิ่ง  

ด้านการยอมให้ ผู้บริหารควรให้โอกาส
ให้อภัยและให้แก้ตัวในสิ่งที่ผู้ปฏิบัติงานได้ท า
ผิดพลาด ควรยอมให้ในบางส่วน ใช้ความ
ยุติธรรม มีความเป็นธรรมในการบริหารงาน
และไม่ล าเอียง  

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การจัดการความขัดแย้งของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอแม่สะเรียง ส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 
2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 3.96)  และ
ทุกด้านก็มีค่าเฉลี่ยในระดับมากเช่นกัน แต่มี
จุดเด่นคือด้านการร่วมมือมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารเล็งเห็นความส าคัญ
ของการสร้างความร่วมมือของบุคลากรที่เป็น
ทรัพยากรที่ ส าคัญยิ่ ง ในการบริหาร  ซึ่ ง
สอดคล้องกับการศึกษาของ จิตราพัชร์ ชัย
รัตนหิรัญกุล และ ธานี เกสทอง (2556) ที่
พบว่าการจัดการความขัดแย้งในสถานศึกษา
ของผู้บริหารโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 มีการจัดการ
ความขัดแย้งแบบร่วมมือมากที่สุด ประเด็นที่
น่าสังเกตในการศึกษาครั้งนี้คือการจัดการ
ความขัดแย้งด้านการประนีประนอมมีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด ซึ่งขัดแย้งกับ ประกาทิพย์ ผาสุก 
(2551) ที่พบว่า ผู้บริหารการศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าพูน เขต 1 มี
พฤติกรรมการจัดการความขัดแย้งด้านการ
ประนีประนอมเป็นอันดับแรกในประเด็นนี้
อาจเนื่องมาจากการมีบริบทที่ต่างกันลักษณะ
ความขัดแย้งที่เกิดอาจมีความรุนแรงไม่เท่ากัน 
การจัดการความขัดแย้งจึงแตกต่างกันไปด้วย 
ส่วนด้านการยอมให้ ด้านการหลีกเลี่ยง และ
ด้านการเอาชนะ มีระดับการจัดการในระดับ
รองลงมาเหมือนกัน   

แนวทางการจัดการความขัดแย้งของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่สะเรียง  
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

ด้านการเอาชนะ ที่เสนอแนะแนวทาง
ให้ผู้บริหารลดความเป็นตัวเองลงบ้าง พบกัน
ครึ่ งทางกับผู้ปฏิบัติงาน เนื่องจากพบว่า
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ผู้บริหารมักจะยืนยันที่จะบรรลุเป้าหมายของ
ตนเองให้ได้ และพยายามจะแสดงให้คนอ่ืน
เห็นว่ าวิ ธีการของตนนั้นมี เหตุผลและมี
ประโยชน์ การโอนอ่อนโดยการลดอัตตาของ
ผู้บริหารลงและให้โอกาสผู้ อ่ืนชนะบ้างเพ่ือ
เป็นก าลังใจในการท างาน รวมทั้งการชี้แจงให้
ทุกคนเห็นความส าคัญของนโยบาย หรือ
ระเบียบ ข้อบังคับที่ทุกคนต้องปฏิบัติตาม  
น่ าจะเป็นการลดความตึ งเครียดในการ
ปฏิบัติงานโดยผู้บริหารไม่ต้องมุ่งเอาชนะฝ่าย
เดียว ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบของประกา
ทิพย์  ผาสุ ก  (2551)  ที่ พบว่ า  ผู้ บริ หาร
การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ล าพูน เขต 1 มีพฤติกรรมการจัดการความ
ขัดแย้งอันดับสุดท้ายคือแบบการเอาชนะ และ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การ
บริหาร เพศ และวุฒิการศึกษาที่แตกต่างกัน 
ต่างก็มีพฤติกรรมการจัดการความขัดแย้งไม่
แตกต่างกันคือมีพฤติกรรมการจัดการความ
ขัดแย้งด้านการเอาชนะน้อยที่สุด 

ด้านการร่วมมือ ได้เสนอแนะแนวทาง
ให้ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม
แสดงความคิดเห็นเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ควร
มีความเสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม และ
ควรรู้จักการให้เพ่ือทีจ่ะได้รับความร่วมมือจาก
ทุกฝ่ าย เพราะเป็นวิ ธีที่ ทุ กคนจะได้ รั บ
ประโยชน์ในการได้มีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นและเป็นวิธีการที่จะพยายามหา
ผลลัพธ์ที่ทุกฝ่ายยอมรับได้ ทุกฝ่ายต่างก็มี
ส่วนร่วมในการแก้ไขหรือหาทางออกและ
แก้ปัญหาความขัดแย้ งที่ เกิ ดขึ้ นภายใน
สถานศึกษา เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษา
และตัวผู้บริหารเองเกิดความพอใจมากที่สุดใน
การแก้ปัญหาแต่ละครั้ง ซึ่งในด้านการร่วมมือ

นี้  พัชราภรณ์  กุลบุตร (2555) ได้ศึ กษา 
พฤติกรรมการจัดการความขัดแย้ งของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
โดยภาพรวมพบว่า มีพฤติกรรมการจัดการ
ความขัดแย้งแบบการร่วมมือสูงสุด  

ด้านการประนีประนอม มีแนวทางให้
ผู้บริหารพูดจาด้วยวาจาที่ไพเราะ มีเหตุผล 
และลดความอคติ เนื่องจาก สังคมไทยมี
วัฒนธรรมพ้ืนฐานที่ผู้คนเป็นคนอ่อนน้อมถ่อม
ตน ถ้อยทีถ้อยอาศัย มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
และมีความเห็นอกเห็นใจผู้ อ่ืน การพูดด้วย
วาจาที่ไพเราะ มีเหตุผลเป็นวิธีการแก้ปัญหา
ด้วยการประนีประนอมที่ผู้บริหารควรให้
ความส าคัญ เช่นเดียวกับวิธีการอ่ืนเช่นกัน ซึ่ง 
รนัญชา แซ่เล้า (2548) และ วัชรพล มนตรี
ภักดี (2550) ได้ศึกษาพฤติกรรมการบริหาร
ความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่เขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่วนใหญ่มีพฤติกรรมการบริหารความขัดแย้ง
แบบประนีประนอม  

ด้านการหลีกเลี่ยง แนวทางการจัดการ
ความขัดแย้งโดยให้ผู้บริหารหลีกเลี่ยงปัญหาที่
ไม่ส าคัญ ควรรับผิดชอบงานและแก้ไขปัญหา
ด้วยตนเองด้วยความเงียบและนิ่งนี้ เป็นการ
ลดความขัดแย้งแบบให้ผู้หนึ่งแพ้ และอีกผู้
หนึ่งชนะ สมยศ นาวีการ (2546) วิธีจัดการ
ความขัดแย้งนี้เรียกว่าวิธีการแบบแพ้-ชนะ ซึ่ง
ผู้ที่จะต้องหลีกเลี่ยงหรือยอมแพ้ก็คือผู้บริหาร
นั่นเอง สอดคล้องกับแนวคิดแบบประเพณี
นิยม ของ Robbin (1983) ที่กล่าวว่าสาเหตุ
ของความขัดแย้งเป็นผลมาจากการสื่อสารที่
บกพร่อง ขาดความใจกว้าง ขาดความไว้เนื้อ
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เชื่อใจ เป็นความผิดพลาดของผู้บริหารจึงควร
หลีกเลี่ยงหรือก าจัดให้หมดไป ถึงแม้ผู้บริหาร
ยังท าใจไม่ค่อยได้ในการจัดการความขัดแย้ง
ตามแนวคิดนี้ก็ตาม ดังการวิจัยของ ยงยุทธ 
หงส์สุพรรณ (2555) ที่พบว่าพฤติกรรมการ
จัดการความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษา 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 3 ด้านการ
หลีกเลี่ยงมีพฤติกรรมระดับปานกลาง ขณะที่
การจัดการด้านอ่ืนๆอีก 4 ด้าน อยู่ในระดับ
มาก 

 ด้านการยอมให้ แนวทางการจัดการ
ความขัดแย้งด้านนี้เสนอแนะให้ผู้บริหารให้
โ อก าส  ให้ อภั ย แล ะ ให้ แ ก้ ตั ว ใ น สิ่ ง ที่
ผู้ปฏิบัติงานได้ท าผิดพลาด ควรยอมให้ใน
บางส่วน ใช้ความยุติธรรม มีความเป็นธรรมใน
การบริหารงานและไม่ล าเอียง เพ่ือเป็นการลด
ความขัดแย้งในสถานศึกษา ให้บุคลากรใน
สถานศึกษาอยู่อย่างสงบสุข ไม่ให้คู่กรณีที่มี
ความขัดแย้งเกิดบาดหมางใจระหว่างกันและ
เห็นว่าการยอมให้เป็นสิ่งที่ดี เป็นพฤติกรรม
ของคนที่มีความเสียสละสูง ผู้บริหารไม่ว่า
ระดับใดควรจัดการให้การยอมให้เกิดขึ้นได้ใน
องค์กร ซึ่ง มนูญ อุตรินทร์ (2555) พบว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ 0-5 ปี 
ใช้วิธีการจัดการความขัดแย้งด้วยวิธียอมให้สูง
กว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์ 11 ปีขึ้นไป 
ส่วนอุดมศักดิ์ มั่นทน (2559) พบว่าผู้บริหารที่
มีอายุต่างกันมีวิธีการจัดการกับความขัดแย้ง
ด้ วยวิ ธี ก าร เอาชนะ  การร่ วมมื อ  การ
ประนีประนอม การหลีกเลี่ยงและการยอมให้
ไม่แตกต่างกัน 

 

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
แนวทางการจัดการความขัดแย้งของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่สะเรียง 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ได้รับองค์
ความรู้ ดังนี้ 

องค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการความ
ขัดแย้ง เป็นทักษะที่ส าคัญของผู้บริหาร
สถานศึกษามีองค์ประกอบส าคัญ 5 ด้าน คือ 

ด้านการเอาชนะ หมายถึง ผู้บริหาร
มักจะยืนยันที่จะบรรลุเป้าหมายของตนเองให้
ได้   การพยายามที่จะเป็นผู้ชนะและพยายาม
ท าให้ได้ตามวิถีทางของตนเองในการจัดการ
ความขัดแย้ง การพยายามผลักดันให้คนอ่ืน
ยอมรับความคิดเห็นของตน พยายามแสดงให้
คนอ่ืนเห็นว่าวิธีการของตนมีเหตุผลและมี
ประโยชน์ และ พยายามพิทักษ์สิทธิในการ
แสดงความคิดเห็นของตนเอง 

ด้านการร่วมมือ หมายถึง ผู้บริหาร
พยายามรับฟังความคิดเห็นและประเด็น
ปัญหาอย่างเปิดเผย การแสดงความคิดเห็นให้
คนอ่ืนทราบและถามความคิดเห็นของคนอ่ืนๆ 
พยายามท างานให้บรรลุ เป้ าหมาย โดย
ตระหนักถึงการมีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 
พยายามท าให้ทุกฝ่ายมีความพอใจและสม
ประสงค์เกือบทุกครั้ง และ พยายามสร้าง
ความเข้าใจให้ถูกต้องระหว่างตนเองและผู้อื่น 

ด้านการประนีประนอม หมายถึง การ
ยอมแพ้ในบางประเด็นเพ่ืออาจจะชนะในอีก
บางประเด็น การพยายามหาทางแก้ปัญหา
ด้วยการประนีประนอม การยอมให้ผู้อ่ืนได้ใน
สิ่งที่เขาต้องการบ้าง การพยายามเสนอทาง
สายกลางในการแก้ปัญหา การพยายามหาวิธี
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ที่จะท าให้การได้เปรียบเสียเปรียบของทุกฝ่าย
เป็นไปด้วยความยุติธรรม พยายามให้คนอ่ืน ๆ 
มาตกลงกันเพ่ือการประนีประนอม 

ด้านการหลีกเลี่ยง หมายถึง ผู้บริหาร
มักจะมอบหมายให้คนอ่ืนรับผิดชอบและแก้ไข
ปัญหาแทนการพยายามหลีกเลี่ยงความตึง
เครียดที่หาประโยชน์ไม่ได้ การพยายามที่จะ
ประวิ งปัญหาจนกว่าจะมี เวลาคิดอย่ าง
รอบคอบ รู้สึกว่าไม่มีความจ าเป็นที่จะไปวิตก
กังวลกับความขัดแย้งในทุกเรื่องและการ
พยายามหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นที่จะ
น าไปสู่การโต้แย้งกันได ้และ 

ด้านการยอมให้  หมายถึง ผู้บริหาร
พยายามที่จะไม่ท าร้ายจิตใจ หรือความรู้สึก
ของคนอ่ืน และพยายามที่จะนึกถึงความพอใจ
ของผู้อ่ืนในการเจรจาต่อรองกัน มีค่าเฉลี่ยใน
ระดับมากที่สุด การยอมให้คนอ่ืนท าตามความ
คิดเห็นของเขา ถ้าสามารถท าให้คนอ่ืนมี
ความสุ ขได้  ยอมเสี ยสละสิ่ งที่ อยากได้
เพ่ือที่จะให้ผู้อ่ืนสมปรารถนา ใช้การเจรจาใน
สิ่งที่ทุกฝ่ายเห็นพ้องต้องกันมากกว่าสิ่งที่ทุก
ฝ่ายมีความเห็นที่แตกต่าง พยายามถนอม
น้ า ใ จของคน อ่ื น  และพยายามรั ก ษ า
สัมพันธภาพเอาไว้ 

องค์ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการจัดการ
ความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษา คือ 
ผู้บริหารควรลดความเป็นตัวเองลงบ้างเพ่ือพบ
กันครึ่งทางกับผู้ปฏิบัติงาน  ควรเปิดโอกาสให้
ทุกคนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมาย  ควรมีความเสียสละเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม  ควรพูดด้วยวาจาที่ไพเราะ 
มีเหตุผล และลดความอคติ  ควรรับผิดชอบ
งานและแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง  ควรให้โอกาส
ให้อภัย มีความเป็นธรรมในการบริหารงาน  

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1.1 ส านั ก งานคณะกรรมกา ร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรก าหนดนโยบายเรื่อง 
การพิทักษ์สิทธิเสรีภาพแสดงความคิดเห็น 
การสร้างความเข้าใจและการประนีประนอม 
ความวิตกกังวลกับความขัดแย้ง การแสดง
ความคิดเห็นและการสร้างสัมพันธภาพเชิง
บวก  

1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสถานศึกษา ควรจัดท าแผนงาน/โครงการ
เกี่ยวกับ การพิทักษ์สิทธิเสรีภาพแสดงความ
คิดเห็น การสร้ างความเข้ า ใจและการ
ประนีประนอม ความวิตกกังวลกับความ
ขัดแย้ง   การแสดงความคิดเห็นและการสร้าง
สัมพันธภาพเชิงบวก ไปด าเนินการมีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติ 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรท าการวิจัยเรื่อง การพิทักษ์

สิทธิเสรีภาพแสดงความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา อ าเภอแม่สะเรียง สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน
เขต 2 

2.2 ควรท าการวิจัยเรื่อง การสร้าง
ความเข้าใจและการประนีประนอม ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอแม่สะเรียง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอนเขต 2 

2.3 ควรท าการวิจัยเรื่อง ความวิตก
กังวลกับความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษา 
อ าเภอแม่สะเรียง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 2 
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2.4 ควรท าการวิจัยเรื่อง การแสดง
ความคิดเห็นและการสร้างสัมพันธภาพเชิง
บวก ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอแม่สะ

เรียง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 2 

 
เอกสารอ้างอิง 
จตุรงค์ สุวรรณแสง, อัจฉรา นิยมาภา และ วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ. (2562). การบริหารความ

ขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2. กรุงเทพฯ: คณะศึกษาศาตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 

จิตราพัชร์ ชัยรัตนหิรัญกุล และ ธานี เกสทอง. (2556). การศึกษาการจัดการความขัดแย้งใน
สถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4. 
วารสารวิชาการเครือข่ายบัณฑิต ศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ, 3(5), 137-152. 

ประกาทิพย์ ผาสุก. (2551). การจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ล าพูน เขต 1 เชียงใหม่ . (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่). 

พัชราภรณ ์กุลบุตร. (2555). การจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถม  ศึ กษาแม่ ฮ่ อ งสอน  เขต  1 .  ( วิ ทยานิ พนธ์ ป ริ ญญามหาบั ณฑิ ต , 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่). 

มนูญ อุตรินทร์. (2555). พฤติกรรมการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1. (วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามค าแหง). 

ยงยุทธ หงษ์สุพรรณ. (2555). พฤติกรรมการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3. (วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี). 

รนัญชา แซ่เล้า. (2548). การจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพ้ืนที่
การศึกษาเชียงใหม่ เขต 1. (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยเชียงใหม่). 

วัชรพล มนตรีภักดี. (2550). พฤติกรรมความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษา
เชียงใหม ่เขต 1. (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยเชียงใหม่). 

สมยศ นาวีการ. (2546). การบริหารจัดการ. กรุงเทพฯ: ดอกหญ้า. 
สัมมา รธนิธย์. (2553). ทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: ข้าวฟ่าง.  
สุวิทย์ บัวกอง.(2559). การบริหารความขัดแย้งในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มโรงเรียนดงขุย 

สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1. ใน การประชุม
วิชาการและเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 3 ก้าวสู่ทศวรรษที่ 2 บูรณาการงานวิจัย 
ใช้องค์ความรู้ สู่ความยั่งยืน. นครราชสีมา: วิทยาลัยนครราชสีมา. 



78   วารสารปัญญา ปีที่ 28 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2564) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2. (2562). แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2566. แม่ฮ่องสอน: ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2553). แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาทักษะการคิด ตามหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และ วัฒนธรรม ระดับมัธยมศึกษา. กรุงเทพฯ: 
โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 

อุดมศักดิ์ มั่นทน. (2559). สาเหตุและวิธีการจัดการกับความขัดแย้งของผู้บริหาร โรงเรียนเอกชน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1. วารสาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, 10(2), 119-133. 

Robbin, S. (1983). Organizational behaveor : Concepts,controversies,and applications 
(2 nd. ed.) New Jersey: Prentice – Hall. 

 



Research Articles 
Received: 2020-11-27 Revised: 2021-08-24 Accepted: 2021-08-25 

การบูรณาการหลักพุทธธรรมสู่การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ 
ของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ พายัพ 

THE INTEGRATION OF BUDDHISM TO ORGANIC AGRICULTURE 
LEARNING OF NAVAMINDARAJUDIS PHAYAP SCHOOL 

 
เดช ยะมงคล * 

Dej Yamongkon 
Corresponding Author E-mail: dejyamongkon@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการเกษตรในพระพุทธศาสนา 
2) เพื่อศึกษากระบวนการบูรณาการหลักพุทธธรรมสู่การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ 
พายัพ 3) เพื่อเสนอรูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมสู่การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ 
พายัพ การศึกษาครั้งนีเ้ป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี 

ผลการวิจัย พบว่า 
1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการเกษตรในพระพุทธศาสนา พบว่า พระพุทธเจ้าให้ความส าคัญกับอาชีพ

เกษตรกรรม ทรงสอนชาวนาให้ท านาด้วยความศรัทธา ซื่อสัตย์ วิริยะ สติ สมาธิ และปัญญา ทรงมีคุณธรรม 3 
ประการ คือ พระปัญญาคุณ พระวิสุทธิคุณ และพระกรุณาคุณ ทรงมีหลักการสอน และวิธีการสอนที่
หลากหลาย หลักพุทธธรรมในการบูรณาการสู่การเรียนรู้งานเกษตรอินทรีย์ครั้งนี้ คือ หลักอริยสัจ4 และ 
หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์  

2. กระบวนการบูรณาการหลักพุทธธรรมสู่การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ พบว่า ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ มี
ประสิทธิภาพเท่ากับ 82.00/81.78 ผลการทดสอบการเรียนรู้ของนักเรียน พบว่า คะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่า
คะแนนเฉลี่ยก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้ในระดับมาก นักเรียน
มีความพึงพอใจในระดับมาก กิจกรรมการบูรณาการมีประโยชน์และมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  

3. รูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมสู่การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ ประกอบด้วยกระบวนการเรียนรู้
ตามหลักอริยสัจ 4 มี 6 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นวิเคราะห์ปัญหา 2) ขั้นค้นหาสาเหตุ 3) ขั้นตั้งสมมุติฐาน 4) ขั้น
วางแผนปฏิบัต ิ5) ขั้นทดลองปฏิบัติ และ 6) ขั้นสรุปผลการเรียน 

 
ค าส าคัญ: การบูรณาการ, หลักพุทธธรรม, การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ 

 
ABSTRACT 

The objectives of this research were 1) to study the theories about agriculture in Buddhism 
2) to study the process of integrating Buddhism to organic agriculture learning of 
Navamindarajudis Phayap School, and 3) to propose the model of integrating Buddhism to 
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organic agriculture learning of Navamindarajudis Phayap School. This study was mixed methods 
research. 

The results of the research were as follows: 
1. The theories about agriculture in Buddhism showed that the Buddha gave great 

importance to agriculture career. He taught the farmers to do rice farming with faith, honesty, 
perseverance, mindfulness, concentration and wisdom. The Buddha had three virtues, namely 
wisdom, purity, and compassion. He had principles in teaching and various teaching methods. 
The Buddhist principles in integrating to organic agriculture learning were the FOUR NOBLE 
TRUTHS and DITTHADHAMMIKATTHA. 

2. The process of integrating Buddhism to organic agriculture learning showed that the 
learning activity packages had the efficiency at 82.00/81.78. The students’ learning achievement 
indicated that the average score after learning was significantly higher than before learning at 
0.05 level of significance. The students’ learning skills were at a high level. The students had a 
high level of satisfaction. Integration activities were useful and appropriate at the highest level. 

3. The model of integrating Buddhism to organic agriculture learning consisted 6 steps of 
learning process through the four noble truths: 1) problem analysis, 2) investigation, 3) 
formulating hypothesis, 4) planning, 5) practice, and 6) conclusion. 
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บทน า 

หลักพระพุทธศาสนามีความเกี่ยวข้อง
กับการเกษตรเป็นอย่างมาก เพราะพระพุทธ
องค์ทรงประสูติในสวนลุมพินีใต้ร่มต้นไม้รัง 
ทรงตรัสรู้ใต้ต้นพระมหาโพธิ ทรงดับขันธปริ
นิพพพานขณะเสด็จประทับนอนใต้ต้นสาละคู่ 
ที่มีมนุษย์และเทพยดาท าการสักการะบูชา
จ านวนมาก (สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรม
พระย า ว ชิ รญา ณ  ว โ ร ร ส , 2 5 41 ,  น . 
45,132,378 ) พระพุทธองค์ได้ตรัสเกี่ยวกับ
ความส าคัญของป่าไม้และการเกษตรว่า“ชน
เหล่าใดปลูกสวนอันน่ารื่นรมย์ปลูกป่า สร้าง
สะพาน ขุดสระน้ า บ่อน้ าและให้ที่พักอาศัย 
บุญย่อมเจริญแก่ชนเหล่านั้น (มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, 2539, น. 61) บุคคลอาศัยนั่ง
หรือนอนที่ร่มเงาของต้นไม้ใด แม้แต่กิ่งของ

ต้นไม้นั้นก็ไม่ควรหัก เพราะผู้ประทุษร้ายมิตร
เป็นคนเลวทราม (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 
26 ข้อ 259, น. 209) ตรัสกับพราหมณ์กสิภาร
ทวาชเกี่ยวกับการท านาว่า “แม้เราก็ไถและ
หว่าน ครั้นไถและหว่านแล้วก็บริโภค เรามี
ศรัทธาเป็นพืช ความเพียรเป็นฝน ปัญญาของ
เราเป็นแอกและไถ หิริเป็นงอนไถ ใจเป็นเชือก 
สติของเราเป็นผาลและปฏัก เราท านาอย่างนี้ 
นาที่เราท านั้นมีผลเป็นอมตะ บุคคลครั้นท านา
อย่างนี้แล้ว ย่อมพ้นจากทุกข์ทั้งปวง” (มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539, น. 283)  

นอกจากนี้พระพุทธองค์ยังได้ตรัสว่า 
“นตฺถิ ธ  ฺ สม  ธน ” (มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2535, น. 9) แปลว่า ทรัพย์เสมอ
ด้วยข้าวเปลือกไม่มี” (มหาจุฬาลงกรณราช
วิ ทยาลั ย , 2539 , น .  13 )  ทรงตรั ส ให้
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ความส าคัญอาหารว่า “ชิฆจฺฉา ปรมา โรคา” 
(มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2535, น. 42) 
แปลว่า ความหิวเป็นโรคอย่างยิ่ง” (มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, 2539, น. 95) “อา
โรคฺยปรมา ลาภา” (มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2535, น. 42) แปลว่า “ลาภ มีความ
ไม่มีโรคเป็นอย่างยิ่ง” (มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย , 2539, น. 46) พุทธพจน์และ
เหตุการณ์ต่างๆ ดังกล่าวล้วนให้ความส าคัญ
กับอาชีพการเกษตร นอกจากนี้ยังปรากฏพุทธ
วิธีในการสอนของพระพุทธองค์ที่น่าสนใจมาก
คือ พระพุทธองค์ทรงตรัสสอนการผูกเพลงขับ
แก้และการร้องเพลงให้แก่อุตตระมานพ เพ่ือ
ไปร้องเพลงโต้ตอบกับหญิงธิดาของพระยา
นาคเอรกปัตตะ และหากใครร้องโต้ตอบได้ก็
จะมอบหญิงธิดาพร้อมทั้งนาคพิภพให้ (มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539, น. 90)  

ความเป็นครูของพระพุทธเจ้าและการ
สอนอุตตระมานพเพ่ือไปร้องเพลงโต้ตอบกับ
หญิงธิดาของพระยานาคเอรกปัตตะ จึงเป็นแรง
บันดาลใจส าคัญอีกประการหนึ่งของผู้วิจัยใน
การท าเพลงประกอบการเรียนของนักเรียนเพ่ือ
ความสนุกสนานในการเรียนตามวัยของผู้เรียน
ที่อยู่ในช่วงวัยรุ่นอายุ 14-18 ปี ที่ยังแสวงหา
ความบันเทิงตามธรรมชาติชีววิทยา และจาก
การน าบทเพลงไปใช้ประกอบการสอนพบว่า
ได้รับความสนใจจากนักเรียนเป็นอย่ างดี  
นักเรียนที่ง่วงเหงาหาวนอนก็ตื่นขึ้นมารับรู้  
เรียนรู้ นักเรียนมีความสนใจและตั้งใจเรียนมาก
ขึ้น แม้จะเป็นการกระตุ้นจากปัจจัยภายนอกก็
ยังถือว่าเป็นหนทางน าไปสู่การเรียนรู้ที่เกิดมา
จากภายในตัวตนของนักเรียนได้ 

พระพุทธเจ้ามีความเป็นอยู่ที่เกี่ยวข้อง
กับการเกษตรและมีกระบวนการแก้ปัญหา

ชีวิตแก้ความทุกข์ได้อย่างเป็นระบบ ดังพุทธ
พจน์ เ กี่ ย ว ก า ร แก้ ปั ญห า ว่ า  “ ผู้ ใ ด ถึ ง
พระพุทธเจ้า พระธรรม และพระสงฆ์ว่าเป็นที่
พ่ึง ย่อมเห็นอริยสัจ 4 คือทุกข์ เหตุให้เกิดทุกข์
ค ว า ม ก้ า ว ล่ ว ง ทุ ก ข์  แ ล ะ อ ริ ย ม ร ร ค
ประกอบด้วยองค์ 8 เป็นที่พ่ึงอันเกษม เพราะ
บุคคลอาศัยที่พ่ึงนั้นย่อมพ้นจากทุกข์ทั้งปวง
ได้” (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539, น. 
27) และ “บุคคลพึงวางเฉย แล้วพึงกระท า
ความพอใจ ความพยายาม ความอุตสาหะ 
ความไม่ย่นย่อ ความไม่ท้อถอย สติและ
สัมปชัญญะอย่างแรงกล้า เพ่ือตรัสรู้อริยสัจ 
4” (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539, น. 
436) และทรงตรัสสอนเรื่องการมีชีวิตที่สุ ข
สมบูรณ์ของประชาชนชาวบ้านด้วยหลักทิฏฐ
ธัมมิกัตถประโยชน์ ประกอบด้วย 4 ประการ
คือ 1) อุฏฐานสัมปทา (ขยันหา) 2) อารักข
สัมปทา (เก็บรักษาดี) 3) กัลยาณมิตตตา (มี
มิตรดี) 4) สมชีวิตา (ความเป็นอยู่เหมาะสม) 
(มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539, น. 240) 
องค์ความรู้นี้จึงเป็นกระบวนการเรียนรู้และ
แนวคิดที่ควรแก่การศึกษาและน้อมน ามา
ประพฤติปฏิบัติเพ่ือพัฒนาตนเองให้เป็นคนดี 
เก่ง และมีความสุข (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
2554, น.2) เหตุปัจจัยเหล่านี้จึงท าให้เกิดเป็น
กุศลจิตของผู้วิจัยในการน าหลักพุทธธรรมมา
บูรณาการกับการเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ของ
นักเรียน โรงเรียนนวมินทราชูทิศ พายัพ 
อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 

โรงเรียนนวมินทราชูทิศ พายัพ ได้
พัฒนาหลักสูตรเกษตรอินทรีย์วิถีพุทธ ตั้งแต่ปี
การศึกษา 2550 ซึ่งท าการสอนโดยการบูรณา
การหลักพุทธธรรมสู่การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ 
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กิจกรรมการเรียนรู้หลัก ๆ คือ การผลิตข้าว
อินทรีย์ โดยนักเรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับเรื่อง
การปลูกข้าววันแม่ เกี่ยววันพ่อ การเตรียมดิน 
การเพาะกล้า การดูแลแปลงนา สังเกตและ
ส ารวจการเจริญเติบโตของข้าว การแตกกอ 
การอุ้มท้อง การศึกษาระบบนิเวศในนาข้าว 
การแก้ปัญหาวัชพืช การแกล้งข้าว การท าปุ๋ย
หมักชีวภาพ การน าปุ๋ยไปใส่ในแปลงนา การ
แห้งน้ าก่อนเกี่ยวข้าว การเตรียมการก่อนการ
เกี่ยวข้าว การเกี่ยวข้าว ตากข้าว การนวด การ
ท าความสะอาดข้าวเปลือก การตากข้าวให้มี
ความชื้นพอดี การน าข้าวไปสีเพ่ือน าข้าวสาร
มาแปรรูป การจ าหน่ายข้าวกล้องอินทรีย์ และ
การน าเสนอโครงงานต่อสาธารณะในวัน
วิชาการของโรงเรียนและในระดับจังหวัด (เดช 
ยะมงคล, 2557, น. 5-9) 

การบูรณาการหลักพุทธธรรมสู่การ
เรียนรู้ เกษตรอินทรีย์ ในครั้งนี้  เป็นการจัด
การศึกษาที่ช่วยให้นักเรียนมีความรู้  และ
ทักษะทางการผลิตข้าวอินทรีย์ มีเจคติที่ดีต่อ
พระพุทธศาสนา รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่าง
ปกติสุข เพราะพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตทั้งในด้านการด าเนินชีวิต 
การศึกษา การสร้างอาชีพ ฐานะทางเศรษฐกิจ 
เป็นศาสนาที่บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ได้
โดยไม่ขัดแย้งกัน ดังพุทธพจน์ว่า “นาห  ภิกฺข
เว โลเกน วิวทามิฯ โลโก จ โข ภิกฺขเว มยา 
วิวทติ ฯ น ภิกฺขเว ธมฺมวาที เกนจิ” (มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, 2535, น. 169) แปล
ความว่า“ภิกษุทั้งหลาย เราไม่ขัดแย้งกับโลก
แต่โลกขัดแย้งกับเรา ผู้กล่าวเป็นธรรมไม่
ขัดแย้งกับใครๆ ในโลก” (พระไตรปิฎก
ภาษาไทย เล่ม 17 ข้อ 94, น. 178) สอดคล้อง

กับปรัชญาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ร า ช วิ ท ย า ลั ย  คื อ  “ จั ด ก า ร ศึ ก ษ า
พระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ 
พัฒนาจิตใจและสังคม” (มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2562) การเกษตร
อินทรีย์ถือว่ามีความส าคัญต่อมนุษย์และ
สรรพชีวิตที่อิงอาศัยกันตามกฏธรรมชาติและ
จากผลการวิเคราะห์คุณภาพชีวิตของคนไทย 
พบว่า ผลผลิตการเกษตรที่บริ โภคล้ วน
ปนเปื้อนสารพิษ ส่งผลต่อผู้ผลิตและผู้บริโภค 
ท าให้สภาพแวดล้อมเสื่อมโทรม ประเทศไทย
ติด ๕ อันดับแรกของโลกที่มีปัญหาด้าน
สุขภาพจากการน าเข้าสารเคมี และ พบว่า
เกษตรกรที่มีความเสี่ยงจากสารเคมีก าจัด
ศัตรู พืช โดยเกิดโรคต่ างๆ เช่น มะเร็ ง 
เบาหวาน อัมพฤกษ์ อัมพาต โรคผิวหนัง การ
เป็นหมัน การพิการของทารกแรกเกิด  

ด้วยความส าคัญและความเป็นมาของ
ปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้ด าเนินการวิจัย 
เรื่อง การบูรณาการหลักพุทธธรรมสู่การ
เรียนรู้เกษตรอินทรีย์ของโรงเรียนนวมินทราชู
ทิศ พายัพ โดยศึกษาเกี่ยวกับการเกษตรใน
พระพุทธศาสนา กระบวนการบูรณาการหลัก
พุทธธรรมสู่การเรียนรู้ เกษตรอินทรีย์  และ 
เสนอรูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมสู่
การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ ซึ่งเป็นการพัฒนา
นักเรียนอย่างเป็นระบบ สามารถท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ เกิดการเรียนรู้
ทักษะชีวิตและงานอาชีพ การสร้างองค์ความรู้
คู่คุณธรรมด้วยตนเอง โดยมุ่งไปสู่การเป็นคนดี 
คนเก่ง และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข  



วารสารปัญญา ปีที่ 28 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2564)   83 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับ

การเกษตรในพระพุทธศาสนา 
2. เพ่ือศึกษากระบวนการบูรณาการ

หลักพุทธธรรมสู่การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ของ
โรงเรียนนวมินทราชูทิศพายัพ 

3. เพ่ือเสนอรูปแบบการบูรณาการหลัก
พุทธธรรมสู่การเรียนรู้ เกษตรอินทรีย์ของ
โรงเรียนนวมินทราชูทิศ พายัพ 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัย เรื่อง การบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมสู่การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ของโรงเรียน
นวมินทราชูทิศ พายัพ เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสานวิ ธี  (Mixed Research)  โดย มี
วิธีด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 

1. รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการบูรณาการ

หลักพุทธธรรมสู่การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ของ
โรงเรียนนวมินทราชูทิศ  พายัพ จั งหวัด
เชียงใหม่ ผู้วิจัยเริ่มน าหลักพุทธศาสนามา
บูรณาการกับการเรียนรู้ด้านการเกษตรของ
นักเรียนเมื่อ ปีพ.ศ. 2550 และได้พัฒนามา
อย่างต่อเนื่องดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1 . 1  ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง เ อ ก ส า ร 
(Documentary Research) เป็นการศึกษา
หลักอริยสัจ4 และทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 4 
โดยรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลปฐมภูมิ 
และทุติยภูมิ ได้แก่ พระไตรปิฎกภาษาไทย 
ฉ บั บ ม ห า จุ ฬ า ล ง ก ร ณ ร า ช วิ ท ย า ลั ย 
พระไตรปิฎกฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย และ 
พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับหลวง  

1 . 2  ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง ป ริ ม า ณ
(Quantitative Research) ในขั้นตอนของการ
วิจัยเชิงปริมาณด าเนินการโดยออกแบบการ
วิจัยเป็นการวิจัยเชิงกึ่งทดลอง ที่มีแบบแผน
ของการทดลองแบบ One Group Pretest-
Posttest Design (น าชัย ทนุผล, 2531, น. 
84) แบบแผนการทดลอง เป็นการทดลองแบบ
กลุ่มเดียว โดยท าการทดสอบก่อนเรียน (T1) 
ด้วยแบบทดสอบการเรียน จากนั้นให้นักเรียน
ศึกษาการบูรณาการหลักพุทธธรรมกับการ
เรียนรู้ เกษตรอินทรีย์  (X) เมื่อเรียนเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว จึงท าการทดสอบหลังเรียน (T2) 
ด้วยแบบทดสอบหลังการเรียน อีกครั้งหนึ่ง 
และในระหว่างการด าเนินการสอนได้มีการ
ประเมินความรู้ความเข้าใจและทักษะการบูร
ณาการหลักพุทธธรรมกับการเรียนรู้เกษตร
อินทรีย์ เช่น การปลูกข้าว การเกี่ยวข้าว การ
นวด และ การแปรรูป จากนั้นจึงน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ทางสถิติและสรุปผลการวิจัย 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งหมด 

105 รูป/คน ประกอบด้วย นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 90 คน ครูโรงเรียน
นวมินทราชูทิศ  พายัพ จ านวน 5 ท่ าน 
ผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 5 ท่าน พระสงฆ์ 
จ านวน  2  รู ป  ภู มิ ปั ญญาท้ องถิ่ นด้ าน
การเกษตร จ านวน 3 ท่าน  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 5 รายการ 

ได้ แก่  1 )  ชุ ด กิ จ กร รมก าร เ รี ย น รู้  2 ) 
แบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน 3) แบบ
ประเมินทักษะการเรียนรู้ 4) แบบประเมิน
ความพึงพอใจ 5) แบบสอบถามความคิดเห็น 
โดยได้สร้างเครื่องมือตามขั้นตอนทางการวิจัย 



84   วารสารปัญญา ปีที่ 28 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2564) 
 

การตรวจคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ การหาค่า
ความยากง่าย (p) ค่าอ านาจจ าแนก (r) ของ
แบบทดสอบ การตรวจสอบความสอดคล้อง
ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ แบบทดสอบ และ แบบ
ประเมินความพึงพอใจ  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

โดยเตรียมเครื่องมือรวบรวมข้อมูล ได้แก่ ชุด
กิจกรรมการเรียนรู้ แบบทดสอบก่อนเรียน
หลังเรียน แบบประเมินทักษะการเรียนรู้  
แบบสอบถามความคิดเห็น แบบประเมินความ
พึงพอใจ วัสดุอุปกรณ์การเรียน ตัวอย่างแบบ
บันทึกการปฏิบัติงาน ภาพกิจกรรมการท านา 
เครื่องคอมพิวเตอร์ พันธุ์ข้าว ปุ๋ยหมักอินทรีย์
ชีวภาพ อุปกรณ์การหมักปุ๋ย แหล่งน้ าการท า
นาและแปลงนาข้าวของโรงเรียน 

ชี้แจงท าความเข้าใจนักเรียนก่อนการ
เรียน ด าเนินการจัดกิจกรรมการบูรณาการ
หลักพุทธธรรมกับการเรียนรู้เกษตรอินทรีย์  
โดยนักเรียนศึกษาชุดกิจกรรมการเรียนรู้  
นักเรียนทดสอบหลังเรียนด้วยแบบทดสอบ
ก่อนเรียน จัดกิจกรรมการปลูกข้าววันแม่เกี่ยว
วันพ่อ ประเมินการบูรณาการหลักพุทธธรรม
กับการเรียนรู้ เกษตรอินทรีย์  ได้แก่  การ
ประเมินทักษะการเรียนรู้ การทดสอบหลัง
เรียน การประเมินความพึงพอใจ และการ
สอบถามกลุ่ มตัวอย่ าง แล้ วน าข้อมูลมา
วิเคราะห์และรายงานผลการวิจัย  

 
สรุปผลการวิจัย 

ผู้วิจัยได้สรุปการวิจัยตามวัตถุประสงค์ 
ดังต่อไปนี้ 

1. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการเกษตร
ในพระพุทธศาสนา จากการศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี เกี่ยวกับการเกษตรในพระพุทธศาสนา 
พบว่า หลักพระพุทธศาสนามีความเกี่ยวข้อง
กับการเกษตรเป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
การตั้งชื่อของวงศ์ตระกูลของพระพุทธเจ้าที่มี
คว ามหมายว่ าข้ า ว  การยกย่ องอาชี พ
เกษตรกรรมว่าเป็นอาชีพที่มีเกียรติ คือ เป็น
หน้าที่การงานชั้นสูง ได้แก ่ท านา ค้าขาย เลี้ยง
โค นอกจากนี้ยังพบว่ายามใดที่มีปัญหาภัยแล้ง 
ปัญหาโรคระบาด พระสัมมาสัมพุทธเจ้าก็จะ
เสด็จไปแก้ปัญหา และให้มีการสวดมนต์เพ่ือ
ร าลึกในคุณพระศรีรัตนตรัย ที่จะช่วยปกป้อง
คุ้มครองผู้ประพฤติธรรมให้อยู่รอดปลอดภัย 
จึงนับว่าพระพุทธศาสนานั้นมีความเกี่ยวข้อง
กับอาชีพเกษตรกรรมอย่างใกล้ชิดและลึกซึ้ง 

2. กระบวนการบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมสู่การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ของโรงเรียน
นวมินทราชูทิศ พายัพ พบว่า ชุดกิจกรรมการ
เรียนรู้  มีประสิทธิภาพเฉลี่ยรวม เท่ากับ 
82.00/81.78 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้  จึง
ยอมรับได้ว่าชุดกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น
นี้มีประสิทธิภาพ ผลการทดสอบก่อนเรียน
และหลังเรียน พบว่า คะแนนเฉลี่ยหลังเรียน 
สู งกว่ าคะแนนเฉลี่ ยก่ อนเรี ยน อย่ างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05 ผลการ
ประเมินทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน พบว่า 
โดยภาพรวมนักเรียนมีทักษะการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับ มาก ผลการประเมินความพึงพอใจของ
นักเรียน พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจ ใน
ระดับมาก ผลการสอบถามความคิดเห็นของ 
ครู  ผู้ปกครอง พระสงฆ์ และ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น พบว่า กิจกรรมการบูรณาการหลัก
พุทธธรรมสู่การเรียนรู้ เกษตรอินทรีย์ของ
โรงเรียนนวมินทราชูทิศ พายัพ มีประโยชน์
และความเหมาะสม ในระดับมากที่สุด  
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3. รูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรม
สู่การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ของโรงเรียนนวมิ
นทราชูทิศ พายัพ ประกอบด้วยประเด็นส าคัญ
ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 2 ส่วน คือ 1) 
โมเดลการเรียนรู้ และ 2) กระบวนการเรียนรู้
ตามหลักอริยสัจ 4 ดังนี้ 

3.1 โมเดลการเรียนรู้ ประกอบด้วย
แนวคิดการเรียนรู้ 6 ประการ คือ 1) ความรู้ 
(Knowledge: K) หมายถึง ความรู้ เกี่ยวกับ
เรื่องชีวิต ชีวิตก็คือตัวเราคือร่างกายจิตใจของ
เรา ชีวิตเป็นไปตามการกระท าของเรา คือ การ
กระท าทางกาย วาจา ใจ ของเรา 2) ความ
รับผิดชอบ (Responsibility: R) หมายถึงความ
รับผิดชอบในหน้าที่ของนักเรียน เพราะความ
รับผิดชอบเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญและจ าเป็น
ส าหรับการเรียนรู้ของนักเรียนในวัยนี้ การ
ปลูกฝังด้วยหลักพุทธธรรมในเรื่องความรัก
ความศรัทธา การปฏิบัติงานเกษตรด้วยความ
อดทนและขยันหมั่นเพียร การดูแลเก็บรักษา
วัสดุอุปกรณ์ และการเข้าเรียนสม่ าเสมอ 3) 
ความเข้าใจ (Understanding: U) หมายถึง
ความเข้าใจธรรมชาติการเกษตรและเข้าใจการ
ออกแบบแผนผังการเกษตรที่สมดุล เพราะ
ธรรมชาติ งานเกษตรเป็ นเรื่ องของการ
ด ารงชีวิตให้มีกินมีใช้เพ่ือการมีชีวิตเป็นหลัก 
ไม่ใช่อาชีพที่ท าก าไรสูงสุด 4) หลักพุทธธรรม 
(Dhamma: D) หมายถึ ง อริยสัจ 4 และ
หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ ที่น ามาบูรณา
การในการเรียนแบบโครงงานที่มีปัญหาเป็น
ฐาน ปลูกฝังให้นักเรียน ขยันหา เก็บรักษาดี มี
กัลยาณมิตร ใช้ชีวิตพอเพียง 5) การศึกษา 
(Education: E) หมายถึงการพัฒนาตนเอง ให้
ความส าคัญกับการศึกษาทักษะชีวิตควบคู่กับ
การศึกษาในระบบโรงเรียน นักเรียนเกิดการ

พัฒนาทักษะชีวิต ซึ่ งเกิดจากการท างาน
เกษตรอินทรีย์วิถี พุทธ ที่สอนให้นักเรียน
อดทน มีน้ าใจ สามัคคี ท างานร่วมกับคนอ่ืนได้ 
6) การพัฒนางาน (Job Development: J) 
หมายถึงการพัฒนางานควบคู่กับการพัฒนา
คนเป็นการพัฒนางานเกษตรอย่างต่อเนื่อง
และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง เป็นการเกษตร
ที่ค านึงถึงเหตุปัจจัย ที่พระพุทธองค์ทรงสอน
ว่า สรรพสิ่งทั้งหลายอิงอาศัยกัน หากมีดิน มี
น้ า มีป่าไม้ ย่อมมีสมดุลของชีวิต  

3.2 กระบวนการเรียนรู้ตามหลัก
อริยสัจ 4 กระบวนการเรียนรู้ตามหลักอริยสัจ 
4 ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 วิเคราะห์ปัญหา คือ 
การวิ เคราะห์ปัญหาที่นักเรียนสนใจแล้ว
ก าหนดปัญหาในการเรียนรู้ ขั้นที่ 2 ค้นหา
สาเหตุ คือ เหตุที่ท าให้เกิดปัญหา เกิดขึ้น
เพราะสาเหตุใด ขั้นที่ 3 เป็นขั้นตั้งสมมุติฐาน 
เป็นขั้นก าหนดเป้าหมาย หรือประโยชน์ในการ
แก้ไขปัญหา ขั้นที่ 4 วางแผนปฏิบัติ คือ การ
เตรียมความพร้อม เตรียมวัสดุอุปกรณ์ เวลา
การท างาน ขั้นที่ 5 ขั้นการทดลองปฏิบัติ ขั้น
ที่ 6 สรุปผลการเรียน การสะท้อนความคิด
ร่วมกัน สรุปปัญหาอุปสรรคและการรายงาน
ผล 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการเกษตร
ในพระพุทธศาสนา จากการศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี เกี่ยวกับการเกษตรในพระพุทธศาสนา 
พบว่า พระพุทธศาสนามีความเกี่ยวข้องกับ
การเกษตรเป็นอย่างมาก ดังเช่นเหตุการณ์ที่
พระเจ้าสุทโธทนะผู้เป็นพระราชบิดาพร้อม
ด้วยราชบริวาร เสด็จไป ประกอบพิธีจรดพระ
นังคัลแรกนาขวัญ ทรงน าพระราชโอรสไปด้วย 
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ให้พระราชโอรสประทับนั่ง ณ ใต้ต้นหว้า พระ
ราชโอรสทรงนั่งสมาธิก าหนดลมหายใจเข้า
ออก บรรลุปฐมญาณ และพระพุทธเจ้ามี
ตระกูลชื่อว่า “โอทนะ” อันมีความหมายถึง
ข้าว เช่นชื่อพระเจ้า สุทโธทนะ แปลว่าข้าว
บริสุทธิ์ อมิโตทนะ แปลว่า ข้าวนับไม่ถ้วน โธ
โตทนะ แปลว่า ข้าวขัดแล้ว และ สุกโกทนะ 
แปลว่าข้าวขาว ในกสิภารทวาชสูตร พบว่ามี
เรื่องของการท านาที่ประสบความสุขด้วยการมี
ความเพียร และ คุณธรรมส าคัญ เป็นหลักใน
การท านา พระพุทธองค์ทรงตรัสเกี่ยวกับ
ความส าคัญของป่าไม้และการเกษตรว่า“ชน
เหล่าใดปลูกสวนอันน่ารื่นรมย์ปลูกป่า สร้าง
สะพาน ขุดสระน้ า บ่อน้ าและให้ที่พักอาศัย 
บุญย่อมเจริญแก่ชนเหล่านั้น” และยังตรัสว่า 
“บุคคลอาศัยนั่งหรือนอนที่ร่มเงาของต้นไม้ใด 
แม้แต่กิ่งของต้นไม้นั้นก็ไม่ควรหัก”และพระ
พุทธองค์ยังได้ตรัสว่า “นตฺถิ ธ  ฺ สม  ธน ” 
แปลว่า “ทรัพย์เสมอด้วยข้าวเปลือกไม่มี” 
แสดงถึงความเชื่อมโยงกันของวิถีชีวิตที่มีต่อ
การเกษตรอย่างใกล้ชิด 

พระพุทธเจ้าทรงมีวิธีการสอนอย่าง
หลากหลายที่สามารถน ามาเป็นแนวคิดใน
การบูรณาการกับการเรียนรู้ของนักเรียนใน
การเรียนด้านเกษตรอินทรีย์วิถีพุทธ อาทิเช่น 
1)  ก า ร สอนของ พร ะ พุ ทธ เ จ้ า โ ด ย วิ ธี
เปรียบเทียบ เช่น เปรียบเทียบนาดี นาปาน
กลาง นาเลว 2) การสอนด้วยการปฏิบัติจริง 
เช่น การสอนพระจูฬปันถก โดยการลูบผ้าขาว
จนบรรลุธรรม 3) การสอนด้วยสื่อใกล้ตัว จาก
การสอนพระราหุลโดยให้สังเกตน้ าที่ใช้ล้าง
พระบาท 4) การสอนหลักทางสายกลาง จาก
การสอน ภิกษุโสณะที่เดินจงกรมจนเท้าแตกก็
ไม่บรรลุมรรคผล ซึ่งได้ยกตัวอย่างการดีดพิณ

ที่สายพิณต้องไม่ตึง ไม่หย่อนเกินไป 5) การ
สอนตามหลักความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่ง
ได้แก่คน 4 จ าพวก คือ บัวพ้นน้ า บัวปริ่มน้ า 
บัวใต้น้ า บัวในโคลนตม 6) การสอนให้
ขยันหมั่นเพียรและการประกอบอาชีพสุจริต
ตามหลักมรรคมีองค์แปด 7) การสอนตามหลัก
ประโยชน์สูง ประหยัดสุด จากเรื่องการถวาย
ผ้าห่ม 500 ผืนแก่พระพระอานนท์ของพระ
มเหสีพระเจ้าอุเทน 8) การสอนโดยการท าให้ดู 
เนื่องจากเรื่องมีภิกษุอาพาธ พระผู้มีพระภาค
เจ้าทรงรดน้ า ทรงยกศีรษะ และสอนให้ภิกษุ
พยาบาลดูแลกันจนตลอดชีวิตหรือจนกว่าจะ
หาย องค์ความรู้ ต่ าง  ๆ เหล่ านี้ ถื อว่ ามี
ประโยชน์อย่างยิ่ งในการน าไปปรับใช้ ใน
ชีวิตประจ าวัน 

2. กระบวนการบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมสู่การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ของโรงเรียน
นวมินทราชูทิศ พายัพ จากผลการวิจัยที่  
พบว่า นักเรียนมีการเรียนรู้เพ่ิมขึ้น มีทักษะ
การเรียนรู้ที่ดีมาก ซึ่ งเป็นเครื่องชี้ วัดว่ า
กิจกรรมการเรียน เนื้อหาสาระของการเรียน
เกี่ยวกับการเกษตรอินทรีย์ที่บูรณาการด้วย
หลักพุทธธรรม มีคุณภาพท าให้นักเรียนมี
ความรู้ และทั กษะสู งขึ้ น เป็ นที่ น่ าพอใจ 
นอกจากนี้ยังพบว่านักเรียนมีความพึงพอใจใน
การเรียนตามรูปแบบดังกล่าวในระดับมาก
ที่สุด ทั้งนี้ เกิดจากแนวคิดของการพัฒนา
มนุษย์ตามหลักพุทธศาสนาเป็นส าคัญ เพราะ
หลักพุทธธรรม คือ ค าสอนที่สอนเรื่องที่เป็น
ความจริงและเป็นประโยชน์ ธรรมของพระ
สัมมาสัมพุทธเจ้ามีไว้เพ่ือแก้ปัญหา เพ่ือการ
ดับความทุกข์ และเพ่ือความหลุดพ้น จาก
ความโลภ ความโกรธ ความหลง และช่วยให้
มนุษย์พบกับความสุขได้ทั้งในระดับปุถุชนและ
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อริยบุคคล การบูรณาการหลักพุทธธรรมสู่การ
เรียนรู้เกษตรอินทรีย์ของโรงเรียนนวมินทราชู
ทิศ พายัพ มีประโยชน์และความเหมาะสม 
ควรพัฒนาอย่างต่อเนื่องและน าข้อเสนอแนะ
จาก ครู ผู้ปกครอง พระสงฆ์ และ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นไปใช้พัฒนากิจกรรมให้มีประโยชน์ต่อ
นักเรียนผู้ เป็นก าลังส าคัญของการพัฒนา
สังคมอย่างจริงจังและร่วมกันทุกฝ่ายให้มาก
ยิ่งขึ้น 

ผลการเรียนรู้ของนักเรียนทั้งในด้าน
การทดสอบความรู้ความเข้าใจ ด้านทักษะและ
ความพึงพอใจของนักเรียนที่สูงขึ้น พัฒนาขึ้น
ในครั้งนี้ สอดคล้องกับการวิจัยของ ระพีพร ชู
เสน (2552, น. 77) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การ
พัฒนาชุดฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ส าหรับชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 2 เรื่อง ร่างกายของเรา การวิจัยของจารุ
วรรณ ปัญญะติ (2555, น. 87) วิจัยเรื่อง การ
พัฒนาแบบฝึกทักษะการอ่านจับใจความ
ภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 
5 โรงเรียนดรุณราษฎร์วิทยา อ าเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ที่พบว่า นักเรียนได้รับผลการ
เรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ สอดคล้องกับ การวิจัยของ 
สมบัติ ไกรอ่ า (2550, น. 95) ที่วิจัย เรื่อง การ
พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนาธรรม 
เรื่อง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้วิธีสอนแบบอริยสัจ 4 
ผลการวิจัย พบว่า นักเรียนมีความรู้เพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 61.79 และ นักเรียนมีความพึงพอใจ
ต่อการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้
สั งคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เรื่อง 
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่ 3 อยู่ใน ระดับมาก สอดคล้องกับการวิจัย
ของ จิตรลดา ผึ้งทอง (2555, น. 67) เรื่อง ผล
การสอนแบบอริยสัจสี่ ที่ มีต่อผลสั มฤทธิ์
ทางการเรียนและความสามารถในการคิดแบบ
สืบสาวปัจจัยเรื่องหลักธรรมของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอนุบาลสุริยา
อุทัยพิมาย จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย 
พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่
เรียนโดยใช้วิธีการสอนแบบอริยสัจ 4 หลัง
เรียนสูงกว่าก่อนการเรียนอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ ระดับ .05 และยั งสอดคล้ องกับ
ผลการวิจัยของ พระปลัดชินภัทร วิทยา
รุ่งเรือง (2555, น. 41) เรื่อง การสร้างแผนการ
เรียนรู้ เรื่องปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เน้นการใช้
หลักอริยสัจ4 ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 4 โรงเรียนสมเด็จพระพุทธชินวงศ ์จังหวัด
เชียงใหม่ ผลการวิจัย พบว่า การประเมิน
แผนการจัดการเรียนรู้ เรื่องปัญหาสิ่งแวดล้อม 
ที่เน้นการใช้หลักอริยสัจ 4 ส าหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนสมเด็จพระพุทธชิน
วงศ์ จังหวัดเชียงใหม่ ได้ผลการประเมินโดย
รวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก และสอดคล้อง
กับ กรมวิชาการ ที่ระบุถึงการการเรียนรู้ด้าน
ทักษะว่า สถานศึกษาจะต้องจัดการเรียนรู้ที่
มุ่งเน้นการฝึกทักษะ และจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน
ได้ เรียนรู้จากประสบการณ์จริง มีการฝึก
ปฏิบัติให้คิดเป็น ท าเป็น การเรียนรู้ด้วยการ
ปฏิบัติจริงถือเป็นหัวใจส าคัญของการเรียนรู้
ด้านงานเกษตร และในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้จ าเป็นต้องมีการวัดผลและประเมินผล
การเรียนทางด้านทักษะการปฎิบัติงานของ
ผู้ เรียนจึงจะท าให้การเรียนรู้ของนักเรียน
ค ร บ ถ้ ว น ส ม บู ร ณ์  ( ก ร ม วิ ช า ก า ร 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 1)  
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แนวคิดการบูรณาการหลักพุทธธรรมสู่
การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ในครั้งนี้ผู้วิจัยได้น า
แนวคิดเกี่ยวกับหลักพุทธธรรมที่พระพรหม
คุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) (2557, น. 13-846) 
ได้อธิบายว่าชีวิตคนเราเกิดมาควรรู้ว่าชีวิตคือ
อะไร ชีวิตเป็นอย่างไร ชีวิตเป็นไปอย่างไร 
ชีวิตควรให้เป็นอย่างไร และชีวิตควรเป็นอยู่
อย่างไร ซึ่งกล่าวโดยสรุปคือหากมีความเข้าใจ
ว่าชีวิตทุกคนคือขันธ์ 5 มีเกิดดับตามกฎไตร
ลักษณ์ ชีวิตมีการพ่ึงพาอาศัยกันและกันของ
สรรพสิ่งไม่ว่าจะเป็นดิน น้ า ไฟ ลม ล้วน
เชื่อมโยงกันและเป็นไปตามการกระท าหรื
อกรรมของแต่ละคน และหากมีแนวการ
ด าเนินชีวิตที่อยู่บนหลักอริยสัจ 4 ก็จะท าให้
เข้าใจตนเองเข้าใจผู้อ่ืน มีคุณภาพชีวิตที่ดีและ
ประสบความสุขความส าเร็จ นอกจากนี้ยังมี
ความเกี่ยวข้องและสอดคล้องกับ พุทธทาส
ภิกขุ ที่ได้น าพุทธวจนจากพระโอษฐ์ เผยแผ่ 
ดังความว่า “ผู้ใดที่ถึงพระพุทธ พระธรรม 
พระสงฆ์ เป็นที่พ่ึงแล้ว เห็นอริยสัจทั้ง 4 ด้วย
ปัญญาอันถูกต้อง คือเห็นทุกข์ เห็นเหตุเป็น
เครื่องให้เกิดขึ้นของทุกข์ เห็นความก้าวล่วง
เสียได้ซึ่งทุกข์ และเห็นมรรคประกอบด้วยองค์
แปดอันประเสริฐ ซึ่งเป็นเครื่องให้ถึงความเข้า
ไปสงบร างับแห่งทุกข์ : นั่นแหละคือที่พ่ึงอัน
เกษม นั่นคือที่พ่ึงอันสูงสุด ผู้ใดถือเอาที่พ่ึงนั้น
แล้ว ย่อมหลุดพ้นไปจากทุกข์ทั้งปวง” (พุทธ
ทาสภิกขุ, 2553, น. 19) ซึ่ง แสง จันทร์งาม 
(2526, น. 367) ระบุว่ า “ความจริงอัน
ประเสริฐคือทางด าเนินให้ถึงความดับไม่เหลือ
ของทุกข์ คือ หนทางอันประเสริฐประกอบด้วย
องค์ 8 ได้แก่ความเห็นชอบ ความด าริชอบ 
การพูดจาชอบ การท างานชอบ การเลี้ยงชีวิต
ชอบ ความพากเพียรชอบ ความระลึกชอบ 

ความตั้งใจมั่นชอบ คือ ทางด าเนินให้ถึงความ
ดับไม่เหลือของทุกข์” 

3. รูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรม
สู่การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ของโรงเรียนนวมิ
นทราชูทิศ พายัพ รูปแบบการบูรณาการหลัก
พุทธธรรมสู่การเรียนรู้ เกษตรอินทรีย์ของ
โรงเรียนนวมินทราชูทิศ พายัพ ประกอบด้วย
ประเด็นส าคัญตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 2 
ส่ วน คือ 1) โมเดลการเรี ยนรู้  และ 2) 
กระบวนการเรี ยนรู้ ตามหลั กอริ ยสั จ 4 
โดยสังเขปดังต่อไปนี้ 

3.1 โมเดลการเรียนรู้ ประกอบด้วย
แนวคิดการเรียนรู้ 6 ประการ คือ 1) ความรู้ 
( Knowledge:  K)  2 )  ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อบ 
( Responsibility:  R)  3 )  ค ว า ม เ ข้ า ใ จ 
(Understanding:  U)  4 )  หลั กพุทธธรรม 
(Dhamma: D) 5) การศึกษา (Education: E) 
6) การพัฒนางาน (Job Development: J)  

จากการพัฒนาโมเดลการเรียนรู้  
ดั งกล่าวข้างต้นเป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่
สมบูรณ์ เพราะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทั้งด้าน
กาย หรือ สิ่ งแวดล้อม ด้านศีลคือความ
รับผิดชอบ การมีระเบียบวินัย ประพฤติตาม
กฎกติกาที่ดีของสั งคม ด้านจิตคือการมี
ความคิดที่ดีมีทัศนะที่ดีต่ออาชีพการเกษตร
อินทรีย์ มีความตั้งใจในการท างาน มีความ
ขยันอดทนในการปฏิบัติงานเกษตร รู้จัก
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบด้วยขั้นตอนของ
อริยสัจ 4 คือ รู้จักปัญหา สาเหตุของปัญหา 
ตั้งเป้าหมายความส าเร็จหรือการแก้ปัญหาที่
เป็นไปได้ และมีแนวทางหรือวิธีการแก้ปัญหา
อย่างถูกต้อง ตามหลักแห่งอริยมรรคมีองค์
แปด โดยมีเป้าหมายส าคัญคือการมีเจตคติที่ดี
ต่ออาชีพเกษตร ประกอบอาชีพด้วยความ
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ซื่อสัตย์สุจริต ไม่ท าอาชีพที่พระพุทธเจ้าห้าม 
เช่น การขายอาวุธ การค้าขายมนุษย์ ค้าขาย
สัตว์ เพ่ือน าไปฆ่า การค้าขายน้ าเมา และ
การค้าสารเสพติดทุกชนิด นอกจากนี้ ยั ง
ปลูกฝังให้มีความขยันในการปฏิบัติงานเกษตร 
เฉกเช่น พระมหาชนกที่มีความเพียรในการ
ว่ายน้ าให้ถึงฝั่งแม้จะมองไม่เห็นฝั่งก็จะยัง
เพียรต่อไป โดยสอดแทรกหลักพุทธธรรม
ดังกล่าวในระหว่างการเรียน หลังการเรียน
อย่างสม่ าเสมอ ให้เกิดเป็นนิสัย ให้อยู่ในส านึก
ทุกครั้งที่มาเรียน ซึ่งเมื่อถูกถามบ่อย ๆ และ
ทดสอบความรู้ความเข้าใจ ก็จะส่งผลให้
นักเรียนมีความตระหนักและตื่นตัวเมื่อมา
เรียนเกษตรอินทรีย์  

3.2 กระบวนการเรียนรู้ตามหลัก
อริยสัจ 4 องค์ความรู้ที่ได้จากการบูรณาการ
หลักพุทธธรรมสู่การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ของ
โรงเรียนนวมินทราชูทิศ พายัพ ประการที่สอง 
คือ ขั้นตอนหรือกระบวนการเรียนรู้ตามหลัก
อริยสัจ 4 จ านวน 6 ขั้นตอน คือ ขั้นที่  1 
วิเคราะห์ปัญหา ปัญหาที่นักเรียนสนใจแล้ว
ก าหนดปัญหาหรือประเด็นในการเรียนรู้ ขั้นที่ 
2 ค้นหาสาเหตุ เหตุที่ท าให้เกิดปัญหาว่า
เกิดขึ้นเพราะสาเหตุใด ขั้นที่ 3 เป็นขั้นตั้ง
สมมุติฐาน เป็นขั้นก าหนดเป้าหมาย หรือ
ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาเหล่านั้นว่า จะ
เกิดผลดีได้อย่างไร ขั้นที่ 4 วางแผนปฏิบัติ 
เตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์/ก าหนดเวลาการท างาน ขั้นที่ 5 การ
ทดลองปฏิบัติ ขั้นที่ 6 สรุปผลการเรียน การ
ท างานว่ามีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง จะมีแนว
ทางการแก้ปัญหาแต่ละเรื่องอย่างไร  

แนวคิดทั้ง 6 ประการนั้นมีความหมาย
ครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้

เชิ งพุทธบูรณาการ โดยผู้ วิจัยเชื่อว่าเป็น
รูปแบบการเรียนรู้ที่สมบูรณ์ เพราะเก่ียวข้อง
กับการพัฒนาทั้งด้านกาย หรือ สิ่งแวดล้อม 
ด้านศีลคือความรับผิดชอบ การมีระเบียบวินัย 
ประพฤติตามกฎ กติกาท่ีดีของสังคม ด้านจิต
คือการมีความคิดที่ดีมีทัศนะที่ดีต่ออาชีพ
การเกษตรอินทรีย์ มีความตั้งใจในการท างาน 
มีความขยันอดทนในการปฏิบัติงานเกษตร 
และประการสุดท้ายคือการรู้จักแก้ปัญหาอย่าง
เป็นระบบด้วยขั้นตอนของอริยสัจ 4 คือ รู้จัก
ปัญหา สาเหตุของปัญหา ตั้ งเป้ าหมาย
ความส าเร็จหรือการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้ และ
มีแนวทางหรือวิธีการแก้ปัญหาอย่างถูกต้อง 
ตามหลักแห่งอริยมรรคมีองค์แปด 

การวิจัยครั้งนี้ทั้งผู้สอนและผู้เรียนต้อง
ศึกษาเรียนรู้ด้วยกัน เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่
ดีต่อกันและก็ได้รับผลที่ดีมากเพราะเป็นการ
เรียนรู้จากธรรมชาติที่ช่วยขัดเกลาจิตใจ ท าให้
นักเรียนไม่ห่างเหินจากครู ร่วมกันแก้ปัญหา
ในทุ่งนา ล าบากด้วยกันมากเท่าไหร่ก็มีความ
ผูกพัน ยิ่งมีหลักพุทธธรรมมาเป็นเครื่องค้ าจุน
ยิ่งท าให้มีความสุขความยินดี เพราะ พุทธ
ศาสนาเป็นทั้งศาสนา ปรัชญา ค าสอนที่เป็น
วิทยาศาสตร์ พร้อมทั้งบูรณาการมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ไว้อย่างสมบูรณ์ โดยสระ
ส าคัญของการศึกษาเรียนรู้ที่ผู้วิจัยน ามาใช้ใน
กิจกรรมการเรียนรู้ คือ เรียนรู้จากกัลยาณมิตร 
ซึ่งสอดคล้องกับมงคล 38 เหตุของสัมมาทิฏฐิ 
และหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ ตามค าสอน
ของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า จัดกิจกรรมการ
เรียนให้สนุกและได้ความรู้จากแหล่งเรียนรู้
และบทเพลงที่ผู้วิจัยแต่งขึ้น กิจกรรมการ
เผยแพร่ผลงาน/จ าหน่ายผลผลิตในระดับ
โรงเรียนและระดับจังหวัด นับเป็นการเรียนรู้
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งานเกษตรที่ เ พ่ือชีวิตการการรู้ เท่ าทันที่
เรียกว่าการศึกษาตลอดชีวิต 

อาชีพการเกษตรของประเทศไทยที่มี
ประชากรส่วนใหญ่นับถือพุทธศาสนายังถือว่า
มีความส าคัญเสมอ โดยในป ี2018 ไทยมีพ้ืนที่
เพาะปลูกการเกษตรถึง 138 ล้านไร่ รายได้
ทางการเกษตรของประเทศไทยนับเป็น 10 
เปอร์เซ็นต์ของ GDP ประเทศ โดยเฉพาะ
รายได้จากการเพาะปลูกพืชผลนับเป็น 68 
เปอร์ เซ็นต์ของการเกษตรทั้งหมด ฉะนั้น
เกษตรกรรมเป็นสิ่งส าคัญต่อทั้งวิถีชีวิตและ
เศรษฐกิจของประเทศ (เพลิน, 2563)  

แนวคิดการบูรณาการธรรมชาติที่มีพืช
พรรณธัญญาหารอันอุดมสมบูรณ์ ผนวกกับ
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ร่วมกัน ในหลักทฤษฎี
มีกินมีใช้ ถ้าเหลือแบ่งปันและขาย เราเคย
อิจฉาประเทศที่ร่ ารวยเพราะมีน้ ามันอย่าง
ประเทศอาหรับหลายๆประเทศ แต่ถ้าโลก
เปลี่ยน มนุษย์ผลิตพลังงานทดแทนจาก
พลังงานน้ าและแสงอาทิตย์มากขึ้น น้ ามัน
อาจจะไม่มีความหมาย ประเทศที่เคยร่ ารวย
เพราะน้ ามันทั้งหลาย อาจจะกลับมาอิจฉา
ประเทศที่สามารถผลิตข้าวปลาอาหารอย่าง
ประเทศไทยในอนาคตอันใกล้นี้ เพราะอย่างไร
ก็ตามไม่ว่าโลกจะเปลี่ยนไปกี่ร้อยกี่พันปีมนุษย์
ก็ต้องบริโภคอาหาร ส่วนพลังงานน้ ามันที่เรา
เคยพ่ึงพาอาจจะไม่มีความจ าเป็นก็ได้ สังเกต
ได้จากเมื่อเกิดสถานการณ์โควิด-19 ราคา
น้ ามันดิ่งลงอย่างมากเพราะมีการใช้น้อย ลอง
พิจารณาดูว่าถ้าในโลกนี้หันมาใช้พลังงาน
ทดแทนทั้งหมด ประเทศที่ต้องอาศัยการ
ส่งออกน้ ามันเพียงอย่างเดียวจะอยู่อย่างไร 
ส่วนประเทศไทยเราขอให้ภูมิใจในความเป็น
ครัวของโลก พืชจะเป็นสิ่งมงคลกับเราเสมอถ้า

เราให้ความส าคัญกับพืช ปลูกพืช ดูแลพืช 
รักษาพืช และหวงแหนรักษาพ้ืนที่ไร่ นา ป่าไม้ 
ภูเขา ล าเนา ไพร ให้อยู่กับเราและลูกหลาน
ของ เ ร าและ ให้ พวก เขาตระหนั ก เ ห็ น
ความส าคัญของพืชพรรณธัญญาหาร ด้วยการ
รู้จักผลิตและบริโภคอย่างชาญฉลาด ถ้าท าได้
คนไทยจะมี อิสรภาพไม่ เป็นเมืองขึ้นทาง
เศรษฐกิจแก่ประเทศใดๆในโลกนี้ (ส าราญ ขัน
ส าโรง, 2563) 

การเรียนรู้ตามหลักอริยสัจ 4 ท าให้
นักเรียนมีผลการเรียนดีขึ้นและนักเรียนเกิด
ทักษะขั้นพ้ืนฐานทางการท าโครงงาน ดังที่ ทิศ
นา แขมมณี ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้โดย
เน้นกระบวนการแก้ปัญหาแบบโครงงานเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ไว้ว่าเป็นการ
จัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และใช้กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ในการแสวงหาความรู้ใหม่จาก
การสืบค้น พิสูจน์ทดสอบ รวบรวมและ
วิ เคราะห์ข้อมูล และ ไพฑูรย์  สินลารัตน์  
(2547, น. 23) สนับสนุนว่า กระบวนการ
แก้ปัญหาของโครงงานเป็นวิธีสอนวิธีหนึ่ง
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีคุณลักษณะของ
นักวิจัย และสร้างองค์ความรู้ของตนเอง 
สอดคล้องกับแนวคิดในการด าเนินชีวิตของ
คนเรา นั่นคือความรู้ในทางธรรมต้องก ากับ
ความรู้ในทางโลกน าเอาความรู้ทางศีลธรรม
ก ากับความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
นั่นคือ ใช้ความดีก ากับความเก่ง เดียวนี้บาง
คนไม่อยากใช้ค าว่าเก่งน าหน้าค าว่าดี เขาขอ
เปลี่ยนเป้าหมายการศึกษาจากค าว่า “เก่ง ดี 
มีสุข” เป็นค าว่า “ดี เก่ง มีสุข” เพ่ือให้ความดี
มาก่อนความเก่งและคอยก ากับความเก่ง ที่
ปัญหาในบ้านเมืองทุกวันนี้มีมากมายก็เพราะ
ระบบการศึกษาผลิตคนเก่งที่ไม่มีความดีก ากับ 
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ระบบการศึกษาไทยในปัจจุบันควรต่อหางให้
ตัวเองด้วยการน าเอาตัวรู้คือความรู้ในทาง
ธรรมมาก ากับตั วแรงคื อความรู้ ในทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือให้การด าเนิน
ชีวิตเป็นไปอย่างสมดุล กล่าวอีกนัยหนึ่ง ระบบ
การศึกษาต้องสร้างดวงตาให้ครบทั้งสองข้าง 
ตาข้างหนึ่งเป็นความรู้ในทางโลกและตาอีก
ข้างหนึ่ งเป็นความรู้ ในทางธรรม ผลผลิต
ทางการศึกษาก็จะเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ผู้เป็น 
ทวิจักขุคือมีตาครบสองข้างบริบูรณ์  (พระ
พรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2559, น.7) 
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
องค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงเป็นบรม

ครู พระพุทธเจ้าจึงมีวิธีการสอนให้เกิดการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย อาทิ 1) การสอนโดยการ
เปรียบเทียบ เช่น เปรียบเทียบนาดินดี นาดิน
ปานกลาง และนาดินเลว 2) การสอนด้วยการ
ปฏิบัติจริง เช่น การสอนพระจูฬปันถก โดย
การลูบผ้าขาวจนบรรลุธรรม 3) การสอนด้วย
สื่อใกล้ตัว จากการสอนพระราหุลโดยให้สังเกต
น้ า ที่ ใ ช้ ล้ า งพร ะบาท  4 )  กา รสอน ให้
ขยันหมั่นเพียร จากเรื่องจูฬันเตวาสิกจนกลาย
เป็นเศรษฐี 5) การสอนตามหลักประโยชน์สูง 
ประหยัดสุด จากเรื่องการถวายผ้าห่ม 500 ผืน
แก่พระพระอานนท์ของพระมเหสีพระเจ้าอุ
เทน 6) การใช้หลักขันติความอดทน องค์
ความรู้ต่างๆ เหล่านี้ถือว่ามีประโยชน์อย่างยิ่ง
ในการน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน 

หลักพุทธธรรมทุกเรื่องล้วนเกีย่วกับการ
พัฒนาการเรียนรู้ด้านการเกษตร อาทิเช่น การ
สอนตามหลักอริยสัจ4 หลักทิฏฐธัมมิกัตถ
ประโยชน์ หลักภาวนา4 หลักไตรสิกขา หลัก
อิทธิบาท4 หลักปัญญาวุฒิธรรม 4 หลักจริต6 

หลักพหูสูตมีองค์5 หลักกาลามสูตร หลักมหา
สติปัฏฐาน หลักมหาภูตรูป4 หลักนิยาม5 หลัก
ขันติ  หลักปฏิจจสมุปบาท และ หลักไตร
ลักษณ์ ทุกเรื่องล้วนเกี่ยวข้องกับความเพียร 
ความอดทน ความมีสติที่สามารถน าข้อคิดจาก
ค าสอนมาบูรณาการในการเรียนรู้ได้  

รูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมสู่
การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ ประกอบด้วย 2 ส่วน 
ส่วนที่ 1 โมเดลการเรียนรู้  6 ประการ คือ 
ความรู้ ความรับผิดชอบ ความเข้าใจ หลักพุทธ
ธรรม การศึกษา และการพัฒนางาน ส่วนที่ 2 
กระบวนการเรียนรู้โครงงานเกษตรตามหลัก
อริยสัจ 4 มี 6 ขั้นตอน คือ ขั้นวิเคราะห์ปัญหา 
ขั้นค้นหาสาเหตุ ขั้นตั้งสมมุติฐาน ขั้นวางแผน
ปฏิบัติ ขั้นทดลองปฏิบัติ และข้ันสรุปผลการ
เรียน 

การบูรณาการหลักพุทธธรรมสู่การ
เรียนรู้เกษตรอินทรีย์ของโรงเรียนนวมินทราชู
ทิศ พายัพ เป็นการน าหลักพุทธศาสนามาใช้
ในการเรียนรู้ การเกษตรอินทรีย์ เ พ่ื อให้
นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะ
พ้ืนฐานทางการเกษตร โดยเน้นความเข้าใจ
ธรรมชาติของงานเกษตร ใช้ปัจจัยการผลิต
จากธรรมชาติ เช่น ฟางข้าว เศษพืชจาก
การเกษตร ใบไม้แห้ง มูลสัตว์ น้ า ดิน จุลินทรีย์
ในดิน สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ อย่าหวังรวย
จากการเกษตร ควรท าการเกษตรเพ่ือการ
ด ารงชีวิตมากกว่าการท าเพ่ือเป็นธุรกิจเชิง
การค้าเพราะอาจจะประสบปัญหาด้ าน
การตลาดแต่ควรให้เป็นไปตามหลักทางสาย
กลาง ได้แก่การไม่เบียดเบียนทั้งตนเองและไม่
เบียดเบียนผู้ อ่ืน ค านึงถึงประโยชน์ในการ
ท างาน มีความพากเพียร ขยัน ไม่เกียจคร้าน 
รู้จักเก็บรักษาโภคทรัพย์ คบคนดีเป็นมิตร มี
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คุณสมบัติเกื้อกูลแก่อาชีพการงาน เป็นการ
เลี้ยงชีวิตตามสมควรแก่ก าลังทรัพย์ที่หามาได้
ไม่ให้ฝืดเคือง ไม่ให้ฟุ่มเฟือย มีความสมดุลใน
วิถีชีวิตกับสิ่งแวดล้อม  

พระพุทธเจ้ามีวิถีชีวิตที่อยู่กับธรรมชาติ
และการเกษตร ทุกเรื่องล้วนเกี่ยวข้องกับ
การเกษตร ข้าวปลาอาหารและเกี่ยวข้องกับ
ความสุขความทุกข์ของคนทุกสาขาอาชีพ 
เกษตรกรรมจึงเป็นรากฐานของมวลมนุษยชาติ 
ฉะนั้นการบูรณาการหลักพุทธธรรมสู่การ
เรียนรู้เกษตรอินทรีย์ในครั้งนี้จึงเป็นไปเพ่ือ
การขจัดปัญหาและการดับทุกข์อันเป็นหนทาง
สู่ความสุขและอิสรภาพอย่างแท้จริง เพราะ
หากรู้ทุกข์รู้ปัญหาแล้วแก้ไขด้วยความไม่
ประมาทในการเรียนการท างานพร้อมกับ
พัฒนาให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงย่อมน า
ความสุขมาให้ ดังที่พระพุทธองค์ตรัสว่า “ปุพฺ
เพ จาห  ภิกฺขเว เอตรหิ จ ทุกฺข  ฺเจว ป  ฺ าเป
มิ ทุกฺขสฺส จ นิโรธ ” แปลว่า “ทั้งในกาลก่อน
และในกาลบัดนี้เราตถาคตบัญญัติทุกข์และ
ความดับทุกข์เท่านั้น” และ “อปฺปมาโท อมต  
ปท  ปมาโท มจฺจุโน ปท ” แปลว่า “ความไม่
ประมาทเป็นทางไม่ตาย ความประมาทเป็น
ทางแห่งความตาย” 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 ภาครัฐควรสนับสนุนส่งเสริมให้
มีการน าหลักพุทธศาสนาไปบูรณาการกับการ
เรียนการสอนของนักเรียน ในทุกระดับของ
ประเทศไทย ตั้งแต่ระดับอนุบาลไปจนถึง
ระดับมหาวิทยาลัย  

1.2 กระทรวง ทบวง กรม ต่างๆ ควร
มีแผนแม่บทเก่ียวกับการบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมในการปฏิบัติงาน ในการด าเนินโครงการ
ต่างๆ โดยก าหนดให้เป็นอัตลักษณ์และพันธ

กิจของทุกหน่วยงาน พร้อมกับมีการติดตาม
ผลอย่างต่อเนื่อง  

1.3 โรงเรียนทุกโรงเรียน ควรมี
หลักสูตรเชิงบูรณาการหลักพุทธธรรมกับการ
เรียนรู้ของทุกกลุ่มสาระ ซึ่งให้เป็นไปตาม
ธรรมชาติของแต่ละกลุ่มสาระหรือรายวิชา
ต่างๆ อย่างเหมาะสม  

1.4 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ควรบูรณาการโครงการกับหน่วยงานในสังกัด 
ทั้งโรงเรียน และ วัดต่างๆ เพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งและความมั่นคงทั้งทางด้านกายภาพ
และด้านจิตใจ 

1.5 ภาครัฐควรมีการสนับสนุนใน
ด้านรางวัล เพ่ือเป็นแรงบันดาลใจแก่ผู้ที่ตั้งใจ 
เข้าใจ เข้าถึง การพัฒนาที่บูรณาการกับหลัก
พุทธธรรมได้ดี  

2. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
2.1 ควรสนับสนุนให้ครูได้พัฒนา

กิจกรรมการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับ
หลักพระพุทธศาสนาทุกกลุ่มสาระ ทั้งนี้เพ่ือให้
นักเรียนได้รับทั้งความรู้และคุณธรรม 

2.2 ครูผู้สอนควรค านึงถึงการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่นักเรียนได้ปฏิบัติจริง 
เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
อย่างไรก็ตาม กรณีที่มีผู้เรียนที่มีผลการเรียน
ช้าหรืออ่อนซึ่งในยุคปัจจุบันจะพบว่ามีมากขึ้น
ในสังคม เช่น เด็กออทิสติก เด็กพิเศษ หรือ
เด็กสมาธิสั้น ผู้สอนจ าเป็นต้องปรับกิจกรรม
ให้เหมาะสมกับผู้เรียน เพ่ือให้นักเรียนได้เกิด
ความภาคภูมิใจในความส าเร็จของตนเอง 

2.3 ควรมีการวิ จั ยโดยใช้ กลุ่ ม
ตัวอย่างเป็นกรณีปัญหาประมาณ 5-10 คน 
เพ่ือศึกษาพัฒนาการด้านการพัฒนาตนเองทั้ง
ด้าน กาย วาจา ใจ ซึ่งจะได้ข้อมูลเชิงลึกมาก
ขึ้น 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาหลักอิทธิบาท 4 และแนวคิดการเรียนรู้เชิงรุกใน

พระพุทธศาสนา 2) ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 สู่การเรียนรู้เชิงรุกในการเรียนภาษาอังกฤษ และ 3) 
เสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 สู่การเรียนรู้เชิงรุกในการเรียนภาษาอังกฤษ การวิจัยนี้เป็นแบบ
ผสมผสานวิธี โดยใช้การวิจัยเอกสารและการวิจัยภาคสนาม  

ผลการวิจัย พบว่า  
1. หลักอิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมน าสู่ความสุข ความส าเร็จ ประกอบด้วยฉันทะ คือ ความพอใจ วิริยะ 

คือ ความพากเพียร จิตตะ คือ ความเอาใจใส่ และวิมังสา คือ การพิจารณาไตร่ตรองด้วยเหตุและผล 
พระพุทธเจ้ามีองค์คุณของกัลยาณมิตร 7 ประการ คือ เป็นที่รัก เป็นที่เคารพ เป็นที่ยกย่อง เป็นนักพูด เป็นผู้
อดทนต่อถ้อยค า เป็นผู้พูดถ้อยค าลึกซึ้งได้ และไม่ชักจูงไปในทางที่เสื่อมเสีย ทรงมีหลักการสอน ลีลาในการสอน 
และวิธีการสอนที่หลากหลาย ซึ่งเป็นแนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 สู่การเรียนรู้เชิงรุกในการเรียน
ภาษาอังกฤษ 

2. การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 สู่การเรียนรู้เชิงรุกในการเรียนภาษาอังกฤษ พบว่า แผนการจัดการ
เรียนรู้มีประสิทธิภาพเท่ากับ 81.75/80.33 ผลการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของนักเรียน พบว่า คะแนนเฉลี่ยหลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนในระดับมาก 
นักเรียนประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 สู่การเรียนรู้เชิงรุกในการเรียนภาษาอังกฤษในระดับมาก  

3. แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 สู่การเรียนรู้เชิงรุกในการเรียนภาษาอังกฤษ พบว่า การ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 สู่การเรียนรู้เชิงรุกในการเรียนภาษาอังกฤษ มีกิจกรรมการเรียนรู้ 4 ขั้นตอน คือ ขั้น
น า ขั้นสอน ขั้นน าไปใช้ และขั้นสรุป โดยใช้ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสาในการเรียนทุกข้ันตอน ครูควร
วิเคราะห์และประเมินความพร้อมของนักเรียนเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับศักยภาพของนักเรียน  

 
ค าส าคัญ: การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4, การเรียนรู้เชิงรุก, การเรียนภาษาอังกฤษ 

 
ABSTRACT 

The purpose of this research were 1) to study the four Iddhipāda and the concept of 
active learning in Buddhism 2) to study the application of the four Iddhipāda to active learning 
in English learning, and 3) to propose guidelines for applying the four Iddhipāda to active learning 
in English learning. This research was mixed methods using documentary research and field 
research. 
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The results of the research were as follows: 
1. The four Iddhipāda were the paths of happiness and success which consisted of: 

Chanda was satisfaction, Viriya was perseverance, Citta was concentration, and Vimamsā was 
reasonable consideration. The Buddha had 7 qualities of virtuous friend which were, namely 
beloved, respected, laudable, talkative, patient with words, very profound speech and not 
convincing in a bad way. He also had principles in teaching, styles of teaching and various 
teaching methods which were the ways to apply the four Iddhipāda to active learning in English 
learning. 

2. The application of the four Iddhipāda to active learning in English learning showed that 
the lesson plans had the efficiency at 81.75/80.33. The students’ English learning achievement 
showed that the average score after learning was significantly higher than before learning at 0.05 
level of significance. The students had a high level of satisfaction towards learning. The students 
applied the four Iddhipāda to active learning in English learning at a high level.  

3. The guidelines for applying the four Iddhipāda to active learning in English learning 
showed that the 4 steps of applying the four Iddhipāda to active learning in English learning 
activities were warm-up, presentation, application, and conclusion. Using Chanda, Viriya, Citta 
and Vimamsā in every step of learning. Moreover, the teachers should analyze and assess 
readiness of students in order to perform learning activities to suit the potential of them.  

 

Keyword: An Application of the Four Iddhipāda, Active Learning, English Learning 

 
บทน า 

พระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงรู้แจ้งโลกนี้
พร้อมทั้งเทวโลก มารโลก พรหมโลก และหมู่
สัตว์พร้อมทั้งสมณพราหมณ์ เทวดา และ
มนุษย์ด้วยพระองค์เอง แล้วทรงประกาศให้
ผู้อ่ืนรู้ตาม ทรงเป็นสารถีฝึกคนได้ไม่มีใครยิ่ง
กว่า (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539, น. 
124) และพระนามอย่างหนึ่งของพระพุทธเจ้า 
คือ พระบรมศาสดาหรือพระบรมครูหรือผู้เป็น
ยอดของครู ทรงเป็นนักการสอนที่ยิ่งใหญ่ที่สุด 
ทรงมีพระปรีชาสามารถอย่างยอดเยี่ยมในการ
อบรมสั่งสอน (พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 
2558, น. 1) 

หลักค าสอนของพระพุทธองค์มีไว้เพ่ือ
ช่ วยให้ มนุ ษย์ มี ความสุ ข  ความส า เ ร็ จ 

หลักธรรมส าคัญที่สามารถน ามาใช้ในการ
ท า ง านที่ เ รี ย ก ไ ด้ ว่ า เ ป็ น ห น ทา ง แ ห่ ง
ความส าเร็จนั้นคือ อิทธิบาท 4 ประกอบด้วย 
ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ซึ่งน ามาปรับ
ใช้ในชีวิตประจ าวันอย่างได้ผล ผู้ประกอบ
อาชีพ ตลอดจนนักเรียน นักศึกษาควรอาศัย
เป็นแนวทางในการเรียน การท างานเพ่ือ
น าไปสู่ความส าเร็จ เนื่องจากอิทธิบาท 4 เป็น
หลักธรรมคุณเครื่องให้ลุถึงความส าเร็จ ดังที่
พระผู้มีพระภาคเจ้าได้ตรัสว่า “ภิกษุทั้งหลาย 
อิทธิบาท 4 ธรรมน าไปสู่ความส าเร็จคือ ภิกษุ
ในพระธรรมวินัยนี้  1) เจริญอิทธิบาทที่
ประกอบด้วยฉันทสมาธิปธานสังขาร 2) เจริญ
อิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิริยสมาธิปธานสังขาร 
3) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิ
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ปธานสังขาร 4) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วย
วิมังสาสมาธิปธานสังขาร ภิกษุทั้งหลายเธอ
ทั้งหลายพึงเจริญอิทธิบาท 4 ประการ เพ่ือรู้ยั้ง 
เพ่ือก าหนด เพ่ือก าหนดสิ้นไป เพ่ือละอุทธัม
ภาคิยสังโยชน์ 5 ประการแล (มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, 2539, น. 427) การเจริญอิทธิ
บาท4 ประการนั้นแล สาวกของเราเป็นอัน
มากจึงได้บรรลุที่สุดแห่งอภิญญาและอภิญญา
บารมีอยู่  (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
2539, น. 292)  

อิทธิบาท หมายถึ ง เครื่ องให้ ลุ ถึ ง
ความส า เ ร็ จตามที่ ตนประสงค์  ผู้ ห วั ง
ความส าเร็จในสิ่งใดต้องท าตนให้สมบูรณ์ด้วย
สิ่งที่เรียกว่าอิทธิบาท ซึ่งจ าแนกไว้เป็น 4 คือ 
1) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 2) วิริยะ 
ความพากเพียรในสิ่งนั้น 3) จิตตะ ความเอาใจ
ใส่ฝักใฝ่ ในสิ่ งนั้น 4) วิมั งสา ความหมั่น
สอดส่องในเหตุผลของสิ่งนั้น (พระธรรมโกศา
จารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2551, น. 39) 

หลักอิทธิบาทแต่ละข้อเป็นวิธีสร้าง
สมาธิทั้ งนั้น ไม่จ าเป็นจะต้องเริ่มที่ข้อใด
ตายตัว ตามปกตินั้นเริ่มที่ฉันทะ ถ้าเริ่มตัวหนึ่ง
แล้วตัวอ่ืนจะมาหนุนทันที เช่น ในแง่ฉันทะจะ
ท าอย่างไร มีเทคนิคอะไรบ้างที่จะท าให้คนรัก
งานหรือท าให้งานนั้น เป็นเรื่องที่คนชอบ 
เพราะจะมีคนพวกหนึ่งที่ว่ารักชอบละก็ท า ทีนี้
มีคนอีกพวกหนึ่งที่ต้องใช้ธรรมข้อที่ 2 คือ 
จะต้องสร้างเทคนิคกันขึ้นมาว่า ท าอย่างไรจะ
ให้งานหรือหน้าที่นั้นเป็นเรื่องท้าทายแล้วคน
พวกนี้ก็จะมาท า อย่างที่  3 ก็ท าให้ รู้ สึ ก
เกี่ยวข้องเป็นเรื่องของเขา อันที่ 4 ก็ท าให้เกิด
ความรู้สึกอยากทดลอง “ฉันทะ” แปลกันว่า 
ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น หมายความว่า ถ้า
เรามีงานที่จะต้องท า เราก็รักงานนั้น เรื่องที่

เกี่ยวข้องกับฉันทะเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการ
กระท าเพราะอิทธิบาทแปลว่า ทางไปสู่
ความส าเร็จหรือคุณธรรมที่ให้ถึงความส าเร็จ 
เป็นเรื่องของการกระท า จะท าให้ส าเร็จต้องมี
ฉันทะ มีความรักความพอใจในสิ่งที่จะท า แปล
ง่ายๆ ว่า “มีใจรัก” (สมเด็จพระพุทธโฆษา
จารย์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2560, น. 17-33) 

ในปัจจุบันสภาพการเปลี่ยนแปลงของ
สภาวะเศรษฐกิจสังคมเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
ภาษาอังกฤษเป็นภาษาสากลที่มีบทบาทต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก องค์กรต่างๆ 
ต้องปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นไม่ว่า
จะเป็นด้านการเมือง ด้านเทคโนโลยี ด้าน
เศรษฐกิจการค้าขาย และด้านการศึกษาจึง
เป็นสาเหตุให้องค์กรทั้งในระดับสังคมโลก 
ระดับประเทศ และระดับท้องถิ่นต้องปรับตัว
เพ่ือให้ประสบความส าเร็จและบรรลุจุดหมาย
ปลายทาง (พิสิฏฐ์ โคตรสุโพธิ์, 2563) 

ภาษาอังกฤษเป็นสาระการเรียนรู้
พ้ืนฐานซึ่งก าหนดให้เรียนตลอดหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาษาอังกฤษจึ งมี
ค ว า ม ส า คั ญ แ ล ะ จ า เ ป็ น อ ย่ า ง ยิ่ ง ใ น
ชีวิตประจ าวัน เนื่องจากเป็นเครื่องมือส าคัญ
ในการติดต่อสื่อสาร การศึกษา การแสวงหา
ความรู้ การประกอบอาชีพ การสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมและวิสัยทัศน์ของ
ชุมชนโลก และตระหนักถึงความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมและมุมมองของสังคมโลก น ามา
ซึ่งมิตรไมตรีและความร่วมมือกับประเทศ
ต่างๆ ช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มีความเข้าใจตนเอง
และผู้อ่ืนดีขึ้น เรียนรู้และเข้าใจความแตกต่าง
ของภาษาและวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณี การคิด สังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
การปกครอง มีเจตคติที่ดีต่อการใช้ภาษา และ
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ใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารได้ รวมทั้งเข้าถึงองค์
ความรู้ต่าง ๆ ได้ง่ายและกว้างขึ้น และมี
วิสัยทัศน์ในการด าเนินชีวิต 

การเรียนรู้ภาษาอังกฤษมุ่ งหวั งให้
ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อภาษา สามารถใช้ภาษา
สื่อสารในสถานการณ์ต่างๆ แสวงหาความรู้ 
ประกอบอาชีพ และศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
รวมทั้งมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องราวและ
วัฒนธรรมอันหลากหลายของประชาคมโลก 
และสามารถถ่ายทอดความคิดและวัฒนธรรม
ไทยไปยั งสั งคมโลกได้อย่ างสร้ างสรรค์  
ประกอบด้วยสาระส าคัญ 4 สาระ คือ 1) ภาษา
เพ่ือการสื่อสาร สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลอย่างเหมาะสม 2) ภาษาและวัฒนธรรม 
การใช้ภาษาตามวัฒนธรรมของเจ้าของภาษา 
ความสัมพันธ์ ความเหมือน และความแตกต่าง
ระหว่างภาษาและวัฒนธรรมของเจ้าของภาษา 
3) ภาษากับความสัมพันธ์กับกลุ่มสาระการ
เรียนรู้อ่ืน การใช้ภาษาในการเชื่อมโยงความรู้
กับกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน เป็นพ้ืนฐานในการ
พัฒนา และเปิดโลกทัศน์ของตน และ 4) ภาษา
กับความสัมพันธ์กับชุมชนและโลก การใช้
ภาษาในสถานการณ์ต่างๆ ทั้งในห้องเรียนและ
นอกห้องเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, 
น. 1-2) 

ถึงแม้ว่าภาษาอังกฤษจะถูกก าหนดให้
เรียนในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก็
ตามแต่สภาพการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านมายังคง
ไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร เนื่องจากมี
ปัญหาส าคัญหลายประการ ได้แก่ 1) ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า ขาดความมุ่งมั่น 
ขาดความเพียร ขาดความรับผิดชอบ ไม่มี
สมาธิ ไม่เตรียมหรือน าอุปกรณ์มาเรียน ไม่ส่ง
งาน 2) ปัญหาด้านการจัดการเรียนรู้ กิจกรรม

การเรียนไม่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่าง
เต็มศักยภาพ การเรียนรู้โดยการอ่าน ท่องจ า 
ผู้เรียนจะจ าได้ในสิ่งที่เรียนเพียงร้อยละ 20 
การเรียนรู้โดยการฟังบรรยายเพียงอย่างเดียว
โดยไม่มีส่วนร่วมในการเรียนด้วยกิจกรรมอ่ืน
ในขณะที่ครูสอน ผู้เรียนจะจ าได้เพียงร้อยละ 
20 ถ้าหากผู้เรียนมีโอกาสได้เห็นภาพประกอบ 
การให้ ดู ภาพยนตร์  การสาธิ ต การจั ด
นิทรรศการ รวมทั้งการไปทัศนศึกษาหรือดู
งานก็จะท าให้ผลการเรียนรู้ เพ่ิมขึ้น (Dale, 
1969, p. 107) และ 3) ปัญหาด้านสื่อการสอน 
ขาดงบประมาณในการจัดหาสื่อการสอนให้
พอเพียง ผู้สอนขาดความรู้ในการใช้และผลิต
สื่อการสอนที่เหมาะสมในการเรียน ซึ่งปัญหา
ส าคัญต่าง ๆ เหล่านี้ ส่งผลต่อประสิทธิภาพใน
การจัดการเรียนรู้และคุณภาพผู้เรียน ดังจะ
เห็นได้จากผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียน
ชั้ นมั ธยมศึ กษาปี ที่  6  พบว่ า  รายวิ ช า
ภาษาอังกฤษ ปีการศึกษา 2560 ได้คะแนน
เฉลี่ย 28.31 ปีการศึกษา 2561 ได้คะแนน
เฉลี่ย 31.41 และปีการศึกษา 2562 ได้คะแนน
เฉลี่ย 29.20 (สถาบันทดสอบทางการศึกษา, 
2562) ซึ่งแสดงให้ เห็นว่าผลการประเมิน
คุณภาพผู้เรียนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ ดังนั้นจึง
จ า เป็นต้องแก้ปัญหาการจัดการเรี ยนรู้
ภาษาอังกฤษและคุณภาพผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น 

การเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning) 
เป็นแนวทางหนึ่งที่ควรน ามาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษ เพื่อช่วยพัฒนาผู้เรียนให้
มีความสามารถในการใช้ภาษาสื่อสาร ให้ฝึก
ทักษะการปฏิบัติ การแก้ปัญหา การเรียนรู้
จากประสบการณ์จริ ง  และการพัฒนา
กระบวนการคิด ตลอดจนการน าความรู้ไปใช้
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ในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม ทั้ งนี้
เนื่องจากการเรียนรู้ เชิงรุกเป็นการเรียนที่
ผู้เรียนมีบทบาทในกิจกรรมการเรียนอย่าง
ตื่นตัว มีชีวิตชีวา มีส่วนด าเนินการเรียนรู้อย่าง
ใส่ใจ จดจ่อกับเนื้อหา และเรื่องที่เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง มีความคิดริเริ่มในการสร้างองค์
ความรู้ มีปฏิสัมพันธ์ ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 
แสดงออกไม่ว่าจะเป็นท่าทางหรือวาจา มิใช่
เป็นเพียงผู้รับความรู้เท่านั้น ผู้สอนมีบทบาท
เร้าความสนใจและสร้างบรรยากาศในการ
เรียน โดยใช้กลยุทธ์แตกต่างกันไปตาม
สถานการณ์ เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ตามวัตถุประสงค์ หากผู้สอนน าการเรียนรู้เชิง
รุกมาใช้ในห้องเรียน จัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบใหม่ขึ้นมาให้น่าเรียน มีชีวิตชีวา กระตุ้น
ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ จะส่งผลให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมการ
เรียนที่ดี  และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่
สูงขึ้น 

ด้วยเหตุผลและสภาพปัญหาการจัดการ
เรียนรู้ดังกล่าว จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่
จะประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 สู่การเรียนรู้เชิง
รุกในการเรียนภาษาอังกฤษ โดยจะน าไปใช้กับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เป็นการน า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา ใช้ ใน
กระบวนการจัดการเรียนรู้  ทั้งนี้มุ่งหวังให้
นั กเรี ยนเกิด เจตคติที่ ดี  มีความรู้ และมี
คุ ณ ธ ร ร ม  มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช้
ภ าษา อั ง กฤษสื่ อ ค ว ามหมาย  รู้ จั ก ใ ช้
กระบวนการคิดขั้นสูง ได้รับประสบการณ์การ
เรียนรู้จากการปฏิบัติ สร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง เรียนอย่างมีความสุขและมีความหมาย 
ประสบความส าเร็จในการเรียน มีผลการเรียน
ที่สูงขึ้น เป็นคนดีของสังคม ตลอดจนเป็น

ก าลังส าคัญในการพัฒนาพระพุทธศาสนาและ
การพัฒนาประเทศชาติให้ยั่งยืนสืบไป 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาหลักอิทธิบาท 4 และ
แนวคิดการเรียนรู้เชิงรุกในพระพุทธศาสนา 

2. เพ่ือศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิ
บาท 4 สู่ การเรี ยนรู้ เชิ งรุกในการเรียน
ภาษาอังกฤษ 

3. เพ่ือเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้
หลักอิทธิบาท 4 สู่การเรียนรู้ เชิงรุกในการ
เรียนภาษาอังกฤษ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิ จั ยครั้ งนี้ เป็ นการวิ จั ย แบบ
ผสมผสานวิธี (Mixed Research) โดยใช้การ
วิจัยเอกสาร (Documentary Research) ผสม
กับการวิจัยภาคสนาม (Field Research) ด้วย
การเก็บข้อมูลวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary 
Research) เป็นการศึกษาหลักอิทธิบาท 4 
โดยรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลปฐมภูมิ 
และทุติยภูมิ ได้แก่ พระไตรปิฎกภาษาไทย
ฉ บั บ ม ห า จุ ฬ า ล ง ก ร ณ ร า ช วิ ท ย า ลั ย 
พระไตรปิฎกฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย 
หนังสือต ารา ข้อเขียน เอกสาร วิทยานิพนธ์ 
สารนิพนธ์และบทความ 

2. การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) ในขั้นตอนของการวิจัยเชิงปริมาณ
ด าเนินการโดยออกแบบการวิจัยเป็นการวิจัย
เชิงกึ่งทดลองที่มีแบบแผนของการทดลอง
แบบ One Group Pretest-Posttest Design 
ดังนี้ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543, น. 60) 
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3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
3.1 ประชากร คือ นักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนนวมินทราชูทิศ 
พายัพ ปีการศึกษา 2563 จ านวน 150 คน 

3.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่  6 จ านวน 30 คน และ 
ผู้ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 
จ านวน 10 คน จ านวนรวมทั้งหมด 40 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  

4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 4 รายการ 

ได้แก่  
4.1 แผนการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับ

การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 สู่การเรียนรู้
เชิงรุกในการเรียนภาษาอังกฤษ 

4.2 แบบทดสอบก่อนเรียนและ
หลังเรียนเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิ
บาท4 สู่ การเรี ยนรู้ เชิ งรุ กในการ เรี ยน
ภาษาอังกฤษ 

4.3 แบบสัมภาษณ์นักเรียนและ
ผู้ปกครองเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิ
บาท4 สู่ การเรี ยนรู้ เชิ งรุ กในการ เรี ยน
ภาษาอังกฤษ 

4.4 แบบสอบถามความพึงพอใจ
ของนักเรียนมีต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท
4 สู่การเรียนรู้เชิงรุกในการเรียนภาษาอังกฤษ 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
5.1 การเตรียมเครื่องมือ สื่อและ

แหล่งเรียนรู้  และแผนการจัดการเรียนรู้
เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 สู่การ
เรียนรู้เชิงรุกในการเรียนภาษาอังกฤษ 

5.2 การปฐมนิเทศนักเรียนที่เป็น
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โดยชี้แจงให้ทราบ
ถึงแนวทางการจัดการเรียนรู้ จุดมุ่งหมายของ

การเรียน กิจกรรมการเรียนรู้ การค้นคว้าจาก
สื่ อและแหล่ ง เ รี ยนรู้ ต่ า งๆ  การวั ดผล
ประเมินผล การทดสอบก่อนเรียนหลังเรียน 
และเกณฑก์ารประเมิน 

5 .3 การด า เนิ นการสอนตาม
แผนการจัดการเรียนรู้ และประเมินผลการ
เรียนรู้ของนักเรียน โดยการทดสอบความรู้
ก่อนเรียน การประเมินระหว่างเรียน การ
ทดสอบหลังเรียน การสัมภาษณ์การเรียน และ
การสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน  

5.4 การรวบรวมข้อมูล จัดระบบ
ข้อมูล เพ่ือน าไปวิเคราะห์ทางสถิติ 

 
สรุปผลการวิจัย 

ผู้ วิ จั ยได้น า เสนอผลการวิ จั ยตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

1. หลักอิทธิบาท 4 และแนวคิดการ
เรียนรู้เชิงรุกในพระพุทธศาสนา 

1.1 การสอนของพระพุทธเจ้ามี
ความสมบูรณ์แบบมีทั้งสอนให้คิด สอนให้จ า 
สอนแล้วค้นพบค าตอบที่เกิดประโยชน์และ
เป็นการสอนที่ผู้เรียนบรรลุผลส าเร็จทุกคน จึง
นับได้ว่าเป็นการสอนเชิงรุกอย่างหนึ่ง เพราะ
ให้ความส าคัญกับกลุ่ มเป้ าหมายในการ
แก้ปัญหาจนประสบความส าเร็จ อาทิเช่น การ
สอนปัญจวัคคีย์ การสอนยสะกุลบุตร การสอน
พระราหุล การสอนพระจูฬปันถก การสอน
ตามหลักบัว 3 เหล่า ทุกกรณีล้วนมีหลักการ
สอน วิธีการสอน การใช้สื่ออุปกรณ์ที่ใกล้ตัว มี
ความหลากหลายตามบริบทหรืออุปนิสัยที่
แตกต่างกันของแต่ละคน หากน ามาพิจารณา
กับการสอนนักเรียน ครูผู้สอนควรค านึงถึง
ความเหมาะสมกับนักเรียนแต่ละคนและให้
นักเรียนค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง  
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1.2 หลักอิทธิบาท 4 ประกอบด้วย 
4 ประการคือ 1) ฉันทิทธิบาท 2) วิริยิทธิบาท 
3) จิตติทธิบาท และ 4) วิมังสิทธิบาท ค าว่า 
“อิทธิ” มีอธิบายว่า ความส าเร็จ ความส าเร็จ
ด้วยดี กิริยาที่ส าเร็จ กิริยาที่ส าเร็จด้วยดี 
ความได้ ความได้เฉพาะ ความถึง ความถึง
ด้วยด ีความถูกต้อง การท าให้แจ้ง ความเข้าถึง
ธรรมเหล่านั้น(มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
2539, น. 342-346) เป็นคุณธรรมที่น าไปสู่
ความส าเร็จมี 4 ประการคือ 1) ฉันทะ (ความ
พอใจ) คือ ความต้องการที่ จะท า และ
ปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป 2) วิริยะ 
(ความเพียร) คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วย
ความพยายาม เข้มแข็ง อดทน ไม่ท้อถอย 3) 
จิตตะ (ความคิด) คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า และ
ท าสิ่งนั้นด้วยความคิด ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่าน
เลื่อนลอยไป 4) วิมังสา (ความไตร่ตรองหรือ
ทดลอง) คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ 
ตรวจหาเหตุผล มีการวางแผน วัดผล คิดค้น
วิธีแก้ไขปรับปรุง ผู้ที่น าหลักธรรมไปใช้ต้องมี
ความเข้าใจในแก่นสาระของค าสอน และหาก
มีการบูรณาการได้อย่างเหมาะสมก็จะเกิด
มรรคผลดังปรารถนา 

1.3 ความเป็นครูของพระพุทธเจ้าที่
ทรงมีบุคลิกภาพ และคุณธรรมที่น่าเชื่อถือ น่า
เคารพศรัทธา ทรงมีพระมหาบุรุษลักษณะ 32 
ประการ มีพระวรกายสง่างาม มีพระสุรเสียง
ไพเราะและตรัสพระวาจาสุภาพสละสลวย 
กล่าวคือ แจ่มใส ชัดเจน นุ่มนวล ชวนฟัง กลม
กล่อม ไม่พร่า ซึ้ ง กังวาน มีองค์คุณของ
กัลยาณมิตร 7 ประการคือ เป็นที่รัก เป็นที่
พอใจ เป็นที่เคารพ เป็นที่ยกย่อง เป็นนักพูด 
เป็นผู้อดทนต่อถ้อยค า เป็นผู้พูดถ้อยค าลึกซ้ึง
ได้และไม่ชักจูงไปในทางที่เสื่อมเสีย  

1.4 พระพุทธเจ้ามีหลักการสอน 5 
ประการคือ 1) การสอนจากง่ายไปหายาก 2) 
การแสดงอ้างเหตุผล มีการยกตัวอย่ าง
ประกอบ 3) แสดงธรรมอาศัยความเอ็นดู 4) 
เป็นผู้ไม่เพ่งอามิสแสดงธรรม 5) ไม่แสดงให้
กระทบตนและผู้ อ่ืน (พระไตรปิฎกภาษาไทย 
เล่ม 22 ข้อ 159, น. 263) พระพุทธเจ้ามีลีลา
ในการสอน 4 อย่าง คือ 1) สันทัสสนา 2) 
สมาทปนา 3) สมุตเตชนา และ 4) สัมปหังสนา 
(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2558, 
น. 46) พระพุทธองค์ยังมีการแบ่งเวลาสอนที่
ควรเอาเป็นแบบอย่าง 5 ประการคือ รุ่งเช้า
เฝ้าบิณฑบาต เย็นไม่ขาดแสดงธรรม สอนพระ
เวลาค่ า กลางคืนพร่ าตอบปัญหา รุ่งสางพินิจ
สัตว์นานา นี้คือ เบญจกิจจาองค์ศาสดาทรง
กระท า (พระเมธีวชิโรดม (วุฒิชัย วชิรเมธี), 
2562, น. 22) 

พระพุทธเจ้ามีหลักการสอน วิธีการสอน
ที่แตกต่างกันตามบริบทของแต่ละคน การใช้
สื่ออุปกรณ์ที่ใกล้ตัว และท่ีส าคัญคือ เป็นการ
สอนที่ผู้ เรียนบรรลุผลส าเร็จทุกคน ทรง
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล จึงนับได้
ว่าเป็นการสอนเชิงรุกอย่างหนึ่ง  

2. การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 สู่
การเรียนรู้เชิงรุกในการเรียนภาษาอังกฤษ  

แผนการจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ
เท่ ากั บ  81 .75/80 . 33  ผลการ เ รี ยนรู้
ภาษาอังกฤษของนักเรียน พบว่า คะแนนเฉลี่ย
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 นักเรียนมีความพึง
พอใจในระดับมาก นักเรียนประยุกต์ใช้หลัก
อิทธิบาท 4 สู่การเรียนรู้เชิงรุกในการเรียน
ภาษาอังกฤษในระดับมาก ผู้ปกครอง ระบุว่า 
นักเรียนประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 สู่การ
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เรียนรู้เชิงรุกในการเรียนภาษาอังกฤษในระดับ
ปานกลาง 

3. แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิ
บาท 4 สู่ การเรี ยนรู้ เชิ งรุกในการเรียน
ภาษาอังกฤษ  

3.1 แนวทางการประยุกต์ใช้หลัก
อิทธิบาท 4 สู่การเรียนรู้เชิงรุกในการเรียน
ภาษาอังกฤษครูผู้สอนต้องสอดแทรกหลักอิทธิ
บาท 4 ก่อนการเรียน ระหว่างเรียน และหลัง
การเรียน โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้
สอดคล้ องกั บการ เ รี ยนรู้ เ ชิ ง รุ กที่ เ น้ น
กระบวนการเรียนรู้มากกว่าเนื้อหาวิชา เพ่ือ
ช่วยให้นักเรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้หรือ
สร้างความรู้ให้เกิดขึ้นในตนเองด้วยการลงมือ
ปฏิบัติจริงผ่านสื่อหรือกิจกรรมการเรียนรู้ที่มี
ครูเป็นผู้แนะน า กระตุ้นหรืออ านวยความ
สะดวกให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ เพ่ือสรุปองค์
ความรู้ที่ได้จากการฟัง การสนทนาของกลุ่ม
เพ่ือน  

3.2 แนวทางการประยุกต์ใช้หลัก
อิทธิบาท 4 สู่การเรียนรู้เชิงรุกในการเรียน
ภาษาอังกฤษ พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิ
บาท 4 สู่ การเรี ยนรู้ เชิ งรุกในการเรียน
ภาษาอังกฤษ มีกิจกรรมการเรียนรู้ 4 ขั้นตอน 
คือ 1) ขั้นน า 2) ขั้นสอน 3) ขั้นน าไปใช้ และ 
4) ขั้นสรุป โดยใช้ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และ
วิมังสาในการเรียนทุกขั้นตอน การใช้หลักอิทธิ
บาท 4 สอดแทรกในการเรียนรู้ของนักเรียน 
ประกอบด้วย 1) ด้านฉันทะ ในการเรียน ครู
ควรหมั่นสั งเกตพฤติกรรมนักเรียน การ
แสดงออกเพ่ือให้รู้จักอุปนิสัยของนักเรียน 
จากนั้นจึงค่อยสอดแทรกให้รู้จักเรื่อง ความรัก 
ความศรัทธาในการศึกษาเล่าเรียน 2) ด้าน
วิริยะ ครูควรสอนให้นักเรียนมีความเพียร

พยายามในการศึกษาเรียนรู้ หมั่นท่องค าศัพท์ 
ฝึกการฟัง การพูด การอ่าน การเขียน ควรตั้ง
ค าถามให้นักเรียนคิดทั้งก่อนเรียนและหลัง
เรียน 3) ด้านจิตตะ ครูควรน านักเรียนท า
สมาธิก่อนเรียนทุกชั่วโมงประมาณ 1-2 นาที 
เพ่ือให้มีความสงบก่อนเรียน 4) ด้านวิมังสา 
ครูควรฝึกให้นักเรียนใช้เหตุและผลในการคิด
และการตัดสินใจอยู่ เสมอ ไม่ว่าจะเป็นรูป
ประโยคภาษาอังกฤษ ส าเนียงเจ้าของภาษา 
การใช้ค าในสถานการณ์ต่างๆ ล้วนต้องสังเกต
และพิจารณาเพ่ือน ามาปรับใช้และฝึกทักษะ
อย่างสม่ าเสมอ  

3.3 แนวทางการประยุกต์ใช้หลัก
อิทธิบาท 4 สู่การเรียนรู้เชิงรุกในการเรียน
ภาษาอังกฤษอ่ืนๆประกอบด้วย 1) ครูควร
วิเคราะห์นักเรียน ประเมินความพร้อมของ
นักเรียน ศึกษาแนวคิด หลักการและเทคนิค
การสอนต่างๆ ที่หลากหลายจ าเป็นต่อการ
จัดการเรียนรู้  2) ครูต้องรู้จักนักเรียนเป็น
รายบุคคล ออกแบบการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกับธรรมชาติของนักเรี ยนที่ มี
ประสบการณ์ พ้ืนฐานความรู้และวิธีการเรียนรู้
ที่แตกต่างกัน 3) ครูควรเปิดโอกาสให้นักเรียน
ได้ท างานอย่างมีอิสระ หลากหลายวิธีการตาม
ความถนั ด และความสนใจ  ครู ควรให้
ความส าคัญกับความยืดหยุ่นทั้งด้านเวลาและ
สถานที่ 4) ครูควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้
ปรึกษานอกเวลา โดยครูควรไปถึงห้องเรียน
ก่อนเวลาประมาณ 10-15 นาที จะช่วยให้
นักเรียนสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. หลักอิทธิบาท 4 และแนวคิดการ
เรียนรู้เชิงรุกในพระพุทธศาสนา 
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หลักอิทธิบาท 4 คือ หลักธรรมน าสู่
ความสุข ความส าเร็จ มีความเหมาะสมในการ
น ามาประยุกต์ใช้ในการเรียนภาษาอังกฤษ 
เพราะ หลักอิทธิบาท 4 เป็นหลักค าสอนของ
พระพุทธองค์ที่ เป็นแหล่งยึดเหนี่ยวจิตใจ
ส าหรับผู้ที่ต้องการความส าเร็จในการเรียน 
การท างาน ประกอบด้วยฉันทะคือ ความพอใจ 
วิริยะคือ ความพากเพียร จิตตะคือ ความเอา
ใจใส่ และวิมังสาคือ การไตร่ตรอง การเรียนรู้
ด้วยความรักความพอใจหรือการท างานด้วย
ความรัก ความขยันหมั่นเพียร ความเอาใจใส่
อยู่เสมอ ผลของงานนั้นย่อมมีประสิทธิภาพ
และคนท างานกย็่อมมีความสุข 

ฉันทะคือ ความรักความพอใจในการ
เ รี ย น  ก า รท า ง านที่  วิ ริ ย ะ คื อ  ค ว าม
ขยันหมั่นเพียร จิตตะ คือ ความตั้งมั่นของจิต
หรือสมาธิ วิมังสาหมายถึง ปัญญา ความวิจัย
ธรรม สัมมาทิฏฐิ  (มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539, น. 348-349) การพัฒนาการ
เรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท4 ตัวอย่างเช่น เมื่อ
นักเรียนฝึกฟัง พูด อ่าน เขียนอย่างตั้งใจด้วย
ความสนใจจนประสบความส า เ ร็ จ  มี
ความก้าวหน้าขึ้นมาในระดับหนึ่งแต่ย่อมมี
ปัญหาหรืออุปสรรคเกิดขึ้นเป็นธรรมดาของ
การศึกษาเรียนรู้ อาจเป็นเพราะความยากของ
เนื้อหาสาระ ปัญหาด้านสื่อ เพ่ือนร่วมชั้นเรียน 
พ่อแม่ ผู้ปกครอง และการบริหารจัดการของ
โรงเรียน เมื่อเกิดปัญหาเหล่านี้ นักเรียน
จ าเป็นต้องน าหลักวิมังสามาช่วยแก้ปัญหา 
โดยอาจต้องคิดพิจารณาเป็นเรื่องๆ ไป เช่น 
ปัญหาจากสื่อการเรียนก็อาจแก้ได้โดยการ
ค้นหาสื่อจากแหล่งเรียนรู้  อินเทอร์เน็ตที่มี
มากมายในยุคปัจจุบัน จากนั้นจึงทดลองฟัง
และท าความเข้าใจ ฝึกจากสื่อที่ชอบ เหมาะสม

กับอุปนิสัยของนักเรียน หากท าได้ก็จะช่วยให้
การเรียนรู้บรรลุความส าเร็จได้  

การสอนของพระพุทธเจ้าที่เกี่ยวกับการ
เรียนรู้เชิงรุก เช่น การสอนปัญจวัคคีย์ การ
สอนพระราหุล การสอนพระจูฬปันถก เป็น
การสอนที่ผู้เรียนบรรลุผลส าเร็จทุกคน จึงนับ
ได้ว่าเป็นการสอนเชิงรุกที่ควรน ามาเป็น
แนวคิด แนวปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้ให้กับ
นักเรียนในยุคปัจจุบัน เพราะสะท้อนให้เห็นถึง
การมีความรัก ความศรัทธาในความดีงาม 
ความมีเหตุมีผล การมีความขยัน ความเพียร 
การมีจิตใจตั้งมั่น ไม่ลังเล ไม่วิตกกังวลต่อ
เหตุการณ์เฉพาะหน้า ใช้วิจารณาญาณในการ
แก้ปัญหา เป็นการสอนที่ค านึ งถึ งความ
แตกต่างระหว่างบุคคล เปรียบเหมือนการสอน
ปลาให้ว่ายน้ า สอนลิงให้ปีนต้นไม้ ไม่ฝืน
ธรรมชาติและตัวตนของผู้ เรี ยน และให้
ความส าคัญกับกลุ่มเป้าหมายในการแก้ปัญหา
จนประสบความส าเร็จ 

การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 สู่การ
เรียนรู้เชิงรุกในการเรียนภาษาอังกฤษ สะท้อน
ให้เห็นถึงการมีความรัก ความศรัทธา การมี
ความขยัน ความเพียร การมีจิตใจตั้ งมั่น 
ตลอดจนการใช้วิจารณญาณในการแก้ปัญหา 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพระพรหมคุณา
ภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2545, น. 40) กล่าวว่า
อิทธิบาท4 เป็นหลักธรรมที่ไม่เคยล้าสมัยเป็น
หลักแห่งความส าเร็จหรือทางแห่งความส าเร็จ 
4 ประการ ประกอบด้วย 1) ฉันทะ เพราะเหตุ
ว่าทรงรักสิ่งที่ทรงท าจึงได้ท าสิ่งที่ท าอยู่ ใน
ขณะนี้ 2) วิริยะคือ ความพากเพียร ความ
พยายามไม่ย่อท้อ 3) จิตตะคือ ความเอา
พระทัยจดจ่อในสิ่งที่ทรงท า เพราะฉะนั้นท่าน
จึงท าได้ 4) วิมังสา ท างานแล้วไม่ทิ้ง คอย



104   วารสารปัญญา ปีที่ 28 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2564) 

ตรวจสอบ ทบทวน ไตร่ตรอง พิจารณาใช้
ปัญญาสอบสวน คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณา
ใคร่ครวญ ตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบ
ข้อยิ่งหย่อนเกินเลย บกพร่อง ขัดข้องในสิ่งที่
ท านั้น โดยรู้จักทดลอง วางแผน วัดผล คิดค้น
วิ ธี การแก้ ไขปรับปรุ ง เ พ่ือจัดการ และ
ด าเนินงานนั้นให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไป  

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมฺจิตฺ
โต) (2551, น. 39) ได้กล่าวท านองเดียวกันว่า
อิทธิบาท หมายถึง เครื่องให้ลุถึงความส าเร็จ
ตามที่ตนประสงค์ มี 4 ประการ คือ 1) ฉันทะ 
ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 2) วิริยะ ความ
พากเพียรในสิ่งนั้น 3) จิตตะ ความเอาใจใส่
ฝักใฝ่ในสิ่งนั้น 4) วิมังสา ความหมั่นสอดส่อง
ในเหตุผลของสิ่งนั้น และสอดคล้องกับการ
วิจัยของ อธิปพัฒน์ ธนธาวินวงศา (2560, ก-
ข) ที่พบว่า หลักธรรมที่ส่งเสริมการด าเนิน
ธุรกิจบริการในคัมภีร์พระพุทธศาสนา ด้าน
การบริหาร ได้แก่ หลักอิทธิบาท 4 ประการ 
คือ ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น วิริยะ 
ความเพียรประกอบสิ่งนั้น จิตตะ ความเอาใจ
ใส่ วิมังสา การหมั่นตริตรองพิจารณาเหตุผล 
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกคนควรมีหลักอิทธิ
บาท 4 คือ มีความพอใจในสถานบริการน้ ามัน
ที่ตนท างานอยู่ มีความเพียรพยายามในการ
ส่งเสริมการขายหรือการบริการหลังการขาย มี
ความคิ ดจดจ่ อหรื อ ใส่ ใจ ในระบบการ
ด าเนินงานพร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 
มีปัญญาพิจารณาหมั่นใคร่ครวญตรวจตราหา
เหตุผล วางแผนและจัดการปัญหาที่เกิดขึ้น 

แ น ว คิ ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง รุ ก ใ น
พระพุทธศาสนา ยังพบว่า สอดคล้องกับการ
วิจัยของ พระมนัส ธมฺมรโต (มีมณี) (2554, น. 
113)  ที่ ระบุ ว่ า  พุทธวิ ธี สร้ างแรงจู ง ใจ

ให้กับปัญจวัคคีย์ทรงใช้บุ คลิ กภาพของ
พระองค์สร้างแรงจูงใจ การสอนยสะกุลบุตร
พร้อมทั้งครอบครัวสหายและภัททวัคคีย์  
พระองค์ใช้ค าตรัสสร้างความพร้อมก่อนแล้ว
จึงใช้อนุปุพพิกถาเป็นตัวสร้างแรงจูงใจ การ
สอนชฎิล 3 พ่ีน้องพร้อมทั้งบริวารพระพุทธ
องค์ทรงใช้ปาฏิหาริย์ 3 และตรัสเรื่องไฟเป็น
ตัวสร้างแรงจูงใจ พระพุทธองค์ทรงใช้ความ
อยาก สิ่ งแวดล้อม และสภาวะจิตใจของ
พระนันทะเป็นตัวสร้างแรงจูงใจ นับเป็น
แบบอย่างของการพัฒนาการศึกษาที่ดีงามควร
แก่การน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา
เรียนรู้ของนักเรียนเป็นอย่างยิ่ง  

2. การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 สู่
การเรียนรู้เชิงรุกในการเรียนภาษาอังกฤษ 

การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 สู่การ
เรียนรู้เชิงรุกในการเรียนภาษาอังกฤษ พบว่า 
1) แผนการจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพสูง
กว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ จึงยอมรับได้ว่าแผนการ
จัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษที่พัฒนาขึ้นนี้มี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 2) ผลการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษของนักเรียน พบว่า คะแนนเฉลี่ย
หลังเรียนสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3) นักเรียนมี
ความพึงพอใจต่อการเรียนในระดับมาก 4) 
นักเรียนประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 สู่การ
เรียนรู้เชิงรุกในการเรียนภาษาอังกฤษในระดับ
มาก 5) ผู้ปกครองระบุว่า นักเรียนประยุกต์ใช้
หลักอิทธิบาท 4 สู่การเรียนรู้ เชิงรุกในการ
เรียนภาษาอังกฤษในระดับปานกลาง 

ผลการวิจัยดังกล่าวมีความสอดคล้อง
กับการประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 ในการท างาน 
ศึกษากรณีผู้ท าเครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน
จังหวัดนครราชสีมา ที่พบว่า อิทธิบาท 4 เป็น
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ธรรมะที่แสดงให้เห็นถึงหลักการท างานให้
บรรลุความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้
และสามารถน าไปใช้ในการประกอบกิจการ
และอาชีพได้ทุกประเภท ได้ท างานในอาชีพที่
ตน เองรั กอย่ า งต่ อ เนื่ อ งและน า ม าซึ่ ง
ความส าเร็จในกิจการงานอาชีพ สามารถ
ประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 ได้เป็นอย่างดีทั้งโดย
รู้ตัว และไม่รู้ตัวในการท างาน (พระสุนันท์ กตฺิ
ติสทฺโท (สายพิมพ์พงษ์), 2551, ก) สอดคล้อง
กับหลักอิทธิบาท 4 ที่มีต่อพฤติกรรมความ
รับผิดชอบในการเรี ยนของนักเรี ยนชั้ น
ประถมศึกษาปีที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า หลังการ
เข้าร่วมโปรแกรมกิจกรรมกลุ่มด้วยหลักอิทธิ
บาท 4 เพ่ือพัฒนาความรับผิดชอบในการเรียน 
นักเรียนมีความรับผิดชอบในการเรียนมากกว่า
ก่อนเข้าร่วมโปรแกรมกิจกรรมกลุ่มอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (พระจีรศักดิ์ 
บุญฤทธิ์, 2549, น. 73-74) สอดคล้องกับผล
การใช้รูปแบบการบูรณาการหลักธรรมอิทธิ
บาท 4 กับการจัดกิจกรรมลูกเสือของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 โรงเรียนบ้านลวง
เหนือ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ โดย
พบว่า หลังจัดกิจกรรมทดลองสูงกว่าก่อนการ
ทดลองใช้กิจกรรมการบูรณาการหลักธรรม
อิทธิบาท 4 กับการจัดกิจกรรมลูกเสือเรื่อง 
การเดินทางไกลและการอยู่ค่ายพักแรมลูกเสือ
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (ศิริ ผิว
ชัย, 2560, ข) 

จึงกล่าวได้ว่าการประยุกต์ใช้หลักอิทธิ
บาท 4 สู่ การเรี ยนรู้ เชิ งรุกในการเรียน
ภาษาอังกฤษ ในครั้งนี้ มีประโยชน์และมีความ
เหมาะสม ควรพัฒนาอย่างต่อเนื่องและน า
ข้อเสนอแนะจากการวิจัยไปใช้พัฒนากิจกรรม
ให้มีประโยชน์ต่อนักเรียนผู้เป็นก าลังส าคัญ

ของการพัฒนาสังคมอย่างจริงจัง  เพ่ือให้
นักเรียนน าความรู้ ความคิด ทักษะต่างๆ ที่
ได้รับไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับศักยภาพ
ของแต่ละบุคคล 

3. แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิ
บาท 4 สู่ การเรี ยนรู้ เชิ งรุกในการเรียน
ภาษาอังกฤษ  

3.1 แนวทางการประยุกต์หลักอิทธิ
บาท4 ในการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเชิงรุก 
ครูผู้สอนต้องสอดแทรกหลักอิทธิบาท 4 ก่อน
การเรียน ระหว่างเรียน และหลังการเรียน 
ทั้งนี้ต้องจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
กับการเรียนรู้เชิงรุก ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้
มากกว่าเนื้อหาวิชา เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนสามารถ
เชื่อมโยงความรู้ หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นใน
ตนเอง  

3.2 แนวทางการประยุกต์หลักอิทธิ
บาท 4 ในการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเชิงรุก
ประกอบด้วย 1) ด้านฉันทะในการเรียน ครู
ควรหมั่นสังเกตพฤติกรรมเด็กนักเรียน 2) ด้าน
วิริยะ ครูต้องสอนให้นักเรียนมีความเพียร
พยายามในการศึกษาเรียนรู้ หมั่นท่องค าศัพท์ 
ฝึกการเขียน การอ่าน การฟังบ่อย ๆ 3) ด้าน
จิตตะ ครูควรน านักเรียนท าสมาธิก่อนเรียน
ทุกชั่วโมง ครั้งละ 1-2 นาที 4) ด้านวิมังสา ครู
ควรฝึกให้นักเรียนฝึกทักษะอย่างสม่ าเสมอ 

ผลการวิจัยดังกล่าวมีความสอดคล้อง
กับการประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรู้
รายวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา
ชั้นปีที่  3 โรงเรียนนาน้อย อ าเภอนาน้อย 
จังหวัดน่าน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 37 ผลการวิจัยพบว่า อิทธิ
บาท 4 เป็นหลักธรรมที่มุ่งสู่ความส าเร็จที่มี
องค์ประกอบ 4 ด้านคือ ด้านฉันทะเป็นความ
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พอใจในงานที่ท า ด้านวิริยะเป็นความเพียร
ความพยายามท่ีท างานให้ส าเร็จลงได้ ด้านจิต
ตะต้องมีใจทุ่มเท ฝักใฝ่ในการท างานจนงาน
ส าเร็จ ด้านวิมังสาพิจารณาแก้ไขปัญหาด้วย
สติปัญญา (พระวีระวัฒน์ วีรวฑฺฒโน (ธงสิบสี่), 
2558, ข) สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ด้วย
วิธีการเรียนเชิงรุก (Active Learning) เพ่ือ
พัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ และแนวคิด
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ผลการวิจัย
พบว่า การให้ผู้เรียนไตร่ตรองหรือให้ผู้เรียน
หรือสรุปความรู้หลังเรียนด้วยวิธีการเรียนเชิง
รุก นักศึกษาส่วนใหญ่มีส่วนร่วมมากขึ้นและมี
ความพึงพอใจในระดับมากถึ งมากที่ สุ ด 
(สาวิตรี โรจนะสมิต อาร์โนลด์, 2555, ก) และ
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกในวิชาการจัดการเรียนรู้  
โดยพบว่า นักศึกษาสามารถน ากิจกรรมไป
ประยุกต์ใช้ในการฝึกสอนได้ในอนาคต ฝึกการ
น าเสนอหน้าชั้นเรียน และมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งผู้สอนเป็นผู้
อ านวยความสะดวก และกระตุ้นให้นักศึกษา
เกิดการเรียนรู้ (นนทลี พรธาดาวิทย์, 2560, ก) 

 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

1.หลักอิทธิบาท 4 และแนวคิดการ
เรียนรู้เชิงรุกในพระพุทธศาสนา 

หลักอิทธิบาท 4 ประกอบด้วย 1) ฉันทิ
ทธิบาท 2) วิริยิทธิบาท 3) จิตติทธิบาท และ 
4) วิมังสิทธิบาท หลักอิทธิบาท 4 หมายถึง 
หนทางสู่ความส าเร็จหรือคุณธรรมที่น าไปสู่
ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย มี 4 ประการ 
คือ 1) ฉันทะ ความพอใจ 2) วิริยะ ความเพียร 

3) จิตตะ ความคิด คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า 4) 
วิมังสา ความไตร่ตรองหรือทดลอง 

2 .  แนวคิ ดการ เ รี ยนรู้ เ ชิ ง รุ ก ใ น
พระพุทธศาสนา 

หลักค าสอนในพระพุทธศาสนาเป็นค า
สอนที่มีจุดเด่น คือ ท าให้ผู้น าไปใช้ประสบ
ความส าเร็จได้ทั้งในระดับเบื้องต้น ท่ามกลาง 
และในที่สุด พระพุทธเจ้ามีบุคลิกภาพ และ
คุณธรรมที่น่าเชื่อถือเคารพศรัทธา เพราะ
บุคลิกภาพที่ทรงมีพระมหาบุรุษลักษณะ ทรง
มีคุณธรรม และความรู้ความสามารถ 3 ด้าน 
คือ พระปัญญาคุณ พระวิสุทธิคุณ พระกรุณา
คุณ ทรงมีหลักการสอน ลีลาการสอน และ
วิธีการสอนที่ประสบผลส าเร็จเพราะทรง
ค านึงถึงเนื้อหาและตัวผู้เรียน สอนให้เหมาะ
ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล ค านึงถึง
ความพร้อม และให้ผู้เรียนลงมือท าด้วยตนเอง
อันเป็นเหตุปัจจัยให้การจัดการเรียนการสอน
ประสบความส าเร็ จ ให้ความส าคัญกับ
กลุ่มเป้าหมายในการแก้ปัญหาจนประสบ
ความส าเร็จ จึงนับได้ว่าเป็นการสอนเชิงรุก
อย่างหนึ่ง 

3. แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิ
บาท 4 สู่ การเรี ยนรู้ เชิ งรุกในการเรียน
ภาษาอังกฤษ  

แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 
4 สู่การเรียนรู้เชิงรุกในการเรียนภาษาอังกฤษ 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นน า 
(Warm up) 2) ขั้นสอน (Presentation) 3) 
ขั้นน าไปใช้ (Application) และ 4) ขั้นสรุป 
(Conclusion) โดยใช้ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และ
วิมังสาในการเรียนทุกข้ันตอน ด้านฉันทะ ใน
การเรี ยนครู สั ง เกตพฤติ กรรมนั ก เรี ยน 
สอดแทรกให้รู้จักและเข้าใจเรื่องความรัก 
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ความศรัทธา การมีใจรักในการศึกษาเล่าเรียน 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตและมี
ความส าเร็จในการเรียน การเพ่ิมผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนจากความรัก ความศรัทธา ด้าน
วิริยะหมายถึง ความขยันหมั่นเพียร ครูกระตุ้น
ให้นักเรียนมีความเพียรพยายามในการศึกษา
เรียนรู้ หมั่นท่องค าศัพท์ ฝึกการฟัง การพูด 
การอ่าน การเขียน ด้านจิตตะ จิตหรือความคิด
หรืออารมณ์ถือว่าส าคัญมาก ครูน านักเรียนท า
สมาธิก่อนเรียนทุกชั่วโมง ประมาณ 1-2 นาที 
เพ่ือให้มีความสงบก่อนเรียน เพราะการมีสมาธิ
หรือมีจิตตั้งมั่นเป็นหนทางท าให้เรียนเก่ง ด้าน
วิมังสาหมายถึง การพิจารณาใคร่ครวญหา
เหตุผลในการศึกษาเล่าเรียน การใช้เหตุและ
ผลในการคิด และการตัดสินใจอยู่เสมอ ไม่ว่า
จะเป็นรูปประโยคภาษาอังกฤษ ส าเนียง
เจ้าของภาษา การใช้ค าในสถานการณ์ต่างๆ 
เพ่ือน ามาปรับใช้และฝึกทักษะอย่างสม่ าเสมอ 

การเรียนรู้เชิงรุกกับแนวคิดการเรียนรู้
ในพระพุทธศาสนามีความสอดคล้องกัน 
โดยเฉพาะในด้านการประยุกต์ใช้แนวคิดทั้ง
สองเรื่องนี้มาพัฒนาการเรียนรู้ ให้ประสบ
ผลส าเร็จ ซึ่งเป็นความส าเร็จในระดับเบื้องต้น 
ไม่ ถึ ง ขั้ น สู ง สุ ดที่ เ ป็ นขั้ นปรมั ตถ์  จึ ง มี
จุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน การสอน
ภาษาอังกฤษแม้ว่าจะต้องการพัฒนาด้าน
ทักษะการฟัง การพูด การอ่าน การเขียน แล้ว 
การปลูกฝังด้านคุณธรรมจริยธรรมหรือด้าน
คุณลักษณะนับว่าส าคัญมากเช่นกัน ทั้งนี้
เพราะมนุษย์จะประสบความสุขความส าเร็จใน
การด า เนิ นชี วิ ตต ามหลั ก พุ ทธศาสนา
จ าเป็นต้องพัฒนาแบบองค์รวม คือ พัฒนาทั้ง
ด้านร่างกาย จิตใจ สังคม และสติปัญญา ซึ่ง
การน าหลักอิทธิบาท 4 ไปประยุกต์ใช้ในการ

เรียนรู้ของนักเรียนนอกจากเป็นการเพ่ิม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้กับนักเรียนแล้ว ยัง
เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจในหลักของ
การด าเนินชีวิ ตอย่ างมีความสุข อันเป็น
เป้าหมายที่ส าคัญของการเป็นมนุษย์  

หลักพุทธธรรมทุกเรื่องมีความสัมพันธ์
เชื่อมโยงกันและมีจุดมุ่งหมายส าคัญคือ การ
ดับทุกข์หรือการแก้ปมปัญหา เพ่ือให้พบกับ
ความสุขความส าเร็จ นับเป็นศาสตร์ที่มีความ
บริบูรณ์ส าหรับการพัฒนามนุษย์และสังคม 
เ พ ร า ะศ า ส ต ร์ ส า ข า อ่ื น ไ ม่ ว่ า จ ะ เ ป็ น
วิทยาศาสตร์ รัฐศาสตร์ นิติศาสตร์ ล้วนมีไว้
เพ่ือแก้ปัญหาความขัดแย้งหรือปัญหาด้าย
กายภาพเป็นส่วนใหญ่ ไม่สามารถแก้ปัญหาใน
ด้านจิตใจ ความริษยา ความเบียดเบียน ความ
พยาบาทได้ แต่หลักพุทธศาสนาสามารถช่วย
แก้ปัญหาได้ เช่น หลักอิทธิบาท 4 ที่มีไว้เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของตัวเองทั้งด้านร่างกายและ
จิตใจ ช่วยให้นักเรียนที่น าไปปฏิบัติมีความ
ขยัน อดทน มีพลังกายพลังใจ มีความเฉลียว
ฉลาดมากขึ้น มีสติสัมปชัญญะ มีความจ าดีขึ้น
และประสบผลส าเร็จในด้านการเรียน การ
ท างาน การใช้ชีวิตในสังคม และการดับทุกข์
เพ่ือเข้าถึงพระนิพพาน 

 พุทธสาวกจ านวนมากท่ีบรรลุธรรมได้
ล้วนต้องอาศัยคุณธรรมความดีที่เก็บสั่งสมไว้ 
แม้ในกรณีนักเรียนก็ตามล้วนจะต้องสะสมคุณ
งามความดี ฝึกตนให้เป็นผู้มีศีล สมาธิ ปัญญา 
มีความรักความศรัทธาในพระรัตนตรั ย 
ขยันหมั่นเพียร มิเช่นนั้นแล้วก็จะไม่สามารถที่
จ ะมาบั ง เกิ ด เป็ นมนุ ษย์ และได้ พบกั บ
พระพุทธศาสนา ซึ่งเป็นสิ่งที่พระพุทธเจ้าตรัส
ไว้ว่าการเกิดเป็นมนุษย์นั้นยาก และการที่จะ
ได้ฟังธรรมของพระพุทธเจ้านั้นยากเป็นอย่าง
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ยิ่ง เมื่อได้เกิดมาเป็นมนุษย์และได้มีโอกาสที่
ได้รับฟังธรรมของพระพุทธเจ้า เกิดความ
เข้าใจและน าไปประยุกต์ใช้ในการเรียนการ
ท างานอยู่ เสมอ ย่อมท าให้ผู้ปฏิบัติประสบ
ความสุขความส าเร็จ เพราะ “ธรรมย่อมรักษา
ผู้ประพฤติธรรม”  
 
ข้อเสนอแนะ 

1.ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 ภาครัฐควรระบุในรัฐธรรมนูญ

เกี่ยวกับการเห็นชอบให้มีการน าหลักพุทธ
ศาสนาไปประยุกต์ใช้หรือบูรณาการกับการ
เรียนการสอนของนักเรียนในทุกระดับของ
ประเทศไทย ตั้งแต่ระดับอนุบาลไปจนถึง
ระดับมหาวิทยาลัย 

1.2 กระทรวง ทบวง กรม ควรมี
วาระหรือแผนแม่บทของตนเองเกี่ยวกับการ
ประยุกต์หรือบูรณาการหลักพุทธธรรมในการ
ปฏิบัติงานในการด าเนินโครงการต่างๆ ของ
ตนเอง โดยก าหนดให้เป็นอัตลักษณ์และพันธ
กิจของทุกหน่วยงาน 

1.3 โรงเรียนทุกโรงเรียนควรมี
หลักสูตรเชิงบูรณาการหลักพุทธธรรมกับการ

เรียนรู้ของทุกกลุ่มสาระ เพ่ือให้เห็นถึงการ
พัฒนาทั้งด้านศีล สมาธิ ปัญญา  

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 
2.1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง 

“การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 สู่การเรียนรู้
เชิงรุกในการเรียน” ให้ครบทุกกลุ่มสาระ ทุก
ระดับของการศึกษา ภายใต้นโยบายของ
ภาครัฐหรือกระทรวง ทั้งนี้ เพ่ือสร้างความ
ตระหนักและการรับรู้ที่กว้างขวาง อันจะเป็น
แรงผลักดันให้เกิดการพัฒนาความเข้มแข็ง
ของสังคมไทยได้อย่างยั่งยืน 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
ความสุข ความส าเร็จของการประยุกต์ใช้หลัก
อิทธิบาท 4 สู่การเรียนรู้เชิงรุกในการเรียน
ภาษาอังกฤษอย่างจริงจังและกว้างขวางเพ่ือ
เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีทั้งความดี ความ
เก่ง และความสุข 

2.3 ควรมีการวิจัยเชิงลึกให้มากกว่า
นี้ ซึ่งไม่จ าเป็นต้องใช้เครื่องมือจ านวนมาก 
เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตพฤติกรรม
เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 สู่การ
เรียนรู้เชิงรุกในการเรียนภาษาอังกฤษ
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการด าเนินธุรกิจและการจัดการการท่องเที่ยวเชิง

ศาสนาและวัฒนธรรมของประเทศไทย-อินเดีย รูปแบบการวิจัยเป็นแบบผสานวิธี ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ พระสงฆ์ 
และบุคคลผู้ที่เกี่ยวข้อง 10 รูป/คน ผู้ประกอบการธุรกิจน าเที่ยว ชุมชน ภาคเอกชน และตัวแทนจากหน่วยงาน
ภาครัฐ 20 คน รวมทั้งหมด 20 คน ใช้วิธีคัดเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 
4 ชนิด ได้แก่ 1) แบบสอบถาม 2) แบบสังเกต 3) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และ 4) แบบสนทนากลุ่มย่อย การวิจัย
เชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้สถิติพื้นฐาน ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนการวิจัยเชิง
คุณภาพ ใช้การวิจัยเอกสาร การสังเกต การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่มย่อย วิเคราะห์เนื้อหาแล้วเขียน
บรรยายเชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า  

รูปแบบการด าเนินธุรกิจและการจัดการการท่องเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรมของประเทศไทย-อินเดีย 
มีองค์ประกอบส าคัญที่จะท าให้การด าเนินธุรกิจและการจัดการท่องเที่ยวประสบความส าเร็จ ได้แก่ 1) ด้านที่
พัก 2) ด้านอาหาร 3) ด้านสุขอนามัย 4) ด้านความสะดวกสบาย 5) ด้านความรู้ 6) ด้านบริการ 7) ด้านการ
จัดสรรและการใช้เวลา 8) ด้านการเดินทางพาหนะ 9) ด้านข้อมูลที่ต้องจัดเตรียม 10) ด้านการประสานงาน 11) 
ด้านบุคลิกภาพและอัธยาศัยของผู้ร่วมเดินทางและผู้น าทัวร์ 12) ด้านประโยชน์ที่ควรจะที่ได้รับ 13) ด้าน
กิจกรรมที่ควรให้ความส าคัญ 14) ด้านคุณประโยชน์ด้านปริยัติธรรม 15) ด้านคุณประโยชน์ด้านการปฏิบัติ
ธรรม และ 16) ด้านคุณประโยชน์ด้านปฏิเวธธรรม 

 
ค าส าคัญ: รูปแบบ, ธุรกิจ, การท่องเที่ยวเชิงศาสนา, การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม, อินเดีย 

  
ABSTRACT 

The purpose of this research are as following:  Lay the groundwork and develop the 
business model for both Thailand and India’ s organizational administration and Religious and 
                                                           
* หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วทิยาลัยสงฆ์ล าพูน 
** หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาปรัชญาและศาสนา มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา 
*** กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
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cultural tourism management. By deriving, the conclusive model is the collective collaboration 
amongst several various circles of experts. A majority of information on this study were graciously 
provided by a) the first and foremost 10 respectable monks closely related to the matter, b) the 
inbound tour operators of each country, local communities, private sectors and 10 
representatives from public sector (or Government agencies) .  Altogether the sources were 20 
persons in total.  Methodically this research was tasked by specifically selecting the samples in 
compliance with the determined criteria and by which 4 significant means were implemented 
as the following: 1) Questionnaire 2) Observation form 3) In-depth interview form 4) Sub-group 
discussion form in relation to Quantitative research.  In order to obtain the results, Qualitative 
research of documented provision, observation, interviews and small group discussions into their 
considerations.  Hence, were these steps closed by the overall analysis and thoroughly 
descriptive elaboration. 

The research results found that The business model for both Thailand and India’ s 
organizational administration and Religious and cultural tourism management.  There are many 
paramount elements that will make business operations and tourism management successful, 
including 1) Accommodation 2) Food 3) Hygiene 4) Facility & Amenity 5) Knowledge 6) Service 
7)  Allocation and time utilization 8)  Transportation 9)  Preparedness of Information distribution 
10) Coordination 11) Personality and friendliness of traveling mates and tour leader 12) Expectant 
Benefits be received 13) Prioritization of Activities 14) Benefits from Dhamma learning 15) Benefits 
from Practicing Meditation 16)  Forthcoming Benefits according to the Enlightenment-oriented 
goal and Dhamma adoption to life. 

 

Keywords: Model, Business, Religious Tourism, Cultural Tourism, India 
 
บทน า 

อุ ตสาหกรรมการท่ อง เที่ ย ว เป็ น
อุตสาหกรรมที่ท ารายได้แก่ประเทศต่างๆ 
อย่างมหาศาล เช่น กรณีการท่องเที่ยวของ
ประเทศไทยตามข้อมูลจากสมาคมส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวแห่งภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก (พาต้า) 
เปิดเผยข้อมูลล่าสุดเรื่องประเทศที่มีรายได้
ด้านการท่องเที่ยวสูงที่สุด 10 อันดับ ในปี 
2559 ซึ่งประเทศไทยติดอยู่ที่อันดับ 5 ด้วย
รายได้ 26,680 ล้านดอลลาร์ หรือประมาณ 
8.31 แสนล้านบาท (การท่องเที่ ยวแห่ ง
ประเทศไทย, 2559) และอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวก่อให้เกิดธุรกิจต่อเนื่อง ได้แก่ ที่พัก 
โรงแรม รีสอร์ท ภัตตาคาร ร้านอาหาร ร้าน

ขายของที่ระลึก สินค้าพ้ืนเมือง ธุรกิจน าเที่ยว
และไกด์ และยังกระจายรายได้สู่ชุมชนใน
ภูมิภาคต่างๆ ช่วยให้เศรษฐกิจของชุมชนที่มี
แหล่งท่องเที่ยวดีขึ้น รวมทั้งการเรียนรู้ร่มกัน
ด้านวัฒนธรรมแบบน าไปสู่การท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ ประเทศไทยเป็นประเทศที่ได้รับ
คติแนวคิดความเชื่อทางพระพุทธศาสนา ใน
แนวทางของพุทธศาสนาเถรวาท เริ่มตั้งแต่
สมั ยพระ เจ้ าอ โศกมหาราช ประมาณ 
พุทธศักราช 236 (พระพรหมคุณาภรณ,์ 2550; 
2552) นับเป็นระยะเวลายาวนานกว่า 2,300 
กว่าปีมาแล้ว พระพุทธศาสนามีความส าคัญ
อย่างยิ่ งต่อสั งคมไทย เป็นรากเหง้ าทาง
วัฒนธรรม หลักในการด าเนินชีวิตของคนไทย 
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โ ด ย ค น ไท ย จ า น ว น ม า ก  คื อ ผู้ นั บ ถื อ
พระพุทธศาสนา ปฏิญาณตนเป็นชาวพุทธ ซึ่ง
เมื่อได้รับและน าคติค าสอนในพระพุทธศาสนา
มาศึกษาและปฏิบัตินั้น ชาวพุทธไทยก็ได้
ศึกษาพบความส าคัญของการจาริกบุญที่
ปรากฏอยู่ ในพระไตรปิฎกด้ วย ซึ่ ง เป็น
หลักฐานที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง โดยปรากฏ
ในพระพุทธวจนะ (ที.ม. (ไทย) 10/202/150) 
ซึ่งพระพุทธองค์ตรัสถึงสถานที่ 4 แห่งคือ
สังเวชนียสถาน ได้แก่ สถานที่ประสูติ ตรัสรู้ 
แสดงปฐมเทศนา และปรินิพพาน ว่าเป็น
สถานที่ที่ผู้มีความเลื่อมใสศรัทธาควรไปดู เป็น
สถานที่ควรเห็น จึงกล่าวได้ว่าเป็นก าเนิดและ
เป็นสถานที่หลักที่มีความส าคัญสูงสุดของการ
จาริกบุญในพระพุทธศาสนา (พระมหาวุฒิชัย 
วชิรเมธี, 2552) 

การทอ่งเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรม
ส าหรับจาริกแสวงบุญของนักท่องเที่ยวชาว
ไทย เป็นการท่ องเที่ ยวเชิ งสร้ างสรรค์  
(Creative tourism) เป็นการน าเสนอการ
ท่องเที่ยวในลักษณะการเรียนรู้ร่วมกันด้าน
ศิลปะ มรดกทางวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ 
งานฝีมือ การปรุงอาหาร ลักษณะเฉพาะของ
ท้องถิ่น ตลอดจนการติดต่อกับคนในท้องถิ่นที่
โดดเด่ น เป็ น เอกลั กษณ์  โดยทั่ ว ไปการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ต้องเชื่อมโยงกับ
วัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ในแต่ละสถานที่ 
การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์จะรวมถึงการมี
ปฏิสัมพันธ์กับนักท่องเที่ยวในการให้ความรู้ 
ความเข้าใจ/การให้การศึกษา การสร้าง
อารมณ์สุนทรีย์ การสร้างสรรค์สังคม การมี
ปฏิสัมพันธ์กับบุคคลในท้องถิ่น ด้านวัฒนธรรม
ท้ องถิ่ น  วิ ถี ชี วิ ต  ตลอดจนความรู้ สึ กที่
เปรียบเสมือนเป็นคนในท้องถิ่นนั้น และต้อง

ได้รับการวางแผนและการร่วมมือจากผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการท่องเที่ยวทุกฝ่ายทั้ ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน ตลอดทั้งตัว
นักท่องเที่ยวเองด้วย ดังนั้นผู้ที่มีส่วนร่วมใน
การวางนโยบายดังกล่าวควรต้องมีกลยุทธ์ที่ดี 
(การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย, 2559)  

การสร้างข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน
ด้านการท่องเที่ยวส าหรับผู้ประกอบการ
ท่องเที่ยวชาวไทย เป็นการท าให้ลูกค้า /
นักท่องเที่ยวเกิดความพึงพอใจ ความสามารถ
ในการเพิ่มคุณค่าด้านประสิทธิภาพ ความคิด
สร้างสรรค์ และการตอบสนองต่อลูกค้า/
นักท่องเที่ยว ซึ่งคุณค่าดังกล่าวจะต้องเป็นคุณ
ค่าที่เหนือกว่าคู่แข่งขันในธุรกิจการท่องเที่ยว 
ในการสร้างข้อได้เปรียบทางการแข่งขันนั้น
ผู้ประกอบการจะต้องพิจารณาถึงปัจจัยสู่
ความส าเร็ จของบริษัทด้ วย ซึ่ งปั จจั ยสู่
ค ว า ม ส า เ ร็ จ เ ป็ น สิ น ท รั พ ย์  ห รื อ ขี ด
ความสามารถด้านการแข่งขันที่จ าเป็นเพ่ือการ
เอาชนะคู่แข่งขันในตลาด โดยสินทรัพย์และขีด
ความสามารถนั้นจะต้องมีความแตกต่างที่
เพียงพอ และมีคุณภาพที่ดีกว่า ซึ่งจะต้องได้รับ
การสนับสนุนและเพ่ิมพูนตลอดเวลา และ
จะต้องมีเป้าหมายที่การเคลื่อนไหวให้ทันและ
ก้าวหน้ากว่าคู่แข่งขัน เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับผลิตภัณฑ์/บริการ ในการท่องเที่ยว ผู้ที่
เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวจะต้องพยายามสร้าง
มู ลค่ าเ พ่ิมให้ กั บผลิ ตภัณฑ์  บริ การการ
ท่องเที่ยวด้วย การน าเสนอผลิตภัณฑ์บริการ 
ด้านการท่องเที่ยวที่ เหนือกว่า สร้างความ
แตกต่างในด้านต่างๆ ทั้งด้านผลิตภัณฑ์ บริการ 
บุคลากร ภาพลักษณ์ ตลอดทั้งช่องทางการจัด
จ าหน่ายทางรถยนต์ รถไฟ และสายการบิน จึง
ท าให้นักท่องเที่ ยวมีความสะดวกในการ
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เดินทางท่องเที่ยวเป็นอย่างมาก การท่องเที่ยว
ทางศาสนาและวัฒนธรรมระหว่างล้านนา และ
เมืองเชียงตุงจึ งเป็นช่องทางหนึ่ งส าหรับ
ผู้ประกอบการธุรกิจน าเที่ยวชาวไทยที่จะเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันการบริการและ
การท่องเที่ยวที่มีมูลค่าสูงได้ 

บทความวิจัยนี้  จะน าเสนอผลการ
พัฒนารูปแบบธุรกิจและการจัดการท่องเที่ยว
เชิงศาสนาและวัฒนธรรมอินเดียส าหรับ
ผู้ ประกอบการธุ รกิ จน า เที่ ย วชาว ไทย 
ประโยชน์จากงานวิจัยเรื่องนี้  จะช่วยเพ่ิม
รายได้ ลดค่าใช้จ่าย และเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันจากการประกอบธุรกิจน าเที่ยว
ของผู้ประกอบการธุรกิจน าเที่ยวชาวไทย การ
ท่องเที่ยวจากกลุ่มท่องเที่ยวเชิงศาสนาและ
วัฒนธรรมอินเดีย เป็นการศึกษาพฤติกรรม 
ปัจจัย การสร้างมูลค่าเพ่ิม การจ าลองเส้นทาง
การท่องเที่ยวและน าเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับการ
พัฒนาสุขภาวะวิถีธรรม และวิถีไทย ค าสอน
ทางศาสนา ประวัติศาสตร์ สถาปัตยกรรมที่มี
คุณค่าของพุทธสถาน เพ่ือสร้างความเชื่อมโยง
ในการท่องเที่ยวให้รู้ความเข้าใจในพุทธธรรม 
ได้รับความเพลิดเพลิน ความส านึกคุณค่า เพ่ือ
สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ ร่วมกับการ
พัฒนาสุขภาวะตนเอง พร้อมกับการเพ่ิมมูค่า
ทางพฤติกรรมด้านศีลธรรม การมีส่วนร่วมของ
ชาวพุทธและการเรียนรู้ ศึกษา ฝึกฝนและ
ปฏิบัติศาสนกิจในรูปแบบการจาริกพุทธสถาน
ท่องเที่ยวและปฏิบัติธรรม เพ่ือพัฒนารูปแบบ
ธุรกิจและการจัดการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
ศาสนาและวัฒนธรรมให้แก่ผู้ประกอบการ
ธุรกิจท่องเที่ยวของชาวไทยให้มั่นคงและได้รับ
ความนิยมมากยิ่งขึ้นต่อไป  
   

วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือพัฒนารูปแบบการด าเนินธุรกิจ
และการจัดการการท่องเที่ยวเชิงศาสนาและ
วัฒนธรรมของประเทศไทย-อินเดีย 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
โดยใช้การวิจัยการวิจัยเชิงเอกสารและการ
สัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนา
รูปแบบการพัฒนารูปแบบการด าเนินธุรกิจ
และการจัดการท่องเที่ยวเชิงศาสนาและ
วัฒนธรรมของประเทศไทย-อินเดีย การวิจัย
ครั้งนี้มีวิธีด าเนินการ 2 รูปแบบ ประกอบด้วย  
 1 .  กา รศึ กษา วิ จั ย เ ชิ ง เ อกส า ร 
(Documentary Research) เป็นการศึกษา
เพ่ือค้นหาข้อมูลเกี่ยวภูมิหลังของการด าเนิน
ธุรกิจและการจัดการท่องเที่ยวเชิงศาสนาและ
วัฒนธรรมของประเทศไทย-อินเดียกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวของการจัดการศาสนสถาน และข้อมูล
เกี่ยวกับการท่องเที่ยวและแหล่งท่องเที่ยวใน
ประเทศอินเดีย 
 2. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) เป็นการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลใน
เชิงลึก โดยการส ารวจพื้นที่ การสังเกตการณ์ 
การสัมภาษณ์ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ
กลุ่ม ประชากรที่เกี่ยวข้องกับแหล่งท่องเที่ยว 
การท่องเที่ยว และการจัดการกระบวนการ
ท่องเที่ยว ได้แก่ พระสงฆ์ สามเณร ผู้สูงอายุ 
นักท่องเที่ยวทั้ งชาวไทยและต่างประเทศ 
ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
ท่องเที่ยวทั้งภาครัฐและเอกชน โดยใช้วิธีสุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
แล้วน าข้อมูลมาศึกษาวิเคราะห์และประเมิน
การจัดการท่องเที่ยวเพ่ือพัฒนาไปสู่รูปแบบ
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การพัฒนารูปแบบการด าเนินธุรกิจและการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรมของ
ประเทศไทย-อินเดีย จ านวน 20 คน โดย
แบ่งเป็นพระภิกษุ 10 รูป ฆราวาส 10 คน) 

3. ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตด้านพื้นที่/องค์กร  
 แหล่ งท่องเที่ ยวเชิ งศาสนาและ
วัฒนธรรมประเทศของประเทศไทย-อินเดีย 
ได้แก่ สังเวชนียสถาน 4 ต าบล 1) สถานที่
ประสูติ 2) สถานที่ตรัสรู้  3) สถานที่ปฐม
เทศนา 4) สถานที่ปรินิพพาน  
 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่าง  
 ประชากร  คื อ  ผู้ บ ริ ห ารแหล่ ง
ท่องเที่ยว ที่เป็นตัวแทนของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กั บ แ ห ล่ ง ท่ อ ง เ ที่ ย ว ท า ง พุ ท ธ ธ ร ร ม 
ประกอบด้วยเจ้าอาวาส คณะสงฆ์ พระธรรม
ทูต นักวิชาการ ผู้บริหารของการท่องเที่ยว
ภาครัฐและภาคเอกชน ประกอบด้วย แหล่ง
ท่องเที่ยวทางพุทธธรรม หัวหน้าพระธรรมทูต
และคณะพระธรรมวิทยากรในประเทศอินเดีย 
บริษัทท่องเที่ยวเอกชน นักวิชาการด้านการ
ท่องเที่ยว ตลอดถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
จัดการท่องเที่ยวในพุทธสถานอินเดียทั้ ง
ภาครัฐและเอกชน  
 ส าหรับกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง ตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ คือ มีประสบการณ์ในการ
น าท่องเที่ยว หรือท าธุรกิจการท่องเที่ยวสังเวช
นียสถานในประเทศอินเดีย ไม่ต่ ากว่า 5 ปี โดย
แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
 1 )  กลุ่ มผู้ ให้ ข้ อมู ลส าคั ญ ในการ
สัมภาษณ์เชิงลึก ได้แก่ เจ้าอาวาส คณะสงฆ์ 
พระธรรมทูตและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดการท่องเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรมของ
ประเทศไทย-อินเดีย โดยคัดเลือกพระสงฆ์และ
บุคคลผู้ที่ เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของแหล่ง
ท่องเที่ยวในมิติต่างๆ จ านวน 10 รูป/คน เพ่ือ
สัมภาษณ์ถึงประวัติศาสตร์ ความเป็นมา และ
ศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวเชิงศาสนาและ
วัฒนธรรมของประเทศไทย-อินเดียว่ ามี
ความส าคัญอย่างไร  

2) กลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจน าเที่ยว 
ภาคเอกชนนักท่องเที่ยว และตัวแทนจาก
หน่วยงานภาครัฐ จะก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ รวม 10 คน ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก 
และการสนทนากลุ่มเพ่ือหาความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบรูปแบบ
การด าเนินธุรกิจและการจัดการท่องเที่ยวเชิง
ศาสนาและวัฒนธรรมของประเทศไทย-อินเดีย 

ขอบเขตด้านเนื้อหา  
1 )  รู ปแบบการด า เนิ นธุ รกิ จการ

ท่องเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรมของ
ประเทศไทย-อินเดีย 

2) การจัดการท่องเที่ยวเชิงศาสนาและ
วัฒนธรรมของประเทศไทย-อินเดีย 
 ขอบเขตด้านระยะเวลา การวิจัยเริ่ม
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2562–28 กันยายน 
พ.ศ. 2563 
 4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1) ชนิดของเครื่องมือวิจัย ผู้วิจัยใช้
เครื่องมือในการวิจัยตามรูปแบบการวิจัย 
ได้ แก่  เครื่ องมื อวิ จั ยแบบเชิ งคุ ณภาพ 
(Qualitative Study) เพ่ือเป็นการวิเคราะห์
และสร้างรูปแบบการด าเนินธุรกิจและการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรมของ
ประเทศไทย-อินเดีย โดยการศึกษากรอบ
ทางด้านเนื้อหาเพ่ือน าไปสู่การสัมภาษณ์เชิง
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ลึกว่า มีปัจจัย เงื่อนไขอะไร ที่จะน าไปสู่การ
พัฒนานวัตกรรมการท่องเที่ยวได้อย่างถูกต้อง 
 2) การสร้างเครื่องมือวิจัย โดยมี
ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือในการวิจัย เป็น
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปสู่การสร้างเครื่องมือจาก
การตั้งสมมุติฐานในการวิจัยเพื่อสร้างรูปแบบ
การด าเนินธุรกิจและการจัดการท่องเที่ยวเชิง
ศาสนาและวัฒนธรรมของประเทศไทย-อินเดีย 
เช่น แนวคิดการจัดการศาสนสถาน การจัดวัด
ตาม 5 ส ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการการ
ท่องเที่ยว แนวคิดเรื่องรูปแบบการพัฒนา
รูปแบบการด าเนินธุรกิจและการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรมของ
ประเทศไทย-อินเดียและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

3) การหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
เป็นการออกแบบเครื่องมือการวิจัย จากการ
วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และเอกสาร
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปสู่การสร้างแบบสอบถาม
เพ่ือน าไปสู่การทดลองใช้และการประเมิน
รูปแบบการด าเนินธุรกิจและการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรมของ
ประเทศไทย-อินเดีย โดยมีขั้นตอนของการ
สร้างแบบสอบถามดังนี้  1) ศึกษาประเด็น
ปัญหา กรอบแนวคิด ทฤษฎี และจุดมุ่งหมาย
ของการวิจัย เพ่ือให้เกิดความตระหนักว่า 
งานวิจัยต้องการข้อมูลอะไร ชนิดใด และมีตัว
แปรอะไรบ้างที่จะต้องน ามาพิจารณา 2) 
ก าหนดลั กษณะของข้ อค าถาม จั ดท า
รายละเอียดของข้อค าถามว่า ประกอบด้วย
ขอบข่ายเนื้อหาสาระส าคัญ แยกแยะเป็น
ประเด็นย่อยตามแง่มุมต่างๆ อะไรบ้าง ที่จะ
น าไปใช้ในการสร้างข้อค าถามส าหรับการ
พัฒนาการจัดและรูปแบบการด าเนินธุรกิจ

และการจัดการการท่องเที่ยวเชิงศาสนาและ
วัฒนธรรมของประเทศไทย-อินเดีย 3) ก าหนด
รูปแบบของแบบสอบถามเพ่ือประเมินและ
พัฒนารูปแบบการด าเนินธุรกิจและการจัดการ
การท่องเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรมของ
ประเทศไทย-อินเดีย แบบปลายปิดและแบบ
ปลายเปิด เพ่ือให้ได้ข้อมูลส าหรับตอบปัญหา
การวิจัยครบถ้วน รวมทั้งการแสดงความ
คิดเห็ นและข้ อ เสนอแนะต่ างๆ 4)  น า
แบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนื้อหารายข้อจนครบทั้งฉบับ เพ่ือ
ตรวจสอบความเชื่อมั่น โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความช านาญในประเด็นและหัวข้อวิจั ย 
จ านวน 3 ท่าน เพ่ือเป็นการประเมินความ
เที่ยงตรงและความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
การวิจัยครั้งนี้ มีวิธีการและระยะเวลา

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
1) ช่วงที่  1 ระยะเวลา ตุลาคม - 

ธันวาคม 2562 เป็นการศึกษาด้านเนื้อหา 
แนวคิด ทฤษฎี  เอกสารและงานวิ จั ยที่
เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างเครื่องมือแบบสอบถามและ
เครื่องมือเชิงคุณภาพนั้นเป็นการสัมภาษณ์
และสังเกตการณ์ว่ามีปัจจั ย เงื่อนไงอะไร
น าไปสู่การพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว
ส าคัญ 4 แห่งที่แหล่งท่องเที่ยวเชิงศาสนาและ
วัฒนธรรมประเทศของประเทศไทย-อินเดีย 
ได้แก่ สังเวชนียสถาน 4 ต าบล 1) สถานที่
ประสูติ 2) สถานที่ตรัสรู้  3) สถานที่ปฐม
เทศนา 4) สถานที่ปรินิพพาน เป็นการศึกษา
ด้านเนื้อหาครอบคลุมเรื่องการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรม แนวคิด
การบริหารจัดการศาสนสถาน แนวคิดการ
สร้างรูปแบบการด าเนินธุรกิจและการจัดการ
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ท่องเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรมของ
ประเทศไทย-อินเดีย บริบทพ้ืนที่ที่ท าการวิจัย 
และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบริบทของ
สังเวชนียสถาน 4 แห่ง เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การสร้างแบบสอบถาม  

2) ช่วงที่  2 ระยะเวลา มกราคม–
เมษายน 2563 การเก็บข้อมูลพ้ืนที่หรือการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (Deep Interview) เพ่ือหา
ประเมินการพัฒนาศักยภาพ และสร้างรูปแบบ
ธุรกิจน าเที่ยวด้านศาสนาและวัฒนธรรม
ระหว่างประเทศไทยกับประเทศอินเดีย การ
คัดสรรเพ่ือน ามาพัฒนาเป็นต้นแบบของการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล การเตรียมการ
ข้อมูล การประเมินความพร้อม การบริหาร
เวลา การรู้ความต้องการของตลาด และ
ประสิทธิภาพการน าชมพุทธสถาน และการให้
องค์ความรู้เชิงพุทธศาสตร์และประวัติศาสตร์ 
ให้เหมาะสมในรูปแบบของการท่องเที่ยวเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะของการพัฒนาจิตใจ เพ่ือ
สุขภาพกายและใจที่ดีในรูปแบบการท่องเที่ยว
เชิ งธรรมะ พัฒนาจิตวิญญาณ ในแหล่ ง
ท่องเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรมส าหรับ
นักท่องเที่ยวชาวไทย ในการพัฒนาสุขภาวะ
ทางกาย ทางจิตใจผ่านการท่องเที่ยว พักผ่อน 
และปฏิบัติธรรมควบคู่กันไป 

3) การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (in-
depth interview) และการประชุมกลุ่มเฉพาะ 
(focus groups) ประกอบด้วย กลุ่มพระสงฆ์ที่
พ านักในอินเดีย นักวิชาการศาสนา และ
นักท่องเที่ยว บุคลากร (มัคคุเทศก์ หัวหน้า
ทัวร์ วิทยากร) ที่ท างานในสายงานที่เกี่ยวข้อง
กับการท่องเที่ยว กลุ่มผู้ประกอบการและ
พนักงานที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว กลุ่มชน
ชนในพ้ืนที่  รั ฐ พิหาร รั ฐ อุตตรประเทศ 

ประเทศอินเดียและประเทศไทย การเก็บ
ข้อมูลภาคสนามของแหล่งท่องเที่ยวเชิง
ศาสนาและวัฒนธรรมประเทศของประเทศ
ไทย-อินเดียเพ่ือวิเคราะห์และรูปแบบการ
ด าเนินธุรกิจและการจัดการการท่องเที่ยวเชิง
ศาสนาและวัฒนธรรมของประเทศไทย-อินเดีย 
โดยการศึกษากรอบทางด้านเนื้อหาเพ่ือน าไปสู่
การสัมภาษณ์ เชิ งลึกกลุ่ มตัวอย่ างที่ เป็น
พระภิกษุ จ านวน 10 รูป และฆราวาส จ านวน 
20 คน และการสังเกตการณ์ (Observation) 
บริบทการบริหารจัดการวัดที่ เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยว เพ่ือน าไปสู่การพัฒนารูปแบบธุรกิจ
และการจัดการท่องเที่ยวได้อย่างถูกต้อง  

4) ช่วงที่ 3 ระยะเวลา พฤษภาคม-
มิถุนายน 2563 เป็นการทดข้อมูลจากพ้ืนที่
ทั้งหมดเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นองค์ความรู้ที่ได้
จากการวิจัยครั้งนี้ 

5) ช่วงที่ 4 ระยะเวลากันยายน-ตุลาคม 
2563 เป็นการเผยแพร่ความรู้ในวารสาร/
บทความวิจัยระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
และจัดท ารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็นการสัมภาษณ์

เชิงลึก เพ่ือวิเคราะห์และประเมินรูปแบบการ
ด าเนินธุรกิจและการจัดการท่องเที่ยวเชิง
ศาสนาและวัฒนธรรมของประเทศไทย-อินเดีย 
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มตัวอย่างผู้ ให้
ข้อมูลส าคัญ ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการคัดเลือกแบบ
เจาะจง ตามเกณฑ์ที่ ก าหนดไว้  คื อ มี
ประสบการณ์ในการน าท่องเที่ยว หรือท า
ธุรกิจการท่องเที่ยวสังเวชนียสถานในประเทศ
อินเดีย ไม่ต่ ากว่า 5 ปี โดยแบ่งออกเป็น 2 
กลุ่ม ดังนี้ 
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1 )  กลุ่ มผู้ ให้ ข้ อมู ลส าคั ญ ในการ
สัมภาษณ์เชิงลึก ได้แก่ เจ้าอาวาส คณะสงฆ์ 
พระธรรมทูตและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรมของ
ประเทศไทย-อินเดีย โดยคัดเลือกพระสงฆ์และ
บุคคลผู้ที่ เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของแหล่ง
ท่องเที่ยวในมิติต่างๆ จ านวน 10 รูป/คน เพ่ือ
สัมภาษณ์ถึงประวัติศาสตร์ ความเป็นมา และ
ศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวเชิงศาสนาและ
วัฒนธรรมของประเทศไทย-อินเดียว่ ามี
ความส าคัญอย่างไร  

2) กลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจน าเที่ยว 
ภาคเอกชนนักท่องเที่ยว และตัวแทนจาก
หน่วยงานภาครัฐจะก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ รวม 10 คน ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก 
และการสนทนากลุ่มเพ่ือหาความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบรูปแบบ
การด าเนินธุรกิจและการจัดการท่องเที่ยวเชิง
ศาสนาและวัฒนธรรมของประเทศไทย-อินเดีย 
เ พ่ื อน ามาวิ เคราะห์ และสั ง เคราะห์ บท
สัมภาษณ์และการสังเกตการณ์น ามาถอด
บทเรียนให้เกิดองค์ความรู้และการพัฒนา
รูปแบบการด าเนินธุรกิจและการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรมของ
ประเทศไทย-อินเดียต่อไป 
 
สรุปผลการวิจัย 

งานวิจัยเรื่องนี้ คณะผู้วิจัยได้พัฒนา
รูปแบบการด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยวเชิง
ศาสนาและวัฒนธรรมไทย-อินเดีย ส่วนมาก
เป็นการเดินทางด้วยความศรัทธาเลื่อมใสเพ่ือ
แสดงความเคารพและถวายสักการะบูชา ณ 
สถานที่ประสูติ ตรัสรู้ แสดงปฐมเทศนา และ
ปรินิพพาน ซึ่งเป็นสังเวชนียสถานส าคัญตาม

พุทธวจนะ เชื่อมโยงจตุสังเวชนียสถานกับการ
ปฏิบัติธรรม โดยหวังอานิสงส์ คือ ความสุขทั้ง
ในโลกนี้และโลกหน้า เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ
ใช้การวิจัยเอกสาร และการสัมภาษณ์เชิงลึก
นักแสวงบุญชาวไทย มัคคุเทศก์ และพระสงฆ์
ผู้น าการจาริกแสวงบุญ จ านวน 20 คน โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

1. รูปแบบการด าเนินธุ รกิจการ
ท่องเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรมของ
ประเทศไทย-อินเดีย 

รูปแบบการด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยว
เชิงศาสนาและวัฒนธรรมไทย-อินเดีย จาริก
แสวงบุญจตุสังเวชนียสถานของชาวพุทธไทย 
ประกอบด้วย 5 รูปแบบ ได้แก่ 1) รูปแบบ
กิจกรรมการเดินทาง 2) รูปแบบกิจกรรมการ
บรรยาย 3) รูปแบบกิจกรรมเชิงวิชาการ 4) 
รูปแบบกิจกรรมเชิงพิธีกรรม และ 5) รูปแบบ
กิจกรรมด้านการปฏิบัติธรรม โดยเน้นให้ผู้
จาริกแสวงบุญมีส่วนร่วมในกิจกรรม ศึกษา
ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บั ติ ธ ร ร ม 
คุณประโยชน์ในการท่องเที่ยวเชิงศาสนาและ
วัฒนธรรมของประเทศไทย-อินเดียที่เกี่ยวข้อง
กับการส่งเสริมพระพุทธศาสนา 3 ประการ คือ 
1) คุณประโยชน์ในการศึกษาพระปริยัติธรรม 
คือ ได้ฟังธรรม ได้เสวนาท าความเข้าใจให้
กระจ่างชัด จดจ าแตกฉานมากขึ้นจากสถานที่
จริงทุกแห่ง ส่งเสริมการศึกษาปริยัติธรรม 
ท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาให้เข้มแข็ง มั่นคง 
และยั่งยืน 2) คุณค่าด้านการปฏิบัติธรรม คือ 
ผู้แสวงบุญได้ท ากิจกรรม บ าเพ็ญบุญกิริยา
วัตถุ ปฏิบัติบูชาด้วยกาย วาจาใจ ต่อพระ
รัตนตรัย ได้เชื่อมโยงกลุ่มชาวพุทธด้วยกัน 
เป็นเครือข่ายชาวพุทธที่เข้มแข็ง เพ่ิมพลัง
ปัญญาในการขับเคลื่อนการศึกษาปริยัติ  
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ปฏิบัติ และเผยแผ่ธรรมะให้กว้างขวาง 3) 
คุณค่าด้านปฏิเวธธรรม คือ เกิดปีติสุข ได้พลัง
ในการด าเนินชีวิตตามธรรม ด้วยความไม่
ประมาท มีความเพียรในปฏิบัติธรรมด้วยศีล 
สมาธิ ปัญญา เพ่ิมพูนความสุข สว่าง สงบ 
ความมีที่ พ่ึงที่ระลึกแก่จิตใจ ความมั่นคงใน
พระรัตนตรัย อานิสงส์คือ ความสุขทั้งในโลกนี้
และโลกหน้า 

1) รูปแบบกิจกรรมการเดินทาง 
การเข้าถึงพุทธสถานจากประเทศไทยมี

สายการบินตรงและบินต่อภายในประเทศสู่
สนามบินคยา ใกล้สถานที่ตรัสรู้และสนามบิน
เมืองพาราณสี ใกล้สถานที่ปฐมเทศนา ซึ่ง
ผู้ประกอบการน าเที่ยวนิยมใช้บริการด้วยซื้อ
บัตรโดยสารประเภทเดี่ยว กลุ่ม และการเช่า
เหมาเที่ยวบินน าผู้จาริกครั้งหลายร้อยคน
เดินทางพร้อมกัน สายการบินมีให้เลือกและมี
จ านวนเที่ยวบินเพียงพอในช่วงฤดูกาลจาริก
คือระหว่างเดือนตุลาคม ถึงมีนาคมของทุกปี
(ชาทิตต์ มธุรวาทิน, การสื่อสารส่วนบุคคล, 13 
มีนาคม 2563) ในการเดินทางนิยมใช้รถปรับ
อากาศขนาดใหญ่ (SamyakTravel, 2563, 
การสื่อสารส่วนบุคคล, 17 มีนาคม 2563) 
เพราะต้องเดินทางหลายเมืองและมีระยะ
ทางไกล ผู้จาริกเดินทางระหว่างสถานที่หนึ่งสู่
สถานที่หนึ่ง ใช้เวลาโดยประมาณตั้งแต่ 2 
ชั่วโมง ถึง 10 ชั่วโมง การเดินทางเป็นหมู่คณะ
ประกอบด้วยชาวพุทธที่ เป็นพระสงฆ์และ
ฆราวาส จ านวนเฉลี่ยกลุ่มละ 15 ถึง 40 คน 
จึงต้องจัดให้มีผู้น าคณะที่เรียกว่า หัวหน้าทัวร์
หรือผู้น าทัวร์ มีผู้บรรยายคือพระวิทยากร ซึ่ง
ส่วนมากเป็นพระนักศึกษาหรือพระธรรมทูตที่
ไปปฏิบัติหน้าที่และจ าพรรษาอยู่ที่วัดไทย ใน
ประเทศอินเดีย-เนปาล คณะที่มาในรูปแบบ

ของคณะทัวร์ (Tour Group) มีผู้ประกอบการ
น าเที่ยวประสานงานและเตรียมการที่ พัก 
อาหาร การเข้าชม ตามก าหนดการ เวลา 
รายการเดินทางในแต่ละวัน ผู้จาริกจะได้รับ
ความสะดวกสบายกว่า จึงเป็นรูปแบบที่นิยม
ในปัจจุบัน ส่วนมากใช้ระยะเวลา 7-10 วัน 
กลุ่มชาวพุทธไทย นิยมเดินทางจาริกแสวงบุญ
ให้ครบจตุสังเวชนียสถานในการเดินทางครั้ง
เดียวมากที่สุด ในส่วนที่มาเฉพาะแห่ง มักจะ
เป็นผู้จาริกที่เคยมาแล้วและตั้งใจมาปฏิบัติ
บูชา โดยเลือกมาอยู่ที่พุทธคยามากที่สุด (พระ
ราชรัตนรังษี (ว.ป. วีรยุทโธ), 2547; 2549) 
นอกจากนี้ ผู้จาริกส่วนน้อยที่เดินทางมาด้วย
ตนเอง ประสานงานกับวัดไทยหรือผู้ที่สามารถ
ติดต่อจัดหาสถานที่ พัก รถบัสขนาดต่างๆ 
อาหาร การเข้าชมและน าบรรยาย น าสักการะ 
ซึ่ งผู้ เดินทางในลักษณะนี้ แม้ ไม่ผ่ านการ
ด าเนินการบริการของบริษัทน าเที่ยวแต่ก็มี
รูปแบบการเดินทางที่เหมือนกันโดยส่วนมาก  

2) รูปแบบกิจกรรมการบรรยาย 
การให้ข้อมูลความรู้พุทธประวัติ พุทธ

ธรรม และข้อมูลอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องด้วยการ
บรรยายในรถก่อนเข้าสู่พุทธสถานแต่ละแห่ง 
และน าบรรยายให้ความรู้ ณ พุทธสถานทุก
แห่ง การบรรยายให้ความรู้ พุทธธรรม ที่
พระพุทธเจ้าทรงแสดงในจตุสังเวชนียสถาน 
พระสูตรที่เกี่ยวข้อง เช่น พระธัมมจักกัปปวัตน
สูตร พระวิทยากรได้บรรยายเนื้อหาของ พระ
สูตรนี้ให้ฟังในรถหรือที่ทรงแสดงปฐมเทศนา 
เป็นต้น การบรรยายพุทธประวัติเป็นหัวข้อ
บรรยายหลักในทุกสถานที่ (ไพโรจน์ ชินศิร
ประภา, 2549) เมื่อบรรยายในรถวิทยากรจะ
ยืนและสลับการนั่ง เมื่อผ่านสถานที่ส าคัญหรือ
เดินทางใกล้ถึงสถานที่จะน าเสนอข้อมูลส าคัญ
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เชิงวิชาการ อ้างอิงที่มา เช่น พระไตรปิฎกหรือ
อรรถกถา เสริมด้วยชาดกเรื่ องเล่ าหรือ
เกร็ดความรู้ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับสถานที่ ความ
เป็นมาทางประวัติศาสตร์ พระพุทธประวัติ 
ธรรมะ การบรรลุธรรม เรื่องราวของพระสาวก 
สาวิกา พุทธบริษัทในครั้งพุทธกาล ถึงปัจจุบัน 
ฯลฯ โดยมีประเด็นส าคัญว่าเกี่ยวข้องกับ
พระพุทธเจ้าอย่างไร ช่วงใดของพระชนม์ชีพ 
เหตุการณ์เป็นอย่างไร เป็นต้น การพูดบรรยาย 
การถาม ตอบ การเสวนาธรรม มีกิจกรรมนี้ ณ 
พุทธสถานเมื่อจะน าสู่การปฏิบัติหรือหลังการ
ปฏิบัติบูชาแล้วจะมีการบรรยาย ณ สถานที่
ทุกแห่งด้วย พระราชรัตนรังษี (ว.ป. วีรยุทโธ) 
(2550) อธิบายไว้ว่า ผู้บรรยายคือพระวิทยากร 
หรือหัวหน้าทัวร์  หรือทั้ งสองอย่ างสลับ
ผัดเปลี่ยน และจ าเป็นอย่างยิ่งที่วิทยากรต้อง
เป็นผู้มีความรู้ด้านพระพุทธศาสนา หากผ่าน
การฝึกอบรมการบรรยายสังเวชนียสถานจาก
การจัดอบรมพระวิทยากรและโครงการอบรม
พระธรรมทูตแล้วจะมีประสิทธิภาพในความ
ถูกต้องของข้อมูล มีศิลปะการถ่ายทอดมากข้ึน 
และจ าเป็นต้องมีประสบการณ์จาริกสังเวชนีย
สถานมาแล้วเพราะจ าเป็นต้องบริหารเวลา
และรู้จักสถานที่เป็นอย่างดี โดยอาจใช้สื่อ เช่น 
ภาพยนตร์ซี่รีส์พระพุทธเจ้ามหาศาสดาโลก 
สารคดีตามรอยพระพุทธเจ้า สารคดีอริยทัศน์
อินเดีย หรือเอนิ เมชั่นพระศาสดา ฯลฯ 
น า ไปใช้ ประกอบการบรรยาย เปลี่ ยน
บรรยากาศได้เพราะในรถบัสมีอุปกรณ์เปิดให้
ผู้จาริกรับชมได ้(พระสมนึก จรณธัมโม, 2563, 
สัมภาษณ์) ผู้ท าหน้าที่วิทยากรส่วนมากเป็น
พระนักศึกษาหรือพระธรรมทูตที่ไปปฏิบัติ
หน้าที่และจ าพรรษาอยู่ที่วัดไทยในประเทศ
อินเดีย-เนปาล เป็นผู้น าพาชาวพุทธผู้จาริก

แสวงบุญสักการะสังเวชนียสถาน น านมัสการ
บูชา ทั้งอามิสบูชาและปฏิบัติบูชา มีรูปแบบ
การจัดการตามก าหนดเวลาและสถานที่ตาม
รายการ จึงมีการจัดการกิจกรรมวิชาการในรถ
ขณะเดินทางและในพุทธสถาน โดยเน้นการ
บรรยายพุทธประวัติ (พระมหาอินทรวงค์ อิสฺ
สรภาณี, 2563, สัมภาษณ์) ประวัติพระสาวก 
พระสาวิกา อุบาสกอุบาสิกาและหัวข้อธรรม 
เรื่องราวที่เกี่ยวข้องกับบ้านเมือง โบราณสถาน
ที่ก าลังจะเดินทางไปถึงพร้อมด้วยวัฒนธรรม
ของผู้คนในเส้นทาง มีการน าปฏิบัติด้วยการ
บ าเพ็ญบุญกิริยา ทาน ศีล ภาวนาทุกวันตลอด
การเดินทาง กลุ่มชาวพุทธไทย 

3) รูปแบบกิจกรรมเชิงวิชาการ  
ในการบรรยายต้องอ้างอิงที่มาด้วย

คว ามถู ก ต้ อ ง ขอ ง เ นื้ อ ห า  ข้ อมู ล ด้ า น
ประวัติศาสตร์ โบราณคดี ในช่วงเวลาต่างๆ 
จากยุคก่อนพุทธกาล ยุคพุทธกาล ยุคเจริญ 
ยุคเสื่อม ยุคฟ้ืนฟูบูรณะ จนถึงยุคปัจจุบัน การ
ใช้ภาษา การระบุชื่อของบุคคล สถานที่ การใช้
ภาษาราชาศัพท์ หัวข้อธรรมและเสริมข้อมูล
จากทัศนคติความคิดเห็นของผู้บรรยาย การ
ถามและการตอบปัญหา การน าสวดมนต์ การ
กล่าวอ้างอานิสงส์ ความเชื่อ ฯลฯ พระราช
รัตนรังษี (ว.ป. วีรยุทโธ) (2552; 2554) กล่าว
ไว้ว่า ผู้บรรยายจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับ
ความถูกต้องของข้อมูลทุกประเด็น หากมีสิ่ง
ใดไม่รู้ หรือไม่แน่ใจข้อมูลก่อนการบรรยายให้
ค้นหา ตรวจทานอย่างถี่ถ้วนทุกเรื่อง การใช้
ภาษาที่เหมาะสมเมื่อบรรยายให้ข้อมูลสถานที่ 
ประกอบกับข้อมูลพุทธประวัติ ข้อมูลบุคคล
ส าคัญ เช่นประวัติพระสาวก สาวิกา และ
บุคคลผู้กอบกู้ ฟ้ืนฟูพุทธสถาน ข้อมูลสาระ
ธรรม หลักธรรมหรือพระสูตรที่พระพุทธเจ้า
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ทรงแสดงไว้  ณ พุทธสถานทุกแห่ ง การ
บรรยาย การสอบถาม (ปุจฉา วิสัชนา) การ
เสวนาในข้อมูลพระปริยัติธรรมแนวทางการ
ปฏิบัติ ฯลฯ น าเสนอเป็นกิจกรรมหลักที่ทุก
กลุ่มผู้เดินทางได้กระท าในระหว่างการจาริก
แสวงบุญ ทั้งนี้มีกลุ่มคณะที่มาเพ่ือศึกษาเก็บ
ข้อมูลเพ่ือการวิจัย มีทั้งพระสงฆ์ ฆราวาสที่
เ รี ยนในหลั กสู ตรพระพุทธศาสนาและ
นักวิชาการท่ีต้องการความรู้เชิงวิชาการ การ
เก็บข้อมูลสัมภาษณ์เจาะลึกและการร่วม
เดินทางสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่ วม การ
อ้างอิง สอบถาม สัมภาษณ์กลุ่มย่อย ฯลฯ เพ่ือ
น าไปเขียนงานวิชาการหรือหนังสือ ต ารา สาร
คดีต่อไป (พระมหาดวงจันทร์ คุตฺตสีโล, 2551) 

4) รูปแบบกิจกรรมเชิงพิธีกรรม 
พระมหาดาวสยาม วชิรปญฺโญ (2553) 

อธิบายไว้ว่า ในการสักการบูชาด้วยอามิสบูชา
และปฏิบัติบูชา โดยพระวิทยากรหรือผู้น า
กลุ่ม หัวหน้าทัวร์ เป็นผู้น าหมู่คณะกล่าวค า
บูชา ใช้หนังสือสวดมนต์เป็นคู่มือ นิยมอ่าน
พร้อมกันหรือกล่าวตามผู้น าอย่างพร้อมเพรียง
กัน มีกิจกรรมการสวดมนต์ไหว้พระทั้งภาษา
บาลีและไทย และถวายอามิสบูชาต่างๆ ที่ได้
จัดเตรียมมา เช่น ถวายบูชาด้วยดอกไม้  
พวงมาลัย จุดธูปเทียน ปิดทองค าเปลว 
ประพรมน้ าอบน้ าปรุง ประดับผ้า หรือถวาย
ผ้าห่มองค์พระพุทธรูป เสาหินพระเจ้าอโศก 
เป็นต้น (สถาบันโพธิคยาวิชชาลัย 980, 2556) 
และการปฏิบัติบูชาที่ได้กระท าสม่ าเสมอคือ
การไหว้พระสวดมนต์ ท าวัตรเช้า ท าวัตรเย็น 
สรรเสริญพระพุทธคุณ พระธรรมคุณ พระสังฆ
คุณ สาธยายพระสูตร การฟังธรรม การอุทิศ
บุญกุศล แผ่เมตตา ส่วนการบ าเพ็ญบุญกิริยา 
เป็นกิจกรรมหลักที่ส าคัญนิยมปฏิบัติโดยทั่วไป 

ผู้ประกอบการควรเตรียมหนังสือสวดมนต์
แปลหรือไม่แปลหรือทั้งสองอย่าง เสื่อ อาสนะ
ให้เพียงพอ ไมค์ ล าโพง เครื่องขยายเสียง ธูป
เทียน ดอกไม้ พวงมาลัย ตามสมควร โดยต้อง
ให้ข้อมูลแจ้งผู้เดินทางจัดเตรียมของตนมาใช้
ในทุกที่หรือตามสะดวกด้วย กิจกรรมเชิง
พิธีกรรมเป็นที่นิยมและเมื่อจัดสรรตระเตรียม
ดี ผู้ร่วมเดินทางจะพึงพอใจ ทั้งนี้ควรบริหาร
เวลา พ้ืนที่ส าหรับกลุ่ม มีความเอ้ือเฟ้ือให้กลุ่ม
ของตนและกลุ่มอ่ืนได้ใช้พ้ืนที่บูชาด้วยเช่นกัน 
ในพุทธสถานบางแห่งมีพ้ืนที่จ ากัด นั่งได้กลุ่ม
เล็ก และมีผู้จาริกนานาชาติรอที่จะได้เข้ามา
บูชาในเวลาเดียวกัน การรู้จักรอเวลาหรือ
ก าหนดการใช้เวลาให้เหมาะสมไม่นานเกินไป
หรือรวบรัดเกินไป และต้องให้ความส าคัญกับ
กฎระเบียบข้อห้าม เช่นการห้ามใช้เสียงดังใน
บริเวณลานใต้ต้นพระศรีมหาโพธิ์ พุทธคยา 
(พระมหาดาวสยาม วชิรปญฺโ , การสื่อสาร
ส่วนบุคคล, 16 มีนาคม 2563) การงดปิดทอง
ในสถานที่ปฐมเทศนาตามกฎข้อห้ามท่ีระบุไว้
ด้วยป้ายของสถานที่ การไม่เด็ดใบพระศรีมหา
โพธิ์ การขุดดินหรือเก็บหินอิฐจากสถูปเจดีย์ 
การไม่ขีดเขียน ท าให้พุทธศาสนสถาน พุทธ
ศาสนวัตถุเปรอะเปื้อน การจุดธูปเทียนจนท า
ให้พื้นหรือผนังเป็นคราบสีด า น้ ามันหกตกตาม
พ้ืน จนเกิดอุบัติเหตุหรืออัคคีภัยได้  จึงควร
ดูแลให้อยู่ในกฎเกณฑ์การท าพิธีกรรมอย่าง
ถูกต้องเหมาะสม 

5) รูปแบบกิจกรรมด้านการปฏิบัติ
ธรรม 

รูปแบบกิจกรรมด้านการปฏิบัติธรรม มี
กิจกรรมประกอบด้วย 1) การบ าเพ็ญทานมัย 
การถวายวัตถุสิ่งของแก่พระสงฆ์ที่อยู่ประจ า
ตามวัดไทยเมืองต่าง ๆ ใกล้สังเวชนียสถาน 
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เป็นกิจประจ าที่ผู้เดินทางได้เตรียมสิ่งของและ
พร้อมกันถวายเป็นสังฆทานหรือทอดผ้าป่า ใน
เกือบทุกคณะจะเข้าวัดน าสิ่งของไปถวายแก่
สงฆ์จ านวน 9 วัดหรือมากกว่า น้อยกว่าตาม
ความพร้อม (เสฐียรพงษ์ วรรณปก, 2532; 
2550) แต่นับว่าเป็นกิจกรรมด้านการสร้างบุญ
คือการถวายวัตถุสิ่งของเป็นทาน (วัตถุทาน) 
การเดินทางร่วมกันไม่มีข้อขัดแย้ง โต้เถียง 
วิวาทกัน คุณธรรมส าคัญที่ได้ประพฤติปฏิบัติ
ทั่ วกันมั่นคงในจิตใจทุกคน คืออภัยทาน 
ในทางกลับกันปรากฏความร่วมมือร่วมใจ 
สามัคคีธรรมในกลุ่มผู้เดินทาง และส่วนธรรม
ทานนั้น เป็นรูปแบบกิจกรรมหลักท่ีต้องมีการ
ฟังธรรมะบรรยาย สาธยายพระสูตร สวดพระ
พุทธมนต์เป็นประจ าตั้งแต่วันแรกของการ
เดินทางจนสิ้นสุดการเดินทาง 2) การบ าเพ็ญ
ศีลมัย ตามหลักศีล 5 กิจกรรมที่ผู้น าคณะคือ
พระวิทยากรน ากล่าวสมาทานศีล เชิญชวนรับ
ศีลในพิธี การถวายผ้ าป่ า มีขั้ นตอนการ
สมาทานและรับศีลเป็นปกติ แต่ด้วยความ
ตั้งใจด้วยเจตนาปฏิบัติบูชาผู้จาริกมีความ
ระมัดระวังส ารวมกาย วาจาให้อยู่ ในศีล
บริสุทธิ์ถือเป็นการได้ปฏิบัติธรรมน้อมถวาย
เป็นพุทธบูชาในพุทธภูมิ โดยมีผู้จาริกบางส่วน
ที่สมาทานรักษาศีล 8 และ (3) การบ าเพ็ญ
ภาวนามัย นับเป็นกิจกรรมส าคัญในทุก
สถานที่เมื่อได้ไหว้พระสวดมนต์แล้วจะได้
บ าเพ็ญจิตภาวนา นั่งสมาธิ ประทักษิณรอบ
พระสถูปเจดีย์ รอบพระพุทธรูป เป็นการให้
ความส าคัญอย่างยิ่งกับการปฏิบัติธรรมด้วย
การก าหนดสติ เจริญสติ สมาธิ ภาวนา แม้ด้วย
การตั้งใจฟังธรรมทั้งในขณะเดินทางและพุทธ
สถานทุกแห่ง  

 

2. รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิง
ศาสนาและวัฒนธรรมของประเทศไทย-
อินเดีย 

1) การจัดการด้านศาสนบุคคล 
1. ส าหรับการจัดการด้านศาสนบุคคล

ของการท่องเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรม
ของประเทศไทย-อินเดีย ได้แก่ 1. กลุ่มอุบาสก 
อุบาสิกา ผู้จาริกคือชาวพุทธไทยที่เดินทางไปสู่
พุทธสถานโดยเฉพาะสังเวชนียสถาน 4 ต าบล 
ในประเทศอินเดียและเนปาล  

2. ชาวพุทธผู้จัดการเรื่องการติดต่อ
ประสานงาน ที่พัก อาหาร การเข้าพุทธสถาน
และอ านวยความสะดวก ก็เป็นชาวพุทธกลุ่ม
หนึ่ งที่บริหารจัดการในรูปแบบของการ
ท่องเที่ยวโดยการให้บริการของบริษัททัวร์ 
โดยมีอุบาสกหรืออุบาสิกาเป็นผู้แทนบริษัท
หรือผู้จัดการประสานงาน ท าหน้าที่หัวหน้า
ทัวร์ น าพาหมู่คณะให้ด าเนินกิจกรรมไปตาม
ก าหนดการให้ครบถ้วนและเกิดประสิทธิภาพ
หรือร่วมบรรยายให้ข้อมูลต่างๆ ด้วย  

3. กลุ่มพระสงฆ์ที่ร่วมเดินทาง ทั้งที่มี
อายุพรรษามากและน้อย ทั้งที่ด ารงต าแหน่ง
บริหาร เช่น เจ้าอาวาส หรือเป็นผู้ด ารงสมณ
ศักดิ์  

4 .  พระสงฆ์ที่ ท าหน้ าที่ พระธรรม
วิทยากร น าบรรยายให้ข้อมูลสถานที่และ
บรรยายพุทธประวัติ พุทธธรรม ค าสอน และ
พระสงฆ์ที่อยู่ประจ าวัดไทยในเมืองต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องในการดูแล อ านวยความสะดวก 
ต้อนรับคณะผู้จาริกบุญเมื่อได้เข้าพักและ
รับประทานอาหารที่วัด ได้ร่วมพิธีเช่นในการ
ถวายผ้าป่า และกล่าวต้อนรับแนะน าสถานที่
ในวัด เป็นต้น 
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การจัดการด้านศาสนบุคคล พระ
วิทยากรหรือผู้น าคณะฯ ผู้บรรยายให้ข้อมูล
และผู้น าปฏิบัติบูชา ควรคัดเลือกผู้มีความรู้ดี 
การบรรยายและการเล่าเรื่องราวในพุทธ
ประวั ติ ต้ องมี ความแม่นย าถู กต้ องตาม
ห ลั ก ฐ า น  ค ว ร ใ ช้ ต า ร า อ้ า ง อิ ง ร ะ ดั บ
พระไตรปิฎก อรรถกถา และใช้ภาษาในการ
เล่าเรื่องบรรยายอย่างถูกต้องเหมาะสม เคารพ
ในหลักธรรม ระมัดระวังไม่ ให้ เกิดความ
ผิดพลาด มีจังหวะและมีเทคนิคในการน า
ประเด็นส าคัญมาย่อย จ าแนกแยกแยะให้
ชัดเจนไม่คลุมเครือ และที่ส าคัญไม่ผิดพลาด
จากข้อมูลที่ต้องคัดกรองแล้ว  

ผู้จาริกเป็นผู้มีศรัทธาเลื่อมใส แต่ทั้งนี้
โดยส่วนมากผู้จาริกล้วนเป็นกลุ่มผู้มีคุณสมบัติ
เช่นนี้แล้วจึงได้มีเจตนาเดินทางไปสังเวชนีย
สถาน มีส่วนน้อยที่อาจเป็นผู้ติดตามหรือได้
เดินทางไปโดยไม่ได้ออกทุนทรัพย์เอง ได้ไป
เพราะหน่วยงานองค์กรจัดส่งให้ไป แต่ทั้งนี้ก็
มักจะเกิดความกลมกลืนไปกับวัฒนธรรมการ
จาริกที่มีรูปแบบเฉพาะในการท ากิจกรรม
ร่วมกัน เช่นได้สวดมนต์ไหว้พระ ฟังธรรม เป็น
กิจกรรมของหมู่คณะ ซึ่งท าให้จิตใจผู้มาใหม่
ได้น้อมตามและได้รับความประณีตของการ
ปฏิบัติธรรมในสถานที่สัปปายะคือพุทธสังเวช
นียสถาน จนเกิดปีติสุขและพึงพอใจในการที่
ได้เดินทางมา ส่วนมากจะพึงพอใจ ยินดีที่ได้
เดินทางมาในสถานที่ส าคัญของชาวพุทธ เป็น
ความโชคดีและได้ตั้ งใจร่วมกิจกรรมการ
สักการะบูชาต่างๆ ด้วยความเต็มใจและปีติ 

หัวหน้าทัวร์ ต้องมีประสบการณ์และ
รู้ จั กกา รบริ ห า ร จั ด ก า ร  แก้ ไ ขปั ญ ห า 
ก าหนดเวลาและกิจกรรมที่ระบุไว้ในรายการ
เดินทางให้ครบถ้วน ซึ่งหากท าได้ดี เหมาะสม 

การดูแลอ านวยความสะดวก จัดเตรียมสิ่งของ
ที่ต้องใช้มากมายหลายรายการ ยารักษาโรค
สามัญประจ ารถขณะเดินทางตลอดเส้นทาง 
เอกสารการผ่านลงตราเข้าออกประเทศ 
จัดการประสานงานเรื่องที่พัก การรับประทาน
อาหาร หรือถวายภัตตาหารแก่พระสงฆ์ (ทั้งผู้
ร่วมเดินทางและองค์บรรยาย) หรือแม้แต่
กระโจมเข้าห้องน้ าในกรณีฉุกเฉิน บริหารเวลา
การเข้าสู่ พุทธสถานได้ทันกาลและมีเวลา
เพียงพอในแต่ละสถานที่ การป้องกันปัญหา
และแก้ไขปัญหาต่างๆ เช่นเกิดความล่าช้าของ
สายการบิน พาหนะรถบัสขัดข้อง ห้องพัก 
น้ าประปา ไฟฟ้า เครื่องอ านวยความสะดวก 
เกิดความเจ็บป่วยหรืออุบัติเหตุ สิ่งของสูญ
หาย ฯลฯ ผู้น าคณะต้องให้ข้อมูล ท าการนัด
หมาย ชี้แจง ระบุและเน้นย้ าอย่างชัดเจน รับรู้
ทั่วถึงอย่างรอบด้าน ด้วยความไม่ประมาท 
และรอบคอบละเอียดถี่ ถ้ วนเ พ่ือให้ เกิด
ประสิทธิภาพและประโยชน์ เพ่ือให้ความ
สะดวกแก่ผู้เดินทางตลอดเส้นทางจากวันแรก
จนกิจกรรมสิ้นสุดเดินทางกลับประเทศไทย
อย่างปลอดภัย การประสานงานในพ้ืนที่
ประเทศอินเดีย ผู้ท าหน้าที่นี้ควรเป็นผู้มี
ศ รั ทธา  มี สติ  มี ค ว ามอดทน มี เ มตตา 
รับผิดชอบสูง ปฏิภาณไหวพริบ แก้ปัญหา
เฉพาะหน้าได้ดี รู้กาลเทศะ สะอาด สุภาพ มี
สุขภาพดี มีคุณธรรมจิตอาสา และชอบท างาน
กับผู้คนทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ สามารถ
ให้การดูแลผู้ร่วมเดินทางทุกคนให้ได้ประโยชน์
คุ้มค่ากับการใช้จ่ายทรัพย์เดินทางมาจาริก
แสวงบุญ เป็นผู้ให้ข้อมูลให้ค าแนะน าการ
เตรียมตัวในแต่ละวัน บอกเหตุการณ์ล่วงหน้า
เพ่ือให้ผู้จาริกแสวงบุญได้เตรียมตัวให้พร้อม
และเหมาะสม เช่นระยะเวลา ระยะทาง สภาพ
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ถนน การกินอยู่ การเข้าห้องน้ า การแวะพัก 
สิ่งที่ควรระมัดระวัง รวมทั้งเป็นผู้จัดเตรียม
อาหารว่าง เครื่องดื่มดูแล พระภิกษุและผู้
จาริกทุกคนให้ได้รับความสะดวกสบาย และ
ถ้าหัวหน้าทัวร์มีความรู้ทางพระปริยัติธรรม
และภาษาต่างประเทศ จะสามารถช่วยพากย์
บรรยายเช่นเดียวกับพระวิทยากรได้หรือหาก
สามารถเ พ่ิมข้ อมู ลด้ านประวั ติ ศาสตร์  
วัฒนธรรม ประเพณีของชาวอินเดีย ให้เป็น
วิทยาความรู้เพ่ิมเติมแก่ผู้ร่วมเดินทางได้อรรถ
สาระมากยิ่งขึ้น เป็นการสร้างความคุ้มค่าและ
พึงพอใจให้กับผู้จาริกแสวงบุญและถือว่าได้ท า
หน้าที่ศึกษาและเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน
ฐานะอุบาสก อุบาสิกาไปพร้อมกัน จึงควร
พัฒนาศักยภาพของหัวหน้าทัวร์ให้ท าหน้าที่
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในบทบาทต่างๆ เพ่ือ
ความเข้มข้นและยกระดับมาตรฐานของการ
จาริกแสวงบุญให้เกิดความนิยมให้ยิ่งขึ้นไปใน
ปัจจุบันและอนาคต  

2) การจัดการด้านศาสนสถาน 
ในบรรดาพุทธศาสถานจ านวนมากที่

ปรากฏเป็นสถานที่ส าหรับศึกษาและปฏิบัติ
ธ ร รม ในฐ านะ เป็ นสถานที่ ส า คั ญท า ง
พระพุทธศาสนาพบว่า สังเวชนียสถานเป็น
สถานที่ยิ่งใหญ่ด้วยพุทธพจน์ที่ตรัสถึงสังเวช
นียสถาน 4 ต าบล เป็นสถานที่ส าคัญยิ่งใน
พระพุทธศาสนา ด้วยปรากฏในพระพุทธวจนะ 
ที่สมเด็จพระบรมศาสดาสัมมาสัมพุทธเจ้าตรัส
ไว้อย่างชัดเจน ตามหลักฐานในพระไตรปิฎก 
ความว่าสถานที่ควรเห็น ควรให้เกิดความ
สังเวชแห่งกุลบุตรผู้มีศรัทธา 4 (ที.ม. (ไทย) 
10/202/150) แห่งนี้  4 แห่งเป็นไฉน คือ 
สถานที่ควรเห็น ควรให้เกิดความสังเวชแห่ง
กุลบุตรผู้มีศรัทธาว่าพระตถาคตประสูติ ณ ที่นี้ 

1 พระตถาคตตรัสรู้อนุตตรสัมมาสัมโพธิญาณ 
ณ ที่นี้ 1 พระตถาคตทรงประกาศธัมมจักรอัน
ยอดเยี่ยม ณ ที่นี้ 1 พระตถาคตปรินิพพาน
ด้วยอนุปาทิเสสนิพพานธาตุ ณ ที่นี้ 1 สถานที่
ควรเห็น ควรให้เกิดความสังเวชแห่งกุลบุตรผู้มี
ศรัทธา 1 แห่งนี้แลฯ อานนท์ ชนเหล่าใดเที่ยว
ไปตามเจดีย์สถาน จักมีจิตเลื่อมใส ท ากาละ
แล้ว ชนเหล่านั้นจักเข้าถึงสุคติโลกสวรรค์ 
ภายหลังแต่การตายเพราะการท าลายแห่งกาย 
ดังนี้” (เสถียรพงษ์ วรรณปก, 2532)  

ในกรณีเป็นสถานที่ชาวพุทธทั้งหลาย
จะมาเพ่ือการระลึกถึงพระองค์และการมา
ระลึกถึงในที่นี้  ชาวพุทธจึงได้กระท าการ
ปฏิบัติบูชาด้วยการกระท าความดี ด้วยกาย 
วาจา ใจ สักการะด้วยอามิสสิ่งของเครื่องบูชา
ต่างๆ ส่วนหนึ่งและที่ส าคัญยิ่งคือการปฏิบัติ
ด้วยการขัดเกลากิเลส บ าเพ็ญเพียรสร้างเสริม
คุณงามความดีด้วยการรักษาศีล บ าเพ็ญจิต
ภาวนาและเจริญปัญญาด้วยการศึกษาและ
ปฏิบัติธรรมในสังเวชนียสถาน 4 ต าบล) 
ประเทศไทย เป็นประเทศที่มีประชาชนจ านวน
มากนับถือพระพุทธศาสนา จตุสังเวชนียสถาน
จึงเป็นสถานที่ส าคัญ และเป็นเป้าหมายที่
ทรงคุณค่า ต่อการเดินทางไปจาริกบุญแสวง
บุญ ทั้งนี้เพ่ือยังประโยชน์คือความเจริญใน
ธรรม ตามค าสั่งสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า 
โดยการให้เกิดสังเวค เพ่ือก่อสัมมาทิฏฐิ และ
สัมมาปฏิบัติตรงตามพระพุทธธรรมค าสอน 
เพราะด้วยเป้าหมายการเดินทาง กิจกรรมใน
การเดินทาง และคุณค่าคุณประโยชน์ที่จะ
ได้รับจากการจาริกสู่จตุสังเวชนียสถานจะเป็น
การด า เนิ นไป สู่ จุ ดมุ่ งหมายสู งสุ ดของ
พระพุทธศาสนาที่แท้จริง ด้วยการบ าเพ็ญบุญ
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กิริยาในบุญเขตและถูกต้องตามพุทธวิธีเพราะ
ถึงพร้อมด้วยศรัทธาและปัญญา 

การจัดการองค์ประกอบด้านภาพลบ
คือความล าบากที่เคยมีในอดีตของการเดินทาง 
ท าให้ผู้จาริกที่ ไม่เคยเดินทางไปเกิดความ
หวาดหวั่นว่าจะพบความยากล าบากในการ
เดินทางมากเกินความเป็นจริง โดยเฉพาะการ
ใช้ห้องน้ า หรือการนั่งรถนานหลายชั่วโมง ทั้ง
ที่ความเป็นจริงเป็นเช่นนั้นในยุคแรกของการ
จัดการท่องเที่ยวเส้นทางนี้ ย้อนไปในอดีต 40 
ปีที่ผ่านมา (นวลจันทร์ เพียรธรรม, การสื่อสาร
ส่วนบุคคล, 12 มีนาคม 2563) แต่ในปัจจุบัน
เส้นทางและการเดินทางไม่ได้ยากล าบาก
เช่นนั้น ท่านที่เคยเดินทางไปแล้วพบว่าเป็น
สภาพความเป็นธรรมชาติธรรมดาของถนน
ชนบทในรัฐที่ก าลังพัฒนาเรื่องถนนหนทาง 
ย่อมมีหลุมบ่อบางช่วง และในทางกลับกันผู้
จาริกจะได้ เห็นความเป็นอยู่ที่ เป็นสภาพ
ธรรมชาติ ให้หวนระลึกถึงชนบทสมัยพุทธกาล
ที่คงความเป็นอยู่อย่างเรียบง่าย รูปแบบวิถี
ชีวิตของชาวอินเดียในเส้นทางพุทธภูมิคือ
เสน่ห์ของการเดินทางที่น าความประทับใจ
อย่างยิ่งมาสู่ ผู้จาริกท่ีได้ไปพบเห็นสัมผัสและ
มีประสบการณ์ตรง นี้คือ เสน่ห์ของอินเดีย
และเป็นหลักฐานที่เชื่อมโยงแสดงถึงสภาพ
ของสังคมสมัยอดีตที่ยังมีหลายสิ่งหลายอย่าง
รั กษาไว้ จนถึ งปั จจุบัน กล่ าวได้ ว่ านี้ คื อ 
รากเหง้าทางภูมิปัญญาที่สอนธรรมะในการใช้
ชีวิตที่พอเพียง พ่ึงพาตนเอง เป็นมิตรกับสัตว์
และธรรมชาติ มีความศรัทธาและการปฏิบัติ
บูชาในศาสนาของตนอย่างเข้มข้นและน่า
ถือเอาเป็นแบบอย่าง ชาวอินเดียมีสังคมที่เป็น
สุข เป็นมิตรกับธรรมชาติ รักต้นไม้ ไม่ตัด

ต้นไม้  และรักษาสิ่ งแวดล้อม เป็นสั งคม
เกษตรกรรม คล้ายประเทศไทย  

ส าหรับปัญหาที่พบจะหมดไปได้ เมื่อมี
การเผยแพร่ข้อมูลที่ถูกต้องว่าการเดินทาง
ไม่ได้ล าบากเกินจริง จะมีเฉพาะปัญหาการ
เดินทางที่ต้องใช้ เวลาหลายชั่วโมงในบาง
เส้นทาง เพราะการขับรถในอินเดียมีกฎหมาย
ก าหนดไว้ว่า ให้ใช้ความเร็วเพียง 40 กิโลเมตร
ต่อชั่วโมงเท่านั้นและถนนบางเส้นทางมีขนาด
เล็กและมีวัว มีเกวียนที่ชาวบ้านใช้อยู่ร่วม
สัญจรในถนนเช่นเดียวกับรถและพาหนะทุก
ประเภท ด้านการใช้ห้องสุขา ณ ปัจจุบันมีการ
สร้างเพ่ิมโดยวัดไทยในอินเดียมากมายแล้ว 
เพียงพอที่จะใช้ได้ตามเส้นทางสัญจรครบทุก
เมือง หรือแม้จะใช้ตามสถานีบริการน้ ามัน 
หรือมีเต้นท์เคลื่อนที่กางได้ตามท้องทุ่งในกรณี
ฉุกเฉิน ซึ่ งถือว่ าเป็นการตระเตรี ยมแก้
สถานการณ์ของผู้จัดทัวร์ให้บริการอย่างเต็มใจ 
แม้หลายๆ ครั้งก็ไม่ต้องการน ามาใช้เลย ทั้งนี้
ปี พ.ศ. 2563 บริษัทผู้ประกอบการฝั่งอินเดีย
ห ล า ย บ ริ ษั ท เ ช่ น  Top Travel, Noble 
Holidays Tour, Jatak Travel เป็ นต้ น  ได้
ให้บริการครบวงจร ด้วยพาหนะรถบัสปรับ
อากาศส าหรับขนาดกลุ่มเล็ก กลาง ใหญ่ 
โรงแรมห้องพักในระดับมาตรฐาน 3 ดาว 4 
ดาว พร้อมเมนูอาหารที่พ่อครัวสามารถปรุง
อาหารไทยได้หลากหลายเมนูและผู้เดินทางมี
ทางเลือกท่ีจะพักท่ีห้องพักวัดไทยในทุกเมือง
ทุกรัฐใกล้พุทธสถานส าคัญได้อีกด้วย ซึ่งทาง
วัดมีห้องพัก อาหารและการต้อนรับดูแลอย่าง
ดี ช านาญการเพราะในเส้นทางการจาริกวัด
ไทยในอินเดียประสานร่วมมือกับบริษัท
ผู้ประกอบการท่องเที่ยวรับคณะฯเข้าพักได้
เป็นจ านวนมาก ปรุงอาหารได้เลิศรส เช่น 
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น้ าพริก แกงส้ม ขนม ของหวาน เป็นต้น จึง
รับรองและยืนยันได้ว่าการเดินทางสู่สังเวชนีย
สถานในปัจจุบันมีผู้ประกอบการฝั่งไทยหลาย
บริษัทที่มีความพร้อมทั้งประสบการณ์และ
ทีมงานมืออาชีพ เช่น บริษัทเอ็นซีทัวร์ จ ากัด 
บริษัทมายด์ วาเคชั่นทัวร์ บริษัทบ้านบุญทัวร์ 
เป็นต้นพร้อมการท างานร่ วมกับบริษั ท
ผู้ประกอบการฝั่งอินเดียและวัดไทยที่มีครบ
ทุกเมือง นโยบายของรัฐบาลอินเดี ยทั้ ง
ส่วนกลางและระดับรัฐได้ให้ความส าคัญในการ
บูรณปฏิสังขรณ์สังเวชนียสถาน โบราณสถาน
ของอินเดีย ครบทุกแห่งแล้ว มีการสร้าง
ห้องน้ า ขยายถนนและปรับพ้ืนที่ให้ได้รับความ
สะดวกกว่าอดีตที่ผ่านมา (พระมหาบุญอุ้ม 
รัตนสนฺติ, การสื่อสารส่วนบุคคล, 18 มีนาคม 
2563) 

3) การจัดการด้านศาสนธรรม  
การน าชาวพุทธเข้าสู่ พุทธสถานเป็น

โอกาสที่พระธรรมวิทยากรและผู้เดินทางจาริก
จะได้ศึกษาธรรมลักษณะเข้มข้นในข้อมูลของ
พุทธสถานทุกแห่ง การถ่ายทอดความรู้ด้าน
ปริยัติธรรมในรูปแบบการน าจาริกไหว้พระใน
ดินแดนพุทธภูมินั้น มีรูปแบบเฉพาะที่ใช้การ
เล่าเรื่อง การบรรยาย อ้างอิงพระสูตร ชาดก 
ซึ่งใช้เรื่องราวที่เกิดขึ้นในสถานที่จริง มีผู้ฟัง
เป็นกลุ่มใหญ่ ในการบรรยายนั้นมีตัวละคร มี
ต านาน มีนิทาน เน้นโครงเรื่องคือพุทธประวัติ 
สาวก สาวิกาในสมัยพุทธกาล เชื่อมเข้าสู่
เนื้อหาของพระธรรม เป็นการสร้างจุดเริ่มต้น
ส าหรับ ผู้ใหม่ ผู้เริ่มศึกษาหรือแม้แต่ทบทวน
น าเข้าสู่ เรื่ องส าคัญคือศีล สมาธิ  ปัญญา 
อริยมรรค สัมมาทิฏฐิ ในสถานที่ทุกแห่งผู้ฟัง
จะได้เพ่ิมพูนความรู้ เช่นเมื่อเข้าสู่สถานที่
ประสูติก็ได้ฟังเรื่องพุทธประวัติก่อนประสูติ 

เหตุการณ์ตอนประสูติ เจริญวัย อภิเษกสมรถ 
เสด็จออกบวช เมื่อเข้าสู่พุทธคยาสถานที่ตรัสรู้
ก็ได้รับฟังเหตุการณ์ช่วงทรงบ าเพ็ญทุกรกิริยา 
การสั่งสมทศบารมี เหตุการณ์ช่วงเวลาตรัสรู้ 
พระญาณ 3 การผจญมารและอริยสัจธรรมที่
พระองค์ตรัสรู้ เมื่อเข้าสู่สารนาถสถานที่ทรง
แสดงธรรมครั้ งแรก ได้รับฟังเนื้อหาของ
พระธัมมจักกัปปวัตนสูตร เหตุการณ์ที่ปัญจ
วัคคีย์ละทิ้งพระองค์และพระองค์ได้เสด็จมา
โปรด การบรรลุธรรมของปัญจวัคคีย์ และ
พระยสกุลบุตร พร้อมด้วยนิทานชาดกที่
กล่าวถึงอดีตชาติของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า 
จนถึงกุสินารา สถานที่ปรินิพพาน ได้เห็น
ภาพรวมของพุทธประวัติทั้งหมดตลอดทั้งพระ
ชนมชีพ การได้ฟังต่อเนื่องและได้เข้าสู่สถานที่
จริงทุกแห่งท าให้เกิดความเข้าใจ กระจ่างชัด
และจดจ าได้แม่นย า แม้ชาวพุทธบางคนไม่ได้
ศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติธรรม พระสูตรหรือ
อรรถกถา เข้าไม่ถึงพระไตรปิฎก แต่เมื่อได้ฟัง
จากพระธรรมวิทยากร ผู้บรรยายที่ได้ศึกษามา
จึงช่วยให้เกิดประโยชน์ในด้านการศึกษาพุทธ
ธรรมผ่านพุทธประวัติอย่างได้ผล จนน าไปสู่
ความนิยม การศึกษาต่อเนื่อง การเพ่ิมพูน
ศรัทธาและปัญญาความรู้ เกิดความประทับใจ
และได้น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง เห็นได้จากมี
ความศรัทธาของการอุปสมบท ณ ดินแดน
พุทธภูมิ ภายใต้ต้นพระศรีมหาโพธิ์ มีการมุ่งไป
อยู่ปฏิบัติธรรม ณ สังเวชนียสถานในรูปแบบ
โครงการ กลุ่มคณะจ านวนมาก เช่น กลุ่ม
ข้าราชการ กลุ่มอบรมพระธรรมทูต การอบรม
พระนักเผยแผ่ การบวชแม่ชีน้อย การน า
เยาวชนเข้าสู่การศึกษาและปฏิบัติธรรม อย่าง
ได้ผลและต่อเนื่อง รวมถึงกลุ่มพระนิสิตและ
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นักศึกษาในสาขาวิชาพระพุทธศาสนาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย เป็นต้น 

ส าหรับเนื้อหาที่เป็นหลักของการเล่า
เรื่อง คือ พุทธประวัติ เคยเกิดอะไรขึ้น ณ 
สถานที่แห่งนี้  ในช่วงใดของพระชนม์ชีพ 
เกี่ยวข้องกับบุคคลและเหตุการณ์ใด จาก
เนื้อหาที่อยู่ในต าราหรือหนังสืออ่าน เมื่อได้ฟัง
การเล่าเรื่อง เฉพาะหน้า ไม่มีการอ่าน ก็ท าให้
ผู้ ฟังตื่นเต้นมากกว่า เพราะรูปแบบการ
น าเสนอน่าสนใจ อยู่ในบรรยากาศการเดินทาง
ท่องเที่ยว แวะเข้าไปชม เปลี่ยนสถานที่และได้
มีส่วนร่วม เช่นในขณะฟัง สนใจก็สอบถามข้อ
สงสัย แสดงความคิดเห็นหรือ นั่งสมาธิฟังก็ได้ 
สภาพบรรยากาศเป็นสิ่ งแปลกใหม่และมี
ตัวอย่างของการอธิบายธรรมให้เห็นทั้ งจาก
สองฝั่งของถนนที่มีผู้คน ชาวบ้านชาวถิ่น ท า
มาหากินใช้ชีวิตแบบวัฒนธรรมอินเดียที่มีทั้ง
เหมือนและแตกต่าง เสื้อผ้า อาหาร สิ่งของ
เครื่องใช้ สถานที่พักอาศัย ฯลฯ ยกน ามาเป็น
ตัวอย่างเข้าสู่การบรรยายธรรมเพ่ือเชื่อมโยง
กับยุคสมัยพุทธกาลและเชื่อมโยงกับหลักธรรม
ได้ทันที ท าให้การบรรยายธรรมมีรูปแบบที่
แตกต่างและน่าสนใจ  

4) การจัดการด้านศาสนพิธี  
การจาริกมีกิจกรรมเริ่มต้นเช้าวันใหม่

ด้วยการท าวัตรเช้า ในรถบัสซึ่งเป็นพาหนะที่
ทุกคนจะได้อยู่ร่วมกันประกอบกิจเพ่ือบูชา
สักการะพร้อมกัน รถบัสเคลื่อนที่ไป เสียงสวด
มนต์ก็ดังก้องในรถ ผ่านไมค์และทุกๆคนมี
หนังสือสวดมนต์จึงได้ความพร้อมเพรียง เมื่อ
สวดมนต์แล้วก็ได้แจ้งรายการเดินทางและเข้า
สู่ เนื้อหาการบรรยายความส าคัญของพุทธ
สถานที่ก าลังเดินทางไป ความเชื่อมโยงกับ
พุทธประวัติและพุทธธรรม อยู่ในเนื้อหาและ

ล าดับของการบรรยายธรรม เป็นระยะเวลา
ยาวนานนับชั่วโมง ศาสนพิธีในพุทธสังเวชนีย
สถาน คือการสักการบูชาด้วยการจัดล าดับ 
เริ่มจากการกล่าวค าบูชาพุทธสถาน การน า
ไหว้พระสวดมนต์ การเลือกบทสวดมนต์  
สรรเสริญพระพุทธคุณ พระธรรมคุณ พระสังฆ
คุณ ตามล าดับ และหากมีเวลามากจะเพ่ิมการ
บรรยายธรรม ต่อจากการบรรยายพุทธประวัติ 
โดยผู้จาริกเข้ากราบพุทธสถานด้วยเครื่องบูชา
ต่างๆ อาทิแผ่นทองค าเปลว ดอกไม้ เครื่อง
หอม ผ้าห่มสักการะ และได้กระท าการประ
ทักษิณาวัตร และบ าเพ็ญจิตภาวนา อธิษฐาน 
ขอขมาพระรัตนตรัย เก็บภาพความทรงจ า
ต่างๆ ของส่วนบุคคลและหมู่คณะ ฯลฯ 
เหล่านี้คือรูปแบบการปฏิบัติของชาวพุทธ
ตามล าดับขั้นตอนที่เกี่ยวกับศาสนพิธี ณ พุทธ
สังเวชนียสถาน 4 ต าบล 

ประกอบพิธีกรรมที่เหมาะสมกับการ
เป็นชาวพุทธ ผู้จาริกควรระมัดระวังการน า
พิธีกรรมที่ไม่ใช่ค าสอนในพระพุทธศาสนาไป
เน้นย้ าหรือลงมือกระท าสวนทางกับพุทธธรรม 
การท าความดี ด้วยการปฏิบัติบูชา ควรเน้น
การปฏิบัติด้วยการศึกษาธรรม ปฏิบัติธรรม 
เผยแผ่และปกป้อง เมื่อเข้าสู่พุทธสถานควร
ส ารวมกาย วาจา ให้สงบ เรียบร้อย และตั้ง
เจตนากราบไหว้บูชาระลึกถึงพระพุทธคุณให้
มาก เพ่ือการบูชาสักการะที่ถึงพร้อม ไม่ควร
ท าสิ่ งใดสิ่ งหนึ่ งเ พ่ือเป็นไปในทางถื อว่ า
พระพุทธเจ้าเป็นผู้ศักดิ์สิทธิ์และพุทธสถาน
เป็นที่ศักดิ์สิทธิ์ที่จะร้องขอ อ้อนวอนให้ได้ใน
สิ่ งที่ ปรารถนา การตั้ งอธิษฐานในสิ่ งที่
ปรารถนากับการร้องขอเพ่ือการดลบันดาลมี
ความต่างกัน ชาวพุทธควรเชื่อมั่นในเหตุคือท า
กรรมดี ย่อมให้ผลดี การปฏิบัติบูชาด้วยความ
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ระลึกและส านึกตระหนักในพระปัญญาคุณ 
พระบริสุทธิคุณ พระมหากรุณาคุณนั้นเป็น
สัมมาปฏิบัติที่ควรน้อมเข้ามาสู่พิธีกรรมในทุก
พุ ท ธสถาน  คว รล ะ เ ว้ น ก า รก ร ะท า ที่
ประกอบด้วยเวทมนต์ คุณไสยหรือการบน
บาน ศาลกล่าว การทรงเจ้า เข้าผี การขอหวย 
การสักเสก เลขยันต์ เดรัจฉานวิชา ฯลฯ ซึ่งสิ่ง
เหล่านี้ผู้น าคือพระวิทยากรและผู้จาริกจะพึงรู้
แจ่มแจ้งและละเว้นได้จึงพบว่าในทุกสถานที่
จะพบว่ามีการน้อมสักการบูชาด้วยสัมมาทิฏฐิ
และสัมมาปฏิบัติตามสมควร 

3. รูปแบบการด าเนินธุรกิจและการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรม
ของประเทศไทย-อินเดีย 

รูปแบบการด าเนินธุ รกิจและการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรมของ

ประเทศไทย-อินเดีย มีองค์ประกอบส าคัญที่
จะท าให้การด าเนินธุรกิจและการจัดการ
ท่องเที่ยวประสบความส าเร็จ ได้แก่ 1) ด้านที่
พัก 2) ด้านอาหาร 3) ด้านสุขอนามัย 4) ด้าน
ความสะดวกสบาย 5) ด้านความรู้ 6) ด้าน
บริการ 7) ด้านการจัดสรรและการใช้เวลา 8) 
ด้านการเดินทางพาหนะ 9) ด้านข้อมูลที่ต้อง
จัดเตรียม 10) ด้านการประสานงาน 11) ด้าน
บุคลิกภาพและอัธยาศัยของผู้ร่วมเดินทางและ
ผู้น าทัวร์ 12) ด้านประโยชน์ที่ควรจะที่ได้รับ 
13) ด้านกิจกรรมที่ควรให้ความส าคัญ 14) 
ด้านคุณประโยชน์ด้านปริยัติธรรม 15) ด้าน
คุณประโยชน์ด้านการปฏิบัติธรรม 16) ด้าน
คุณประโยชน์ด้านปฏิเวธธรรม โดยสามารถ
สรุปเป็นแผนภูมิภาพได้ดังนี้ 

 
แผนภูมิที่ 1 รูปแบบการด าเนินธุรกิจและการจัดการท่องเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรม 

ของประเทศไทย-อินเดีย 

รูปแบบ
ธุรกิจ

ที่พัก

อาหาร

สุขอนามัย

สะดวก
สบาย

ความรู้

บริการ

จัดสรรและ
การใช้เวลา

การเดินทาง
พาหนะข้อมูลที่ต้อง

จัดเตรียม

ประสาน
งาน

บุคลิกภาพ
และอัธยาศัย

ประโยชน์

กิจกรรม

ปริยัติ

ปฏิบัติ

ปฏิเวธ
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จากงานวิจัยที่ ได้สัมภาษณ์พบว่า ผู้
จาริกแสวงบุญมีความเห็นต่อการพัฒนา
รูปแบบการด าเนินธุรกิจและการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรมของ
ประเทศไทย-อินเดีย ดังนี้ 

1) ด้านที่พัก โรงแรม และวัดไทยทุก
เมืองมีจ านวนห้องเพียงพอและสะดวกสบาย 
พร้อมต้อนรับให้บริการผู้ เดินทางทุกกลุ่ม 
ผู้ประกอบการท าการติดต่อจองที่ พักไว้
ล่วงหน้า และผู้น าทัวร์ติดต่อประสานงานที่พัก 
อาหาร ก่อนน ากลุ่ มผู้ เดินทางเข้ าที่ พั ก 
ส่วนมากที่ตั้งของโรงแรงและวัดปลูกสร้างอยู่
ใกล้ พุทธสถานและมี เครื่องอ านวยความ
สะดวกเช่น เครื่องปรับอากาศ เครื่องท าน้ าอุ่น 
อาหาร เครื่องดื่ม บริการดูแลขนย้ายส่ง
กระเป๋าเดินทางเข้าออก ฯลฯ ซึ่งจะเป็นชาว
พุทธกลุ่มหนึ่งที่บริหารจัดการในรูปแบบของ
การท่องเที่ยวโดยการให้บริการของบริษัททัวร์ 
โดยมีอุบาสกหรืออุบาสิกาเป็นผู้แทนบริษัท
หรือผู้จัดการประสานงาน ท าหน้าที่หัวหน้า
ทัวร์ น าพาหมู่คณะให้ด าเนินกิจกรรมไปตาม
ก าหนดการให้ครบถ้วนและเกิดประสิทธิภาพ 
เพ่ิมความนิยมและขจัดทิ้งความกังวลของผู้ไม่
เคยเดินทางมาก่อน 

2)  ด้ านอาหาร  ผู้ ป ระกอบการ
ท่องเที่ยวทุกบริษัทให้ความส าคัญกับการดูแล 
จัดเตรียม ให้บริการเรื่องอาหาร ทั้งการน า
คณะเข้ า พักโรงแรมหรื อวั ด ไทย จะได้
รับประทานอาหารที่เพียงพอและรสชาติถูก
ปาก มีเมนูอาหารเสริม พร้อมคาวหวาน ผลไม้
เครื่องดื่ม ครบทุกม้ือ และในขณะเดินทางใน
รถบัสก็มีขนม ของว่าง เครื่องดื่ม บริการ เป็น
ปกติที่นิยมท าเช่นเดียวกัน โดยบางบริษัท
ทุ่มเทใส่ใจปรุงเมนูพิเศษเพ่ือสร้างความสุข 

ความประทับใจให้แก่นักท่องเที่ยวชาวไทย 
อาหารเสริมที่ปรุงโดยผู้ประกอบการทัวร์เป็น
เมนูพิเศษเช่น เมนูก๋วยจั๊บ น้ าพริกปลาทูทอด 
ก๋วยเตี๋ยว ขนมจีนน้ ายา ข้าวขาหมู ข้าวย า 
ข้าวหมูแดง ข้าวหมูกรอบ บัวลอย ปาท่องโก๋ 
ผลไม้ตามฤดูกาล เครื่องดื่มร้อน เย็น เป็นต้น 

3) ด้านสุขอนามัย ภาพลบของอินเดีย 
คือ ความล าบากที่ เคยมี ในอดีตของการ
เดินทาง ท าให้ผู้จาริกที่ไม่เคยเดินทางไปเกิด
ความหวาดหวั่นว่าจะพบความยากล าบากใน
การเดินทางมากเกินความเป็นจริง โดยเฉพาะ
การใช้ห้องน้ า หรือการนั่งรถนานหลายชั่วโมง 
ทั้งที่ความเป็นจริงไม่ได้ยากล าบากเช่นนั้น 
ท่านที่เคยเดินทางไปแล้วพบว่าเป็นสภาพ
ความเป็นธรรมชาติธรรมดาของถนนชนบทใน
รัฐที่ก าลังพัฒนาเรื่องถนนหนทาง ย่อมมีหลุม
บ่อบางช่วง และในทางกลับกันผู้จาริกจะได้
เห็นความเป็นอยู่ที่เป็นสภาพธรรมชาติ ให้
หวนระลึกถึงชนบทสมัยพุทธกาลที่คงความ
เป็นอยู่อย่างเรียบง่าย รูปแบบวิถีชีวิตของชาว
อินเดียในเส้นทางพุทธภูมิคือเสน่ห์ของการ
เดินทางที่น าความประทับใจอย่างยิ่งมาสู่ผู้
จาริกที่ได้ไปพบเห็นสัมผัสและมีประสบการณ์
ตรง ผู้น าทัวร์ต้องเป็นผู้ให้ข้อมูลให้ค าแนะน า
การเตรียมตัวในแต่ละวัน บอกเหตุการณ์
ล่วงหน้าเพ่ือให้ผู้จาริกแสวงบุญได้เตรียมตัวให้
พร้อมและเหมาะสม เช่นระยะเวลา ระยะทาง 
สภาพถนน การกินอยู่ การเข้าห้องน้ า การแวะ
พัก สิ่งที่ควรระมัดระวัง รวมทั้งเป็นผู้จัดเตรียม
อาหารว่าง เครื่องดื่มดูแล พระภิกษุและผู้
จาริกทุกคนให้ได้รับความสะดวกสบาย 

4) ด้านความสะดวกสบาย ความ
สะดวกสบายเป็นเป้าหมายที่ผู้เดินทางต้องการ
โดยเฉพาะเส้นทางท่องเที่ยวเชิงศาสนาใน
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ประเทศอินเดีย ปัจจุบันผู้ประกอบการน า
เที่ยวล้วนให้ความส าคัญกับการอ านวยความ
สะดวกทุกสิ่งอย่าง โดยเฉพาะอาหารไทยที่
เตรียมแม้แม่ครัวให้นั่งเครื่องบินไปเพ่ือประจ า
ครัวปรุงอาหารไทยทุกม้ือ เหมือนการแข่งขัน
เพ่ือให้ผู้ เดินทางติดใจการบริการและการ
ขยายตลาดเพ่ิมจ านวนผู้มาใช้บริการต่อไป จน
เหมือนจะท ามากเกินไป (พระมหาอินทรวงค์ 
อิสฺสรภาณ,ี การสื่อสารส่วนบุคคล, 16 มีนาคม 
2563) และท าให้ราคาค่าใช้จ่ายสูงตามไปด้วย 
ทั้งนี้แม้ไม่ต้องมีค่าใช้จ่ายสูงเกินไป หากมี
หั วหน้ าทั ว ร์ หรื อผู้ น าคณะมื ออ าชี พมี
ประสบการณ์จัดการดูแลเรื่องอาหารให้
เพียงพอครบทุกมื้อก็สามารถท าให้เกิดความ
พึงพอใจได้ โดยเฉพาะรู้จักบริหารก าหนดเวลา
และกิจกรรมที่ระบุไว้ในรายการเดินทางให้
ครบถ้วน ดูแลอ านวยความสะดวกให้ผู้ร่วม
เดินทางทั่วถึง ซึ่งหากท าได้ดี เหมาะสม พร้อม
การประสานงานเรื่องที่พัก เวลารับประทาน
อาหาร หรือถวายภัตตาหารแก่พระสงฆ์ (ทั้งผู้
ร่วมเดินทางและองค์บรรยาย) การเข้าสู่พุทธ
สถานได้ทันกาลและมีเวลาเพียงพอในแต่ละ
แห่ง การป้องกันปัญหาและแก้ไขปัญหาต่างๆ 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการจาริก เพ่ือให้
ความสะดวกแก่ผู้เดินทางตลอดเส้นทางจาก
วันแรกจนกิจกรรมสิ้นสุดเดินทางกลับประเทศ
ไทยอย่างปลอดภัย การประสานงานในพ้ืนที่
ประเทศอินเดียและเนปาล ผู้ท าหน้าที่นี้ควร
เป็นผู้มีศรัทธา มีสติ มีความอดทน มีเมตตา
และรับผิดชอบสูง แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี 
สามารถให้การดูแลผู้ร่วมเดินทางทุกคนให้ได้
ประโยชน์คุ้มค่ากับการใช้จ่ายทรัพย์เดินทาง
มาจาริกแสวงบุญ เป็นผู้ให้ข้อมูลให้ค าแนะน า
การเตรียมตัวในแต่ละวัน บอกเหตุการณ์

ล่วงหน้าเพ่ือให้ผู้จาริกแสวงบุญได้เตรียมตัวให้
พร้อมและเหมาะสม เช่นระยะเวลา ระยะทาง 
สภาพถนน การกินอยู่ การเข้าห้องน้ า การแวะ
พัก สิ่งที่ควรระมัดระวัง รวมทั้งเป็นผู้จัดเตรียม
อาหารว่าง เครื่องดื่มดูแล พระภิกษุและผู้
จาริกทุกคนให้ได้รับความสะดวกสบาย การที่
ผู้ประกอบได้เตรียมความพร้อมเพ่ืออ านวย
ความสะดวกได้รอบด้านนั้นก็จะช่วยท าให้
ภาพลักษณ์หรือเสียงกล่าวขานถึงความล าบาก 
ความสกปรกเงียบหายไปหรือมีเพียงเล็กน้อย
เช่น สภาพถนนบางช่วงของบางเส้นทางที่เป็น
ชนบทของอินเดียรวมถึงห้องน้ าสาธารณะตาม
สถานีบริการน้ ามันซึ่งอาจใช้ในคราวจ าเป็น
สุดวิสัยเท่านั้น เพราะในทุก 3 ชั่วโมงของการ
เดินทางจะมีการจอดพักรถให้ผู้ร่วมเดินทางได้
เข้าห้องน้ าสะอาดที่ศูนย์ดูแลผู้จาริกของชาว
ไทยสร้างไว้ทุกเส้นทาง 

5) ด้านความรู้ กิจกรรมด้านความรู้
ทางพระพุทธศาสนา ในกิจกรรมหลักคือการ
บรรยายให้ความรู้ในด้านความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับ
ประเทศอินเดีย ชมพูทวีป ประวัติศาสตร์
พระพุทธศาสนา พุทธประวัติ สาวก สาวิกา
ประวัติ ประวัติศาสตร์พุทธสถานในยุคสมัย
ต่างๆ หลักค าสอน ด้วยการบรรยายธรรม การ
สนทนาธรรม การถาม ตอบ เสวนาธรรม ต้อง
คัดเลือกผู้ที่ช านาญการในการบรรยายและ
รู้จักสถานที่ ข้อมูลถูกต้องและมีการใช้ภาษาที่
เหมาะสม ใช้ค าราชาศัพท์ ใช้ศัพท์เฉพาะใน
การอธิบาย เช่นราชาศัพท์และศัพท์ภาษา
ธรรมะได้ดีและน ามาอธิบายให้เข้าใจได้ ทั้งนี้
ข้อมูลด้านพุทธประวัติและธรรมะ รวมทั้ง
ประวัติศาสตร์ต้องเป็นข้อมูลที่อ้างอิงได้ มีที่มี
ถูกต้อง เป็นสิ่งส าคัญ ทั้งนี้ต้องมีเทคนิควิธี
และศิลปะในการบรรยาย เล่าเรื่อง สอดแทรก
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เกร็ดประวัติและใช้ศิลปะลีลาในการพูดในที่
ชุมชนพร้อมสรรพด้วยศาสตร์และวาทศิลป์ 
เนื่องจากเป็นเหตุปัจจัยส าคัญในการน า
กิจกรรมในการจาริกแสวงบุญให้ประสบ
ความส าเร็จตามความคาดหวังและมุ่งหมายให้
ได้รับข้อมูลที่ถูกต้องทั้งพุทธประวัติ ประวัติ
ศาสนสถาน ซึ่งมีความยาวนานเกิน 2500 ปี 
พร้อมทั้งธรรมะที่น ามาจากพระสูตรต่างๆ 
กล่าวอ้างอิงถึงพระไตรปิฎกได้อย่างถูกต้องได้ 
เพ่ือน าความพร้อมเรื่องสัมมาทิฏฐิ ความเห็นที่
ถูกต้อง น าพาให้เกิดการปฏิบัติที่ดีงามถูกต้อง
เป็นสัมมาปฏิบัติ ในแต่ละวันต้องน าศาสนพิธี
ให้เหมาะสมขั้นตอนที่ควรกระท าก่อนหรือ
หลังตามล าดับ ความพึงพอใจของผู้จาริกมีเหตุ
ปัจจัยประกอบในด้านต่างๆ  

6) ด้านบริการ ผู้ประกอบการและ
ทีมงานจะเตรียมเอกสารเข้าออกประเทศ นัด
หมาย และติดตามการท าหนังสือเดินทาง 
(หากยังไม่มี ) และบริการจัดท าวีซ่าของผู้
เดินทางทุกคน แจ้งก าหนดนัดหมายและเมื่อ
พบกันที่สนามบินจะดูแลสัมภาระและเมื่อถึง
สนามบินปลายทาง มีทั้งทีมงานฝ่ายไทยและ
ฝ่ายอินเดียช่วยเหลือขนส่งสัมภาระ ตรวจนับ 
ดูแลจัดที่นั่ งภายในรถ และจะอยู่บริการ
ประจ ารถ ดูแลที่พัก เตรียมอาหาร และบริการ
ให้ทุกคนสะดวกสบาย ปลอดภัย ทุกกลุ่มจะมี
ผู้น าทัวร์ประสานงานและจัดบริการมากกว่า
ในอดี ต  เช่ นที่ วั ด ไทยทุ กเมื องมี อาหาร
ก๋วยเตี๋ยว ขนมโรตี มีร้านกาแฟ มีที่พัก ห้องน้ า
จ านวนมากของศูนย์ดูแลผู้จาริกฯ เป็นจุดพัก
รถให้แวะระหว่างทาง มีรถเข็นแก่ผู้สูงวัย มี
เสลี่ยงคานหามใช้ขึ้นเขาส าหรับผู้ที่ต้องการใช้ 
เป็นต้น ส่วนการใช้ห้องสุขา ณ ปัจจุบันมีการ
สร้างเพ่ิมโดยวัดไทยในอินเดียมากมายแล้ว 

เพียงพอที่จะใช้ได้ตามเส้นทางสัญจรครบทุก
เมือง หรือแม้จะใช้ตามสถานีบริการน้ ามันก็มี
สร้างใหม่มากขึ้น ทางการอินเดียสร้างสุขา
บริการนักท่องเที่ยวโดยเฉพาะ การบริการของ
ทีมงานผู้ประกอบการทุกบริษัทได้พยายามให้
การดูแลอย่างดีจนกระทั่งผู้จาริกออกปากว่า
ไม่คาดคิดว่าจะสะดวกสบายเช่นนี้อยู่เนืองๆ 
จึ งยืนยันถึ งการบริการรอบด้ านอย่ างมี
ประสิทธิภาพแท้จริง 

7) ด้านการจัดสรรและการใช้เวลา 
การเผยแพร่ข้อมูลที่ถูกต้องว่าการเดินทาง
ไม่ได้ล าบากเกินจริง จะมีเฉพาะปัญหาการ
เดินทางที่ต้องใช้ เวลาหลายชั่ วโมงในบาง
เส้นทาง เพราะการขับรถในอินเดียมีกฎหมาย
ก าหนดไว้ว่า ให้ใช้ความเร็วเพียง 40 กิโลเมตร
ต่อชั่วโมงเท่านั้น และถนนบางเส้นทางมีขนาด
เล็กและมีวัว มีเกวียนที่ชาวบ้านใช้อยู่ร่วม
สัญจรในถนนเช่นเดียวกับรถและพาหนะทุก
ประเภท การเลือกเวลาเดินทางรุ่งเช้าและแวะ
พักระหว่างทางที่วัดไทยหรือศูนย์ดูแลผู้จาริก
สังเวชนียสถานจากนั้นเดินทางต่อเข้าสู่พุทธ
ส ถ า น ต า ม เ ว ล า ที่ ก า ห น ด  ซึ่ ง ผู้ น า มี
ประสบการณ์แล้วจะบริหารเวลาได้ดี ทั้งการ
นั่ งรถกี่ชั่ วโมงแล้วหยุดพักที่ ไหนสะดวก
อย่างไร ใช้เวลาหยุดนานเท่าไร เข้าถึงพุทธ
สถานแล้วใช้เวลาในการฟังบรรยายและปฏิบัติ
บูชาเท่าไรในแต่ละแห่ง จนถึงจัดสรรเวลา
รับประทานอาหารให้ทันถวายภัตตาหารเพล
และกลับเข้าสู่ที่พัก ในช่วงเวลาเดินทางครบ
สังเวชนียสถานทุกแห่งต้องจัดสรรและบริหาร
เวลาอย่างรอบคอบ 

8) ด้านการเดินทางพาหนะ ส าหรับ
การเดินทางด้วยพาหนะและพนักงานขับรถ 
พนักงานประจ ารถต้องเลือกจากบริษัทที่มี
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ประสบการณ์รู้ เส้นทาง ช านาญการขับรถ 
มารยาทดีและตรงต่อเวลา รับผิดชอบดูแล
ยวดยานอยู่ในสภาพใช้งาน ปลอดภัย และ
สภาพพาหนะคือรถบัสใหญ่ กลาง เล็กหรือรถ
ตู้ รถเก๋ง ต้องมีเครื่องปรับอากาศสภาพดี 
สะอาด มีไมค์โครโฟนพร้อมใช้และใช้เกือบ
ตลอดเวลา อาจมีเครื่องเสียง โทรทัศน์ด้วย แม้
ไม่มีห้องน้ าในรถแต่มี เต้นท์หรือกระโจม
ส าหรับใช้เข้าห้องน้ าระหว่างทาง ในกรณี
ฉุกเฉิน และมีพนักงานบริการเครื่องดื่ม ขนม 
นับจ านวนผู้ โดยสารขึ้นและลง ดูแลรถให้
สะอาดเสมอ 

9) ด้านข้อมูลที่ต้องจัดเตรียม การ
จาริกมีกิจกรรมเริ่มต้นเช้าวันใหม่ด้วยการท า
วัตรเช้า ในรถบัสซึ่งเป็นพาหนะที่ทุกคนจะได้
อยู่ร่วมกันประกอบกิจเพ่ือบูชาสักการะพร้อม
กัน รถบัสเคลื่อนที่ไป เสียงสวดมนต์ก็ดังก้อง
ในรถ ผ่านไมค์และทุกๆคนมีหนังสือสวดมนต์
จึงได้ความพร้อมเพรียง เมื่อสวดมนต์แล้วก็ได้
แจ้งรายการเดินทางและเข้าสู่ เนื้อหาการ
บรรยายความส าคัญของพุทธสถานที่ก าลัง
เดินทางไป ความเชื่อมโยงกับพุทธประวัติและ
พุทธธรรม อยู่ในเนื้อหาและล าดับของการ
บรรยายธรรม เป็นระยะเวลายาวนานนับ
ชั่วโมง ศาสนพิธีในพุทธสังเวชนียสถาน คือ
การสักการบูชาด้วยการจัดล าดับ เริ่มจากการ
กล่าวค าบูชาพุทธสถาน การน าไหว้พระสวด
มนต์ การเลือกบทสวดมนต์ สรรเสริญพระ
พุ ทธคุ ณ  พระธ รรมคุ ณ  พระสั ง ฆคุ ณ 
ตามล าดับ และหากมีเวลามากจะเพ่ิมการ
บรรยายธรรม ต่อจากการบรรยายพุทธประวัติ 
โดยผู้จาริกเข้ากราบพุทธสถานด้วยเครื่องบูชา
ต่างๆ เช่น แผ่นทองค าเปลว ดอกไม้ เครื่อง
หอม ผ้าห่มสักการะ และได้กระท าการประ

ทักษิณาวัตร และบ าเพ็ญจิตภาวนา อธิษฐาน 
ขอขมาพระรัตนตรัย เก็บภาพความทรงจ า
ต่างๆ ของส่วนบุคคลและหมู่คณะ ฯลฯ 
เหล่านี้คือรูปแบบการปฏิบัติของชาวพุทธ
ตามล าดับขั้นตอนที่เกี่ยวกับศาสนพิธี ณ พุทธ
สังเวชนียสถาน 4 ต าบล 

1 0 )  ด้ า น ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น 
ผู้ประกอบการและผู้น าทัวร์ประสานงานหน่วย
ราชการที่เกี่ยวข้องด้านเอกสารผ่านเข้าออก
ประเทศ ประสานงานกับวัดไทย ส่งรายชื่อ 
จ านวน วัน เวลาและจ านวนมื้ออาหารที่จะเข้า
พักและรับประทาน ยืนยันการจองเมื่อใกล้วัน
เดินทาง ติดต่อขอพระวิทยากรจากวัดไทยส่วน
งานพระธรรมทูต หากใช้บริการทัวร์ฝั่งอินเดีย
ก็จะติดต่อกันทางเมล์หรือโทรศัพท์ เลือก
รายการทัวร์  เลือกโรงแรมที่ พักแต่ละวัน 
ยืนยันจ านวนห้อง จ านวนผู้เข้าพัก วัน เวลาที่
จะเข้าพัก อาหารและสิ่งอ านวยความสะดวก
ต่างๆ ทั้งนี้ส่วนใหญ่ผู้ประกอบการฝ่ายอินเดีย
จะเตรียมให้ครบทั้งห้องพัก อาหาร และ
พาหนะ การซื้ อบัตรเข้ าสถานที่  และมี
เจ้าหน้าที่บริษัทร่วมในการเดินทางเ พ่ือ
ประสานงานหรือแก้ไขปัญหาในแต่ละวันด้วย 
ซึ่งประสิทธิภาพการท างานของบริษัทฝ่าย
อินเดียและไทยเป็นที่พึงพอใจได้ 

11) ด้านบุคลิกภาพและอัธยาศัยของ
ผู้ร่วมเดินทางและผู้น าทัวร์ โดยภาพรวมชาว
พุทธไทยมีวัฒนธรรมการแต่งกายสุภาพ กิริยา 
มารยาทเรียบร้อย พระสงฆ์วิทยากรส ารวม
ก า ย  ว า จ า  ผู้ น า ทั ว ร์ ที่ เ ป็ น ที ม ง า น
ผู้ประกอบการเป็นผู้มีความขยัน อดทน รู้จัก
งานในหน้าที่และมีความรับผิดชอบ ใส่ใจ ดูแล
ให้บริการทั่วถึง ส่วนการแต่งกายมักพบว่าผู้
จาริกนิยมใช้เสื้อผ้าสีขาวเป็นความนิยมของผู้
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จาริกสังเวชนียสถานส่วนใหญ่ ผู้แสวงบุญส่วน
ใหญ่ได้ศึกษาค าสอนและผ่านการปฏิบัติธรรม
มาระดับหนึ่ ง ดั งนั้น อัธยาศัยของผู้ ร่ วม
เดินทางและผู้น าทัวร์จะมีความเป็นมิตร ยิ้ม
แย้มแจ่มใส และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  

12) ด้านประโยชน์ที่ควรจะที่ได้รับ 
ประโยชน์ต่อตนเองคือการได้ปฏิบัติธรรมตาม
ค าสอนในพระพุทธศาสนา อาทิ ทาน ศีล 
ภาวนา เป็นการถวายปฏิบัติบูชาแก่พระ
รัตนตรัย ได้รับความปีติสุข สงบ สบายใจ ใน
ส่วนรวมเป็นการส่งเสริมกิจชาวพุทธให้มั่นคง
สามัคคี  และได้ท านุบ ารุ ง เป็นก าลั งแก่
พระพุทธศาสนา ได้ศึกษาเรียนรู้ปริยัติธรรม
มากขึ้น ปฏิบัติบูชามากขึ้น และมีความตั้งมั่น
ศรัทธามั่นคง เพ่ิมความรู้ความเข้าใจใน
พระพุทธศาสนายิ่งขึ้น และได้รับประโยชน์
จากการบ าเพ็ญเพียรด้วยการเจริญจิตภาวนา 
การฟังธรรม หมั่นเพียรสวดมนต์บูชาสรรเสริญ
คุณพระรัตนตรัย การเจริญกรรมฐาน ก าหนด
รู้ลมหายใจ หรือการรู้อิริยาบถ ตามรูปแบบ
ของสมถกรรมฐานและวิปัสสนากรรมฐาน ใน
พุทธสถานทุกแห่ง หรือแม้แต่ในขณะเดินทาง 
ก็น้อมจิตตั้งเจตนากระท าจิตภาวนาได้ โดย
พระวิทยากรจะกล่าวน าเชิญชวนให้ปฏิบัติ
เจริญจิตภาวนาได้เสมอ รูปแบบเช่นนี้แตกต่าง
จากการเดินทางท่องเที่ยวในเส้นทางอ่ืนๆ ใน
การจาริกแสวงบุญรูปแบบกิจกรรมดังกล่าวได้
น าประโยชน์ ความสุข สงบแก่จิตใจเป็นผลดี
ต่อชีวิตของผู้ปฏิบัติที่ได้กระท าทุกวันในหลาย
ช่วงเวลาเช่นเดียวกับการเข้าคอร์สปฏิบัติธรรม
ระยะยาว เช่นการท าวัตรเช้า ท าวัตรเย็น และ
เจริญจิตภาวนา ฟังธรรม ในพาหนะที่ก าลัง
เดินทางเคลื่อนไป และในพุทธสถานทุกแห่ง
หลังจากกล่าวค าบูชา ไหว้พระสวดมนต์แล้ว 

นิยมนั่งสมาธิ เจริญภาวนา ถวายเป็นพุทธบูชา 
ถือว่ า เป็นกิ จกรรมหลั กและทุ กกลุ่ ม ให้
ความส าคัญมาก 

1 3 )  ด้ า น กิ จ ก ร ร ม ที่ ค ว ร ใ ห้
ความส าคัญ การไหว้พระ สวดมนต์ กิจกรรม
นี้มีความส าคัญและมีประโยชน์มาก ผู้เดินทาง
ต้องเตรียมหนังสือสวดมนต์ (แปลหรือไม่แปล) 
หนังสือสวดมนต์ใช้ในการท าวัตรเช้า เย็นและ
สวดพระพุทธมนต์ต่างๆ ความพร้อมเพรียง 
ความตั้งใจเปล่งเสียงสรรเสริญ การสาธยาย
พุทธมนต์ในพุทธสถานต่างๆ เป็นการบ าเพ็ญ
บุญ สร้างกุศล เป็นการช าระกิเลส ให้จิตใจเกิด
ความสะอาด สว่าง สงบ ในช่วงเวลานั้นๆ ได้
เรียนรู้พุทธธรรมค าสอนจากกพุทธพจน์ที่มาใน
รูปของพุทธมนต์ที่ได้สวดท่องสาธยาย รูปแบบ
การสวดมนต์ไหว้พระเป็นกลุ่มของชาวพุทธ
ไทย น าความเบิกบาน ความสุข ความปีติและ
ความยินดี น าสู่การอนุโมทนาและมุทิตาธรรม
ให้เกิดขึ้น เสริมสร้างความสามัคคีและความ
เข้มแข็งของหมู่คณะชาวพุทธ พร้อมทั้งเป็น
เครื่องสักการบูชาที่ดียิ่ง  

14) คุณประโยชน์ ด้านปริยัติธรรม 
พระวิทยากรหรือผู้น าคณะฯ ผู้บรรยายให้
ข้อมูลและผู้น าปฏิบัติบูชา ควรคัดเลือกผู้มี
ความรู้ดี การบรรยายและการเล่าเรื่องราวใน
พุทธประวัติต้องมีความแม่นย าถูกต้องตาม
ห ลั ก ฐ า น  ค ว ร ใ ช้ ต า ร า อ้ า ง อิ ง ร ะ ดั บ
พระไตรปิฎก อรรถกถา และใช้ภาษาในการ
เล่าเรื่องบรรยายอย่างถูกต้องเหมาะสม เคารพ
ในหลักธรรม ระมัดระวังไม่ ให้ เกิดความ
ผิดพลาด มีจังหวะและมีเทคนิคในการน า
ประเด็นส าคัญมาย่อย จ าแนกแยกแยะให้
ชัดเจนไม่คลุมเครือ และที่ส าคัญไม่ผิดพลาด
จากข้อมูลที่ต้องคัดกรองแล้ว ประโยชน์ที่
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ได้รับจากฟัง การสอบถาม ข้อธรรม ท าให้เกิด
ความรู้ ความปีติสุขและน าไปใช้ในชีวิต เป็น
อุบาสกอุบาสิกา ศาสนบุคคลที่มีสัมมาทิฎฐิ 
น าความสุข ความเจริญมาสู่ชีวิตได้ 

15) คุณประโยชน์ด้านการปฏิบัติ
ธรรม ความเป็นสถานที่สัปปายะของสังเวชนีย
สถานและพุทธสถานส าคัญที่ผู้จาริกได้กระท า
คือการสั่งสมคุณความดี บารมีทั้ง 10 ประการ 
เกิดอานิสงส์ผลบุญกุศล และกระท าได้ง่าย ทั้ง
รวมกลุ่มหรือเฉพาะตนเอง และเมื่อได้กระท า
ต่อเนื่องจิตใจจะผ่องใส และรู้สึกมีความสุขใจ 
สงบ ร่มเย็น เกิดปีติด้วยความดีที่ได้กระท า 
ตลอดเวลาของการจาริก ชาวพุทธได้ปฏิบัติ
ธรรมฝึกฝนควบคุมกาย วาจา ของตนได้ขัด
เกลากิเลสหยาบ อดทนข่มใจไม่ก้าวล่วงศีลที่
สมาทานไว้ และพัฒนาจิต บ าเพ็ญภาวนา
เจริญสติ ท าให้เกิดความตั้งมั่นของจิต มีสมาธิ 
มีพลังใจ และความสุข สงบภายในใจ เกิด
ประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติและแก่พระพุทธศาสนา
ด้วยการเป็นชาวพุทธผู้มีสัมมาทิฏฐิและสัมมา
ปฏิบัติ ซึ่ งเป็นการสั่งสมบุญกุศลบารมีแก่
ตนเองด้วยอานุภาพของคุณธรรมความดีน าสู่
ปฏิเวธธรรมต่อไป ผู้เคยเดินทางสู่สังเวชนีย
สถานเมื่อได้รับประโยชน์สุขแล้วจึ งนิยม
กลับไปปฏิบัติบูชาอีกในโอกาสต่อไป 

16) คุณประโยชน์ด้านปฏิเวธธรรม 
การบ าเพ็ญเพียรด้วยเจตนาประพฤติปฏิบัติ
ตามค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้า ด้วยการรักษา
ศีล เจริญสติ สมาธิภาวนา ศึกษาและปฏิบัติ
ธรรมละเว้นความชั่ว ท าความดี ช าระขัดเกลา
จิตใจให้บริสุทธิ์  ย่อมน าผลอานิสงส์แก่ผู้
ปฏิบัติคือความเจริญในธรรม น าสู่สุคติได้
อย่างแท้จริง ศาสนาพุทธมีสังเวชนียสถานเป็น
หลักฐานการมีอยู่ของพระบรมศาสดาและยัง

ปรากฏอานิสงส์การจาริกไปด้วยธรรมสังเวช
และสุคติภูมิ คุณประโยชน์ที่ผู้จาริกได้รับด้าน
ปฏิเวทธรรมสมควรแก่เหตุที่ได้กระท าทั้งกาย 
วาจา ใจ สืบเนื่องให้ผลกับทุกคนเป็นปัจจัตตัง 
อกาลิโกที่ควรแก่การอนุโมทนาในบุญกุศลที่ผู้
เดินทางได้กระท าความดีและเป็นการปฏิบัติ
บูชาผลย่อมสมแก่เหตุที่ได้กระท า สิ่งที่ดีคือ
คุณประโยชน์ทั้งในโลกนี้และโลกหน้าตามหลัก
ความเชื่อของพระพุทธศาสนา 
 
บทสรุป  

รูปแบบการด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยว
เชิงศาสนาและวัฒนธรรมของประเทศไทย-
อินเดียได้รับสืบทอดมาที่ส าคัญที่สุดและมี
หลักฐานปรากฏชัดที่สุดคือ การเสด็จธรรม
ยาตราจาริกบุญของพระเจ้าอโศกมหาราช ที่
ได้เสด็จไปยังสถานที่พระพุทธเจ้าเคยประทับ 
ทรงโปรดให้สร้างสถูปเจดีย์และเสาหินเป็น
หลักฐาน ซึ่งต่อมาพุทธบริษัททั้งหลายได้สืบ
ทอดคติการจาริกบุญ ไปตามพุทธสถานที่พระ
เจ้าอโศกมหาราชได้สร้างไว้ และมีการจาริก
เพ่ือสืบทอดพระสัทธรรมโดยสมณะจีน เช่น 
สมณะฟาเหียน สมณะเสวียนจั้งสืบต่อมาถึง
พุทธบริษัทสมัยต่อๆ มา มีการกอบกู้ ฟ้ืนฟู
พุทธสถานส าคัญ และมีการสร้างวัดไทยใน
พ้ืนที่ใกล้เคียงจตุสังเวชนียสถาน ซึ่งได้ปรากฏ
เรื่องเล่า มีบุคคล มีเหตุการณ์ ท าให้ทราบ
ความเป็นมา ความส าคัญ หลักฐานพยานการ
จาริกแสวงบุญในยุคสมัยต่างๆ จนมาถึง
ปัจจุบัน  

ประกอบพิธีกรรมที่เหมาะสมกับการ
เป็นชาวพุทธ ผู้จาริกควรระมัดระวังการน า
พิธีกรรมที่ไม่ใช่ค าสอนในพระพุทธศาสนาไป
เน้นย้ าหรือลงมือกระท าสวนทางกับพุทธธรรม 
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การท าความดี ด้วยการปฏิบัติบูชา ควรเน้น
การปฏิบัติด้วยการศึกษาธรรม ปฏิบัติธรรม 
เผยแผ่และปกป้อง เมื่อเข้าสู่พุทธสถานควร
ส ารวมกาย วาจา ให้สงบ เรียบร้อย และตั้ง
เจตนากราบไหว้บูชาระลึกถึงพระพุทธคุณให้
มาก เพ่ือการบูชาสักการะที่ถึงพร้อม ไม่ควร
ท าสิ่ งใดสิ่ งหนึ่ งเ พ่ือเป็นไปในทางถื อว่ า
พระพุทธเจ้าเป็นผู้ศักดิ์สิทธิ์และพุทธสถาน
เป็นที่ศักดิ์สิทธิ์ที่จะร้องขอ อ้อนวอนให้ได้ใน
สิ่ งที่ ปรารถนา การตั้ งอธิษฐานในสิ่ งที่
ปรารถนากับการร้องขอเพ่ือการดลบันดาลมี
ความต่างกัน ชาวพุทธควรเชื่อมั่นในเหตุคือท า
กรรมดี ย่อมให้ผลดี การปฏิบัติบูชาด้วยความ
ระลึกและส านึกตระหนักในพระปัญญาคุณ 
พระบริสุทธิคุณ พระมหากรุณาคุณนั้นเป็น
สัมมาปฏิบัติที่ควรน้อมเข้ามาสู่พิธีกรรมในทุก
พุ ท ธสถาน  คว รล ะ เ ว้ น ก า รก ร ะท า ที่
ประกอบด้วยเวทมนต์ คุณไสยหรือการบน
บาน ศาลกล่าว การทรงเจ้า เข้าผี การขอหวย 
การสักเสก เลขยันต์ เดรัจฉานวิชา ฯลฯ ซึ่งสิ่ง

เหล่านี้ผู้น าคือพระวิทยากรและผู้จาริกจะพึงรู้
แจ่มแจ้งและละเว้นได้จึงพบว่าในทุกสถานที่
จะพบว่ามีการน้อมสักการบูชาด้วยสัมมาทิฏฐิ
และสัมมาปฏิบัติตามสมควร 

รูปแบบการด าเนินธุ รกิจและการ
จัดการการท่องเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรม
ของประเทศไทย-อินเดีย มีองค์ประกอบส าคัญ
ที่จะท าให้การด าเนินธุรกิจและการจัดการ
ท่องเที่ยวประสบความส าเร็จ ได้แก่ 1) ด้านที่
พัก 2) ด้านอาหาร 3) ด้านสุขอนามัย 4) ด้าน
ความสะดวกสบาย 5) ด้านความรู้ 6) ด้าน
บริการ 7) ด้านการจัดสรรและการใช้เวลา 8) 
ด้านการเดินทางพาหนะ 9) ด้านข้อมูลที่ต้อง
จัดเตรียม 10) ด้านการประสานงาน 11) ด้าน
บุคลิกภาพและอัธยาศัยของผู้ร่วมเดินทาง
และผู้น าทัวร์ 12) ด้านประโยชน์ที่ควรจะที่
ได้รับ 13) ด้านกิจกรรมที่ควรให้ความส าคัญ 
14) ด้านคุณประโยชน์ด้านปริยัติธรรม 15) 
ด้านคุณประโยชน์ด้านการปฏิบัติธรรม และ 
16) ด้านคุณประโยชน์ด้านปฏิเวธธรรม
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บทคัดย่อ  

บทความวิชาการนี้ เป็นการศึกษาจากเอกสารด้วยวิธีการสืบค้นและวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร
วิชาการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการขยะมูลฝอยของชุมชน พบว่า การบริหารจัดการขยะ มี 4 ขั้นตอนท่ี
ส าคัญ คือ ขั้นตอนที่ 1 การมีความตั้งใจจริงที่อยากจะท าให้ชุมชนของตนเองเป็นชุมชนที่ปราศจากปัญหา
ขยะ ขั้นตอนท่ี 2 การมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน การด าเนินโครงการหรือกิจกรรมใด ๆ ในชุมชน จะ
เกิดความส าเร็จได้อย่างยั่งยืนต้องมาจากการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน ขั้นตอนท่ี 3 การสร้างเครือข่าย
ในการท างานท้ังภายในและภายนอกชุมชนที่เป็นหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง เป็นการสร้าง
ความเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน ท าให้ชาวบ้านและประชาชนในชุมชนได้มีบทบาทร่วมในการด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการขยะของชุมชนอย่างครบวงจร และขั้นตอนท่ี 4 การใช้หลักการบริหารจัดการขยะ
อย่างครบวงจร เน้นการด าเนินการด้านการลดปริมาณขยะ ตามแนวทางหลัก 3Rs (ใช้น้อย ใช้ซ้ า และน า
กลับมาใช้ใหม่) และหลัก 7Rs รวมทั้งการใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการขยะ
มูลฝอย ทั้งร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับประโยชน์และร่วมประเมินผล ยึดหลักการ
พึ่งตนเองโดยมุ่งใช้ทรัพยากรในแต่ละชุมชนเป็นต้นทุนส าหรับกิจกรรมการจัดการขยะ เช่น การตั้งกลุ่มคัด
แยกประเภทขยะ ธนาคารขยะ การแปรรูปขยะเป็นพลังงานทดแทน (น้ ามัน,ถ่าน) การท าปุ๋ยหมัก หรือปุ๋ย
ชีวภาพ โดยองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นให้การสนับสนุนส่งเสริมและขยายผลให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ เพื่อ
พัฒนาเป็นชุมชน ปลอดขยะ ท าให้ชุมชนสะอาด น่าอยู่ และเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
 ค าส าคัญ: ขยะมูลฝอย, การบริหารจัดการ, หลัก 3Rs, หลัก 7Rs. 

 

                                                 
* อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั วิทยาเขตเชียงใหม่ 
** ผูบ้ังคับหมวดสื่อสาร กองพันทหารปนืใหญ่ที่ 17 กองพลทหารราบที่ 7 
*** สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด อ าเภอหนองพอกเขต 2 จังหวัดร้อยเอ็ด 
**** คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฎัมหาสารคาม 
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ABSTRACT 
This academic article was a documentary study operated by searching and analyzing 

data from the academic documents related to solid waste management of the community.  
It was found that the management model of community-based solid waste consisted 

of 4 important steps, namely, step 1 was a true intention to make the community free from 
garbage problems; step 2 was participation of the people in community i.e. sustainable 
success of any projects or activities in the community came from the cordial participation 
of the community members; step 3 was to build working networks within the community 
including other related governmental and private sectors was to create a belonging sense 
to the community which made villagers and people in the community to have roles in 
carrying out various activities related to the integrated community waste management; and 
step 4  was using integrated waste management principles emphasized on the reduction of 
waste according to the 3Rs guidelines (low-used, re-used and Recycled) and the 7Rs 
guidelines, including the use of public participation processes in the management of solid 
waste consisted of thinking, making decisions, planning, collaborating, benefiting and results 
assessing. It was an adherence to the principle of self-sufficiency by using resources in each 
community for the activity such as group setting for sorting garbage, waste banks, converting 
waste into alternative energy (Oil, charcoal), and composting or bio-fertilizer. This could be 
promoted and supported by the local administration organization and expanded the results 
to cover all areas for development of a waste-free community, made up clean and livable 
community which was a sustainable development. 

 
Keywords:  Solid Waste, Management, 3Rs, 7Rs. 
 

บทน า  
ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีขยะมูล

ฝอยมาก โดยเฉพาะใน ปี 2559 ประเทศไทย
ผลิตขยะออกมาไม่น้อยกว่าจ านวน 74,130 
ตัน ประมาณ 27.06 ล้านตันต่อวัน คิดเป็น
อัตราการเกิดขยะมูลฝอยที่ 1.14 กิโลกรัมต่อ
คนต่อวัน “ปริมาณขยะมูลฝอย” ที่ถูกน าไป
ก าจัดอย่างถูกต้องเพียง 9.75 ล้านตันต่อวัน 
คิดเป็นร้อยละ 62 ของปริมาณขยะมูลฝอยที่
เก็บขนได้ ส่วนที่เหลือน าไปก าจัดไม่ถูกต้อง 
6.01 ล้านตันต่อวัน หรือคิดเป็นร้อยละ 38 
ของปริมาณขยะมูลฝอยชุมชนที่เก็บขนได้และ
มีตกค้างในพ้ืนที่ก าจัดไม่ถูกต้องอีก 6.22 ล้าน

ตันต่อวัน คิดเป็นร้อยละ 22 ของปริมาณขยะ
มูลฝอยชุมชนที่เกิดขึ้นทั้งประเทศ ปริมาณ
ขยะมูลฝอยชุมชนที่สามารถคัดแยก เพ่ือน า
กลับมาใช้ประโยชน์ทั้งหมดประมาณ 5.81 
ล้านตันต่อวัน คิดเป็นร้อยละ 21 ของปริมาณ
ขยะมูลฝอยชุมชน ที่ เกิดขึ้นทั้ งประเทศ 
(กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
กรมควบคุมมลพิษ, 2559, น. 1-2) 

จากที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้เขียนจึงมี
ความสนใจที่จะวิเคราะห์รูปแบบการบริหาร
การจัดการขยะอย่างครบวงจร เพ่ือให้การ
จัดการขยะชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
สามารถลดปริมาณขยะจะต้องส่งเข้าไป
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ท าลาย ด้วยระบบต่าง ๆ ให้น้อยที่สุด สามารถ
น าขยะมูลฝอยมาใช้ประโยชน์ทั้งในส่วนของ
การใช้ซ้ าและแปรรูปเพ่ือใช้ใหม่ รวมถึงการ
ก าจัดที่ ได้ผลพลอยได้  เช่น ปุ๋ยหมักหรือ
พลังงาน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของแต่ละภาค
ส่วนในชุมชนถือได้ว่า เป็นการช่วยลดปัญหา
ด้านสิ่งแวดล้อม และเพ่ิมศักยภาพการจัดการ
ขยะชุมชนสามารถน าพลังงานทดแทนที่ได้
จากขยะเหล่านี้มาใช้ในครัวเรือน และเกิดผล
พลอยได้ คือ ปุ๋ยหมักซึ่งชุมชนสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ทางการเกษตร โดยมีประเด็นในการ
น าเสนอที่ส าคัญ ดังนี้ ความหมายของขยะมูล
ฝอย การจัดการขยะมูลฝอย ประสบการณ์
การแก้ไขปัญหามูลฝอยในต่างประเทศ แนว
ทางการจัดการขยะมูลฝอยแบบครบวงจร 
และแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอย
โ ด ย ชุ ม ช น  ( Community Based Solid 
Waste Management) ตามล าดับ 
 
ความหมายของขยะมูลฝอย 

พระราชบัญญัติการสาธารณสุข ได้ให้
ความหมายของ “มูลฝอย” ไว้ว่า เศษกระดาษ 
เศษผ้า เศษอาหาร เศษสินค้า เศษวัตถุ  
ถุงพลาสติก ภาชนะที่ใส่อาหาร เถ้า มูลสัตว์ 
ซากสัตว์ หรือสิ่งอ่ืนใดที่เก็บกวาดจากถนน 
ตลาด ที่เลี้ยงสัตว์ หรือที่อ่ืน และหมายความ
รวมถึงมูลฝอยติดเชื้อ มูลฝอยที่เป็นพิษหรือ
อันตรายจากชุมชน (พระราชบัญญัติการ
สาธารณะสุข (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2550, 2550, น. 
2) ยกเว้นอุจจาระและปัสสาวะซึ่งเป็นสิ่ ง
ปฏิกูล (ยุพา อยู่ยืน, 2555, น. 10) หากมีการ
คัดแยกก่อนทิ้งเพ่ือน ากลับมาใช้ประโยชน์ สิ่ง
เหล่ านั้นจะถูกเรียกว่ า “วัสดุ เหลือใช้ ” 
เนื่องจากยังไม่ได้ทิ้งจึงยังไม่เป็นขยะ (กรม

ส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม, 2557, น. 12) 
ส่วนมูลฝอยจากโรงงานอุตสาหกรรมจะขึ้นอยู่
กับประเภทของอุตสาหกรรมนั้น ๆ (วุฒิพงษ์ 
ศรีศิลป์, 2553, น. 11) 

สรุปได้ว่า ขยะมูลฝอย หมายถึง เศษ
สิ่งของเหลือทิ้งจากการใช้สอยของมนุษย์ที่
มนุษย์  ไม่ต้องการในขณะนั้น หรือจาก
กระบวนการผลิตซึ่ งขยะมูลฝอยมี  หลาย
ประเภทที่มีความแตกต่างกันไป เช่น เศษผัก
ผลไม้ เศษอาหาร เศษผ้า เศษถุงพลาสติก 
ภาชนะใส่อาหาร กล่องโฟม กล่องกระดาษ 
ขวดน้ า เป็นต้น ซึ่งมีทั้งประเภทย่อยสลายได้
ยาก หรือย่อย สลายได้เองตามธรรมชาติ 
บางอย่างสามารถน ากลับมาท าเป็นผลิตภัณฑ์
ใหม่ได้ แต่บางอย่างก็ไม่คุ้ม กับต้นทุนในการ
น ากลับมาท าเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ นอกจากนี้ยัง
รวมถึงของเสียอันตรายต่าง ๆ เช่น ภาชนะ
บรรจุสารพิษกระป๋อง กล่องสารเคมี ที่อาจมา
จากโรงงานอุตสาหกรรม และการเกษตรที่อาจ
เป็นอันตรายกับสิ่งแวดล้อมได้หากก าจัดโดย
วิธีที่ไม่ถูกต้อง  
 
การจัดการขยะมูลฝอย 

ปัจจุบันปัญหาขยะมูลฝอย (Waste 
Impact) ที่มีจ านวนเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลกระทบ
ต่อสุขภาพกาย สุขภาพใจของมนุษย์ และ
สิ่งแวดล้อมรอบข้าง ท าให้เกิดความจ าเป็นที่
จะต้องมีกระบวนการและวิธีการในการจัดการ
ขยะมูลฝอยอย่างเป็นระบบและถูกต้องตาม 
วิธีการก าจัดขยะมูลฝอย สุพัตรา คูโพนทอง 
(2553, น. 31) ได้กล่าวถึงการก าจัดมูลฝอยที่
ถูกหลักสุขลักษณะ มี 3 วิธี ได้แก่ 

วิ ธี ที่  1  ร ะบบหมั กปุ๋ ย  ( System 
ferments the fertilize ) วิธีการหมักขยะมูล
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ฝอยเพ่ือท าปุ๋ยในที่นี้  หมายถึง การอาศัย
ขบวนการทางชีววิทยา ของจุลินทรีย์ในการ
ย่อยสลายอินทรียวัตถุที่มีอยู่ในขยะมูลฝอย
โดยเฉพาะจุลินทรีย์ พวกที่ต้องการออกซิเจน
ภายใต้ภาวะที่ เหมาะสมในด้านความชื้น 
อุณหภูมิ ปริมาณออกซิเจน รวมทั้งอัตราส่วน 
ระหว่างไนโตรเจนและคาร์บอนไดออกไซค์  
เพ่ือให้การย่อยสลายแปรสภาพเป็นแร่ธาตุที่มี
ลักษณะ ค่อนข้างคงรูป มีสีด าค่อนข้างแห้ง 
สามารถใช้ในการปรับปรุงคุณภาพดิน และมี
คุณค่าอาหาร ส าหรับบ ารุงต้น  

วิ ธี ที่  2  ระบบการ เผาในเตา เผา 
(Burning down system in the kiln)  เป็ น
การท าลายขยะมูลฝอย ด้วยวิธีการเผาท าลาย
ในเตาเผาที่ได้รับการออกแบบก่อสร้าง ที่
ถูกต้องและเหมาะสม โดยต้องให้มีอุณหภูมิใน
การเผาที่ 850-1,200 องศาเซลเซียส เพ่ือให้
การท าลายที่สมบูรณ์ที่สุด สามารถลดปริมาณ
ขยะมูลฝอยได้ร้อยละ 80-90 แต่ในการเผา
มักจะ ก่อให้เกิดมลพิษ ด้านอากาศได้แก่ฝุ่น
ขนาดเล็กก๊าซพิษต่าง ๆ เช่น ซัลเฟอร์ได
ออกไซด์ (Sulfur dioxide) เป็นต้น นอกจากนี้
แล้ว ยังอาจเกิดไดออกซิน (Dioxins) ซึ่งเป็น
สารก่อมะเร็ง และเป็นสาร ที่ก าลังอยู่ในความ
สนใจของประชาชน ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมี
ระบบควบคุมมลพิษทางอากาศ และดัก มิให้
อากาศที่ผ่านปล่องระบายออกสู่บรรยากาศมี
ค่าเกินกว่าค่ามาตรฐาน คุณภาพอากาศ จาก
เตาเผาที่ก าหนด  

วิธีที่  3 ระบบฝังกลบอย่างถูกหลัก
สุขาภิบาล (Sanitary landfill) เป็นการก าจัด
ขยะมูลฝอย โดยการน าไปฝังกลบในพ้ืนที่ที่ได้
จัดเตรียมไว้ ซึ่งเป็นพื้นที่ที่ได้รับการคัดเลือก
ตามหลักวิชาการ พิจารณาทางด้านเศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดล้อม วิศวกรรม สถาปัตยกรรม 
และการยินยอมจากประชาชน จากนั้นจึงท า
การออกแบบก่อสร้างโดยมีการวาง มาตรการ
ป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น เช่นการ
ปนเปื้อนของน้ าเสียจากกองขยะมูลฝอยที่
เรียกว่าน้ าชะขยะมูลฝอย (Leachate) ซึ่งเป็น
น้ าเสียที่มีค่าความสกปรกสูง ไหลซึมลงสู่ชั้น
น้ า ใต้ ดิ น  มี ผลท า ให้ คุณภาพน้ า ใต้ ดิ น
เสื่อมสภาพลง จนส่งผลกระทบต่อประชาชนที่
ใช้น้ าเพ่ือการอปุโภคและบริโภค  

ดังนั้น ในช่วงระยะเวลา 1 - 2 ปีที่ผ่าน
มา รัฐบาลจึงได้ตระหนักถึงมลพิษพลาสติกกัน
อย่างมาก จนน าไปสู่การเกิด Roadmap เพ่ือ
การจัดการขยะพลาสติก พ.ศ. 2561-2573 
โดยกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมได้ร่วมมือกับโมเดิร์นเทรด เพ่ือ
รณรงค์ให้เลิกใช้ถุงพลาสติกอย่างถาวร เริ่ม
ตั้งแต่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นมา อีกทั้งยัง
ได้รับความร่วมมือจากผู้ค้าในตลาดสด ร้าน
ขายของช า ร้ านค้าต่ างๆ ในการเลิกใช้
ถุงพลาสติก ซึ่ งนับว่าเป็นสัญญาณที่ดี ใน
อนาคตตามที่รัฐบาลได้ตั้ งเป้าเลิกการใช้
ถุงพลาสติกทั่วไทย 1 มกราคม 2564 พร้อม
กับการผลักดันกฎหมายบังคับใช้ควบคู่กับการ
ประชาสัมพันธ์ แต่ด้วยสถานการณ์ Covid-19 
ที่เกิดขึ้นในขณะนี้ จึงนับว่าเป็นก้าวที่ส าคัญ
ของประเทศไทย ในการต่อสู้ กับมลพิษ
พลาสติก ตามมาตรการในการลดการแพร่
ระบาดไวรัส ประชาชนต้องกักตัวในบ้านหรือ
ที่พักของตน จึงเกิดขยะพลาสติกจากการใช้
งานครั้งเดียวทิ้งจ านวนมากจากการสั่งซื้อ
สินค้าออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งมีข้อบังคับที่ให้
ร้านต่าง ๆ ให้บริการได้เฉพาะบริการซื้อกลับ
บ้านเท่านั้น และผู้บริโภคยังมีการป้องกัน
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ตนเองโดยหลีกเลี่ยงการใช้ภาชนะซ้ าแต่หันมา
ใช้พลาสติกใช้ครั้งเดียวทิ้ งแทน จนเกิดเป็น 
“วิกฤตแห่งความสะดวกสบาย” ในผู้บริโภค 
(พิชา รักรอด, 2563) จากการส ารวจออนไลน์
เมื่อช่วงกลางเดือนเมษายน พ.ศ.2563 มี
ผู้บริ โภคร้อยละ 62 ของจ านวนทั้ งหมด
ม า ก ก ว่ า  7 0 0  ค น ที่ อ า ศั ย อ ยู่ ใ น
กรุงเทพมหานครเป็นส่วนมาก มีความเห็นว่า
พลาสติกใช้ครั้งเดียวทิ้งเป็นสิ่งจ าเป็น 

การสั่งอาหารจากบริการฟู๊ดเดลิเวอรี่
และซื้ออาหารกลับบ้านมากขึ้นเป็นร้อยละ 54 
ในขณะที่มีการสั่งสินค้าออนไลน์มากขึ้นเป็น
ร้ อยละ 47 (Mahavongtrakul, M. , 2563) 
นอกจากนี้ ที่บริเวณดอยสุเทพ อ าเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ พบมีปริมาณขยะจากการ
บริโภคของมนุษย์เพ่ิมขึ้นอย่างมากจากการ
ให้บริการ ส่งอาหาร ประกอบด้วยถุงพลาสติก 
กล่องพลาสติก และพลาสติกใช้ครั้งเดียวทิ้ง 
เช่น ช้อน ส้อม ไม้จิ้ม เพิ่มข้ึนจาก 1,500 ตัน
ต่อวันเป็น 6,300 ตันต่อวัน หรือร้อยละ 15 ซ่ึง
จากเดิมเฉพาะขยะพลาสติกประมาณ 2 ล้าน
ตันต่อปี เพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 3 และหากขยะ
ส่วนใหญ่ปนเปื้อนเศษอาหารและไม่มีการแยก
ขยะที่เหมาะสม วัสดุเหลือใช้ทั้งหลายเหล่านี้
จะถูกน าไปฝังกลบ จึงมีขยะพลาสติกที่น าไปรี
ไซเคิลเพียงร้อยละ 25 (พิชา รักรอด, 2563)  

ดังนั้น เพ่ือให้สามารถก้าวสู่ความส าเร็จ
ตาม Roadmap การจัดการขยะพลาสติกให้
เหลือศูนย์ (Zero Waste) ในปี พ.ศ. 2573 
ตามการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้บริโภคใน
สถานการณ์ Covid-19 โดยการน าหลักการ 
7Rs ที่เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินชีวิตแบบ
เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) คือ 
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีให้เกิดประโยชน์

สูงสุดและเกิดขยะน้อยที่สุด ด้วยการย้ าเตือน
ผู้บริโภคให้ตระหนักถึงพฤติกรรมการบริโภค 
คิดก่อนการตัดสินใจซื้ อสินค้า ค านึ งถึ ง
พลาสติกและขยะมูลฝอยนี้ จ าเป็นจะต้อง
รณรงค์หรือจูงใจให้คนในชุมชนหันมาถือ
ปฏิบัติในการลดปริมาณขยะมูลฝอย ตาม
หลักการ 7Rs ดังต่อไปนี้ (กรมควบคุมมลพิษ, 
2556, น. 10-11) 

1. Refuse (ปฏิเสธ) คือ การปฏิเสธการ
ใช้ทรัพยากรแบบครั้งเดียวทิ้งหรือห้ามน าเข้า
จากแดนไกลหรือการปฏิเสธใช้สินค้าหรือ
ผลิตภัณฑ์ที่ท าลายโลก เช่น พลาสติกกล่อง
โฟมบรรจุอาหาร การเปลี่ยนความคิดเรื่องการ
ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างถูกต้องเหมาะสม
ไม่ได้ท าตามกระแสแต่อย่างเดียวแต่ท าจากใจ
หรือจากจิตส านึกท่ีดีเช่น การซื้อสินค้าที่ผลิต
จากวัสดุที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม 

2. Recycle (น ากลับมาใช้ใหม่) คือ การ
น าวัสดุที่หมดสภาพแล้วหรือที่ใช้แล้วมาแปร
สภาพด้วยกระบวนการต่าง ๆ เพื่อน ากลับมา
ใช้หรือแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ เช่น คิดก่อน
ทิ้งขยะคัดแยกขยะประเภทกระดาษ แก้ว 
โลหะเพ่ือการน ากลับไปรีไซเคิลได้ไม่รู้จบ คัด
แยกขยะประเภทกล่องนมเพ่ือบริจาคน าไป
ผลิตแผ่นกรีนบอร์ด 

3. Reuse (ใช้ซ้ า) คือ การน ากลับมาใช้
ใหม่ อีกหลาย ๆ ครั้ งไม่ใช่แค่การลดขยะ
เท่านั้น แต่ยังเป็นการยืดอายุการใช้ทรัพยากร
ใ ห้ น า น ขึ้ น  ท า ใ ห้ ไ ม่ ต้ อ ง ไ ป ร บ ก ว น
ทรัพยากรธรรมชาติใหม่ซึ่งส่วนหนึ่งท าให้การ
ใช้พลังงานน้อยลงและช่วยลดผลกระทบที่
น าไปสู่ภาวะโลกร้อน เช่น แยกประเภท
กระดาษท่ีใช้แล้วเพ่ือน ากลับ มาใช้ใหม่อย่าง
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เหมาะสม กระดาษดีน ามาใช้พิมพ์ใหม่เป็น
กระดาษ 2 หน้า ส าหรับเอกสารร่าง 

4. Refill: น าไปเติม เลือกซื้อสินค้าชนิด
ที่น าบรรจุภัณฑ์เดิมไปเติมตัวสินค้าแทนสินค้า
ที่ใส่บรรจุภัณฑ์ใหม่ เช่น น้ ายาล้างจาน น้ ายา
ซักผ้า สบู่เหลว แชมพู ครีมนวดผม และถ่านที่
สามารถชาร์จได้ จึงเป็นวิธีที่ช่วยลดขยะจาก
บรรจุภัณฑ์ได้เป็นอย่างดี 

5. Repair (ซ่อมแซม) คือ การซ่อมแซม
ให้ใช้การได้ใหม่ เช่น กระป๋องพลาสติกที่
แตกร้าวหรือเป็นรู ใช้กาวประสานก็ใช้ ได้
เหมือนเดิมท าให้อายุการใช้งานนานขึ้น การ
กลายเป็นขยะก็ยืดเวลาออกไป 

6. Return (ตอบแทน) คือ การตอบ
แทนสิ่งที่พวกเราได้ท าลายไปคืนสู่โลก เช่น 
ปลูกต้นไม้เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวคืนแก่โลก ช่วย
โลกสดใส ลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลด
ปัญหาโลกร้อน 

7. Reduce (ลดการใช้) คือ การลดใช้
ทรัพยากรให้เหลือเท่าที่จ าเป็นหรือน ามาใช้ให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น ใช้ถุงผ้าหรือ
ตะกร้าแทนถุงพลาสติกใช้กล่องข้าวหรือปิ่นโต
ลดการใช้โฟม ใช้แกว้น้ าส่วนตวั งดใช้แก้วที่ใช้
ครั้งเดียวแล้วทิ้งรินน้ า ดื่มให้พอดีและดื่มให้
หมดทุกครั้งหากดื่มน้ า เหลือน้ ามาใช้รดน้ า 
ต้นไม้หรือรวบรวมเพ่ือท าความสะอาดสิ่ ง
ต่างๆ เป็นต้น

 

 
ภาพที ่1 ภาพ เจ็ดแล้วจ า : หลัก7R ช่วยลดปริมาณขยะ  

แหล่งที่มา: ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.), สิงหาคม 2560) 
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อย่างไรก็ตาม การลดปริมาณจาก
แหล่งก าเนิด (Source reduction) เป็นการ
ด าเนินการก่อนที่จะมีการผลิตของเสียออก
จากกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งไม่มีหลักเกณฑ์ตายตัว 
ส าหรับการปฏิบัติ  ส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับ
สถานการณ์และความร่วมมือของประชาชน
เป็นหลัก  

 
ประสบการณ์การแก้ไขปัญหามูลฝอยใน
ต่างประเทศ  

ปัญหาเรื่องมูลฝอยไม่ได้เป็นปัญหาเล็ก 
ๆ ในระดับพ้ืนที่เท่านั้น เพราะเมื่อรวมกัน 
หลายพ้ืนที่ก็จะเป็นปัญหาระดับประเทศที่
ต้องเร่งวางแผนรับมืออย่างเร่งด่วน ในที่นี้ ขอ
ยกตัวอย่างการด าเนินงานจัดการมูลฝอย 3 
ประเทศ ดังนี้  

สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมัน เยอรมนี
ได้ พัฒนาระบบการจัดการขยะโดยออก
กฎหมายที่ใช้หลักการ EPR มาจัดการขยะ
บรรจุภัณฑ์ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1991 ควบคู่ไปกับ
ระบบมัดจ าคืนเงินบรรจุภัณฑ์ ระบบ EPR มี
ขอบเขตกว้างกว่าระบบมัดจ าคืนเงินที่เน้น
เฉพาะบรรจุภัณฑ์เครื่องดื่ม โดยบรรจุภัณฑ์
เครื่องดื่มที่ไม่ได้อยู่ในระบบมัดจ าคืนเงินก็
จะต้องติดสัญลักษณ์  Green Dot เ พ่ือให้
ผู้บริโภคท้ิงในถังสีเหลืองได้ ส่วนบรรจุภัณฑ์
เครื่องดื่มภายใต้ระบบมัดจ าคืนเงินจะติด
สัญลักษณ์ Pfand ผู้บริโภคสามารถน าบรรจุ
ภัณฑ์ไปส่งคืนที่ร้านค้าปลีกและได้รับเงินมัด
จ าคืน 

ประสบการณ์ของเยอรมนีชี้ให้เห็นว่า 
การออกกฎหมายที่ใช้หลักการ EPR ช่วยลด
ปริมาณขยะบรรจุภัณฑ์ที่ต้องส่งไปก าจัดด้วย
การฝังกลบหรือการเผา และช่วยให้เกิดการ

พัฒนาอุตสาหกรรมรีไซเคิลและการจ้างงานใน
อุตสาหกรรมมากขึ้น อัตราการรีไซเคิลบรรจุ
ภัณฑ์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 65 ในขณะที่ระบบ
มัดจ าคืนเงินได้ช่วยสร้างแรงจูงใจให้ผู้บริโภค
ส่งคืนบรรจุภัณฑ์เครื่องดื่มเข้าสู่ระบบ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 97 อย่างไรก็ดี การออกกฎหมาย
และระบบจัดการยังมีปัญหาอุปสรรคในบาง
ประการซึ่งรัฐบาลได้มีการปรับปรุงแก้ ไข
กฎหมายและปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
เพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าว โดยเฉพาะเรื่องต้นทุน
ในการบริหารจัดการขยะบรรจุภัณฑ์ของ
องค์กร PRO การเปิดให้มี PRO มากกว่าหนึ่ง
องค์กรเพ่ือให้ เกิดการแข่งขันขององค์กร
ตัวแทนผู้ผลิต รวมทั้งการแก้ไขกฎหมายเพ่ือ
แก้ปัญหา free riders หรื อผู้ ที่ ไม่ ได้ จ่ าย
ค่าธรรมเนียมให้กับระบบ EPR 

สิ่ งที่ประเทศไทยควรเรียนรู้ ในการ
ออกแบบระบบและพัฒนากฎหมาย EPR คือ 
การให้ความส าคัญกับการขึ้นทะเบียนผู้ผลิตที่
รวมถึงผู้น าเข้า ร้านค้าปลีก (รวมถึงร้านค้า
ออนไลน์ด้วย) และการเผยแพร่ข้อมูลการขึ้น
ทะเบียนเพ่ือแก้ปัญหา free riders และการ
ออกแบบระบบที่จูงใจให้ผู้ผลิตปรับปรุงการ
ออก แ บ บ บ ร ร จุ ภั ณ ฑ์ ใ ห้ เ ป็ น มิ ต ร ต่ อ
สิ่งแวดล้อมมากขึ้น เช่น อัตราค่าธรรมเนียมที่
แปรผันตามประเภทวัสดุและน้ าหนัก ส่วน
ระบบมั ดจ า คื น เ งิ น เป็ นมาตรการที่ มี
ประสิทธิภาพอย่างมากในการสร้างแรงจูงใจ
ให้ผู้บริโภคส่งคืนขยะบรรจุภัณฑ์เข้าสู่ระบบ
การจัดการแต่การก าหนดอัตรามัดจ าคืนเงิน
ไม่ควรก าหนดในอัตราที่สูงเกินไป เนื่องจากจะ
สร้างภาระให้กับผู้บริโภคและไม่สามารถ
กระตุ้นให้ผู้ผลิตลดการใช้บรรจุภัณฑ์แบบใช้
ครั้งเดียวทิ้งได้เท่าที่ควร เนื่องจากผู้ผลิต
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สามารถสร้างก าไรได้จากเงินมัดจ าที่ผู้บริโภค
ไม่ได้น าบรรจุภัณฑ์มาคืน ในส่วนนี้ ควรมี
มาตรการป้องกันโดยก าหนดในกฎหมายว่า ใน
กรณีที่ผู้ผลิตมีเงินมัดจ าคงเหลือในส่วนที่
ผู้บริโภคไม่ได้น าบรรจุภัณฑ์มาส่งคืนในระบบ 
ผู้ผลิตจะต้องน าส่งให้กับกองทุนของรัฐ เช่น 
กองทุนสิ่งแวดล้อม เพ่ือน าไปใช้สนับสนุน
กิจกรรมสร้างความตระหนักเพ่ือสิ่งแวดล้อม
และสนับสนุนการจัดการขยะขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป (สุจิตรา วาสนา
ด ารงดี, 2563, น. 20-21) 

ประเทศญี่ปุ่น ประเทศญี่ปุ่น ได้มี
กฎหมายเกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอย 
นับตั้งแต่ปี ค.ศ. 1900 มีกฎหมายฉบับแรก
ได้แก่ กฎหมายด้านการรักษาความสะอาดที่
สาธารณะ (Public Cleansing Law) ปี ค.ศ. 
1954  ออกกฎหมายการสาธ ารณสุ ข 
(Sanitation Law) ปี ค.ศ. 1970 ออกกฎหมาย
ด้านการจัดการขยะและการรักษาความ
สะอาดที่สาธารณะ (Waste Management 
and Public Cleansing Law) และในปี ค.ศ. 
1991 ออกกฎหมายเกี่ยวกับการส่งเสริมการ
น าวั สดุ รี ไซเคิลกลั บมาใช้ ใหม่  ( Law of 
Promotion of Utilization of Recycled 
Resources)  นอกจากนั้ นยั งมี กฎหมาย
ส่งเสริมการน าขยะมูลฝอยที่ใช้ประโยชน์ได้
กลับมาใช้ประโยชน์และก าหนดรูปแบบของ
การบริหารจัดการขยะมูลฝอยและการน าขยะ
มูลฝอยกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ 

จะเห็นได้ว่า ประเทศญี่ปุ่นมีกฎหมาย
ด้านการจัดการขยะเฉพาะ ทุกภาคส่วนต้องมี
ส่วนร่วมในการรับผิดชอบการจัดการขยะ และ
กฎหมายดังกล่าวน ามาบังคับใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ประเทศญี่ปุ่นประสบ

ความส า เร็ จ ในด้ านการจั ดการขยะสู ง 
กฎหมายพ้ืนฐานในการสนับสนุนสังคมให้เป็น
สังคมรีไซเคิลได้ถูกน ามาบังคับใช้เพ่ือส่งเสริม
การพัฒนาสู่สังคมรีไซเคิล ลดการใช้ทรัพยากร 
และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมีการ
พัฒนาข้อกฎหมาย ได้แก่ กฎหมายด้านการ
รักษาความสะอาดและการจัดการขยะเพ่ือให้
มีการจัดการขยะที่เหมาะสม ก าหนดระเบียบ
ข้อบังคับในการจัดตั้งโรงงานก าจัดขยะและ
ธุรกิจด้านการก าจัดขยะ ก าหนดมาตรฐานการ
จัดการขยะ มาตรการควบคุมการก าจัดขยะที่
ไม่เหมาะสม และการพัฒนาการจัดการขยะ
โดยผ่านการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างมี
ความรับผิดชอบ นอกจากนี้ยังมีกฎหมายด้าน
การส่งเสริมการน าทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่ 
เพ่ือส่งเสริมการใช้ซ้ าและน ากลับมาใช้ใหม่
ของผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท โดยค านึงถึง
หลัก 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) ซึ่งได้
มีการออกกฎหมายเฉพาะตามลักษณะของ
ผลิตภัณฑ์ เช่น กฎหมายรีไซเคิลภาชนะและ
บรรจุภัณฑ์ กฎหมายรีไซเคิลเครื่องใช้ไฟฟ้า 
กฎหมายรีไซเคิลขยะเศษอาหาร กฎหมายรี
ไซเคิลขยะจากการก่อสร้าง และกฎหมายรี
ไซเคิลยานพาหนะที่หมดอายุการใช้งานแล้ว 
เป็นต้น  

การลดและคัดแยกขยะในท้องถิ่นแต่ละ
เขตของกรุงโตเกียวมีการด าเนินกิจกรรมหรือ
โครงการเพื่อลดปริมาณขยะทั้งในที่พักอาศัย 
ร้านค้า และบริษัท ทั้งยังด าเนินการตาม
กฎหมายส่งเสริมการสร้างสังคมการน ากลับมา
ใช้ใหม่อย่างยั่งยืน รวมถึงกฎหมายเฉพาะของ
การจัดการขยะแต่ละประเภท นอกจากนี้
ประชาชนในกรุงโตเกียวมีการคัดแยกขยะ



วารสารปัญญา ปีที่ 28 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2564)   145 
 

ก่อนน ามาทิ้ง ณ จุดรวบรวมขยะ โดยแยกเป็น
ขยะ 4 ประเภท ดังนี้ 

1 .  ขยะเผาไหม้ ได้  ( Combustible 
Waste) เช่น เศษอาหาร กระดาษ พลาสติก 

2 .  มู ล ฝอย เผ า ไหม้ ไ ม่ ไ ด้  ( Non-
Combustible Waste) เช่น โลหะ อุปกรณ์
เครื่องใช้ไฟฟ้า แก้วเซรามิก 

3. ขยะขนาดใหญ่ (Bulky Waste) เช่น 
เฟอร์นิเจอร์ ตู้ เตียง โต๊ะ 

4. ขยะที่สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได้ 
(Resources) เช่น กระดาษ พลาสติก แก้ว 
(ไทยพับลิก้า, 2557) 

ประเทศสิงคโปร์ สิงคโปร์เป็นประเทศ
ระดับแนวหน้าในด้านการบริหารจัดการกับสิ่ง
ปฏิกูลที่เกิดขึ้นภายในประเทศ รวมถึงการ
จัดการด้านขยะด้วยโรงไฟฟ้าพลังงานขยะ 
ในช่วงปี  2503 (1960) และ 2513 (1970) 
ระบบการก าจัดขยะในสิงคโปร์ยังคงเป็นแบบ
ฝังกลบ จากนั้นในช่วงปลายทศวรรษ 2513 
ห น่ ว ย ง า น  National Environmental 
Agency (NEA) ได้น าระบบโรงเผาขยะเป็น
พลังงาน (Waste-To-Energy Incineration 
Plants) หรือ Waste-To-Energy (WTE) เข้า
มาใช้ในการก าจัดขยะมูลฝอยในสิงคโปร์ ซึ่ง
สามารถลดปริมาณขยะได้ถึง 90% ท าให้ลด
พ้ืนที่ที่ใช้ในการฝั่งกลบ นอกจากนี้ WTE ยัง
จะสร้างไอน้ าที่ได้จากการเผาไหม้ขยะและ
น าไปใช้ขับเคลื่อนเครื่องปั่นไฟเพ่ือการผลิต
กระแสไฟฟ้าในสิงคโปร์อีกด้วย 

ปัจจุบันมีโรงงาน WTE ในสิงคโปร์มี
ทั้งหมดสี่แห่ง คือ บริเวณ Tuas และบริเวณ 
Senoko โดยขยะที่น ามาเผาที่  WTE นี้  มี
สัดส่วนประมาณ 37% ของขยะทั้งหมดใน
สิงคโปร์ ส่วนอีก 60% จะถูกน ากลับมารี

ไซเคิล และที่เหลืออีก 3% จะถูกขนส่งไปยัง
สถานีขนส่ งทางทะเล The Tuas Marine 
Transfer Station (TMTS ) เพ่ือน าไปฝังใน
บ่อขยะนอกชายฝั่ ง Semakau Landfill ที่
คาดว่าจะเต็มภายในปี 2578 

การใช้ Bioplastic ในสิงคโปร์ เมื่อปี 
2550 หน่วยงาน The Singapore Packaging 
Agreement (SPA) ได้ถูกจัดตั้งขึ้น โดยเป็น
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน 
ในการท างานร่วมกันเพ่ือการลดขยะบรรจุ
ภัณฑ์ในสิงคโปร์ โดยในปัจจุบันมีองค์กรใน
สิงคโปร์ เข้าร่วมมากกว่า 200 แห่ง ด้วย
นโยบายและการออกมาตรการต่างๆ ของ
สิงคโปร์ ในการลดขยะบรรจุภัณฑ์ ท าให้
ผู้ประกอบการสิงคโปร์หลายรายน าบรรจุ
ภัณฑ์ที่ ผลิตมาจาก Bioplastic เข้ ามาใช้
ทดแทนพลาสติกโพลีเอธิลีนทั่วไป เช่น บรรจุ
ภัณฑ์เบเกอรี่ของบริษัท BreadTalk บรรจุ
ภัณฑ์กล่องอาหารของศูนย์อาหาร Food 
Republic และช้อนส้อมที่ใช้ในบริการจัดเลี้ยง
ของบริษัท Neo Group เป็นต้น เนื่องจากการ
ใช้พลาสติก Bioplastic เหล่านี้จะสามารถ
ย่อยสลายได้เร็วกว่าถุงพลาสติกโพลีเอธิลีน
ทั่วไป และไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมาก
นัก อย่างไรก็ดี ด้วยการก าจัดขยะของสิงคโปร์ 
ท าให้การใช้บรรจุภัณฑ์ Bioplastic อาจไม่ได้
ประสิทธิภาพอย่างที่ ควรเป็น เนื่องจาก
พลาสติก Bioplastic จะสามารถย่อยสลายได้
นั้น ก็ต่อเมื่อถูกฝังในหลุมฝังกลบขยะเท่านั้น 
(ส านักงานส่งเสริมการค้าในต่างประเทศ ณ 
กรุงสิงคโปร์, 2562) 

สรุปได้ว่า การด าเนินงานจัดการมูล
ฝอยของทั้ง 3 ประเทศ มีจุดเน้นส าคัญ คือ 
สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมัน ออกกฎหมายที่ใช้
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หลักการ EPR คือ การให้ความส าคัญกับการ
ขึ้นทะเบียนผู้ผลิตที่รวมถึงผู้น าเข้า ร้านค้า
ปลีก (รวมถึงร้านค้าออนไลน์ด้วย) และการ
เผยแพร่ข้อมูลการขึ้นทะเบียนเพ่ือแก้ปัญหา 
free riders และการออกแบบระบบที่จูงใจให้
ผู้ผลิตปรับปรุงการออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ประเทศญี่ปุ่น 
มีกฎหมายเกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอย
หลายฉบับที่มีลักษณะของผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้
ทุกภาคส่วนต้องมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ
การจัดการขยะ และกฎหมายดังกล่าวน ามา
บั งคั บ ใช้ ได้ อย่ า งมี ประสิ ทธิ ภาพ  และ
ประชาชนมีการคัดแยกขยะก่อนน ามาทิ้ง ณ 
จุดรวบรวมขยะ ส่ วนประเทศสิ งคโปร์  
นอกจากการจัดการด้านขยะด้วยโรงไฟฟ้า
พลังงานขยะแล้ว ยังมีนโยบายและการออก
มาตรการในการลดขยะบรรจุภัณฑ์ ของ
ผู้ประกอบการให้น าบรรจุภัณฑ์ที่ผลิตมาจาก 
Bioplastic เข้ามาใช้ทดแทนพลาสติกโพลีเอธิ
ลีนทั่วไป ซึ่งเป็นสิ่งที่ประเทศไทยควรน ามา
ถอดบทเรียนความส าเร็จเพ่ือจัดการความรู้ใน
การบริหารจัดการปัญหาขยะต่อไป 
 
แนวทางการจัดการขยะมูลฝอยแบบครบ
วงจร  

ส า ห รั บ ก ร ณี ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย 
กระทรวงวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยีและ
สิ่ งแวดล้อมได้ เสนอ แนวทางการบริหาร
จัดการขยะมูลฝอยอย่างครบวงจร โดยเน้น
การวางแผนการจัดการมูลฝอยอย่าง  มี
ประสิทธิภาพสูงสุด สามารถลดปริมาณมูล
ฝอยที่จะต้องส่งเข้าไปท าลายด้วยระบบต่าง ๆ 
ให้ น้ อยที่ สุ ด  สามารถน ามู ลฝอยมา ใช้
ประโยชน์ ทั้งในส่วนของการใช้ซ้ า (Reuse) 

การแปรรูปกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) และ
เกิดผลพลอยได้จากการก าจัด เช่น ปุ๋ยหมัก 
น ามาท ามูลฝอยหอม (ปุ๋ยน้ าจุลินทรีย์) ก๊าช
ชีวภาพซึ่ งให้พลังงานสะอาด ดังนั้นจึ งมี
ขั้นตอนในการจัดการขยะมูลฝอยแบบครบ
ว ง จ ร ไ ว้  ห ล า ย รู ป แ บ บ  ดั ง นี้  
(กระทรวงวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยีและ
สิ่งแวดล้อม, 2542, น. 30-33) 

การลดปริมาณการผลิตมูลฝอย คือ 
รณรงค์ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการลดการ
ผลิต มูลฝอยในแต่ละวัน ได้แก ่

1. ลดการทิ้งบรรจุภัณฑ์โดยการใช้
สินค้าชนิดเติมใหม่ เช่น ผงซักฟอก น้ ายาล้าง
จาน ถ่านไฟฉายชนิดชาร์ตใหม่ ฯลฯ 

2. เลือกใช้สินค้าที่มีคุณภาพ มีบรรจุ
ภัณฑ์อายุการใช้งานยาวนานและตัวสินค้าไม่
เป็นพิษ 

3. ลดการใช้วัสดุก าจัดยาก เช่น โฟม
บรรจุอาหารและถุงพลาสติก ฯลฯ 

จัดระบบการรีไซเคิล คือ การรวบรวม
มูลฝอยที่สามารถน าไปสู่การแปรรูปเพ่ือใช้
ใหม่  

1. รณรงค์ให้ประชาชนแยกประเภท
ของเสียที่สามารถน ากลับมาใช้ประโยชน์ใหม่
ได้ เช่น กระดาษ พลาสติกและโลหะ น า
กลับไปใช้ซ้ า หรือน าไปขาย รีไซเคิล ขยะเศษ
อาหารน ามาหมักท าปุ๋ย ในรูปปุ๋ยน้ า หรือ ปุ๋ย
หมักเพ่ือใช้ในชุมชน  

2. จัดระบบที่เอ้ือต่อการรวบรวมมูล
ฝอยเพ่ือน ากลับมาแปรรูปใหม่ หรือเป็นขยะรี
ไซเคิล เช่น  

- จัดภาชนะ (ถุง/ถัง) แยกประเภท
ขยะมูลฝอยที่ชัดเจน และเป็นมาตรฐาน  
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- จัดระบบบริการเก็บโดยองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นจัดเก็บเองโดยการจัดเก็บ
แบ่งเวลาการเก็บ เช่น หากแยกเป็นถุง 4 ถุง
ขยะย่อยสลายได้ ขยะรีไซเคิล ขยะอันตราย 
และขยะท่ัวไป ให้จัดเก็บขยะย่อยสลาย และ
ขยะทั่วไปทุกวัน ส่วนขยะรีไซเคิล และขยะ
อันตรายอาจจัดเก็บสัปดาห์ละครั้งหรือตาม
ความเหมาะสม  

- จัดกลุ่มประชาชนที่มีอาชีพรับซื้อ
ของเก่าให้ช่วยเก็บขยะรีไซเคิล ในรูปแบบรับ
ซื้ อ  โ ดยแบ่ ง พ้ื นที่ ใ น ก า รจั ด เ ก็ บ แล ะ
ก าหนดเวลาให้เหมาะสม  

- ระบบการประสานงานกับร้านค้า
รับซื้อของเก่าในการรับซื้อสินค้ารีไซเคิล 

- จัดระบบการรับซื้อสินค้ามูลฝอยรี
ไซเคิลให้เหมาะสมตามแหล่งก าเนิด เช่น 
ต ล า ด  โ ร ง เ รี ย น  ส ถ า น ที่ ร า ช ก า ร 
ห้างสรรพสินค้า เป็นต้น 

- จัดกลุ่มอาสาสมัครในชุมชน หรือ
ในโรงเรียน ชมรม กลุ่มนักเรียน ให้มีกิจกรรม 
/ โครงการ น าขยะมูลฝอยกลับมาใช้ใหม่ หรือ
ให้มีการน าเอาวัสดุมาแปรสภาพเป็นสินค้า 
เช่น โครงการขยะรีไซเคิล แลกสิ่งของ เช่น ไข่
ไก่ ต้นไม้ โครงการท าปุ๋ยน้ า ปุ๋ยอีเอ็ม ขยะ
หอม ปุ๋ยหมัก โครงการตลาดนัดขยะรีไซเคิล 
โครงการธนาคารวัสดุเหลือใช้ โครงการร้านค้า
สินค้ารีไซเคิล 

- จัดตั้งศูนย์วัสดุรีไซเคิล คือหากมี
พ้ืนที่ที่มีปริมาณมูลฝอยเกิดขึ้นในแต่ละวัน

เป็นปริมาณมาก อาจจะมีการจัดตั้งศูนย์คัด
แยกมูลฝอยที่สามารถจะรองรับจากชุมชน
ใกล้เคียงหรือรับซื้อจากประชาชนโดยตรง ซึ่ง
อาจจะให้เอกชนได้มีการลงทุนหรือร่วมลงทุน 
หรือให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดตั้ง 

การขนส่ง เน้นการขนส่งมูลฝอยให้
เป็นไปตามหลักการในการขนส่งที่เหมาะสม 

1. ระยะทางไม่ไกลให้รถขนส่งขยะมูล
ฝอยไปยังที่ก าจัดโดยตรง 

2. ระยะทางไกลและมีปริมาณขยะมูล
ฝอยมากอาจจะต้องสร้างสถานีขนถ่าย เพ่ือ
ถ่ ายจากกรณี เก็ บขนขยะมู ลฝอยลงสู่
รถบรรทุกขนาดใหญ่  

ระบบก าจัดมูลฝอย เนื่องจากขยะมูล
ฝอยใช้ประโยชน์ใหม่ได้จึงควรจัดการเพ่ือ
ก าจัดท าลายให้น้อยที่สุด ควรเลือกระบบ
ก าจัดแบบผสมผสานเนื่องจากปัญหาขาด
แคลนพ้ืนที่ จึงควรพิจารณาปรับปรุงพ้ืนที่
ก าจัดมูลฝอยที่มีอยู่เดิม และพัฒนาให้เป็น
ศูนย์ก าจัดขยะมูลฝอย โดยมีขั้นตอนดังนี้  
จัดระบบการคัดแยกขยะมูลฝอย ระบบก าจัด
ผสมผสานหลาย ๆ ระบบในพ้ืนที่เดียวกัน 
ได้แก่ การหมักท าปุ๋ย การฝังกลบ และวิธีอ่ืน 
ๆ เป็นต้น ทั้งนี้ต้องน าแนวคิด 3R มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ ใช้เทคโนโลยีการก าจัดขยะมูลฝอย
ที่เหมาะสมกับลักษณะของขยะมูลฝอยใน
พ้ืนที่ เช่น การตั้งศูนย์รวบรวมขยะ
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ภาพที่ 2 การคัดแยกขยะ (องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตย, 2562) 

 
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอยโดย
ชุมชน (Community Based Solid Waste 
Management)  

การจัดการขยะมูลฝอยโดยชุมชน 
(CBM) เป็นแนวคิดที่สอดคล้องตามนโยบาย
การจัดการขยะมูลฝอย ณ แหล่งก าเนิดตาม
หลั ก  3R และหลั กการมี ส่ วนร่ ว มของ
ประชาชนในการพัฒนาชุมชนและสังคม ซึ่ง
สามารถใช้เป็นกระบวนการ ส าหรับผู้บริหาร 
เจ้าพนักงานของเทศบาล ครัวเรือน และชุมชน
ต่างๆ ซึ่งในภาพรวมเป็นการใช้เพ่ือปรับปรุง
การจัดการมูลฝอยของครัวเรือน ในประเด็น
ของการจัดการจากแผนสู่การปฏิบัติภายใต้
การก ากับดูแลด้านวิชาการ การมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการและควบคุมก ากับ และ
ตรวจสอบการด า เนิ นการของภาครั ฐ 
ประชาชนมีสิทธิได้รับข้อมูล ค าชี้แจงจาก
หน่วยงานเพราะประชาชนมีสิทธิและอ านาจ

ตามรัฐธรรมนูญแห่ งราชอาณาจักรไทย
พุทธศักราช 2540 ได้ระบุไว้ชัดเจนในการให้
ประชาชนมีส่วนร่วม และอ านาจมากขึ้นใน
การบริหารงานแผ่นดิน ตลอดจนการมีสิทธิ
และอ านาจใน การควบคุมก ากับ และ
ตรวจสอบการด าเนินการงานของภาครัฐ 
ประชาชน มีสิทธิได้รับข้อมูล ค าชี้แจงจาก
หน่วยราชการ ตลอดจนการให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการและควบคุม
ก ากับการด าเนินงาน ของภาครัฐมากขึ้น ท า
ให้บทบาทหน้าที่การมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการจัดการกับปัญหามูลฝอย อย่างครบ
วงจร จึงได้รับการยอมรับจากรัฐ ประชาชนจึง
มีสิทธิในการมีส่วนร่วมในปัญหามูลฝอยตั้งแต่  

1. ร่วมค้นหาปัญหา พิจารณาปัญหา 
และจัดล าดับความส าคัญของปัญหา  

2. ร่วมค้นหาสาเหตุของปัญหา 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3. ร่วมค้นหาและพิจารณาแนวทางการ
แก้ไขปัญหา  

4. ร่วมกิจกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหา  
5. ร่วมประเมินผลกิจกรรมการพัฒนา  
CBM ประกอบด้วย 6 ขั้นตอนคือการ

จัดการของขายได้ การท าปุ๋ยหมัก การจัดการ
ถังขยะมูลฝอยของตนเอง ถนนปลอดถังขยะ
มูลฝอย ความถี่ในการเก็บมูลฝอย และการ
ช าระค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอย นอกจากนี้ 
การจัดการเชื่อมโยงกับ สิ่งจูงใจและการได้รับ
ประโยชน์ร่วมกับการก ากับดูแลด้านศักยภาพ
ของเทคนิค วิชาการ และมาตรการติดตามผล 
(ส านักสิ่งแวดล้อม กรุงเทพมหานคร, 2558, 
น. 56-61) 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดการของขายได้ 
กิจกรรมอย่างแรกและง่ายที่สุดในการแนะน า
กิจกรรมเข้าสู่ชุมชนได้แก่ การจัดการของขาย
ได้ การให้ความรู้กับประชาชน ในการประชุม
แนะน าควรให้ข้อมูลที่จ าเป็น เกี่ยวกับประเภท
ของขายได้  การคัดแยกมูลฝอยในระดับ
ครัวเรือน นอกจากนี้ควรจะต้องมีรูปแบบของ
การ จัดการของขายได้ เช่นการจัดตาราง
กิจกรรมของครั ว เรื อนและชุมชนอย่ าง
สม่ าเสมอ เช่นเป็นรายสัปดาห์  รูปแบบ
องค์การจัดการ ควรหารือกันเพ่ิมเติมถึง
รูปแบบที่ต้องการในการจัดการของขายได้ 
รูปแบบต่าง ๆ นั้น มีอยู่แล้ว โดยมีบทบาท
ส าคัญในการรวบรวมของขายได้ให้มีปริมาณ
มากพอที่เอกชนจะเข้ามารับซื้อถึงชุมชนได้ ซึ่ง
มีรูปแบบต่าง ๆ ดังนี้  

1.1 ธนาคารมูลฝอยรีไซเคิล ที่อาจ
เปิดท าการทุกวันหยุดเสาร์ – อาทิตย์  

1.2 ตลาดนัดมูลฝอยรีไซเคิล อีกรูป
หนึ่งคือการมผีู้รับซื้อรายย่อย เช่น ซาเล้ง ที่มา

รับซื้อของขาย ได้โดยตรงกับครัวเรือนและก็
จะน าในขายให้กับผู้รับซื้อรายใหญ่ต่อไป หรือ
เป็นรูปแบบของร้านรับซื้อขนาด เล็กท่ีตั้งขึ้น
ในชุมชน จะเป็นรูปแบบใดก็ตามควรอยู่ใน
ดุลพินิจของชุมชน ซึ่ งจะเลือกวิธี การที่
เหมาะสมที่สุด กับลักษณะทางกายภาพและ
สังคมของตน  

นอกจากจะเชิญให้ผู้รับซื้อรายใหญ่เข้า
ร่วมการฝึกอบรมชุมชนแล้ว ยังเป็นโอกาสที่ดี
ที่จะ ส่งเสริมให้มีผู้ประกอบการรายย่อย
ภายในชุมชน และเกิดการยอมรับตลอดจน
เป็นการสร้างงาน อีกด้วย พบว่ามีหลาย
จังหวัดที่มีร้านรับซื้อของเก่าตั้งอยู่ ในหนึ่ง
ชุมชนควรก าหนดให้มีร้านรับซื้อเพียงหนึ่งร้าน
เท่ านั้ นที่ จะ เข้ า ไปท าการ ซึ่ งจะท า ให้
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ซื้อและผู้ขายพัฒนาได้
ดี ทั้งนี้ การตัดสินใจควรท าขึ้นโดยปรึกษา
ร่วมกับชุมชนอย่างใกล้ชิด  

ขั้นตอนที่ 2 การท าปุ๋ยหมักจากมูล
ฝอยอินทรีย์ กิจกรรมที่สองที่น่าจะแนะน าสู่
ชุมชน เป็นการแยกขยะมูลฝอยอินทรีย์เพ่ือ
น าไปท าปุ๋ยหมัก การท าปุ๋ย หมักยังไม่เป็นที่
กว้างขว้างนัก ในประเทศไทย โดยเฉพาะใน
ครัวเรือนในเขตเมืองที่ความรู้ที่มีอยู่เรื่องปุ๋ย
หมัก ยังไม่เป็นที่แพร่หลาย ดังนั้นการแนะน า
การท าปุ๋ยหมักให้กับครัวเรือนในชุมชนใน
ระหว่างการอบรมช่วงแรก ต้องเน้นหนักถึง
พ้ืนฐานและเทคโนโลยีให้มาก ในช่วงเริ่มของ
การท าปุ๋ยหมัก จะต้องเตรียมการดังนี้ 

2.1 แนะน าให้ครัวเรือนแยกมูลฝอย
อินทรีย์ทั้งจากห้องครัวและจากในสวนและ
เก็บไว้ต่างหาก  

2.2 ต้องร่วมมือกันระหว่างเทศบาล 
ชุมชนและครัวเรือนในการก าหนดถึงวัสดุที่
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ต้องการเพื่อเริ่ม งานปุ๋ยหมัก เช่น ถังเก็บ ถัง
หมักหรือคอกหมัก ตลอดจนเครื่องมือที่
จ าเป็นในการหมักปุ๋ย  

2.3 ต้องก าหนดสถานที่ที่จะวางถัง
หมักหรือตั้งคอกหมัก การหมักปุ๋ยสามารถท า
ได้ในระดับ ชุมชนซึ่งต้องการสถานที่กว้าง 
และง่ายต่อการเข้าถึงของครัวเรือนที่ต้องการ
เข้าร่วมท าปุ๋ยอาจใช้ที่ว่างในครัวเรือนใด
ครัวเรือนหนึ่งก็ได้ เพ่ือท าคอกหมักร่วมกัน
ระหว่างครัวเรือนก็ได้ หรืออาจจะท าเอง ใน
แต่ละหลังคาเรือนก็ได้  

2 . 4  ในช่ ว งแรกต้ อง ให้ ค ว าม
ช่วยเหลือกับชุมชนในด้านวิชาการ ต้องให้
ชุมชนทราบถึง วิธีการท า ปุ๋ยหมัก แนว
ทางแก้ไขหากมีปัญหาเกิดขึ้น หากมีค าถาม
เกิดขึ้นควรท าการตอบหรือแก้ไขให้ถูกต้อง  

2.5 สิ่งส าคัญในการท าปุ๋ยหมักเมื่อ
ได้ปุ๋ยออกมาแล้ว คือ การตลาดเพ่ือจะน าปุ๋ย
หมัก ออกจ าหน่าย การหมักปุ๋ยสามารถ
ด าเนินการได้ ในระดับชุมชน เมื่ อมีการ
ด าเนินการก็จะเป็นลักษณะ กิจกรรมทาง
สังคม ครัวเรือนหลายครองครัวเรือนจะท าการ
หมักปุ๋ยด้วยตนเองหรือไม่ก็ท าด้วยกันระหว่าง
ไม่ก่ีหลังคาเรือน ปุ๋ยหมักที่ได้สามารถน ามาใช้
เองในสวนหรือน าไปขายก็ได้  

ขั้นตอนที่ 3 การจัดการถังขยะมูล
ฝอยของตนเอง เมื่อมีการแนะน าให้คัดแยก
ขยะมูลฝอย การจัดการของขายได้ และขยะ
มูลฝอยอินทรีย์แล้ว ล าดับต่อไปควรจะมีการ
แนะน าเกี่ยวกับการจัดการถังขยะมูลฝอย โดย
ให้แต่ละครัวเรือนรับผิดชอบถังขยะมูลฝอย
ของตนเอง แต่ละครัวเรือนจะมีถัง 2 ใบ 
ส าหรับมูลฝอยชีวภาพและมูลฝอยทั่วไป  

ขั้นตอนที่ 4 ถนนปลอดถัง เป็นการ
รณรงค์ให้ประชาชนจัดการกับขยะมูลฝอย
ภายในครัวเรือนตั้งแต่เริ่มต้น คือเป็นการ
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในชุมชนรู้จัก
วิธีการและขั้นตอนในการจัดการมูลฝอยใน
ครัวเรือนให้เรียบร้อยก่อนจะมีการจัดทิ้งจริง 
และเป็นการลดขั้นตอนในการคัดแยกในการ
จัดเก็บด้วย 

ขั้นตอนที่ 5 ความถี่ในการจัดเก็บมูล
ฝอย เมื่อการคัดแยกมูลฝอยและท าให้ปริมาณ
มูลฝอยที่ต้องเก็บขน ก าจัดลดลง ก็คือความถ่ี
ในการจัดเก็บขยะมูลฝอยที่ลดลงตามมาด้วย  

ขั้นตอนที่ 6 การช าระค่าธรรมเนียม
มูลฝอย ท าให้ต้นทุนค่าด าเนินการในการ
จัดการมูลฝอยหรือ หลักการผู้ก่อมลภาวะเป็น
ผู้จ่าย ท าให้เทศบาลต้องด าเนินการเพ่ือให้ผู้ที่
ก่อให้เกิดขยะมูลฝอยมีการช าระเงินให้มาก
ที่สุดเท่าที่จะท าได้  
 
สรุป 

รูปแบบการบริหารจัดการขยะมูลฝอย
โดยชุมชนอย่างครบวงจรเพ่ือสิ่งแวดล้อมที่ดี 
ในชุมชนจะสามารถด าเนินงานได้ส าเร็จดัง
วัตถุประสงค์ การบริหารจัดการขยะ มี 4 
ขั้นตอนที่ส าคัญ คือ ขั้นตอนที่ 1 การมีความ
ตั้งใจจริงที่อยากจะท าให้ชุมชนของตนเองเป็น
ชุมชนที่ปราศจากปัญหาขยะ ขั้นตอนที่ 2 การ
มีส่วนร่วมของประชาชน ในชุมชนการด าเนิน
โครงการหรือกิจกรรมใด ๆ ในชุมชน จะเกิด
ความส าเร็จได้อย่างยั่งยืนต้องมาจากการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน ขั้นตอนที่ 3 การ
สร้างเครือข่ายในการท างานทั้งภายในและ
ภายนอกชุมชน เป็นการสร้างความเป็นส่วน
หนึ่งของชุมชน ท าให้ชาวบ้านและประชาชน
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ในชุมชนได้มีบทบาทร่วมในการด า เนิน
กิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการขยะของ
ชุมชน รวมถึงการสร้างเครือข่ายนอกชุมชน 
ทั้ งที่ เป็นหน่วยงานภาครัฐ เช่น องค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานภาครัฐที่
เกี่ยวข้อง การบริหารจัดการขยะอย่างครบ
วงจร รวมถึงหน่วยงานภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 
และขั้นตอนที่ 4 การใช้หลักการบริหารจัดการ
ขยะอย่างครบวงจร เน้นการด าเนินการด้าน
การลดปริ ม าณขยะ ในครั ว เ รื อ นแล ะ
ชีวิตประจ าวันก่อนเป็นอันดับแรก ตาม
แนวทางหลัก 3Rs (ใช้น้อย ใช้ซ้ า และน า
กลับมาใช้ใหม่) และตามหลัก 7Rs ที่น ามา
ปรับให้เหมาะสมใหม่ คือ 1) Reduce: ลดใช้ 
เป็นขั้นตอนที่ช่วยลดปัญหาขยะได้มากที่สุด 
2) Reuse: ใช้ซ้ า เป็นการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ 
อย่างคุ้มค่า 3) Refill: น าไปเติม คือ เลือกซ้ือ
สินค้าชนิดที่น าบรรจุภัณฑ์เดิมไปเติมตัวสินค้า 
4) Return: ส่งคืน คือ การน าบรรจุภัณฑ์กลับ
สู่ผู้ผลิต 5) Repair: ซ่อมแซม แทนการซื้อใหม่ 
6) Recycle: หมุนเวียนมาใช้ใหม่  และ 7) 
Replace: แทนที่ คือ การน าทางเลือกอ่ืนมา
ใช้  โดยเลือกใช้วัสดุที่ ย่ อยสลายได้ ตาม
ธรรมชาติ โดยให้ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วม

ช่วยกันผลักดันนโยบายในระดับท้องถิ่น 
สอดคล้องกับการศึกษาของ วชิรวิชญ์ วรชิษณุ
พงศ์ (2560, น. 154-155) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง
รูปแบบการจัดการขยะชุมชน ในเทศบาล
เทศบาลต าบลดงมะดะ อ าเภอแม่ลาว จังหวัด
เชียงราย พบว่ารูปแบบการบริหารจัดการขยะ 
ผู้น าชุมชนของท้องถิ่นควรส่งเสริมสนับสนุน
ให้เกิดกิจกรรมแผนงานหรือ โครงการที่มี
จุ ดประส งค์ เ พ่ื อลดปริ ม าณขยะ  เน้ น
กระบวนการใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการบริหารจัดการขยะมูลฝอย 
ทั้งร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วม
ปฏิบัติ ร่วมรับประโยชน์และร่วมประเมินผล 
ยึดหลักการพ่ึงตนเองโดยมุ่งใช้ทรัพยากรในแต่
ละชุมชนเป็นต้นทุนส าหรับกิจกรรมการ
จัดการขยะ เช่น การตั้งกลุ่มคัดแยกประเภท
ขยะ ธนาคารขยะ การแปรรูปขยะเป็น
พลังงานทดแทน (น้ ามัน,ถ่าน) การท าปุ๋ยหมัก 
หรือปุ๋ยชีวภาพ โดยองค์การบริหารส่วน
ท้องถิ่นให้การสนับสนุนส่งเสริมและขยายผล
ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เพ่ือพัฒนาเป็นชุมชน
ปลอดขยะ ท าให้ชุมชนสะอาด น่าอยู่ และเป็น
การพัฒนาอย่างยั่งยืน
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บทคัดย่อ 
บทความนี้ ต้องการสะท้อนทัศนะให้เห็นถึงการพัฒนาศักยภาพของพระคิลานุปัฏฐากว่าจะมีความท้า

ทายต่อการแปลงเปลี่ยนบทบาทของตนเองในงานสาธารณสุข เพื่อดูแลสุขภาพแบบองค์รวม พระสงฆ์ภายในวัด
และชุมชนในอนาคตต่อไปได้อย่างไร การสร้างและพัฒนาศักยภาพพระคิลานุปัฏฐาก (พระอาสาสมัครส่งเสริม
สุขภาพ) เพื่อให้ได้บุคลากรพระคิลานุปัฏฐากที่มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะ การประเมิน คัดกรองสุขภาพ
ส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค ดูแลรักษาตนเอง ปฐมพยาบาลเบื้องต้น และฟื้นฟูพระสงฆ์ที่อาพาธ ดูแลพระ
อุปัชฌาย์ อาจารย์ และสหธรรมที่เอื้อต่อพระธรรมวินัยให้มีสุขภาพแข็งแรงและชุมชนได้นั้น เป็นการเตรียมการ
รองรับระบบการดูแลพระสงฆ์ในดูแลผู้สูงอายุระยะยาว ซึ่งพระสงฆ์ ส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ รวมทั้งพัฒนา
ศักยภาพพระสงฆ์แกนน า เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ และผู้น าด้านสุขภาวะของชุมชนและสังคม ถือเป็นความท้า
ทายการแปลงเปลี่ยนทั้งระบบตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ตลอดจนการรื้อทิ้งกระบวนการสรรหาแบบ
เก่าๆ และสร้างระบบการเฟ้นหา และคัดสรรรูปแบบใหม่ ๆ ให้ได้มาซึ่งคนคุณภาพที่มีจิตวิญญาณ มาท างานเชิง
สังคมสงเคราะห์ของระบบสงฆ์ที่เป็นรูปธรรมที่แท้จริง ไม่ใช่เสมือนการท าโครงการต่าง ๆ ที่ผ่านมาเป็นการท า
แบบเพียงพิธีกรรมผ่านไป ไม่มีความยั่งยืน ในกระบวนการด าเนินงานอย่างชัดเจนแต่อย่างใด 

 

ค าส าคัญ: วัดและชุมชน, สุขภาพแบบองค์รวม, งานสาธารณสุข, พระคิลานุปัฏฐาก 
 

ABSTRACT 
This article are would like to reflect the perspective of the potential development of the 

Khilaputra, that there will be challenges in changing of, them are play role in public health, for 
holistic health care and how can the monks in the temple and the community in the future? 
There are Building and developing the capacity of Khilaputra (Health Promotion Volunteers), 
their are in order to obtain Khilaputra personnel. Who have knowledge, understanding, and 
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assessment skills. And them are health screening, health promotion, disease prevention, self-
care first aid and rehabilitate the monks. In with to Whom are ill taking care of the preceptor, 
the teacher and the dharma that are conducive to the dharma discipline to have good health 
and communities. There are a preparation to support the monk care system for taking care of 
the elderly in the long run. In which most monks are elderly including and developing the 
potential of the leading monks spiritual leaders of well-being of the community and society, 
There are a challenge to change the entire system from upstream, midstream and downstream, 
as well as dismantling the old recruitment process. And create a system for searching and 
selecting are new formats, in order to acquire quality people with a spirit to work in the social 
work of the monastic system, that are truly concrete not like doing various projects. In the past, 
it were just a rite of passaged, no sustainability in the process of operation clearly in any way. 

 

 Keywords: Temples and Communities, Holistic Health Promotion, Public Health, Khilaputra 
 
บทน า 

กระแสการแปลงเปลี่ยนของโลกที่
รวดเร็วและรุนแรง ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมือง ส่งผลกระทบต่อระบบสุขภาพ 
ทุกส่วนอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ ผู้ที่จะด าเนิน
ชีวิตอยู่ในโลกปัจจุบันได้ อย่างมีความสุขต้อง
มีการปรับตัว ทั้งด้านแนวคิดและวิธีปฏิบัติ 
เพ่ือรับมือกับการแปลงเปลี่ยนที่เกิดขึ้นได้
อย่างสมดุล มนุษย์ได้ชื่อว่าเป็นหน่วยที่เล็ก
ที่ สุ ดของสั งคม คือมนุษย์ เป็นต้นเหตุ  ที่
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมือง กระบวนการพัฒนา
มนุษย์  จึงเป็นสิ่ งส าคัญยิ่ ง การศึกษาถูก
น ามาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนามนุษย์ โดย
มีเป้าหมายคือ เพ่ือให้มนุษย์อยู่ร่วมกันได้ ใน
สังคมอย่างมีความสุข สังคมมีสันติสุข โลกมี
สันติภาพ 

ปัจจุบันพระสงฆ์ไทย กลับมีปัญหาทาง
สุขภาพ โดยเฉพาะป่วยเป็นโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง 
ได้แก่ โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง 
โรคหัวใจขาดเลือด และภาวะไขมันในเลือดสูง 
ซึ่งสาเหตุส าคัญส่วนหนึ่ง มาจากอาหารที่ใส่

บาตรท าบุญของประชาชน ที่ยังขาดความรู้
ความเข้าใจ และตระหนักถึงผลเสีย ต่อการ
เจ็บป่วยของพระสงฆ์ นอกจากนี้ พระสงฆ์ยังมี
พฤติกรรมเสี่ยงต่อสิ่งที่เป็นสาเหตุของการเกิด
โรค เช่น การสูบบุหรี่ ดื่มกาแฟ เครื่องดื่มชู
ก าลัง และขาดการออกก าลังกายที่เหมาะสม 
หากไม่ได้รับการแก้ไข จะกลายเป็นผู้ป่วยราย
ใหม่ จากปัญหาสุขภาพของพระสงฆ์ เป็น
ปัญหาระดับประเทศที่เรื้อรังมานาน รัฐบาล 
และหน่วยงานต่างๆ ให้ความส าคัญ ซึ่งเป็นจุด
เริ่มของธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์แห่งชาติ 
2560 ถือเป็นการด าเนินงานตามมติ เถร
สมาคมครั้งที่ 7/2560 (20 เมษายน 2560) มติ
ที่ 191/2560 จากที่ประชุมมองว่า ปัญหาเรื่อง
สุขภาพของพระสงฆ์  เป็นเรื่ องที่ ไม่ควร
มองข้าม และมหาเถรสมาคมได้ออกเป็นฉันทา
มติ เรื่องการด าเนินงาน “พระสงฆ์กับการ
พัฒนาสุขภาวะ” และมีการประกาศใช้  
“ธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์แห่งชาติ” ฉบับ
แรก ในการประชุมสมัชชาสุขภาพแห่งชาติ 
ครั้งที่ 10 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม พ.ศ.2560 
และให้มีการด าเนินงานวัด ส่งเสริมสุขภาพ 
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พระสงฆ์กับการดูแลตนเองตามหลักพระธรรม
วินัย ชุมชน และสังคมกับการดูแลอุปัฏฐาก
พระสงฆ์ที่ถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัย และ
บทบาทพระสงฆ์ในการเป็น ผู้น าด้านสุขภาวะ
ของชุมชนและสังคม เพ่ือการควบคุมดูแลและ
พัฒนาสุขภาพของตนเอง ครอบครัว และ
สังคมให้ดีขึ้น ก่อให้เกิดภาวะสุขภาพที่ดี ทั้ง
ทางร่างกาย จิตใจ และสังคม (ส านักอนามัย
ผู้สูงอายุ กรมอนามัย, 2561, น. 4-5) 

ความรู้ความสามารถทางวิชาการใน
เบื้องต้น ที่ได้รับจากการอบรมหลักสูตรพระคิ
ลานุปัฏฐาก (พระอาสาสมัครส่งเสริมสุขภาพ
ประจ าวัด-อสว.) และการมีทักษะในเชิง
วิชาชีพของการเป็นนักบวชที่มุ่งเน้นการเป็น
ผู้ น าทางจิตวิญญาณมาโดยตลอดอย่ าง
ต่ อ เนื่ อ งและยาวนานนั้ น  จะสามารถ
ปรับเปลี่ยนบทบาท ของตนเอง ให้มีทักษะ
ของการปรับประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เพ่ือบูรณาการความรู้ความเข้าใจ ในการดูแล
สุขภาพอนามัยของตนเอง และให้ค าแนะน า
ดูแลพระสงฆ์ภายในวัดและชุมชนได้ดีขึ้นนั้น 
เพ่ือเตรียมการรองรับระบบการดูแลพระสงฆ์ 
และการดูแลผู้สูงอายุระยะยาว ซึ่งพระสงฆ์
ส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ โดยยึดหลักการส าคัญ 
คือการใช้ทางธรรมน าโลก และการขับเคลื่อน
ธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์แห่งชาติ  แก้ไข
ปัญหาสุภาพพระสงฆ์โดยคณะสงฆ์ เพ่ือการ
ก าหนด ให้ มี พ ระคิ ล านุ ปั ฏ ฐ าก  (พ ร ะ
อาสาสมัครส่งเสริมสุขภาพประจ าวัด – อสว.) 
เพ่ือคอยดูแลและส่งเสริมสุขภาพตนเอง พระ
อุปัชฌาย์ อาจารย์ และสหธรรม ที่เอ้ือต่อพระ
ธรรมวินัย ส่ งเสริมให้พระสงฆ์มีสุ ขภาพ
แข็งแรงสามารถประกอบศาสนกิจต่อไป 

แต่ในความเป็นจริง เมื่อมองมิติทาง
สังคม คุณภาพชีวิตของคนไทยทั้งใน บ้าน วัด 
และบวร กลับถูกคุกคามมากขึ้น เนื่องมาจาก
การพัฒนาที่ขาดดุลยภาพ ท าให้เกิดโรคทาง
สังคมมากขึ้น ได้แก่ โรคที่เกิดจากการพัฒนา
ด้านอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี (อุบัติเหตุ
รถยนต์  มลภาวะทางอากาศและน ้ า  อัน
เนื่องมาจากสารพิษจากโรงงาน การระเบิด
ของสารเคมีอุตสาหกรรม กากสารเคมี หรือ
สารกัมมันตรังสี ) โรคที่ เกิดจากการแปลง
เปลี่ยนค่านิยมและพฤติกรรมของคนในสังคม 
(การใช้สารเสพติดของวัยรุ่น การท าแท้ง การ
แปลงเปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภค โรคอัน
เนื่องมาจากพฤติกรรมเสี่ยงทางสุขภาพ (การ
สูบบุหรี่ ดื่มเหล้า พฤติกรรมเสี่ยงทางเพศ และ
ขาดการออกก าลังกาย) และความเจ็บป่วย อัน
เนื่องมากจากการบีบคั้นทางสังคม (การฆ่าตัว
ตาย โรคทางจิตประสาท) และโรคอุบัติใหม่ที่
ถือเป็นอันร้ายแรงของสังคมในยุคปัจจุบันนี้  
ตลอดจนการขาดความสุข จากความยากจน 
ขาดปัจจัยจ าเป็นพ้ืนฐานการด ารงชีวิต ขาด
โอกาส ความไม่เท่าทียม ความไม่เป็นธรรม 
การละเมิดสิทธิมนุษยชน ขาดวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม ซ ้าเติมด้วยความขัดแย้ง ความ
รุนแรง อาชญากรรม และความมั่นคงปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน ซึ่งล้วนเป็นปัญหาที่ท้า
ทายบนวิถีของการด ารงชีวิตอยู่ในโลก ใบนี้ได้
อย่างสมดุล 

การส่งเสริมสุขภาพให้บุคคล เพ่ิม
ความสามารถในการควบคุมดูแล และพัฒนา
สุขภาพของตนเอง ครอบครัว และสังคมให้ดี
ขึ้น ก่อให้เกิดภาวะสุขภาพที่ดี ทั้งทางร่างกาย 
จิตใจ และสังคม รวมถึงการควบคุมดูแล
สิ่งแวดล้อม ให้เอ้ืออ านวยต่อภาวะสุขภาพทั้ง
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ต่อบุคคล ชุมชน และสังคมโดยรวม อีกทั้งการ
ด าเนินชีวิตอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม ซึ่ง
ส่งผลให้เกิดพฤติกรรมสุขภาพที่ดี และน าไปสู่
การมีสุขภาพที่ดีในที่สุดนั้น เมื่อชุมชนและ
สังคมไทย ต้องเผชิญกับสภาวะเช่นนี้ ท าให้
ต้องหยุดคิด และพิจารณาให้รอบคอบถึง
ต้นเหตุ  ที่ แท้ จริ งของปัญหา เ พ่ือไม่ ให้
กระบวนการแก้ปัญหามีลักษณะเหมือนกับ
การพายเรือในอ่าง การศึกษาวิจัย การเรียนรู้
บทเรียนจากประเทศอ่ืน ๆ ในโลก ทั้งที่ดีและ
ไม่ดี อาจท าให้มองปัญหาของตัวเองได้ชัดขึ้น 
และวางนโยบายในการแก้ปัญหาได้ถูกทิศทาง 
รวมทั้งการแปลงเปลี่ยนบทบาททางสังคม ใน
ปัจจุบันและอนาคตของพระคิลานุปัฏฐากต่อ
งานภาคสาธารณสุขว่าควรเป็นอย่างไร ซึ่ง
บทความชิ้นนี้ ต้องการสะท้อนทัศนะให้เห็น 
ถึงการพัฒนาศักยภาพของพระคิลานุปัฏฐา
กว่า จะมีความท้าทายต่อการแปลงเปลี่ยน
บทบาทของตนเอง ในงานสาธารณสุขเพ่ือดูแล
สุขภาพแบบองค์รวม พระสงฆ์ภายในวัดและ
ชุมชนในอนาคตต่อไปได้อย่างไร 
 
การแปลง เปลี่ ยน  (Transformation) : 
บทบาทของพระสงฆ์  

การแปลงเปลี่ยน (Transformation) 
คือการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ที่ไกลกว่า
การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า โดยให้ความสนใจ
ขอบเขตรอบกว้ าง อันได้ แก่  การสร้ าง
ความสัมพันธ์ที่ดี สร้างชุมชนที่เข้มแข็ง เช่น 
ในเรื่องความขัดแย้ง มิใช่เฉพาะแก้ไขความ
ขัดแย้ง แต่น าความขัดแย้งมาแปลงเปลี่ยนใน
แนวทางสร้างสรรค์คือ ก้าวพ้นออกจาก
กระบวนการท าลายและท าร้ายกัน ไปสู่
กระบวนการสร้างสรรค์ และมีคุณค่า ให้

ความส าคัญต่อการเคารพอัตลักษณ์ และการ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างกันและกัน 

การแปลงเปลี่ยนจากบทบาทหนึ่งไปสู่
อีกบทบาทหนึ่ง ของประเด็นการดูแลสุขภาพ
ของพระสงฆ์นั้น มาจากปัญหาด้านสุขภาพ
ย่อมส่งผลกระทบต่อพระสงฆ์เอง ในด้าน
ภูมิคุ้มกันร่างกายอ่อนแอ ด้านการดูแลรักษา
ด้วยยา และเวลาเกิดภาวะความเครียด การท า
ประโยชน์กิจวัตรของตนเองไม่เต็มที่ ได้แก่ 
ไหว้พระสวดมนต์ ศึกษาเล่าเรียนหาความรู้ทั้ง
ทางโลกและทางธรรม ตลอดถึงการปฏิบัติ
ธรรมจิตภาวนา เพ่ือบรรลุธรรม ยิ่งๆ ขึ้นไป 
ภาวการณ์เจ็บป่วยของพระสงฆ์ มีตั้ งแต่
ร ะดั บ พ้ื นฐ าน  ถึ ง ร ะดั บนอนติ ด เ ตี ย ง 
นอกจากนี้ ยังส่งผลกระทบต่อการท าหน้าที่
ต่อส่วนรวม เป็นภาระแก่พระสงฆ์ ญาติ และ
ประชาชน ที่ต้องคอยมารักษาดูแล ให้ก าลังใจ
อยู่ เป็นประจ า เป็นอุปสรรคในการปฏิบัติ
ศ า ส น กิ จ  ท า ห น้ า ที่ ต่ อ ก า ร เ ผ ย แ ผ่
พระพุทธศาสนา อบรมสั่ งสอนปลู กฝั ง
คุณธรรม จริยธรรมแก่พระสงฆ์ และประชาชน 
เพ่ือให้สังคม ประเทศชาติมีความสงบสุข
ร่มเย็นและเจริญยิ่ง ๆ ขึ้นไป ตลอดถึงการใช้
งบประมาณของรัฐ ในการรักษาพยาบาลเป็น
จ านวนมาก และเพ่ิมข้ึน ทุก ๆ ปี ตรงกันข้าม 
หากพระสงฆ์มีสุ ขภาพดี  ย่อมก่อให้ เกิด
ประโยชน์ส่วนตน และประโยชน์ส่วนรวม เป็น
อย่างยิ่ง คือมีเวลา โอกาสศึกษาเล่าเรียน 
พัฒนาความรู้ความสามารถสภาพจิตใจให้
สูงขึ้น แล้วน ามาเป็นแนวทางในการอบรมสั่ง
สอนประชาชน เผยแผ่พระพุทธศาสนาได้อย่าง
ต่อเนื่อง กลายเป็นแบบอย่างที่ดี ในการดูแล
สุขภาพแก่พระสงฆ์ด้วยกัน ตลอดถึงประชาชน
อีกด้วย 
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“อาโรคยา ปรมา ลาภา” การไม่มีโรค
เป็นลาภอันประเสริฐ แล้วจะปฏิบัติอย่างไร
เพ่ือไม่มีโรค และเกิดโรคตามมา การดูแล
สุขภาพตนเองเป็นการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 
ด้านสุขภาพท่ีมีความส าคัญ และจ าเป็นอย่าง
ยิ่งในการด าเนินชีวิตในสังคม เพ่ือให้ตนเองมี
สุขภาพกายและจิตใจที่ดีสมบูรณ์ ตลอดจน
การหลีกเลี่ยง การกระท าที่เป็นผลเสียต่อ
สุขภาพ ที่จะก่อให้เกิดการเจ็บป่วย หรือโรค
ต่างๆ สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคม ได้อย่าง
ปกติสุข โดยการมีส่วนร่วมทั้งในระดับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ใน
มิต ิของการป้องกันโรค วินิจฉัยโรค การบ าบัด
ฟ้ืนฟู การด าเนินการรักษาทั้งก่อนและหลัง 
ตลอดถึงการส่งเสริมสุขภาพทั้งในรูปแบบการ
รักษาแบบใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และแพทย์
สมัยปัจจุบัน ซึ่งกระบวนการรักษาดังกล่าวจะ
ขึ้นกับการตัดสินใจ หรือการกระท าของบุคคล
เหล่านั้นว่า จะเลือกรูปแบบการรักษาตาม
ความเชื่อของตนเองตามวัฒนธรรมที่แตกต่าง
กัน เพ่ือให้ตนเองสามารถด ารงชีวิตได้อย่าง
ปกติและมีสุขภาพที่ด ี
 
ระบบสาธารณสุขแบบสุขภาพองค์รวมสู่
ภายในวัดและชุมชน 

งานสาธารณสุขการเชื่อมโยงระหว่าง 
“สุขภาพแบบองค์รวม” และ “ภายในวัดและ
ชุมชน” โดยขยายขอบเขตค าว่า “สุขภาพแบบ
องค์รวม” ให้กว้างไกลออกไปกว่า “สุขภาพ
กาย สุขภาพใจ สุขภาพจิตวิญญาน และ
สุขภาพสังคม” ให้คลอบคลุม และเชื่อมโยงถึง
การสร้างสันติภาพ ให้แก่ ครอบครัว ชุมชน 
สังคม โดยอาศัยความศรัทธา ความเป็นกลาง 
ความไว้วางใจต่อพระคิลานุปัฏฐาก เป็น

เครื่องมือในการขับเคลื่อน อาทิเช่น การพาคน
กลับบ้าน เพ่ือออกมาเรียกร้องความยุติธรรม 
และร่วมพัฒนาในพ้ืนที่ปลอดภัย การเยี่ยมบ้าน
เยียวยาการบาดเจ็บทางใจ อันเนื่องจากความ
รุนแรงในพ้ืนที่ความขัดแย้งต่างๆ เป็นต้น 

เริ่มต้นจากตัวเราให้เข้าใจ และเรียนรู้ 
ในสถานะของบทบาทการเป็นพระคิลานุ
ปัฏฐาก เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ เป็นผู้น าด้าน
สุขภาวะของตนเองและชุมชน เป็นมนุษย์และ
การอยู่ ในสังคมมนุษย์ ด้วยการตั้งค าถาม
เหล่านี้ ในการดูแลสุขภาพองค์รวม ตามหลัก
พระพุทธศาสนานั้น ต้องให้ครอบคลุมทั้ง 4 
มิติ คือ มิติด้านร่างกาย จิตใจ ปัญญา และ
สิ่งแวดล้อม โดยมีหลักการในแต่ละมิติ ดังนี้  

1. หลักการดูแลสุขภาพในมิติร่างกาย 
พระพุทธองค์ทรงจัดระบบการดูแลสุขภาพ
ด้านร่างกาย หรือการบ าบัดโรคทางกาย ให้
บรรเทาความทุกข์ทรมาน ได้แก่ 

1.1 การพักผ่อนอย่างเพียงพอ 
พระพุทธองค์ทรงให้ความส าคัญของการ
พักผ่อนอย่างเพียงพอ เพ่ือความสุขสบาย และ
บรรเทาทุกขเวทนาจากการเจ็บป่วย ดังเช่นใน
สมัยนั้น พระองค์ทรงพระประชวร ภายหลัง
จากทรงแสดงธรรมเกือบตลอดทั้งคืน ท าให้
ทรงมีอาการปวดหลัง จึงทรงใช้การบ าบัดด้วย
วิธีการพักผ่อน 

1 . 2  ก า ร บ า บั ด โ ร ค ด้ ว ย
โภชนาการ ทรงมีพุทธานุญาตให้ใช้อาหารเป็น
ยารักษาโรค และบ ารุงร่างกาย เช่น การใช้
น้ าข้าวใส น้ าต้มถ่ัวเขียวไม่ข้น น้ าต้มถ่ัวเขียว
ข้น และน้ าต้มเนื้อ โดยทรงอนุญาตให้ ภิกษุ
อาพาธที่ฉันยาถ่าย ใช้บ ารุงสุขภาพได้ (วิ.ม. 
(ไทย) 5/269/62-63.) และทรงใช้ข้าวยาคู ใน
การรักษาโรค ในระบทางเดินอาหาร ดังเช่น 
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เมื่อครั้งพระพุทธเจ้า ทรงประชวรด้วยโรคลม
ในพระอุทร พระอานนท์ได้ต้มข้าวยาคู ซึ่งปรุง
ด้วยข้าวสาร ถั่วเขียว และงาบด ถวายให้ทรง
ดื่ม ก็หายจากการประชวร และทรงตรัสว่า 
ยาคูมีประโยชน์ ในการบรรเทาความหิว
กระหาย ท าให้ลมเดินคล่อง ช่วยช าระล าไส้ 
และช่วยย่อยอาหาร (วิ.ม. (ไทย) 5/274/70.) 

1.3 การบ าบัดโรคด้วยการผ่าตัด 
เป็นชีวกวิธีการรักษาโรคที่ก้าวหน้าที่สุดในสมัย
พุทธกาล เช่น การผ่าตัดสมอง และการผ่าตัด
ล าไส้ โดยนายแพทย์โกมารภัจ ทรงมีพุทธา
นุญาตให้ภิกษุผ่าตัดได้ ในบางกรณี ซึ่งการ
ผ่ า ตั ด ในหมู่ ส ง ฆ์ ที่ ก ล่ า ว ไ ว้  ใ นคั มภี ร์
พระไตรปิฎก เช่น การตัดฝีในภิกษุที่อาพาธ
ด้วยโรคฝี การผ่าตัดเนื้องอก และมีบางกรณีที่
ไม่ทรงอนุญาตให้ผ่าตัด เช่น การผ่าตัดริดสีดวง
ทวาร (วิ.ม. (ไทย) 5/279/78-79.) เป็นต้น 

1.4 การบ าบัดความเจ็บป่วยด้วย
เภสัชสมุนไพร ในสมัยก่อนพระพุทธองค์ ทรง
อนุญาตให้ใช้ยาสมุนไพร เพ่ือการรักษาโรค ดัง
พระด ารัสว่า  

“เราอนุญาตคิลานภัต อนุญาต
คิลานเภสัช อนุญาตคิลานุปัฏฐากไว้”  
โดยทรงตรัสถึงความจ าเป็นในการใช้

เภสัชว่า  
“ภิกษุพิจารณาโดยแยบคาย

แล้ว ใช้สอยคิลานปัจจัยเภสัชบริขาร 
เพียงเพ่ือบรรเทา เวทนา ที่เกิดจาก
อาพาธต่างๆ ที่เกิดขึ้นแล้ว และเพ่ือ
ไม่มีความเบียดเบียนเป็นที่สุด” 
โดยเมื่อภิกษุเกิดอาพาธ พระพุทธ

องค์ ทรงมีพุทธานุญาตให้มีเครื่องยา และใช้
เภสัชสมุนไพร อย่างเหมาะสมกับโรค 

2 .  หลั กการดู แลสุ ขภาพใน มิติ
สิ่งแวดล้อม พระพุทธองค์ทรงบัญญัติ ถึงการ
จัดสิ่งแวดล้อมให้สะอาดเป็นระเบียบ และถูก
หลักอนามัย เพ่ือส่งเสริมการดูแลสุขภาพ 
รวมถึงระบบการดูแลผู้ป่วยในชุมชน และ การ
สนับสนุนทางสังคม ดังเช่น บทบาทหน้าที่ของ
ผู้ดูแล และข้อปฏิบัติที่เอ้ือต่อการดูแลสุขภาพ 
ดังที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น 

3. หลักการดูแลสุขภาพในมิติจิตใจ 
ด้วยพุทธวิธีในการบ าบัดโรคทางใจ ดังนี้ 

3.1 การบ าบัดโรคด้วยพลังสมาธิ 
ด้วยการเจริญสมาธิ ให้ตั้งมั่นอยู่ในอารมณ์
เดียว เป็นสัมมาสมาธิ ที่ท าให้จิตมีพลังตั้งมั่น
อยู่ในระดับฌาน ในช่วงเวลานี้ ร่างกายหลั่ง
สารแห่งความสุข ที่มีฤทธิ์ ในการสร้างเสริม
ภูมิคุ้มกันโรค และการบ าบัดโรค ตลอดทั้งยัง
เป็นบาทฐานให้บุคคล ได้บรรลุธรรมจากการ
เจริญวิปัสสนา จนได้ยถาภูตญาณทัสสนะ 
(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺฺโต), 2552ก, 
น. 824.) สภาวจิตที่มีสมาธินี้  ย่อมส่งผลให้
ผู้ป่วยบรรเทาความทุกข์ทรมานจากความ
เจ็บป่วยทั้งทางร่างกายและจิตใจ และมีจิตตั้ง
มั่นสู่วิถีการตายอย่างสงบได้ 

3.2 การบ าบัดโรคด้วยพุทธานุ
ภาพ พระพุทธองค์ทรงใช้พุทธานุภาพ ในการ
บ าบัดโรค เฉพาะในบางกรณี เช่น กรณีของ
อุบาสิกา ชื่อสุปปิยา ผู้มีศรัทธาเลื่อมใสใน
พระพุทธศาสนา นางจึงได้ตัดชิ้นเนื้อขาตนเอง 
ไปปรุงอาหารแทนเนื้อสัตว์ถวายแด่ภิกษุผู้
อาพาธ หลังจากนั้นนางจึงป่วย พระพุทธองค์
ทรงทราบการไม่สบายของนาง จึงทรงแสดง
พุทธานุภาพ ในการรักษาแผลให้หายเป็นปกติ 
(วิ.ม.(ไทย) 5/280/80-82.) ส าหรับในสมัย
ปัจจุบันการบ าบัดโรคด้ วยพุทธานุภาพ 
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สามารถปฏิบัติได้  ด้วยการให้ผู้ป่วยเจริญ
พุทธานุสต ิเป็นอารมณ์กรรมฐาน จนจิตตั้งมั่น
เป็นสมาธิในระดับอุปจาระ จะท าให้ร่างกายมี
การปรับสมดุล มีพลังศรัทธาในพระพุทธเจ้า 
และเชื่อมั่นว่า ปัญหาต่างๆ จะทุเลาเบาบางได้ 
ด้วยพลังพุทธานุภาพ 

ปัจจุบันมีการประยุกต์การบ าบัดโรค 
ด้วยพุทธานุภาพในการดูแลผู้ป่วย ด้วยการ
เจริญพุทธานุสสติ เพ่ือให้ผู้ป่วยมีความมั่นคง
ในพระพุทธคุณ ว่าสามารถคุ้มครองตนได้ 
ร่วมกับวิธีการปรับสมดุลทางจิตใจ ให้ยอมรับ
ความจริง และการจัดการกับสภาวะจิตที่เศร้า
หมอง ด้วยการเจริญสมาธิสมถะ และวิปัสสนา
กรรมฐาน เพ่ือด ารงความบริสุทธิ์ จิ ต มี
สติสัมปชัญญะ ส ารวมระวังไม่หวั่นไหวไปตาม
การเปลี่ยนแปลง ของโลกธรรม และปรุงแต่ง
ทางความคิดในด้านลบ มีสมาธิในการเผชิญ
ความเจ็บป่วย และความตาย (พระพรหมคุณา
ภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2552ข, น.128.) 

3.3 การบ าบัดโรคด้วยการสวด
มนต์ จัดว่าเป็นอีกพุทธวิธี ที่พระพุทธองค์ ทรง
ใช้เยียวยาผู้ป่วยอยู่เสมอ ทั้งนี้เพราะพลังพุทธ
มนต์ ช่วยให้จิตมีสมาธิ และมีความศรัทธาใน
พระรัตนตรัย จึงมีอ านาจในการบ าบัดโรคได้ 
ทั้งนี้เพราะบทสวดมนต์ หรือพระพุทธมนต์ก็
คือ ข้อความภาษาบาลีที่มาจากพระพุทธพจน์
ที่ทรงตรัสสั่งสอน ตรัสชี้แนะแนวทางแก้ไขภัย
พิบัติ และการบ าบัดโรคทางกายจิตให้หมดสิ้น
ไป พระสงฆ์สาวกจึงได้จดจ าไว้ ท่องบ่นแบบ
มุขปาฐะ และสืบทอดต่อกันมา จนถึงทุกวันนี้ 
เพ่ือน าพาสวด และฟังการสวดมนต์ออกจาก
ทุกข์โศกโรคภัยทั้งปวง ค าว่าสวดมนต์ มาจาก
ค าว่า “สวด” กับ “มนต์” “สวด” หมายถึง 
ก า รท่ อ งบ่ นหรื อส าธยายค า สอนทา ง

พระพุทธศาสนา มี 2 ลักษณะ คือการสวด
มนต์ หรือสวดธรรม และการสวดพระปริตรซึ่ง
มีความแตกต่างกัน ดังนี้ 

1) การสวดมนต์ หรือการสวด
ธรรม เพ่ือรักษาพระศาสนา เริ่มจากการสวด 
พระปาฏิโมกข์ เพ่ือสอบทานพระบัญญัติของ
ภิกษุทั้งหลายในวันอุโบสถ การสวดที่เป็นไป 
เพ่ือการแสดงธรรมและการท่องจ าพระสูตร ที่
พระสาวกท้ังหลายปฏิบัติต่อกันมา ซึ่งวิธีการ
สวดเหล่านี้ จะส่งผลให้ผู้ปฏิบัติ เกิดสมาธิ ดัง
พระพุทธพจน์ที่ทรงตรัสว่า 

“เมื่อภิกษุทั้งหลาย แสดงธรรม
สอนธรรม สาธยายธรรมให้แก่ผู้ อ่ืน  โดย
พิสดารแล้ว เธอย่อมรู้ทั่วถึงอรรถ รู้ทั่วถึงธรรม 
เมื่อรู้ทั่ วแล้ว ย่อมเกิดปราโมทย์  เมื่อถึ ง
ปราโมทย์ ย่อมเกิดปีติเมื่อถึงปีติกายย่อมสงบ 
เมื่อกายสงบย่อมได้เสวยสุข เมื่อมีสุขจิตย่อม
ตั้งมั่น” (ที.ปา.(ไทย) 11/322/313.) 

พระพุทธพจน์นี้ แสดงให้เห็นว่า 
การสวดมนต์ก่อให้เกิดความทรงจ าที่ดี จิตมี
สมาธิ  เกิดปัญญาในการบ าบัดทุกข์  หรือ
โรคภัยไข้ เจ็บ และเป็นการด า รงไว้  ซึ่ ง
พระพุทธศาสนาด้วย 

2) การสวดพระปริตร เป็นการ
บริกรรมพระพุทธพจน์ หรือการสวดมนต์ ที่มุ่ง
วัตถุประสงค์ที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 1) เพ่ือ
ป้องกันภัยวิบัติทั้งหลาย 2) เพ่ือความส าเร็จ
แห่งสมบัติ ทั้งปวง และ3) เพ่ือก าจัดทุกข์ภัย 
และโรคทั้งปวง  

พระสงฆ์ จึงได้เลือกพระพุทธ
มนต์จากพระไตรปิฎก ที่มีเนื้อหาสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์  มาสวดมนต์ พิธี สวดมนต์  
(พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2548, น. 
3-5) พระปริตร จึงมีอ านาจช่วยให้ท าอะไรได้
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ส าเร็จ เพราะอานุภาพที่เกิดจากพระรัตนตรัย 
ความเมตตา และความสัตย์ช่วยคุ้มครอง 
ป้องกันอันตรายภายนอก เป็นต้นว่า โจร ยักษ์ 
สัตว์เดรัจฉาน ป้องกันอันตรายภายใน คือ 
โรคภัยไข้เจ็บ (พระคันธสาราภิวงศ์, 2541, น. 
7) จึงมีชื่อเรียกว่า “พระปริตร ” การสวดพระ
ปริตร จึงเป็นการสวดมนต์ ที่กล่าวถึงอานุภาพ
ของพระรัตนตรัย และการเจริญเมตตาภาวนา 
ท าให้ผู้หมั่นสาธยายได้ประสบความสวัสดี
ความเจริญรุ่งเรือง ได้รับชัยชนะแคล้วคลาด 
จากอุปสรรคอันตราย มีสุขภาพดีมีอายุยืน ดัง
กรณีตัวอย่าง ที่แสดงถึงพลานุภาพพระปริตร 
ในการบ าบัดโรคที่พบได้เสมอในสมัยพุทธกาล 
เช่น พระมหากัสสปะ และพระโมคคัลลานะ ผู้
หายจากอาพาธ เมื่อได้ฟังการสวดสาธยาย
โพชฌงค์ 7 หรือแม้พระพุทธองค์ ก็ทรงหาย
จากอาการประชวร เมื่อทรงฟังการสวด
โพชฌงค ์(ส.ม.(ไทย) 19/196-197/129-131.) 

4. หลักการการดูแลสุขภาพในมิติ
ปัญญา  ซึ่ งตรงกับด้ านจิตวิญญาณของ
การแพทย์ตะวันตก การดูแลด้านปัญญา 
นับว่าเป็นมิติการดูแลผู้ป่วยที่พระพุทธศาสนา
ให้ความส าคัญ เป็นอย่างยิ่งในสมัยพุทธกาล
พระพุทธองค์ ทรงเป็นผู้น าในการดูแล ด้วย
การเสด็จเยี่ยมไข้พุทธบริษัท 4 ผู้ที่ ได้รับ
ทุกขเวทนาอย่างแสนสาหัสจากความเจ็บป่วย
ทรงเยียวยา ด้วยพุทธวิธีการดังกล่าวข้างต้น 
พร้อมกับเทศนาสั่งสอน ให้ผู้ป่วยเกิดปัญญา
จากการก าหนดพิจารณาความเจ็บปวด และ
ความทุกข์ทรมานที่เกิดขึ้น พระพุทธองค์ทรง 
พลิกวิกฤติให้เป็นโอกาส ด้วยการสอนให้ผู้ป่วย
เข้าใจธรรมชาติชีวิต การยอมรับความจริง 
และการเตรียมพร้อมต่อการตาย อย่างสงบ 

ผู้ป่วยบางคนมีปัญญาได้บรรลุธรรมขั้นสูง 
ในขณะเจ็บป่วย หรือในวาระสุดท้าย  
 
ความท้าท้ายการแปลงเปลี่ยนการดูแล
สุขภาพองค์รวมจากพุทธกาลสู่ปัจจุบัน 

หลักการที่พระพุทธองค์ ทรงใช้ดูแล
ด้านจิตใจและด้านปัญญา ก็เพ่ือให้ผู้ป่วยได้
บรรลุธรรม ในขณะที่ป่วย โดยทรงเน้นให้มี
ความมั่นคงในพระรัตนตรัย ยึดมั่นในคุณความ
ดี คลายความยึดมั่นถือมั่น และด ารงความ
บริสุทธิ์ของจิต อยู่ในสัมมาสมาธิ เพ่ือให้เกิด
พลังในการเยี่ยวยาสุขภาพ หรือพบกับวาระ
สุดท้ายอย่างสงบ ด้วยหลักการ 3 ประการ
ใหญ่ๆ คือ การสร้างศรัทธาในพระรัตนตรัย 
การสร้างปัญญา และการใช้ธรรมโอสถ ดังนี้ 

1. สร้างศรัทธาในพระรัตนตรัย พระ
พุทธองค์ทรงสอนให้ผู้ป่วย มีพระรัตนตรัยเป็น
ที่พ่ึง แม้ยามวิกฤติหรือวาระสุดท้ายแห่งชีวิต 
ทรงเปลี่ยนมานะและมิจฉาทิฐิของบุคคล ที่
หลงใหลในกามคุณ อ านาจ ชื่อเสียง และ
ทรัพย์สมบัติ ด้วยการแสดงพระสัจธรรมแห่ง
ความตาย เพ่ือให้บุคคลด ารงตนอยู่บนความไม่
ประมาท และขวนขวายสร้างศรัทธาในพระ
รัตนตรัยอยู่เสมอ ดังกรณีตัวอย่าง ที่พระพุทธ
องค์ได้ทรงสอน พระเจ้าปเสนทิโกศล ผู้ก าลัง
ขวนขวายในพระราชกรณีกิจของกษัตริย์ ชื่น
ชมอยู่กับอ านาจ และหมกมุ่นอยู่ในกามสุข ดัง
ปรากฏ ในปัพพโตปมสูตรว่า 

“ชรา และมรณะ ย่อมครอบง าสัตว์
ทั้งหลาย คือ พวกกษัตริย์ พราหมณ์ แพศย์ 
ศูทร คนจัณฑาล และคนเทขยะ ไม่เว้นใครๆ 
ไว้เลย ย่อมย่ ายี เหล่าสัตว์ทั้งสิ้น ณ ที่นั้น ไม่มี
ยุทธภูมิ ส าหรับพลช้างพลม้า พลรถ พลเดิน
เท้า และไม่อาจจะเอาชนะ แม้ด้วยมนตร์ หรือ
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ด้วยทรัพย์ เพราะฉะนั้น บุคคลผู้เป็นบัณฑิตมี
ปัญญาเมื่อเห็นประโยชน์ตน พึงตั้งศรัทธาไว้ใน 
พระพุทธ พระธรรม และพระสงฆ์” (ส.ส.(ไทย) 
15/136/171-174.) 

2 .  ใช้ ปั ญญาบ าบั ด โ รค  ค า ว่ า 
“ปัญญา” ในที่นี้ หมายถึง ความรู้ความเข้าใจ
ธรรมชาติของโลก และชีวิตตามความเป็นจริง 
โดยการพิจารณาอยู่เนืองๆ ท าความเข้าใจ 
และยอมรับได้ว่า  

“ ทั้ ง สิ่ ง มี ชี วิ ต  แ ล ะ
สิ่งไม่มีชีวิต ล้วนมีการเกิด และการ
ดับอยู่เสมอ”  
ด้ วยการให้ ผู้ ป่ วยก าหนด และ

พิจารณาอยู่เสมอว่า  
“เรามีความเกิดเป็นธรรมดา 

ไม่ล่วงพ้นความเกิดไปได้ เรามีความ
แก่เป็นธรรมดา ไม่ล่วงพ้นความแก่ไป
ได้ เรามีความตายเป็นธรรมดา ไม่
ล่วงพ้นความตายไปได้”  

คิดพิจารณาไตร่ตรอง ตามความเป็น
จริง ยอมรับความตายได้ และมุ่งพัฒนาจิต
ปัญญา สู่ความหลุดพ้นจากความทุกข์ทั้งปวง
ซึ่งถือว่าเป็นการดูแลผู้ป่วยจนวาระสุดท้าย ที่
เพ่ิมพูนความผาสุกทางจิตวิญญาณอย่าง
แท้จริง 

สมัยพุทธกาล พระพุทธองค์ได้ทรง
แสดงธรรมแก่บุคคล ที่เจ็บปุวยไปตามล าดับ
ขั้นตอนเริ่มต้น ให้มีศรัทธาในพระรัตนตรัย 
แล้วทรงค่อยๆ พัฒนาปัญญา ด้วยวิปัสสนา
กรรมฐาน พร้อมกับการฟังธรรมเทศนาให้
ผู้ป่วยพิจารณาชีวิต ตามกฎไตรลักษณ์ และให้
คลายความยึดมั่นถือมั่น ซึ่งในสมัยนั้น ผู้ที่ได้
ฟังธรรม จากพระพุทธองค์ แล้วน าไปปรับใช้
ในชีวิต ด้ วยการด ารงตนอยู่ ในความไม่

ประมาท และมีศรัทธามั่นคง ในพระรัตนตรัย 
ย่อมมีชีวิตที่เป็นไปด้วยความสงบสุข และ
สิ้นชีพลงอย่างสมศักดิ์ศรี ความเป็นมนุษย์ ดัง
กรณีของ ท่านจิตตคหบดี ที่มีความเจ็บป่วย
อย่างสาหัส และอยู่ในระยะใกล้ตาย เขาได้
ปฏิเสธค าสอนของเทวดา ที่ให้ตนตั้งความ
ปรารถนา ในความเป็นพระเจ้าจักรพรรดิ 
เพราะจิตตคหบดี มีความตระหนักรู้ว่า การ
เป็น พระเจ้าจักรพรรดินั้น ไม่เที่ยง ไม่ยั่งยืน 
แต่สิ่งที่สมควรแก่ตน ในขณะใกล้ตายนี้ คือ 
การยึดมั่นในพระพุทธ พระธรรม และพระสงฆ์ 
เมื่อจิตตคหบดี ชักชวนผู้ใกล้ชิดให้มีศรัทธาใน
พระรัตนตรัยแล้ว จึงหมดลมหายใจ ไปอย่าง
สงบในเวลาต่อมา 

3. การใช้ธรรมโอสถบ าบัดโรค ด้วย
การน าพุทธธรรมไปสอนผู้ป่วยให้เกิดปัญญา 
ในการเผชิญปัญหาและสภาวะความเจ็บป่วย 
พร้อมกับสร้ างเสริมภูมิคุ้ มกันโรค ทั้ งนี้
เนื่องจากธรรมโอสถ ท าให้เป็นผู้ที่มีจิตใจ และ
บุคลิกลักษณะเข้มแข็ง หนักแน่น มั่นคง สงบ 
เยือกเย็น สุภาพ นิ่ มนวล สดชื่นผ่องใส 
กระฉับกระเฉง กระปรี้กระเปร่า เบิกบาน งาม
สง่า เมตตากรุณา มองดูรู้จักตัวเองและผู้อ่ืน 
ตามความเป็นจริง การเตรียมจิต ให้อยู่ใน
สภาพที่พร้อม และง่ายต่อการปลูกฝังคุณธรรม
ต่างๆ การสร้างเสริมนิสัยที่ดี รู้จักท าจิตใจให้
สงบ สะกดยับยั้ง ผ่อนเบาความทุกข์ ที่เกิดขึ้น
ในใจได้ และมีภูมิคุ้มกันโรคทางใจ การบ าบัด
ด้วยธรรมโอสถนั้น อาจกระท าด้วยวิธีการ ที่
ไม่ซับซ้อนนัก เช่น การมองเห็นสิ่งต่างๆ ตาม
ความเป็นจริง ตามหลักวิปัสสนากรรมฐาน 
การให้พิจารณาข้อธรรม เพ่ือให้เกิดปัญญา 
และการคลายความยึดมั่นถือมั่น การฟั ง
เทศนาธรรม และพิจารณาหลักธรรม หมวด



วารสารปัญญา ปีที่ 28 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2564)   163 

โพชฌงค์ 7 คิริมานันทสูตร ไตรลักษณ์ สติปัฏ
ฐาน 4 พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 โพชฌงค์ 7 
มรรคมีองค์ 8 และสัญญา 10 ซึ่งถือว่าเป็น
ธรรมโอสถ ที่เยียวยาความทุกข์ที่เกิดขึ้นใน
จิตใจของผู้ป่วย ขจัดความเศร้าหมองทางจิต 
อันเนื่องมาจากนิวรณ์ 5 ได้ และสร้างความ
ผาสุกทางจิตวิญญาณ ให้แก่ผู้ป่วย 

ในยุคปัจจุบันการรับรู้ภาวะสุขภาพเป็น
ความรู้สึกนึกคิด ความเข้าใจของบุคคลที่มีต่อ
สุขภาพของตนเองในแต่ละเวลา ผู้ป่วยจะต้อง
มีการปรับเปลี่ ยนพฤติ กรรมสุ ขภาพให้
เหมาะสมกับโรค โดยต้องเกิดการเรียนรู้ เกิด
ความตระหนัก และมีทัศนคติที่ดีต่อการดูแล
สุ ขภาพ จึ งจะน า ไปสู่ การปรั บ เปลี่ ยน
พฤติกรรม เพ่ือการป้องกันและควบคุมโรคที่
ถูกต้องเหมาะสม โดยสามารถประเมินการรับรู้
ภาวะสุขภาพของบุคคล “โดยประเมินเกี่ยวกับ
การรับรู้ภาวะสุขภาพทั้งในอดีต ปัจจุบัน และ
อนาคต รวมถึงการรับรู้เกี่ยวกับความต้านทาน
โรค หรือความเสี่ยงต่อความเจ็บป่วย ความ
กังวล หรือความตระหนักเกี่ยวกับสุขภาพ และ
ความเข้าใจเกี่ ยวกับความเจ็บป่วย จาก
การศึกษาที่ผ่านมา การรับรู้ภาวะสุขภาพมี
ความสัมพันธ์ กับการปฏิบัติพฤติกรรมสุขภาพ 
ผู้ที่มีการรับรู้ภาวะสุขภาพดีมักมีพฤติกรรม
การดูแลสุขภาพที่ดีด้วย” (ดาวรุ่ง สุภากรณ์, 
2540) 

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดูแล
สุขภาพให้ดีทุกๆ ด้าน ทั้งด้านการรับประทาน
อาหาร การมีกิจกรรมทางกาย การงดสูบบุหรี่ 
การดื่มสุราในปริมาณที่จ ากัด การรับประทาน
ยา และการจัดการอารมณ์ แต่ในบริบทของ
ผู้ป่วย “ซึ่งโดยทั่วไปจะต้องด าเนินชีวิตภายใต้
กฎระเบียบของ มีแบบการรักษาพยาบาล 

แผนการด าเนินชีวิตที่แตกต่างจากบุคคลทั่วไป 
ไม่สามารถเลือกท ากิจกรรม หรือติดต่อสื่อสาร
กับสังคมภายนอกได้อย่างอิสระ จึงอาจส่งผล
ให้ผู้ป่วยที่มีความผิดปกติทางร่างกายมีการ
รับรู้ภาวะสุขภาพ หรือ มีพฤติกรรมการดูแล
สุ ขภาพที่ แตกต่ างจากบุ คคลทั่ ว ไปได้ ” 
(Vanhala, Vanhala, Kumpusalo, Halonen, 
& Takala, 1998) 

ความต้องการบริการสุขภาพ เป็นความ
ต้องการที่เกิดขึ้นจากความไม่สมดลุ ระหว่าง
สิ่งที่ต้องการและสิ่งที่รัฐจัดให้ วัด ชุมชน และ
สังคมที่มีความแตกต่างจากสังคมภายนอก ทั้ง
ด้านสภาพแวดล้อม บริบท และแบบแผนการ
ด าเนินชีวิต ผู้ป่วยต้องด าเนินชีวิตภายใต้
ข้อจ ากัดต่างๆ ไม่สามารถเลือกท ากิจกรรม 
หรือเลือกบริการต่างๆ ได้ตามความต้องการ 
และด้วยจ านวนผู้ป่วยที่เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว ก็
ยิ่ งส่ งผลกระทบต่อการดูแล หรือการจัด
สวัสดิการให้แก่ผู้ป่วย “โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
กลุ่มผู้ป่วย ที่มีภาวะเบี่ยงเบนทางสุขภาพ ก็
อาจมีความต้องการบริการสุขภาพที่แตกต่าง
จากกลุ่มผู้ป่วยทั่วไป การวางแผนให้ความรู้ 
การสร้างความตระหนัก การเสริมสร้างทักษะ 
และพฤติกรรมสุขภาพแก่ผู้ป่วย ร่วมกับการ
สร้างมาตรการ และการจัดสิ่งแวดล้อมในวัด 
ชุมชน และสังคมให้เอ้ือประโยชน์ต่อการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพ จึงจะเกิด
ประสิทธิภาพในการดูแลผู้ป่วยกลุ่มนี้สูงสุด” 
(จุรีพร คงประเสริฐ, 2563) การรับรู้ภาวะ
สุขภาพ พฤติกรรมการดูแลสุขภาพ และความ
ต้องการบริการสุขภาพ เป็นปัจจัยที่ส าคัญใน
การจัดการดูแลผู้ป่วยในยุคปัจจุบัน 
งานสาธารณสุขเพื่อดูแลสุขภาพแบบองค์
รวมพระสงฆ์ภายในวัดและชุมชน 
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การพัฒนาศักยภาพพระสงฆ์ ด้วยการ
จัดอบรม “หลักสูตรพระคิลานุปัฏฐาก (พระ
อาสาสมัครส่งเสริมสุขภาพประจ าวัด – อสว.)” 
(จ านวน 70 ชั่วโมง) เป็นเพียงแค่การน าร่อง 
และต้นแบบในการ “พัฒนาพระ คิลานุปัฏฐาก
ต้นแบบ” ความหมายของพระคิลานุปัฏฐาก 
คือ ผู้ปฏิบัติดูแลพระสงฆ์อาพาธ รวมทั้งการ
สร้างเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค การควบคุม
โรค และการจัดการปัจจัยที่คุกคามสุขภาพ
ของพระสงฆ์ เพ่ือให้พระสงฆ์มีความรอบรู้ด้าน
สุขภาพ (Health Literacy) ก่อให้ เกิดการ
พัฒนาระบบการบริการด้านสุขภาพ ที่มี
คุณภาพในการดูแลสุขภาพพระสงฆ์ และ
พัฒนาให้เกิดเครือข่ายพระสงฆ์นักพัฒนา นัก
สื่อสาร เพ่ือเป็นแกนน าในการดูแลพระสงฆ์
ภายในวัดและชุมชน ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มี
สุขภาวะที่สมบูรณ์ท้ังกาย จิต ตลอดจนการจัด
ให้วัดมีสิ่งแวดล้อมที่ดี เอ้ือต่อการมีสุขภาพดี 
ท าให้พระสงฆ์มีสุขภาพแข็งแรง วัดมั่นคง 
ชุมชนเข้มแข็ง โดยยึดหลักการส าคัญ คือ 
“การใช้ทางธรรมน าทางโลก” ตามค าประกาศ
ธรรมนูญพระสงฆ์แห่งชาติ พุทธศักราช 2560 
เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางการส่งเสริมสุข
ภาวะพระสงฆ์ ในทุกระดับ และส่งเสริม
บทบาทของพระสงฆ์ ในการเป็นผู้น าด้านสุข
ภาวะของชุมชนและสังคมต่อไป  

“การเจ็บป่วยของพระสงฆ์เป็นปัญหา
ระดับประเทศ เพราะเมื่อเจ็บป่วยพระสงฆ์ไม่มี
ใครดูแล หรือไปรักษาตัวในโรงพยาบาล 
พระสงฆ์เป็นกลุ่มที่เปราะบาง พระสงฆ์จะกังวล
เรื่องผิดพระธรรมวินัย เจ้าหน้าที่ ที่รักษาไม่
สะดวกในการรักษา หรือพระสงฆ์ไม่ยอม
รักษา”  

(อ้างถึงใน ส านักอนามัยผู้สูงอายุ กรม
อนามัย, น. 14-16) 

 

ความท้าทายต่อการแปลงเปลี่ ยน
บทบาทของพระคิลานุปัฏฐาก การพัฒนา
ศักยภาพของตนเอง ให้สามารถประเมิน
สุ ขภาพ ดูแลสุ ขภาพตนเองและผู้ อ่ื นที่
เกี่ยวข้อง และคัดกรองสุขภาพเบื้องต้น (ซึ่งที่
ผ่ านมาไม่มีการคัดกรอง ไม่ทราบข้อมูล
สุขภาพของพระสงฆ์ ) ไม่มีความรู้ ในการ
ส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์  พระอุปัชฌาย์  
อาจารย์ และสหธรรมที่เอ้ือต่อพระธรรมวินัย 
ให้พระสงฆ์มีสุขภาพแข็งแรง สามารถประกอบ
ศาสนกิจได้ 
 
การพัฒนาศักยภาพของพระคิลานุปัฏฐาก: 
ความท้าทายต่อการแปลงเปลี่ยนบทบาทที่
แท้จริง 

สภาพปัญหาเดิมที่เป็นปัญหาส าคัญ คือ
เมื่อพระสงฆ์เจ็บป่วย จะไม่มีใครดูแลรักษา จะ
มีการรักษาตนเอง ตามสภาพปัจจัยเท่าที่จะ
ดูแลตนเองได้ ไม่มีความรู้ในการดูแล ส่งเสริม
สุขภาพ จะไปรักษาที่โรงพยาบาลก็ไม่สะดวก 
ไม่มีรถไป บางโรงพยาบาลประชาชนมารักษา
กันเยอะ ดูวุ่นวาย เลยไม่ยอมไปรักษา และ
โรงพยาบาลสงฆ์มีน้อย พระสงฆ์ถือเป็นกลุ่ม
เปราะบางเข้าไม่ถึงบริการทางการแพทย์ ไม่รู้
สิทธิ และไม่ได้รับสิทธิประโยชน์ สวัสดิตาม
หลักประกันสุขภาพ แพทย์ พยาบาลที่รักษาก็
ไม่สะดวกในการรักษา ปฏิบัติตัวไม่ถูกกลัวผิด
พระธรรมวินัย 

การพัฒนาการด าเนินงานด้ านวั ด 
ชุมชน และสังคมส่งเสริมสุขภาพ เพ่ือที่จะให้มี
การบริหารจัดการวัด ชุมชน และสังคมให้เอ้ือ
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ต่อการส่งเสริมสุขภาพ และพัฒนาอนามัย
สิ่งแวดล้อมของบุคลากรของวัด ประชาชน
และชุมชน แต่ก็ยังไม่สามารถแก้ไขปัญา
สุขภาพของพระสงฆ์ในวัด ชุมชน และสังคมได้
อย่างยั่งยืน 

การแก้ไขปัญหาสุขภาพของพระสงฆ์ 
กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข ควรร่วมมือ
กับส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และ
มหาเถรสมาคม ในการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือ
น ามาใช้ในการฝึกปฏิบัติ และควรจัดให้มีการ
ใช้หลั กสู ตร พระคิลานุปัฏฐาก 6 เดื อน 
(ภาคทฤษฎี 2 เดือน ฝึกปฏิบัติ 3 เดือน และลง
พ้ืนที่ปฏิบัติจริง 1 เดือน) ที่เป็นรูปธรรมจับ
ต้องและน าไปปรับประยุกต์ใช้งานได้อย่าง
แท้จริง 

การแก้ไขปัญหาสุขภาพของพระสงฆ์
เป็นรูปธรรมมีความยั่งยืน และเครือข่ายในการ
จัดอบรมพัฒนาพระคิลานุปัฏฐากต้นแบบ โดย
การปรับหลักสูตรพระคิลานุปัฏฐาก เป็น 6 
เดือน (ภาคทฤษฎี 2 เดือน ฝึกปฏิบัติ 3 เดือน 
และลงพ้ืนที่ปฏิบัติจริง 1 เดือน) และท าการ
คัดกรองพระสงฆ์ ที่จะมาท าหน้าที่ ด้วยการ
ทดสอบ และวัดผลทางเชาว์ ปัญญา ทักษะ 
เพ่ือให้ได้พระสงฆ์ที่มีความรู้ ความสามารถ
อย่างแท้จริงมาปฏิบัติงานสังคมสงเคราะห์ 
และให้ได้รับนิตยภัตอย่างเหมาะสม 

การออกแบบและปรับหลักสูตร การปรับ
หลักสูตร (ภูเบศ ด้วงสงกา, 2561, น. 1-12) 

1. มีการประชุมชี้แจง สร้างความเข้าใจ
ก่อนการอบรม  

2. พระสงฆ์ร่วมแสดงความคิดเห็น
ภาคทฤษฎี ซึ่งพระสงฆ์ส่วนใหญ่มีกิจนิมนต์ (ก็
ไม่ต้องรับมาเข้าร่วมในโครงการ) เพราะจะท า

ให้เป็นตัวถ่วงท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมได้ครบ
ตามจ านวนกรอบของหลักสูตร 

3. ในการอบรมภาคทฤษฎี มีการท า
แผนก่อนการอบรมร่วมกัน ในประเด็นความ
คาดหวังของการเข้าร่วมการอบรมพัฒนา
พระคิลานุปัฏฐากต้นแบบ เพ่ือออกแบบ
หลักสูตรให้เหมาะสม โดยไม่ขัดแย้งกับกิจวัตร
ของพระสงฆ์ และให้สอดคล้องกับหลักพระ
ธรรมวินัย  

4. การเพ่ิมภาคทฤษฎีในพ้ืนที่  ให้มี
ความเหมาะสมตามสภาพปัญหาของพ้ืนที่  
และความต้องการของพัฒนาพระคิลานุ
ปัฏฐาก และพ่ีเลี้ยงที่ท าแผนร่วมกัน 

5. ใช้ระบบการสอบคัดเลือกพระคิลานุ
ปัฏฐาก ที่ต้องการท างานด้านนี้โดยแท้จริง 

6. ได้รับนิตยภัตอย่างเหมาะสม ตาม
ต าแหน่งพระคิลานุปัฏฐาก  

7. การเพ่ิมภาคปฏิบัติให้มากขึ้น เพ่ือให้
พระคิลานุปัฏฐากได้เรียนรู้ ในการฝึกทักษะ 
พัฒนาจนเกิดความช านาญ เกิดความมั่นใจ 
ตามที่ พระคิ ลานุปั ฏฐากต้ องการ  และ
สอดคล้องกับหลักสูตร และวัตถุประสงค์ของ
การอบรมพระคิลานุปัฏฐาก (สอดคล้องกับ
ทฤษฎีของ จอห์น ดิวอ้ี (John Dewey) การ
เรียน รู้ที่เน้นการปฏิบัติจริง เป็นการเรียนรู้
ด้ ว ยประสบการณ์ ต ร งจ ากการ เผชิ ญ
สถานการณ์จริง และการแก้ปัญหา เพ่ือให้เกิด
การเรียนรู้จากการกระท า ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง 
ฝึกคิด ฝึกลงมือท า ฝึกทักษะ (learning by 
doing) จนเกิดความช านาญ จนสามารถน าไป
ปฏิบัติจริงได้ และได้บุคลากรที่แท้จริง ไม่ใช่
มือสมัครเล่น) 
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ทรัพยากรที่ใช้ด าเนินการอบรมพัฒนา
ศักยภาพพระคิลานุปัฏฐาก โดยการมีส่วนร่วม
ของภาคีเครือข่าย 

1. ด้านทรัพยากรบุคคล สนับสนุน
บุคลากรเป็นเครือข่ายช่วยการอบรมพัฒนา
ศักยภาพ 

พระคิลานุปัฏฐากประกอบด้วย ศูนย์
อนามัยประจ าชุมชน ต าบล อ าเภอ และ
จังหวัด คณะสงฆ์จังหวัด ส านักงานสาธารณสุข
จังหวัด ส านักงานสนับสนุนสร้างเสริมสุขภาพ 
ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ศูนย์
สุขภาพจิตประจ าจังหวัด สถาบันการพลศึกษา
ประจ าจังหวัด ส านักพระพุทธศาสนาประจ า
จั งหวั ด  โรงพยาบาลทุ กแห่ ง ในจั งหวัด 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในพ้ืนที่ของ
พระคิลานุปัฏฐาก อาสาสมัครส่งเสริมสุขภาพ 
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น และเทศบาล  

ผลกระทบตามมาคือ พระคิลานุปัฏฐาก 
มีความรู้ ทักษะด้านการดูแลสุขภาพ และเกิด
เครือข่ายการท างานร่วมกันอย่างเข้มแข็ง และ
พระคิลานุปัฏฐาก สามารถท างานในพ้ืนที่ได้
ง่ายขึ้น 

2. ด้านงบประมาณ  
2.1 ศูนย์อนามัยประจ าชุมชน 

ต าบล อ าเภอ และจั งหวัด เป็นเจ้ าของ
โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการอบรม 
ร่วมกับ ส านักพระพุทธศาสนาประจ าจังหวัด 
คณะสงฆ์จังหวัด จัดท าคู่มือหลักสูตรพระคิลา
นุปัฏฐาก แบบบันทึกการปฏิบัติงาน เอกสาร
การอบรม แบบประเมินต่าง ๆ (ค่าวิทยากร 
เดินทาง ค่าที่พัก ค่าอาหาร อาหารว่างและ
เครื่องดื่ม) ค่าท าเนียบพระคิลานุปัฏฐาก ปก
วุฒิบัตร ค่าใช้จ่ายการฝึกปฎิบัติงาน ค่าการ

เยี่ยมเสริมพลัง และประเมินผล รับรองการ
ผ่านการอบรม 

2.2 ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด 
สนับสนุนร่วมกับ ส านักพระพุทธศาสนาประจ า
จังหวัด คณะสงฆ์จังหวัด จัดท าคู่มือส าหรับ
พระคิลานุปัฏฐาก ค่าใช้จ่ายการฝึกปฎิบัติงาน 
แบบบันทึกการปฏิบัติงาน ค่าใบวุฒิบัตร  

2.3 คณะสงฆ์จังหวัด จัดหาและ
อ านวยการในเรื่องสถานที่ในการเตรียมความ
พร้อม อบรม สรุป ถอดบทเรียน และมอบ
วุฒิบัตร ค่าอาหาร อาหารว่างและเครื่องดื่ม 
ช่วยเหลืออ านวยความสะดวกในทุกๆเรื่อง  

2.4 ส านักงานสนับสนุนสร้างเสริม
สุขภาพ สนับสนุนสนับสนุนร่วมกับ ส านัก
พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัด คณะสงฆ์
จังหวัด จัดสรรค่าอาหาร อาหารว่างและ
เครื่องดื่ม ประชุมชี้แจงการขับเคลื่อนธรรมนูญ
สุขภาพพระสงฆ์ และวัดส่ง เสริมสุขภาพ 
เอกสารในการอบรม  

2.5 ส านักงานหลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติประจ าจังหวัด สนับสนุนสนับสนุน
สนับสนุนร่วมกับ ส านักพระพุทธศาสนา
ประจ าจั งหวัด คณะสงฆ์จั งหวัด จัดสรร
ค่าใช้จ่ายการประชุมเครือข่ายเจ้าหน้าที่
สาธารณสุข องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น และ
เทศบาลเรื่องสิทธิ ประโยชน์ สวัสดิการของ
พระสงฆ์ และกองทุนต าบล  

ผลกระทบตามมาคื อ การพัฒนา
ศักยภาพพระคิลานุปัฏฐาก มีประสิทธิภาพ
ส าเร็จเป็นรูปธรรม 

3. ด้านอุปกรณ์/เครื่องมือฝึกปฏิบัติงาน 
เครื่องมือปฐมพยาบาล  

สนับสนุนในการอบรมภาคทฤษฎี โดย
ศูนย์อนามัยประจ าชุมชน ต าบล อ าเภอ และ
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จั งหวั ด  ส านั กงานสาธารณสุ ขจั งหวั ด 
โรงพยาบาลในจังหวัดทุกแห่ง ศูนย์สุขภาพจิต
ประจ าจังหวัด สถาบันการพลศึกษาประจ า
จังหวัด ร่วมกับ ส านักพระพุทธศาสนาประจ า
จังหวัด คณะสงฆ์จังหวัด  

สนับสนุนในการอบรมภาคฝึกปฏิบัติ 
งานสนับสนุนอุปกรณ์/เครื่องมือฝึกปฏิบัติงาน 
เครื่องมือปฐมพยาบาล โดยคณะสงฆ์จังหวัด 
(ประธานฝ่ายศาสนสงฆ์ เคราะห์จั งหวัดส 
ประธานขับเคลื่อนธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์
แห่งชาติ และวัดส่งเสริมสุขภาพจังหวัด) และ
เจ้าหน้าที่สาธารณสุข และประชาชนน ามา
บริจาค ที่เห็นการท างานของพระคิลานุปัฏฐาก  

ผลกระทบตามมา คือ พระคิลานุ
ปัฏฐากภาคภูมิใจ มีอุปกรณ์ในการฝึกงาน 
และปฏิบัติงานในพ้ืนที่  ท าให้การอบรมมี
ประสิทธิภาพและมีความยั่งยืน (อ้างถึงใน, 
ภูเบศ ด้วงสงกา, 2561) 
 

พร ะคิ ล า นุ ปั ฏ ฐ า ก มี บทบา ท ใน ง า น
สาธารณสุขเพื่อดูแลสุขภาพแบบองค์รวม
พระสงฆ์ภายในวัดและชุมชนอย่างไร 

พระคิลานุปัฏฐาก (พระอาสาสมัคร
ส่งเสริมสุขภาพประจาวัด – อสว.) เพ่ือคอย
ดูแลและส่งเสริมสุขภาพตนเอง พระอุปัชฌาย์ 
อาจารย์ และสหธรรมที่เอ้ือต่อพระธรรมวินัย 
ส่งเสริมให้พระสงฆ์มีสุขภาพแข็งแรง สามารถ
ประกอบศาสนกิจได้ โดยการอบรมพัฒนา
พระคิลานุปัฏฐากต้นแบบประจ าจังหวัด ตาม
ขั้นตอนการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 7 กล
ยุทธ์ ได้แก ่

กลยุทธ์ที่ 1 การเตรียมความพร้อมใน
การอบรมพัฒนาศักยภาพพระคิลานุปัฏฐาก
ต้นแบบ 

1. จัดท าโครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ
พระคิลานุปัฏฐากต้นแบบ 

2. การเลือกพ้ืนที่ต้นแบบ (โดยประชุม
เครือข่ายผู้รับผิดชอบ หลักงานส่งเสริมสุขภาพ
ของสาธารณสุขจังหวัด ในเขตพ้ืนที่สุขภาพฯ 
เพ่ือคัดเลือกพ้ืนที่น าร่องและต้นแบบ ศูนย์
อนามัยที่ต้องการพื้นที่ ที่มีความพร้อม สมัคร
ใจในการเป็นพ้ืนที่น าร่องและต้นแบบ ผลการ
คัดเลือกระดับจังหวัด คือ จังหวัด? ระดับ
อ าเภอ คือ อ าเภอ? จังหวัด? ระดับต าบล คือ 
ต าบล? อ าเภอ? จังหวัด?) 

3 .  การแต่ งตั้ ง คณะท า งาน และ
ขับเคลื่อนธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์แห่งชาติ 
( ค า สั่ ง เ จ้ า คณ ะจั ง ห วั ด  เ รื่ อ ง แต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการ และคณะท างานขับเคลื่อนวัด 
ชุมชน และสังคมส่งเสริมสุขภาพและธรรมนูญ
สุขภาพพระสงฆ์แห่งชาติจังหวัด) และประชุม
คณะท างาน จ านวน 20-30 รูป/คน 

4. ประชุมคณะสงฆ์จังหวัด มีเจ้าคณะ
จังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ 
รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล และ
เลขานุการ (เวทีขับเคลื่ อนเชิ งนโยบาย 
“ธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์แห่งชาติ 2560” 
จ านวน 30-40 รูป/คน 

5.  ประชุมชี้ แจงธรรมนูญสุขภาพ
พระสงฆ์ เพ่ือท าเข้าใจการขับเคลื่อนสุขภาพ
พระสงฆ์ทั้งจังหวัดสู่ทุกวัด ชุมชน และสังคม 
ชี้แจงหลักสูตรพระคิลานุปัฏฐาก ของกรม
อนามัย จ านวน 30-40 รูป/คน และประชุม
เชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนวัด ชุมชน และสังคม 
ส่งเสริมสุขภาพ และธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์
แห่งชาติ  (เวทีนโยบายสู่ภาคปฏิบัติ  เพ่ือ
รับทราบและมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน 
จ านวน 100 รูป/คน (โดยการมีส่วนร่วมของ
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ภาคีเครือข่าย ศูนย์อนามัยประจ าชุมชน 
ต าบล อ าเภอ และจังหวัด คณะสงฆ์จังหวัด 
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด ส านักงาน
สนับสนุนสร้ างเสริมสุ ขภาพ ส านักงาน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติประจ าจังหวัด 
ส านักพระพุทธศาสนาจังหวัด โรงพยาบาลทุก
แห่งในจังหวัด) 

6. การคัดเลือกพระสงฆ์ที่เข้าอบรม ใช้
ระบบการสอบคัดเลือกพระคิลานุปัฏฐาก ที่
ต้องการท างานด้านนี้โดยแท้จริง และได้รับ
นิตยภัตอย่างเหมาะสม ตามต าแหน่งพระคิลา
นุปัฏฐาก โดยมีเวทีสร้างความเข้าใจ ข้อตกลง 
สัญญาใจร่วมกันก่อนการอบรม ถึงขั้นตอน 
ระยะเวลาในการอบรมภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ 
สถานที่ ข้อตกลงที่ห้าม และสามารถท าได้
ร่วมกัน ถอนตัวก่อนได้ ถ้าเข้าอบรมแล้วห้าม
ถอนตัว ชี้แจงโดย (โดยการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย ศูนย์อนามัยประจ าชุมชน ต าบล 
อ า เภอ และจั งหวั ด  คณะสงฆ์ จั งหวั ด 
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด ส านักงาน
สนับสนุนสร้ างเสริมสุ ขภาพ ส านักงาน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติประจ าจังหวัด 
ส านักพระพุทธศาสนาจังหวัด โรงพยาบาลทุก
แห่งในจังหวัด)  

(เวทีเตรียมก่อนอบรม การสมัครสอบ
คัดเลือกพระสงฆ์  ที่ เข้ารับการอบรมตาม
คุณสมบัติตามหลักสูตร  

1) พระสงฆ์ท่ีมีจิตอาสา  
2) บวชไม่ต่ ากว่า 1 พรรษา  
3) อายุไม่ต่ ากว่า 18 ปี บริบูรณ์ข้ึนไป  
4) มีความรู้พ้ืนฐานนักธรรมตรี หรือ

การศึกษาภาคบังคับ (ไม่จ าเป็น/ไม่จ ากัด/ให้
ถือว่าไม่ใช่สาระส าคัญ)  

5) มีสุขภาพแข็งแรง ไม่ เป็นโรค
ร้ายแรง หรือโรคติดต่อร้ายแรง  

6) มีวุฒิภาวะและมีบุคลิกลักษณะ
เหมาะสม ในการเป็นพระคิลานุปัฏฐาก (พระ
อาสาสมัครส่งเสริมสุขภาพประจ าวัด-พระ 
อสว.)  

7) การสมัครสอบคัดเลื อก โดย
ประกาศเปิดรับสมัครสอบอย่างเป็นทางการ 
ตามระบบการคัดเลือกและสรรหาเสมือนการ
เป็นเจ้าหน้าที่พนักงานของรัฐ มีต าแหน่งและ
ได้รับอัตราจ้างตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

กลยุทธ์ที่ 2 การปรับหลักสูตรพระคิลา
นุปัฏฐากให้เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ 

การปรับหลักสูตรพระคิลานุปัฏฐากให้
เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ เพ่ือความสะดวก
การเข้าร่วมอบรมของพระสงฆ์ ที่ไม่ขัดต่อพระ
ธรรมวินัย และความต้องการของพระสงฆ์ 
(ยังคงเนื้อหาหลักสูตรไว้เหมือนเดิม ไม่ลด แต่
เพ่ิมเนื้อหาได้) การใช้หลักสูตร พระคิลานุ
ปัฏฐาก 6 เดือน (ภาคทฤษฎี 2 เดือน ฝึก
ปฏิบัติ 3 เดือน และลงพ้ืนที่ปฏิบัติจริง 1 
เดือน) ที่เป็นรูปธรรมจับต้องและน าไปปรับ
ประยุกต์ใช้งานได้อย่างแท้จริง 

การแก้ไขปัญหาสุขภาพของพระสงฆ์
เป็นรูปธรรมมีความยั่งยืน และเครือข่ายในการ
จัดอบรมพัฒนาพระคิลานุปัฏฐากต้นแบบ โดย
การปรับหลักสูตรพระคิลานุปัฏฐาก เป็น 6 
เดือน (ภาคทฤษฎี 2 เดือน ฝึกปฏิบัติ 3 เดือน 
และลงพ้ืนที่ปฏิบัติจริง 1 เดือน) และท าการ
คัดกรองพระสงฆ์ ที่จะมาท าหน้าที่ ด้วยการ
ทดสอบ และวัดผลทางเชาว์ ปัญญา ทักษะ 
เพ่ือให้ได้พระสงฆ์ที่มีความรู้ ความสามารถ
อย่างแท้จริง มาปฏิบัติงานสังคมสงเคราะห์ 
และให้ได้รับนิตยภัตอย่างเหมาะสม เพ่ือพระคิ
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ลานุปัฏฐากมีโอกาสได้ เรียนรู้และพัฒนา
ทักษะผ่านการลงมือปฏิบัติ (Learning by 
doing) ในการฝึกปฏิบัติ ในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลหรือโรงพยาบาลชุมชน
ในพ้ืนที่ได้อย่างแท้จริง 

กลยุ ทธ์ ที่  3 การมี ส่ วนร่ ว มของ
เครือข่ายในการอบรมพัฒนาศักยภาพพระคิ
ลานุปัฏฐากต้นแบบ 

1. การประสาน ประชุมชี้แจง สร้าง
ความเข้าใจการอบรมพัฒนาศักยภาพพระคิลา
นุปัฏฐาก จัดประชุมชี้แจง (ภาคีเครือข่ายที่เข้า
ร่วม)  

2. การจัดอบรมภาคทฤษฎี มีโดยมีภาคี
เครือข่ายทุกภาคส่วนเข้าร่วม โดยพระคิลานุ
ปัฏฐากจะต้องได้รับการอบรม และผ่านการ
ประเมินประจ าฐาน ตามเนื้อหา ภาคทฤษฎี 
(เนื้อหาการเรียนรู้ มี 1.) ธรรมนูญสุขภาพ
พระสงฆ์แห่งชาติ พุทธศักราช 2560 2.) 
หลักการแนวคิดแนวทางการการอบรม 
หลักสูตรพระคิลานุปัฏฐาก (พระอาสาสมัคร
ส่งเสริมสุขภาพประจ าวัด พระ- อสว.)  

2.1แนวทางการปฏิบัติของพระสงฆ์
ที่สอดคล้องกับพระธรรมวินัย และสถานการณ์
สุขภาพที่เชื่อมโยงกับกิจวัตร 10 อย่างของ
พระสงฆ์ /โรคตามพระไตรปิฎก และกลไกการ
เกิดโรคในปัจจุบัน  

2.2 การประเมินคัดกรองสุภาพ
เบื้องต้น (โภชนาการ ออกาลังกาย สุขภาพ
ช่องปาก การใช้ยา  

2.3 การดูแลช่วยเหลือพระสงฆ์
เบื้องต้น การตรวจร่างกายเบื้องต้น (ความดัน
โลหิต อุณหภมิู 

ร่างกาย ชีพจร และการหายใจ) เช็ด
ตัวลดไข้ ท าแผล ห้ามเลือด การช่วยเหลือพระ

สงฆที่ช่วยเหลือตนเองไม่ได้การจัดท่านั่ง นอน 
ลุกจากเตียง การเคลื่อนย้ายผู้ป่วย  

2.4 ภาวะวิกฤตกับการปฐมพยาบาล
เบื้องต้น (ประเมินภาวะวิกฤต เป็นลม หมดสติ 
นวดหัวใจ) กระดูกหัก และการส่งต่อ ฯลฯ 

3. การท าแผนร่วมกันของพระคิลานุ
ปัฏฐากกับเจ้าหน้าที่ในพ้ืนที่ (พ่ีเลี้ยง) โดยมี
เวทีการท าแผนร่วมกันระหว่างพระคิลานุ
ปัฏฐากกับเจ้าหน้าที่ (พ่ีเลี้ยง) เพ่ือการส่งต่อ
ในการฝึกปฏิบัติงานในพ้ืนที่ พ่ีเลี้ยง ได้แก่ 
สาธารณสุขในพ้ืนที่ องค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น และเทศบาล และพระคิลานุปัฏฐาก
จะได้มีพ่ีเลี้ยงคอยดูแลในการฝึกปฏิบัติงาน 
และปฏิบัติงานร่วมกันได้หลังจากผ่านการ
อบรมแล้ว 

4. ภาคปฏิบัติในพ้ืนที่วัด ชุมชน และ
สังคม หลังจากท าแผนร่วมกันกับพี่เลี้ยง (เจ้า
หน้าสาธารณสุข อาสาสมัครส่งเสริมสุขภาพ) 
จะมีการอบรมภาคปฏิบัติในพ้ืนที่ ร่วมกับพ่ี
เลี้ยง มีทฤษฏี ตามเนื้อหาที่เหลือ หรือตาม
ปัญหาของบริบทพ้ืนที่ เป็นการเตรียมตัวก่อน
ฝึ ก ป ฏิ บั ติ ง า น จ ริ ง  ฝึ ก ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น
โรงพยาบาล โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
ในชุมชน เพ่ือเป็นการประเมินว่า พระคิลานุ
ปัฏฐากสามารถปฏิบัติงานได้จริงไหม มีความ
พร้อม หรือต้องพัฒนาเรื่องไหนเพ่ิม ประชาชน
ยอมรับหรือเปล่า และมีคัดกรองสุขภาพ
พระสงฆ์ ในชุมชนวัดในพ้ืนที่ เพ่ือทราบข้อมูล
สุขภาพของพระสงฆ์ในวัด และในพ้ืนที่ และ
จะได้น าข้อมูลมาวางแผนแก้ไขต่อไป 

กลยุทธ์ที่ 4 การเยี่ยมเสริมพลังพระคิ
ลานุปัฏฐากในพ้ืนที่ (โดยการมีส่วนร่วมของ
ภาคีเครือข่าย ศูนย์อนามัยประจ าชุมชน 
ต าบล อ าเภอ และจังหวัด คณะสงฆ์จังหวัด 
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ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด ส านักงาน
สนับสนุนสร้ างเสริมสุ ขภาพ ส านักงาน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติประจ าจังหวัด 
ส านักพระพุทธศาสนาจังหวัด โรงพยาบาลทุก
แห่งในจังหวัด) ติดตาม เยี่ยมเสริมพลัง ให้
ค าแนะน า รับฟังปัญหา และข้อเสนอแนะ ใน
การฝึกภาคปฏิบัติแต่ละอ าเภอ (ประเมิน
ติดตาม) โดยให้พระคิลานุปัฏฐากเตรียม
น าเสนอ กระบวนการท างานในวัดและชุมชน 
เพ่ือดูว่าท ากิจกรรมครบตามหลักสูตรหรือไม่
อย่ างไร เช่น ได้ รับความรู้ จากวิทยากร
อะไรบ้าง ผ่านการอบรมภาคทฤษฎีหรือไม่ ดู
จากสมุดบันทึกการฝึกปฏิบัติงานในวัดและ
ชุมชน โรงพยาบาลของพระคิลานุปัฏฐาก 
รายบุคคล เป็นต้น 

กลยุทธ์ที่ 5 การสรุปบทเรียน หลังการ
ลงพื้นที่ เวทีวิพากษ์หลักสูตร (โดยการมีส่วน
ร่วมของภาคีเครือข่าย ศูนย์อนามัยประจ า
ชุมชน ต าบล อ าเภอ และจังหวัด คณะสงฆ์
จั งหวั ด  ส านั กงานสาธารณสุ ขจั งหวั ด 
ส านั กงานสนั บสนุ นสร้ าง เสริ มสุ ขภาพ 
ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติประจ า
จั งหวั ด ส านั กพระพุทธศาสนาจั งหวั ด 
โรงพยาบาลทุกแห่งในจังหวัด) สรุปบทเรียน
พระคิลานุปัฏฐาก ฝึกปฏิบัติงานในพ้ืนที่ เกิด
เครือข่ายการท างานร่วมกัน จนฝึกปฏิบัติงาน
ได้ส าเร็จ ได้รับการดูแลจาก พ่ีเลี้ยง (โดยการมี
ส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ศูนย์อนามัยประจ า
ชุมชน ต าบล อ าเภอ และจังหวัด คณะสงฆ์
จั งหวั ด  ส านั กงานสาธารณสุ ขจั งหวั ด 
ส านั กงานสนั บสนุ นสร้ าง เสริ มสุ ขภาพ 
ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติประจ า
จั งหวั ด ส านั กพระพุทธศาสนาจั งหวั ด 
โรงพยาบาลทุกแห่งในจังหวัด) คนในชุมชน 

และเห็นว่าเป็นอะไรแปลก ที่มีพระสงฆ์มา
ท างานร่วมกับชุมชน มีความสุข ที่เห็นพระสงฆ์
ดูแลสุขภาพกันเอง และคนในชุมชน ซึ่งพระ
พระคิลานุปัฏฐาก และพ่ีเลี้ยงมีความมุ่งมั่น 
ตั้งใจสูงมาก เกิดการยอมรับของชุมชน จนเกิด
เครือข่ายด้านสุขภาพที่มีพระสงฆ์ เป็นผู้น า 

กลยุทธ์ที่ 6 ประเมินผล รับรองการผ่าน
การอบรมของพระคิลานุปัฏฐาก และมอบ
วุฒิบัตร (โดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ศูนย์อนามัยประจ าชุมชน ต าบล อ าเภอ และ
จังหวัด คณะสงฆ์จังหวัด ส านักงานสาธารณสุข
จังหวัด ส านักงานสนับสนุนสร้างเสริมสุขภาพ 
ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติประจ า
จั งหวั ด ส านั กพระพุทธศาสนาจั งหวั ด 
โรงพยาบาลทุกแห่งในจังหวัด) และพ่ีเลี้ยงใน
พ้ืนที่มีส่วนร่วมในการประเมินรับรองการผ่าน
การอบรมพัฒนาศักยภาพพระคิลานุปัฏฐาก 
โดยมีการน าเสนอผลการฝึกปฏิบัติงานในพ้ืนที่
ของทุกๆ อ าเภอ ส่งงาน ตามที่ก าหนด และ
น าเสนอผลการด าเนินงานในพ้ืนที่ทั้งหมด
ทั้งหมด ได้แก่ การอบรมภาคทฤษฎี คัดกรอง
สุขภาพพระสงฆ์ในพ้ืนที่  ฝึกปฏิบัติงานใน
โรงพยาบาล โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
และในชุมชน มีการรับรองการผ่านการอบรม 
พร้อมมอบเกียรติบัตร 

กลยุทธ์ที่ 7 การสร้างความยั่งยืนในการ
ด าเนินงานของพระคิลานุปัฏฐาก (โดยการมี
ส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ศูนย์อนามัยประจ า
ชุมชน ต าบล อ าเภอ และจังหวัด คณะสงฆ์
จั งหวั ด  ส านั กงานสาธารณสุ ขจั งหวั ด 
ส านั กงานสนั บสนุ นสร้ าง เสริ มสุ ขภาพ 
ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติประจ า
จั งหวั ด ส านั กพระพุทธศาสนาจั งหวั ด 
โรงพยาบาลทุกแห่งในจังหวัด) ต้องการให้



วารสารปัญญา ปีที่ 28 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2564)   171 

พระคิลานุปัฏฐากที่ผ่านการอบรม มีการเรียนรู้ 
พัฒนาตนเอง และการด าเนินงานที่ต่อเนื่อง
และขยายผล พัฒนาพระคิลานุปัฏฐากเพ่ิมใน
ทุกพ้ืนที่  การสร้างความยั่ งยืน พระคิลานุ
ปัฏฐากทุกอ าเภอ มีการด าเนินการโดย 1) การ
จัดตั้งผู้จัดการพระคิลา นุปัฏฐาก ดูแลการ
ด าเนินงานของพระคิลานุปัฏฐากทุกอ าเภอ 2) 
การแต่งตั้งประธาน เลขา คณะท างานของ
พระคิลานุปัฏฐากทุกอ าเภอ 3) การตั้งกองทุน
พระคิลานุปัฏฐาก 4) การใช้เทคโนโลยีในการ
ติดต่อสื่อสาร ทางไลด์กรุ๊ปของพระคิลานุ
ปัฏฐาก เพ่ือให้การด าเนินงานสะดวกมี
ประสิทธิภาพ 5) การประชุมเพ่ือน าเสนอผล
การด าเนินงานของพระคิลานุปัฏฐาก ปีละ 1 
ครั้ ง (อ้างแล้วใน, ภู เบศ ด้วงสงกา, เรื่อง
เดียวกัน.) 
 

บทสรุป 
การสร้างและพัฒนาพระคิลานุปัฏฐาก 

(พระอาสาสมัครส่งเสริมสุขภาพประจ าวัด-
พระ อสว.) เพ่ือให้พระคิลานุปัฏฐาก มีความรู้ 
ความเข้าใจ มีทักษะการประเมิน คัดกรอง
สุขภาพส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค ดูแลรักษา
ตนเอง ปฐมพยาบาลเบื้องต้น และฟ้ืนฟู
พระสงฆ์ที่อาพาธ ดูแลพระอุปัชฌาย์ อาจารย์ 
และสหธรรมที่ เ อ้ือต่อพระธรรมวินัยให้มี
สุ ขภาพแข็งแรง และชุมชนได้  เป็นการ
เตรียมการรองรับระบบการดูแลพระสงฆ์ ใน
ดูแลผู้สูงอายุระยะยาว ซึ่งพระสงฆ์ส่วนใหญ่
เป็นผู้สูงอายุ รวมทั้งพัฒนาศักยภาพพระสงฆ์
แกนน า เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ และผู้น า
ด้านสุขภาวะของชุมชนและสังคม 

ผลผลิต (1) พระคิลานุปัฏฐากต้นแบบ 
ระดับอ าเภอ ระดับต าบล และระดับจังหวัด 

(2) เกิดการขยายผลการด าเนินงานวัด ชุมชน 
สังคมส่งเสริมสุขภาพต้นแบบในพ้ืนที่ 

ผลลัพธ์ (1) ได้พ้ืนที่ต้นแบบการอบรม
พระคิลานุปัฏฐาก และขยายไปยังเขตสุขภาพ
อ่ืนๆ ต่อไป (2) พระคิลานุปัฏฐากเกิดความ
ภาคภูมิใจในการเป็น พระ อสว. ภาคภูมิใจ 
“ได้น าความรู้ที่อบรมมา ไปช่วยภิกษุ สามเณร
ที่อาพาธ ในการปฐมพยาบาลเบื้องต้น และน า
ความรู้ที่ได้ไปดูแลกันเอง” และได้พบเพ่ือน
สหธรรมมิกใหม่ๆ เกิด เครือข่ายของพระคิลา
นุปัฏฐาก ตลอดจนการแลกเปลี่ยนแนวคิด 
และประสบการณ์ (3) เกิดการขับเคลื่อน
ธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์แห่งชาติ ทั้งระดับ
ต าบล อ าเภอ จังหวัด อย่างเป็นรูปธรรม โดย
การขับเคลื่อนการสร้างพระคิลานุปัฏฐากให้
มีครอบคลุมทุกพ้ืนที่  (4) เกิดเครือข่ าย
สุขภาพในชุมชน ทุกภาคส่วนที่รับผิดชอบ
เรื่องการดูแลสุขภาพชุมชนอย่างมีส่วนร่วม 
(5) พระคิลานุปัฏฐากได้รับความร่วมมือจาก
หน่วยงานภาครัฐ เช่น รพ.สต. สสอ. อปท. 
ในการด าเนินงาน เป็นต้น (6) เกิดวัดส่งเสริม
สุขภาพ โดยมีกลไกที่ส าคัญ คือ พระคิลานุ -
ปัฏฐากเป็นผู้ขับเคลื่อน เชื่อมโยงกันระหว่าง 
บ้าน วัด โรงเรียน หรือที่เรียกว่า บวร หรือ
เชื่อมโยง 1 วัด 1 รพ.สต. 1 พระคิลานุปัฏฐาก 
(7) มีพระสงฆ์เข้าไปเป็นกรรมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตระดับอ าเภอ (พชอ.) และ
กรรมการกองทุนสุขภาพประจ าต าบล (8) 
พระคิลานุปัฏฐากที่ผ่านการอบรม มีความรอบ
รู้ด้านสุขภาพ สามารถน าความรู้ที่ได้ในการ
ดูแลตนเอง มีพฤติกรรมสุขภาพที่เหมาะสม 
เช่น การบริหารขันธ์ การเลือกฉันอาหารที่เป็น
ประโยชน์ต่อสุขภาพ ลด หวาน มัน เค็ม เป็น
ต้น (9) การประเมิน คัดกรองภาวะสุขภาพ 
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วิเคราะห์ข้อมูลสุขภาพของพระสงฆ์ในต าบลที่
รับผิดชอบ สหธรรมิก ในวัด ในชุมชน มีการ
วางแผนและจัดกิจกรรม ในการแก้ไขปัญหา
สุขภาพ และเยี่ยมผู้ป่วยในชุมชน 

เป้ าหมายการด า เนิ นงานในเรื่ อง
ดังกล่าวฯ เชื่อมโยงกับเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่ ง ยื น  Sustainable Development Goals 
(SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ เป็นกรอบ
การพัฒนาเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จเกิดการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน ในด้านสังคมในเป้าหมายที่ 
3 สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ ดี  โดยเน้น
ศักยภาพและความ เป็นผู้น าทางด้านจิต
วิญญาณของพระสงฆ์ เป็นเครื่องมือน าทาง ซึ่ง
นับเป็นจุดเริ่มต้นของความยั่งยืนในการบรรลุ
เป้าหมายการลดการเสียชีวิต จากโรคที่
ป้องกันได้ และบรรลุหลักประกันสุขภาพถ้วน
หน้า อีกทั้งพระสงฆ์สามารถพ่ึงตนเองได้ ตาม
หลักการที่ส าคัญของพุทธศาสนา
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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีจุดประสงค์เพื่อน าเสนอรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐาน (Problem-based 
learning หรือ PBL) ซึ่งเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในด้าน
ทักษะการคิด ท าให้ผู้เรียนเกิดทักษะในการคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา ตลอดจนการคิดอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นการ
เรียนรู้ที่ตอบโจทย์การเรียนรู้ในปัจจุบันที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เชิงลึกได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ผู้เรียน
จะได้รับการจัดการเรียนรู้ หรือการจัดกิจกรรมแบบการจัดกลุ่ม การระดมความคิด การมีส่วนร่วมในการเรียน
และได้ลงมือปฏิบัติมากขึ้น เปิดมีโอกาสให้ผู้เรียนออกไปแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา รวมทั้งแหล่งการเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และร่วมกันสร้างสรรค์ผลงาน เกิดเป็นผลงาน
และนวัตกรรมจากการศึกษาเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งในส่วนของผู้สอนก็ลดบทบาทของการเป็นผู้ควบคุมในช้ันเรียน
ลง ผู้เรียน มีอ านาจในการจัดการควบคุมตนเอง สามารถหาความรู้ใหม่ได้ตามความประสงค์ผู้เรียนต้องมี
ความสามารถท างานเป็นกลุ่ม ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดความคิดแปลกใหม่ ยืดหยุ่น และกว้างไกลกว่าการคิดเพียงคน
เดียว และรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐานยังช่วยพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดเชิง
สร้างสรรค์ได้อย่างแท้จริง 

 
ค ำส ำคัญ: การจัดการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐาน, ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค ์

 
ABSTRACT 

This article aimed to present a problem-based learning management model. Problem-
based learning (PBL), one of learning management models that can be used to improve the 
quality of learning in thinking skills. Enabling students to develop skills in analytical thinking, 
problem solving, and creative thinking skills that meets the needs of today's learning, focuses on 
giving learners in-depth learning as well. In addition, learners will be organized their learning in 
group with brainstorming activities, cultivated participated learning and getting more hands-on 
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learning. These provide opportunities for learners to seek knowledge on their own both inside 
and outside the school including learning resources.  The model is conducive to learners' learning 
and jointly create works. It delivered a result and innovation from the learning to learners. In the 
part of the teacher, the role of being a supervisor in the classroom was reduced. Learners have 
the power to manage and control themselves. Student are able to acquire new knowledge as 
desired, and be able to work in groups. As a result, students come up with new ideas, flexibility 
and have the panorama-viewed and broaden idea than thinking alone and limited. The problem-
based learning management model also helps to develop and encourage students to develop 
creative thinking skills. 

 
Keywords: Problem-based Learning Management, Creative Thinking Skills 

 

บทน ำ 
“การเรียนรู้” เป็นกระบวนการที่ท าให้

คนเปลี่ ยนแปลงพฤติกรรม หรือเปลี่ ยน
ความคิด คนสามารถเรียนได้จากการได้ยิน 
การสัมผัส การอ่าน การใช้เทคโนโลยีการ
เรียนรู้ของเด็กและผู้ใหญ่มีความแตกต่างกัน 
เด็กจะเรียนรู้ด้วยการเรียนในห้องเรียน ส่วน
ผู้ใหญ่เรียนรู้จากประสบการณ์ การเรียนรู้ใน
ห้องเรียนเกิดขึ้นจากประสบการณ์ที่ผู้สอน
น าเสนอ โดยการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอน
และผู้เรียน ผู้สอนเป็นผู้ที่สร้างบรรยากาศทาง
จิตวิทยาที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้โดยใช้วิธี
ใดวิธีหนึ่งเช่น ความเป็นกันเอง ความเข้มงวด
กวดขัน หรือความไม่มีระเบียบวินัย สิ่งเหล่านี้
ผู้สอนเป็นผู้สร้างเงื่อนไข และสถานการณ์
เรียนรู้ ให้กับผู้ เรียน ดังนั้น ผู้สอนจึงต้อง
พิจารณาเลือกรูปแบบการสอน รวมทั้งการ
สร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียนให้เหมาะสม 

ในระยะหลายสิบปีที่ผ่านมา มีทฤษฎี
การเรียนรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้นหลายทฤษฎี แต่
ทฤษฎีการเรียนรู้ที่นักการศึกษาส่วนใหญ่ให้
ความสนใจมาก ได้แก่ ทฤษฎีการเรียนรู้แบบ

สร้ างสรรค์นิ ยม (constructivist learning 
theory)ซ่ึงมีแนวคิดที่สอดคล้องกับการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 นั่นก็คือ รูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
(Problem-based learning หรือ PBL) ได้มี
การเริ่มต้นจากการพัฒนาครั้งแรกโดยคณะ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ (Faculty of Health 
Sciences) ของมหาวิทยาลัย McMaster ที่
ป ร ะ เ ท ศ แ ค น า ด า  ไ ด้ ถู ก น า ม า ใ ช้ ใ น
กระบวนการติว (tutorial process) ให้กับ
นักศึกษาแพทย์ฝึกหัด ซึ่งต่อมาวิธีการดังกล่าว
ได้กลายมาเป็นรูปแบบของกระบวนการเรียนรู้ 
(Learning model) ที่ท าให้มหาวิทยาลัยใน
สหรัฐอเมริกาน าไปเป็นแบบอย่างในการ
จัดการเรียนรู้ ต่อมาในช่วงปลายทศวรรษที่ 
60  มหาวิ ทยาลั ย  McMaster ได้ พัฒนา
หลักสูตรแพทย์ที่ใช้ PBL ในการสอนเป็นครั้ง
แรก ท าให้มีการเผยแพร่รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้  และได้น ารูปแบบ PBL ไปใช้ทั้งใน
ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา และ
บัณฑิตวิทยาลัย ท าให้รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ PBL ได้รับการยอมรับในการสอนเพ่ิม
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มากขึ้น จนกระทั่งกลางปี ค.ศ. 1980 เทคนิค
การสอนโดยใช้รูปแบบ PBL ได้เริ่มขยายออก
ไ ป สู่ ก า ร ส อ น ใ น ส า ข า อ่ื น  ๆ  เ ช่ น 
วิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
ภาษาศาสตร์ สังคมศาสตร์ พฤติกรรมศาสตร์ 
เป็นต้น  

นอกจากมหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกา
แล้ว มหาวิทยาลัยของประเทศแทบทุกส่วน
ของโลกก็ให้ความสนใจในการน ารูปแบบ PBL 
ไปใช้สอน เช่น มหาวิทยาลัย Maastricht ที่
เนเธอร์แลนด์ , มหาวิทยาลัย Newcastle, 
Monash, Melbourne ที่ อ อ ส เ ต ร เ ลี ย , 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  Aalborg ที่ เ ด น ม า ร์ ค , 
มหาวิทยาลัยในประเทศแคนาดา อังกฤษ 
ฝรั่งเศส ฟินแลนด์อัฟริกาใต้ สวีเดน ฮ่องกง 
สิงคโปร์ เป็นต้น ส่วนในประเทศไทยนั้นก็ได้มี
การน ารูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา
เป็นฐาน (PBL) มาในการสอนทั้ งระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษาด้วย
เช่นกันจะเห็นได้จากงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอน หรือที่เรียกว่าการวิจัยในชั้น
เรียนที่ใช้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดย
ใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based learning 
หรือ PBL) (โรงเรียนช่างฝีมือทหาร สถาบัน
วิชาการป้องกันประเทศ กองบัญชาการ
กองทัพไทย, 2561, น. 4) 

กระบวนการเรียนการสอน หรือการ
จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย ใ ช้ ปั ญห า เ ป็ น ฐ า น 
(Problem-Based Learning)  เป็ นวิ ธี ก า ร
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเป็น
รูปแบบที่เกิดขึ้นจากแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้
แบบสร้างสรรค์นิยม (Constructivism) โดย
เน้นการสร้างความรู้ใหม่ ซึ่งความรู้ใหม่ได้มา
จากการเชื่อมโยงความรู้เดิมของผู้เรียนเพื่อให้

ผู้เรียนเกิดทักษะในการคิดขั้นสูงต่อไป โดย
ผู้เรียนต้องใช้กระบวนการท างานแบบกลุ่ม
เพ่ือระดมความคิดและแก้ปัญหาเป็นหลัก ซึ่ง
ต้องอาศัยความเข้าใจ โดยการเรียนการสอน
แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน จะมีลักษณะส าคัญนั้น
คือยึดผู้ เรียนเป็นศูนย์กลาง เรียนรู้แบบ
กระบวนการกลุ่ม ครูเป็นผู้ให้ค าแนะน า มีการ
ใช้ปัญหาเป็นตัวกระตุ้น โดยปัญหาที่ได้มาต้อง
มีลักษณะคลุมเครือ สามารถแก้ปัญหาได้
หลายวิธีโดยที่ผู้เรียนค้นคว้าจากสื่อภายนอก
และหาค าตอบด้วยตนเอง 

อย่างไรก็ตามนอกจากกระบวนการ
เรียนการสอน หรือการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning) 
ซึ่งเป็นวิธีการหรือเทคนิคการสอนเพ่ือให้
ผู้สอนน าไปใช้หรือประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เรียนรู้แล้ว การบวนการและขั้นตอนของการ
จัดการเรียนรู้แบบ PBL ยังพัฒนาและส่งเสริม
ให้ผู้เรียนมีคุณภาพในการเรียนรู้ และมีความรู้
ความเข้าใจในศาสตร์ และองค์ความรู้ในวิชาที่
ได้ เรียน นอกจากนี้ผู้ เรียนจะมีทักษะหรือ
ความสามรถทางการคิดเชิ งสร้ างสรรค์  
(Creative Thinking) ซ่ึงทักษะที่มีความส าคัญ
ในการเป็นพ้ืนฐานของการท างานและสามารถ
ท าให้ผู้เรียนน าความรู้ วิธีการ การวางแผน 
และการคิดวิเคราะห์เพ่ือแก้ปัญหา โดยการได้
ลงมื อปฏิ บั ติ กิ จกรรมการ เรี ยนรู้ อย่ า ง
สร้างสรรค์  สามารถน าไปต่อยอดในการ
ประกอบอาชีพของผู้เรียนในอนาคต และเป็น
ยั ง เ ป็ น พ้ื น ฐ า น ส า คั ญ ใ น ก า ร พั ฒ น า
ความสามารถด้านอ่ืน ๆ ที่มีคุณค่าและเกิด
ประโยชน์แก่ประเทศชาติ  

ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ เป็นการ
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการ
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เรียนรู้ซึ่งเป็นรากฐานของการเป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ โดยมีผู้สอนเป็นโค้ช (Coach) และ
มอบความรักความเอาใจใส่ (Care) ให้ผู้เรียน
ใช้ศักยภาพสูงสุดในการเรียนรู้ ซึ่งทักษะการ
คิดเชิงสร้างสรรค์เป็นการเรียนรู้ที่ตอบโจทย์
การเรียนรู้ในปัจจุบันที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ เชิงลึก (Deep learning) อย่าง
แท้จริง คือ รู้จริง รู้ชัดซึ่งในยุค New normal 
ผู้เรียนจะมีพ้ืนที่การเรียนรู้ของตนเอง น าพลัง
ความคิดและพลั งสร้ างสรรค์  (Creative 
power) ที่มีอยู่ ในตนเองออกมาใช้ให้ เกิด
ประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวมอย่างมี
ความสุข โดยที่ความสุขจากการเรียนรู้และ
ความสุข จากการให้เป็นโจทย์ใหญ่ของการ
เรียนรู้ทั้งปวงในการที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนให้
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในอนาคต คือเรียนรู้ 
สิ่งต่างๆ ด้วยความตั้งใจ ใส่ใจและน าไปใช้ให้
เกิดประโยชน์จริงได ้

 
เนื้อหำ 

กำรจัดกำรเรียนรู้โดยใช้ปัญหำเป็น
ฐำน (Problem–based Learning) 

เมื่อดูจากค าศัพท์ Problem–based 
Learning ก็คือ วิธีการจัดการเรียนรู้  หรือ
เ ท ค นิ ค ก า ร ส อน วิ ธี ห นึ่ ง  ที่ มี รู ป แ บ บ
กระบวนการเรียนการสอน โดยการน าปัญหา
ที่ใกล้ตัวและพบเจอในชีวิตประจ าวันเป็น
ตัวน าหรือเป็นฐานในการจัดการเรียนรู้มาเป็น
ตัวกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และน าไปสู่
การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือจัดการกับ
ปัญหาดังกล่าว ซึ่งเกิดขึ้นจากแนวคิดตาม
ทฤษฎีการเรี ยนรู้ แบบสร้ า งสรรค์ นิ ยม 
(Constructivism) โดยจะเป็นการเรียนรู้บน
หลักการของการใช้ปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในโลก

เ ป็ น บ ริ บ ท ข อ ง ก า ร เ รี ย น รู้  ( Learning 
Context) เป็นจุดเริ่มต้นในการเชื่ อมโยง
ความรู้ที่มีอยู่เดิม และความรู้ใหม่ ผสมผสาน
ประมวล กลั่นกรอง วิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
น าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ใหม่ ตามศาสตร์
หรือสาขาวิชาที่ตนเองศึกษา (Barrows, 2000) 

การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานจึงเป็น
ผลมาจากกระบวนการท างานที่ต้องอาศัย
ความเข้าใจและการแก้ไขปัญหาเป็นหลัก ถ้า
มองในแง่ของยุทธศาสตร์การสอน PBL เป็น
เทคนิคการสอน ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติด้วยตนเอง เผชิญหน้ากับปัญหาด้วย
ตนเอง จะท าให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ จาก
การทดลองปฏิ บั ติ แ ละแก้ ปั ญห าจ าก
สถานการณ์จริง และได้ฝึกในการคิดหลาย
รูปแบบ เช่น การคิดวิจารณญาณ คิดวิเคราะห์ 
การคิดสังเคราะห์ รวมไปถึงการคิดแบบ
สร้างสรรค์ ซึ่งเป็นทักษะการคิดที่ส าคัญในการ
ใช้ชีวิตและท างานในอนาคต 

รูปแบบของการจัดการเรียนรู้แบบการ
ใช้ปัญหาเป็นฐาน หรือ PBL มีลักษณะที่เป็น
การเน้นให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้
อย่างแท้จริง (student-centered learning) 
และจะมีการจัดผู้เรียนเป็นกลุ่มย่อย ๆ ซึ่งจะ
ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดได้ดีกว่าการเรียนรวมในห้องเรียนปกติ 
ซึ่งผู้ เรียนในกลุ่มพูดคุยแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ความคิดเห็น และประสบการณ์ในประเด็นที่
ก าหนด และสรุปผลการอภิปรายออกมาเป็น
ข้อสรุปของกลุ่ม ผู้สอนจะท าหน้าที่ เป็นผู้
อ านวยความสะดวก (facilitator) หรือผู้ให้
ค าแนะน า (guide) เท่านั้น โดยในการจัดการ
เรียนการสอนจะใช้ปัญหาเป็นตัวกระตุ้น (สิ่ง
เร้า) ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และผู้เรียนเป็นผู้
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แก้ปัญหาโดยการแสวงหาข้อมูลใหม่ ๆ ด้วย
ตนเอง (self-directed learning) ผู้เรียนจะได้
ฝึกวิธีการคิดจากกระบวนการท างานเป็นกลุ่ม 
หรือทีม เพ่ือค้นหาวิธีการแก้ปัญหาหรือ
สถานการณ์ที่สนใจเกี่ยวกับชีวิตประจ าวันและ
ค้นคว้าหาความรู้  ท าความเข้าใจ ทั้ งขั้น
พ้ืนฐานและขั้นสูง เพ่ือให้น าไปสู่การแก้ปัญหา 
หรือหาทางออกของปัญหาได้อย่างส าเร็จลุล่วง
ไปด้วยดี ซึ่งกิจกรรมในจัดการเรียนรู้หรือ
กระบวนการเรียนการสอนจะเกิดขึ้นโดยอาศัย
ปัญหาจริงในการปฏิบัตินั้นเป็นตัวแกนในการ
ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ และทักษะการคิด
ของผู้เรียนเอง  

ดังนั้นการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
หรือ PBL จึงเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
หรือจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับแนวคิดการ
เรียนรู้แบบผู้ใหญ่ (adult learning) เป็นการ
เรียนรู้ แบบบทบาทของผู้ ใหญ่  โดยผ่ าน
ประสบการณ์จริง ที่ผู้เรียนจะไดสัมผัสและมี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้เรียนจะ
เป็นผู้ก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ของ
ตนเอง และเกิดการเรี ยนรู้ เมื่ อสิ่ งนั้ นมี
ความหมายหรือสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันของผู้เรียนได้จริง (เนื่องจาก
โจทย์ปัญหาจะถูกใช้เป็นบริบทของการเรียนรู้ 

เรียนรู้ ในสิ่ งที่จ าเป็นส าหรับใช้แก้ปัญหา
มากกว่าการเรียนเพ่ือการท่องจ า แต่ ไม่
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ ) และผู้เรียนยัง
สามารถเรียนรู้ตามความถนัดและศักยภาพ
ของตนเอง รวมทั้งสามารถประเมินตนเอง
เกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้และสิ่งที่เรียนรู้ได้
จากการลงมือปฏิบัติ หรือเสาะแสวงหาวิธีการ
ต่างๆ เพ่ือใช้ในการแก้ปัญหา 

ก า ร สอน โ ดย ใ ช้ ปั ญ ห า เป็ น ฐ า น 
(Problem-based learning) ไม่ใช่การสอน
แบบแก้ปัญหา (Problem solving method) 
เพราะมีความแตกต่างที่ชัดเจน คือ การเรียนรู้
โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน หรือ PBL จะเน้นที่การ
ก าหนดสิ่งที่จะเรียนรู้และกระบวนการค้นคว้า
หาความรู้ใหม่เพ่ืออธิบายปัญหาที่พบ ส่วนการ
เ รี ยนรู้ เ พ่ื อแก้ ปั ญหา ( Problem solving 
method) จะเน้นที่การประยุกต์ใช้ความรู้ที่มี
อยู่และตัดสินใจทางเลือกที่เหมาะสมส าหรับ
การแก้ปัญหานั้น ๆ จะเห็นว่าการเรียนรู้ทั้ง
สองรูปแบบไม่ใช่ เป็นสิ่งเดียวกัน แต่จะมี
ความสัมพันธ์กันและเป็นกระบวนการที่
ต่อเนื่องกัน ดังรูปภาพที่ 1 แสดงวงจรหลักการ
ของการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-
based learning) ซึ่งจะน าเสนอรายละเอียด
ตามหัวข้อดังต่อไปนี้ 

 

รูปภาพที่ 1 แสดงวงจรหลักการของการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based 
learning) (มัณฑรา ธรรมบุศย์, 2545 น. 11-17) 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

ปัญหำ 

น ำควำมรู้ไปใช้ สิ่งที่เรำยังไม่รู้คืออะไร 

เรียนรู้สิ่งท่ีเรำยังไม่รู้ 
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ขั้นตอน หรือกระบวนกำรกำรจัดกำร
เรียนรู้โดยใช้ปัญหำเป็นฐำน 

การก าหนดกิจกรรมในการจัดการ
เรียนรู้ ผู้สอนจะต้องสร้างโจทย์ปัญหาให้กับ
ผู้เรียน ซึ่งจะเป็นกิจกรรมที่ท าให้ผู้เรียนได
แสดงออกถึงความรูความเข้าใจ และแสดงถึง
ทักษะต่าง ๆ รวมทั้งเจตคติของผู้เรียนที่เป็น
ผู้สร้างปัญหา และเสาะแสวงหาวิธีการในการ
แกไขปัญหา จากการท างานเป็นกลุ่มย่อย การ
ท า งานร่ วมกั บผู้ อ่ื น  โดยจะแสดงผ่ าน
สถานการณ์ หรือปัญหาที่ผู้สอนก าหนด และ
ยังสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผล
ผู้เรียนไดอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงขั้นตอน หรือ
กระบวนการการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา
เป็นฐาน จะประกอบด้วย 6 ขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ก ำหนดปัญหำ  
เป็นขั้นที่ผู้สอนจัดสถานการณ์ต่าง ๆ 

กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ และมองเห็น
ปัญหา สามารถก าหนดสิ่งที่เป็นปัญหาหาที่
ผู้เรียนอยากรู้อยากเรียนได้และเกิดความสนใจ
ที่จะค้นหาค าตอบ 

ขั้นที่ 2 ท ำควำมเข้ำใจกับปัญหำ  
ผู้เรียนจะต้องท าความเข้าใจปัญหาที่

ต้องการเรียนรู้ ซึ่งผู้เรียนจะต้องอธิบายถึงสิ่ง
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัญหาได้ 

ขั้นที่ 3 ด ำเนินกำรศึกษำค้นคว้ำ  
ผู้เรียนก าหนดสิ่งที่ต้องเรียน ด าเนิน

การศึกษาค้นคว้าด้วยวิธีที่หลากหลาย 

ขั้นที่ 4 สังเครำะห์ควำมรู้  
เป็นขั้นที่ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้ค้นคว้า

มาแลกเปลี่ยนเรียนร่วมมือกัน อภิปรายผล
และสั งเคราะห์ความรู้ที่ ได้มาว่ ามีความ
เหมาะสมหรือไม่เพียงใด เพียงพอกับการ
ตรวจสอบสมมติฐานที่ตั้งไว้หรือไม่แล้วน า
ข้อมูลที่ ได้ ไปตรวจสอบสมมติ ฐานและ
แก้ปัญหา ถ้าไม่เพียงพอกลุ่มจะต้องก าหนดสิ่ง
ที่ต้องเรียนรู้ เพ่ิมเติม แผนการเรียนรู้ และ
แหล่งข้อมูลแล้วดาเนินการศึกษาอีกครั้งหนึ่ง
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ก่อน 

ขั้นที่  5 สรุปและประเมินค่ำของ
ค ำตอบ  
ผู้เรียนแต่ละกลุ่มสรุปผลงานของกลุ่ม

ตัวเองและประเมินผลงานว่าข้อมูลที่ศึกษา
ค้นคว้ามีความเหมาะสมหรือไม่เพียงใด โดย
พยายามตรวจสอบแนวคิดภายในกลุ่มของ
ตนเองอย่างอิสระ ทุกกลุ่มช่วยกันสรุปองค์
ความรู้ในภาพรวมของปัญหาอีกครั้ง 

ขั้นที่ 6 น ำเสนอและประเมินผลงำน  
ผู้เรียนน าข้อมูลที่ได้มาจัดระบบองค์

ความรู้และน าเสนอเป็นผลงานในรูปแบบที่
หลากหลาย ผู้เรียนทุกกลุ่ม รวมทั้งผู้เรียนที่
เกี่ยวข้องกับปัญหาร่วมกันประเมินผลงาน 
สามารถแสดงเป็นแผนภาพขั้นตอน หรือ
กระบวนการการจัดเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น
ฐาน ได้ดังรูปภาพที่ 2 

 
รูปภาพที่ 2 แสดงขั้นตอนการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำ

กำรศึกษำ กระทรวงศกึษำธิกำร, 2550, น. 7) 
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แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกำรคิดเชิง
สร้ำงสรรค์ (Creative Thinking) 

ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ( Creative 
Thinking) เป็นความสามารถทางสมองของ
มนุษย์ที่สามารถคิดค้นและผลิตสิ่งแปลกใหม่ที่
มีคุณค่า ซึ่งการคิดเชิงสร้างสรรค์ คือ ความคิด

เชิงสร้างสรรค์ เป็นจินตนาการประยุกต์  
(applied imagination) ซึ่งเป็นจินตนาการที่
มนุษย์สร้างขึ้นเพ่ือแก้ปัญหายุ่งยากที่มนุษย์
ก าลังเผชิญอยู่ (Osborn, 1963) ซึ่งความคิด
จินตนาการเป็นลักษณะที่ส าคัญของความคิด
เชิงสร้างสรรค์ซึ่ งจะน าไปสู่การประดิษฐ์  
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คิดค้น และการผลิตสิ่งแปลกใหม่ แต่ผลผลิตที่
สร้างสรรค์ไม่สามารถเกิดขึ้นจากความคิด
จินตนาการเพียงอย่างเดียวได้  

ดังนั้น ความคิดเชิงสร้างสรรค์จึงเป็น
ความคิดจินตนาการที่ควบคู่ ไปกับความ
อุตสาหะจึงจะท าให้งานสร้างสรรค์ขึ้นได้ รวม
ไปถึงความคิดเชิงสร้างสรรค์เป็นลักษณะ
ความคิดอเนกนัย (divergent thinking) ที่
สามารถคิดได้ หลายทาง หลายแง่ หลายมุม 
คิดได้กว้างไกล ซึ่งลักษณะความคิดเช่นนี้จะ
น าไปสู่การคิดประดิษฐ์สิ่งแปลกใหม่ รวมถึง
การคิดค้นพบแนวทางในการแก้ปัญหาอีก
มากมาย ซ่ึ งองค์ประกอบของความคิด
สร้างสรรค์ ได้แก่ ความคิดนั้นต้องเป็นสิ่งใหม่
ไม่ เคยมาก่อน (New Original) ใช้การได้  
( Workable)  แ ล ะ มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม 
(Appropriate) การคิดเชิงสร้างสรรค์จึงเป็น
การคิดเพ่ือการเปลี่ยนแปลงจาก สิ่งเดิมไปสู่สิ่ง
ใหม่ที่ดีกว่า ซึ่ งจะได้ผลลัพธ์ที่ต่างไปโดย
สิ้ น เ ชิ ง ห รื อ ที่ เ รี ย ก ว่ า  “ น วั ต ก ร ร ม ” 
(Innovation) ซึ่งความคิดเชิงสร้างสรรค์จะ
เกิดขึ้นได้ 2 ทาง ดังนี้ (วิชัย วงษ์ใหญ่, และ
มารุต พัฒผล, 2563, น. 4-5) 

1. เกิดจากการที่เราน าความฝันและ
จินตนาการ ซึ่งเป็นเพียงความคิด ความใฝ่ฝัน
ที่ยังไม่เป็นจริง แต่เกิดความปรารถนาอย่าง
แรงกล้า หรือความต้องการที่จะท าให้ความฝัน
นั้นเป็นจริง 

2. เกิดจากการน าข้อมูลหรือความรู้ที่มี
อยู่ เดิ มแล้ วมาคิ ดต่ อยอด หรื อคิ ด เ พ่ิ ม
ฐานข้อมูลที่มีอยู่ จะเป็นเหมือนฉนวน หรือ
ตัวกระตุ้นความคิดให้เราคิดในเรื่องใหม่ ๆ 

 
 

บทสรุป 
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 

(Problem-based learning หรือ PBL) เป็น
วิธีการจัดการเรียนรู้ หรือเทคนิคการสอนที่มี
รูปแบบเป็นกระบวนการ หรือขั้นตอนในการ
จัดการเรียนรู้  ซึ่งผู้สอนจะใช้วิธีการจัดการ
เรียนรู้ หรือจัดกิจกรรมโดยการน าปัญหามา
เป็นตัวกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ผู้เรียน
เองกจ็ะได้มีส่วนร่วมในการเรียนการสอน และ
ได้ลงมือปฏิบัติมากขึ้น นอกจากนี้ยั งเปิด
โอกาสออกไปแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจาก
แหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา ในส่วนของผู้สอนก็
จะลดบทบาทของการเป็น ผู้ควบคุมในชั้น
เรียนลง ซึ่งจะท าหน้าที่เป็นเพียงผู้อ านวย
ความสะดวก (facilitator) หรือผู้ให้ค าแนะน า 
(guide) เท่านั้น ซึ่งขั้นตอน หรือกระบวนการ
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน จะ
ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นก าหนด
ปัญหา 2) ขั้นท าความเข้าใจกับปัญหา 3) ขั้น
ด าเนินการศึกษาค้นคว้า 4) ขั้นสังเคราะห์
ความรู้ 5) ขั้นสรุปและประเมินค่าของค าตอบ 
และ 6) ขั้นน าเสนอและประเมินผลงาน  

การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
(Problem-based learning หรื อ PBL)  ยั ง
เป็นวิธีการสอนที่เน้นกระบวนการ หรือวิธีการ
ที่ ท า ให้ ผู้ เ รี ยน ได้ มี ก า ร ใช้ และ พั ฒนา
ความสามารถทางสมอง ผสมผสานกับการได้
ลงมือปฏิบัติจริง เพ่ือค้นหาค าตอบที่ดีที่สุด
ให้กับปัญหาที่เกิดขึ้นของผู้ เรียน จะท าให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากความรู้ในศาสตร์ 
และมีทักษะการคิดวางแผนหรือตัดสินใจ จัด
ระเบียบข้อมูล ตลอดจนสามารถเชื่อมโยง
ปัญหากับวิธีการแก้ปัญหาหลากหลายรูปแบบ
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แล้ว ยังสามารถช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะ
การคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 
ให้ กั บผู้ เ รี ยนได้  ซึ่ ง จะท า ให้ ผู้ เ รี ยน  มี
องค์ประกอบของวิธีการคิดสร้างสรรค์  3 
ประการ คือ 1) มีความคิดที่แปลกใหม่ และ
เป็นสิ่งใหม่ไม่เคยมาก่อน 2) สามารถน าไปใช้
การ หรือน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้
จริง และ 3) มีความคิดที่มีความเหมาะสมใน
การน าไปใช้ หรือถูกต้องตามกาลเทศะ ซึ่ง
ลักษณะความคิดเช่นนี้จะน าไปสู่การคิด
ประดิษฐ์สิ่งแปลกใหม่ รวมถึงการคิดค้นพบ
แนวทางในการแก้ปัญหาอีกมากมาย จะท าให้
ผู้เรียนมีการพัฒนาต่อยอดความคิดไปเป็น
ผลงานของผู้ เ รี ยน หรื อนวั ตกรรมทาง
การศึกษา นั่นก็คือผลลัพธ์ของการจัดการ
เรียนรู้ โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-
based learning หรือ PBL) 

จากการที่ผู้เขียนได้ศึกษาแนวคิดและ
ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา
เป็นฐาน (Problem-based learning หรือ 
PBL) น าไปสู่การปฏิบัติและการประยุกต์ใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ ซึ่งผู้เขียนได้น ารูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ไป

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ซึ่ง
แนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
เช่น เรื่องปัญหาสังคมไทยในปัจจุบัน โดยจะ
แบ่งผู้เรียนให้เป็นกลุ่มย่อย เริ่มต้นโดยการให้
โจทย์ปัญหากับผู้เรียนและให้ผู้เรียนเลือก หรือ
ก าหนดปัญหาที่กลุ่มของตนเองสนใจ และแต่
ละกลุ่มท าความเข้าใจกับเนื้อหา และเริ่มระดม
ความคิด ด าเนินการศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล 
และน าข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์ ตรวจสอบ
ความถูกต้องและเหมาะสม และน าข้อมูล
เนื้อหาที่ได้ประมวลเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
หรือสร้างนวัตกรรมใหม่ และน าเสนอผลงาน
ของกลุ่ม และร่วมกันประเมินคุณค่า หรือองค์
ความรู้ที่ ได้รับจากการปฏิบัติกิจกรรม ซึ่ง
หลังจากการจัดการเรียนรู้แล้วผู้เรียนจะได้รับ
ทักษะการท างานต่าง ๆ รวมไปถึงทักษะการ
คิดเชิงสร้างสรรค์ที่ได้จากการกระบวนการ
จัดการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐาน ซึ่งองค์
ความรู้และทักษะที่ผู้เรียนได้รับจะผู้เรียนจะ
เกิดการเรียนรู้เชิงลึกได้เป็นอย่างดี รวมทั้งยัง
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
หรือตามสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ผู้เรียนจะเผชิญ
ในอนาคต

 
แหล่งอ้างอิง 
มัณฑรำ ธรรมบุศย์. (2545). กำรพัฒนำคุณภำพกำรเรียนรู้  โดยใช้ PBL (Problem Based 

Learning).วำรสำรวิชำกำร, 5(2), 11-17. 
โรงเรียนช่ำงฝีมือทหำร สถำบันวิชำกำรป้องกันประเทศ กองบัญชำกำรกองทัพไทย. (2561). คู่มือ

กำรจัดกำรเรียนรู้ 
แบบใช้ปัญหำเป็นฐำน (Problem Based Learning). สืบค้นเมื่อ 25 สิงหำคม 2563, จำก 

http://www.mtts.ac.th/mtts2/images/pdf/problembase.pdf) 
วิชัย วงษ์ใหญ่, และมำรุต พัฒผล. (2563). กำรเรียนรู้เชิงสร้ำงสรรค์. กรุงเทพฯ : จรัลสนิทวงศ์

กำรพิมพ์. 

http://www.mtts.ac.th/mtts2/images/pdf/problembase.pdf
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ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ กระทรวงศึกษำธิกำร. (2550). แนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ กำรจัดกำรเรียนรู้แบบใช้ปัญหำเป็นฐำน. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์
ชุมนุมสหกรณ์กำรเกษตรแห่งประเทศไทย. 

Barrow, H. S. (2000). Problem-based learning applied to Medical Education (Revised 
edition). Illinois: School of Medicine, Southern Illinois University. 

Osborn, A.  ( 1963) .  Applied imagination, principles, and procedures of creative 
problems solving (3rd ed.). New York: Charles Scribers. 
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รูปแบบการเขียนบทความลงวารสาร 
 
รูปแบบการเขียนบทความวิจัย 

ชื่อเร่ือง(ภาษาไทย) (ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 
ชื่อเร่ือง (ภาษาอังกฤษ) 

ช่ือ(ผู้เขียนบทความ)ภาษาไทย  
ช่ือ(ผู้เขียนบทความ) ภาษาอังกฤษ 

E-Mail : veesaad@hotmail.com (ตวัอยา่ง) 
ช่ือท่ีปรึกษา(ภาษาไทย) (ถ้ามี) 

ช่ือท่ีปรึกษา(ภาษาอังกฤษ) 
ช่ือท่ีปรึกษาร่วม(ภาษาไทย) (ถ้ามี) 

ช่ือท่ีปรึกษาร่วม(ภาษาอังกฤษ) 
 

บทคัดย่อ (ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 
(ไม่เกิน 300 ค ำ) (ขนำด 14 pt Th Sarabun) 

 
ABSTRACT (ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 

(สอดคล้องกับภำษำไทย) (ขนำด 14 pt Th Sarabun) 
 
บทน า (ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 

(ควำมเป็นมำ ควำมส ำคัญ และเหตุผลในกำรท ำวิจัย) (ขนำด 16 pt Th Sarabun) 
 
วัตถุประสงค ์(ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 

(จะเขียนเป็นข้อๆ ก็ได้ หรือจะเขียนรวมก็ได้) (ขนำด 16 pt Th Sarabun) 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 

(ประชำกรกลุ่มตัวอย่ำง เครื่องมือกำรวิจัย และกำรวิเครำะห์ข้อมูล) (ขนำด 16 pt Th Sarabun) 
 
สรุปผลการวิจัย (ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 

(ตอบวัตถุประสงค์ได้) (ขนำด 16 pt Th Sarabun) 
อภิปรายผลการวิจัย (ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 

(เอำมำอภิปรำยเฉพำะประเด็นท่ีเด่นๆ ไม่ต้องทุกประเด็น) (ขนำด 16 pt Th Sarabun) 
ข้อเสนอแนะ (ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 

(ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย และข้อเสนอแนะเพื่อกำรวิจัย) (ขนำด 16 pt Th Sarabun) 
แหล่งอ้างอิง(ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 

(เฉพำะที่ปรำกฏในบทควำมเท่ำนั้น) (ขนำด 16 pt Th Sarabun) 

                                                 
นักศึกษา หลักสูตรศิปลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2558. (ขนำด 12 pt Th Sarabun) 

ตัวอักษรขนำด 
14 Th Sarabun 
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รูปแบบการเขียนบทความวิชาการทั่วไป 
ชื่อเร่ือง(ภาษาไทย) (ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 

ชื่อเร่ือง (ภาษาอังกฤษ) 
ช่ือ(ผู้เขียนบทความ)ภาษาไทย  

ช่ือ(ผู้เขียนบทความ) ภาษาอังกฤษ 
E-Mail : veesaad@hotmail.com (ตวัอยา่ง) 

บทคัดย่อ (ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 
(ไม่เกิน 300 ค ำ) (ขนำด 14 pt Th Sarabun) 

 
ABSTRACT(ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 

(สอดคล้องกับภำษำไทย) (ขนำด 14 pt Th Sarabun) 
 
เนื้อหา(ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 

(เนื้อหำตำมประเด็นท่ีน ำเสนอ) (ขนำด 16 pt Th Sarabun) 
 
สรุป(ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 

(สรุปสำระส ำคัญของบทควำมตำมเนื้อหำท่ีได้กล่ำวมำ) (ขนำด 16 pt Th Sarabun) 
 
แหล่งอ้างอิง(ขนาด 16 pt หนา Th Sarabun) 

(เฉพำะที่ปรำกฏในบทควำมเท่ำนั้น) (ขนำด 16 pt Th Sarabun) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                 
หน่วยงานของผู้เขียนบทความ 

ตัวอักษรขนำด 
12 Th Sarabun 



 วารสารปัญญา ปีที่ 28 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2564) 

 

176 

ขั้นตอนการท าวารสาร มมร วิชาการล้านนา 
 
ตอนท่ี 1 รับบทควำมจำกนักศึกษำ (และหรือผู้ที่สนใจส่งบทควำม)  
ตอนท่ี 2 ตรวจรูปแบบตำมที่กองบรรณำธิกำรก ำหนด  
ตอนท่ี 3 ให้นักศึกษำน ำไปแก้ไข (ถ้ำมี) 
ตอนท่ี 4 สรรหำผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทควำม  
ตอนท่ี 5 ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทควำม  
ตอนท่ี 6 ให้นักศึกษำน ำไปแก้ไขตำมที่ผู้ทรงคุณวุฒิแนะน ำ (ถ้ำมี) 
ตอนท่ี 7 กรณีที่นักศึกษำแก้ไขไม่ได้ให้ไปปรึกษำอำจำรย์ที่ปรึกษำ (ถ้ำมี) 
ตอนท่ี 8 บรรณำธิกำรตอบรับผ่ำนกำรพิจำรณำบทควำมแก่ผู้เขียนบทควำม 
ตอนท่ี 9 จัดหน้ำสำรบัญในกำรจัดพิมพ์  
ตอนท่ี 10 ส่งโรงพิมพ์ 
 

หลักเกณฑ์การเสนอบทความจากงานวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสาร 
1. เป็นบทควำมที่ไม่เคยตีพิมพ์ท่ีใดมำก่อน 
2. เป็นบทควำมวิจัยระดับบัณฑิตศึกษำ ด้ำนสังคมศำสตร์ ศึกษำศำสตร์ ศำสนำและ

ปรัชญำ 
3. ภำษำไทยและอังกฤษผ่ำนกำรตรวจควำมถูกต้องทำงภำษำก่อนส่งกองบรรณำธิกำร 
4. ทุกบทควำมต้องมีบทคัดย่อทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ โดยให้บทคัดย่อภำษำไทยอยู่ก่อน

บทคัดย่อภำษำอังกฤษ  
5. ในกรณีที่บทควำมไม่ผ่ำนกำรพิจำรณำ กองบรรณำธิกำรจะแจ้งให้ผู้เขียนบทควำมทรำบ 
6. กำรอ้ำงอิงในเนื้อเรื่องใช้รูปแบบ นำมปี เช่น (สมศรี มำสำย, 2554. น. 12) และ สมศรี มำสำย

(2554, น. 23) Dessler, G.(2004 : pp. 3) ส ำหรับบรรณำนุกรม ให้ใช้รูปแบบ APA6 หรือ
รูปแบบของมหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำชวิทยำลัย โดยเรียงภำษณ์ภำษำไทยไว้ก่อนภำษำอังกฤษ 
ดังท่ีปรำกฏตำมตัวอย่ำงดังต่อไปนี้ 

 
หลักเกณฑ์ในกำรเขียนแหล่งอ้ำงอิงในบทควำม 

 
1. หนังสือ 

ช่ือผู้เขียน./(ปีท่ีพิมพ์)./ชื่อหนังสือ./ครั้งท่ีพิมพ์./เมืองที่พิมพ์:/ส ำนักพิมพ์. 
 ช่ือหนังสือ./(หน้ำ/เลขหน้ำ)./สถำนท่ีพิมพ์:/ส ำนักพิมพ์. 

ตัวอย่าง 
แสง จันทร์งำม. (2544). พุทธศาสนาวิทยา. (พิมพ์ครั้งท่ี 2). กรุงเทพฯ: สร้ำงสรรค์บุ๊คส์. 
 

2.บทความ 
ช่ือผู้เขียนบทควำม./(ปีท่ีพิมพ์)./ชื่อบทควำม./ใน/ช่ือบรรณำธิกำร/(บรรณำธิกำร ถ้ำมี),/ 
 ช่ือหนังสือ./(หน้ำ/เลขหน้ำ)./สถำนท่ีพิมพ์:/ส ำนักพิมพ์. 
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ตัวอย่าง 
ขัตติยำ กรรณสูต. (2547). กำรสังเครำะห์ผลกำรศึกษำวิจัยคุณธรรม พฤติกรรมควำมซื่อสัตย์ของคนไทย: 

กำรเช่ือมโยงสู่นโยบำย. ใน ขัตติยำ กรรณสูต, เสวนิจ รัตนวิจิตร, ธัญญำ สนิทวงศ์ ณ อยุธยำ และ
ขวัญรัก สุขสมฤทัย (บรรณำธิกำร). รายงานการวิจัยคุณธรรมพฤติกรรม ความซื่อสัตย์ของคน
ไทย. (น. 9-125). กรุงเทพฯ: ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต
แห่งชำติ. 

 

3. วิทยานิพนธ์หรือดุษฎีนิพนธ์และสารนิพนธ์ 

ช่ือผู้ท ำวิทยำนิพนธ์หรือดุษฎีนิพนธ์และสำรนิพนธ์./(ปีที่พิมพ์)./ ช่ือวิทยำนิพนธ์/(วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต หรือวิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต,/ช่ือมหาวิทยาลัย/สถาบันการศึกษา). 

ตัวอย่าง 
นพพร ไทยเจริญ. (2549). การสร้างชุดการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์เรื่อง ดินและหิน ในท้องถิ่น

ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4. (วิทยำนิพนธ์กำรศึกษำมหำบัณฑิต, บัณฑิตวิทยำลัย: 
มหำวิทยำลัยบูรพำ). 

 

4. บทความในวารสาร 

ช่ือผู้เขียนบทควำม./(ปีท่ีพิมพ์)./ช่ือบทควำม./ช่ือวารสาร,/ปีที่หรือเล่มที่/(ฉบับที่(ถ้ำมี)),/เลขหน้ำ. 

ตัวอย่าง 
มะลิวรรณ โคตรศรี. (2548). กำรพัฒนำโมเดลควำมสัมพันธ์ เชิงสำเหตุของควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำทำง

คณิตศำสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษำปีท่ี 3. วารสารวิจัยและวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย, 3(1), 32-48. 

 

5. บทความในจดหมายข่าว 
ช่ือผู้เขียนบทควำม./(ปีท่ีพิมพ์)./ช่ือบทควำม./ช่ือจดหมายข่าว,/ปีท่ีหรือเล่มที/่(ฉบับที ่(ถ้ำมี) ),/ เลขหน้ำ. 

ตัวอย่าง 
งำนวิจัยที่ได้รับทุนอุดหนุน. (2549). ข่าวบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 8(1), 2. 
ทีมสมองปูด นิเทศศำสตร์คว้ำรำงวัล Best Campaign แทคอะวอร์ด ครั้งที่ 9. (2548). ดอกแก้ว จดหมายข่าว

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, 7(34), 3, 6.  
 

6. บทความในนิตยสาร 
ช่ือผู้เขียนบทควำม./(ปีท่ีพิมพ์,/วันที่/เดือน)./ช่ือบทควำม./ช่ือนิตยสาร,/ปีท่ีหรือเล่มที,่/เลขหน้ำ. 

ตัวอย่าง 
ศุภรำ กันตะพัฒนะ. (2549, 1 สิงหำคม). เยียวยำหัวใจดวงน้อย ด้วยสองมือแม่. ชีวจิต, 8, 26-31. 
 

7. บทความในหนังสือพิมพ์  
ช่ือผู้เขียนบทควำม./(ปีท่ีพิมพ์,/วันที่/เดือน)./ช่ือบทควำม./ช่ือหนังสือพิมพ์,/หน้ำ/เลขหน้ำ. 
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ตัวอย่าง 
โกวิท โพธิสำร. (2549, 4 สิงหำคม). สัมผัสโลกวิทยำศำสตร์ นวัตกรรมใหม่ล่ำสุด งำนสัปดำห์วิทยำศำสตร์’ 49. 

มติชน, น. 33. 
ลม เปลี่ยนทิศ. (2549, 7 สิงหำคม). รักในหลวงด้วยกำรปฏิบัติ: หมำยเหตุประเทศไทย. ไทยรัฐ, น. 5. 
 

8. เอกสารของหน่วยงานที่ไม่เป็นเล่ม  
ช่ือหน่วยงำน./(ปีท่ีพิมพ์,/วันที่/เดือน)./ช่ือของเอกสาร./เลขที่ของเอกสำร (ถ้ำมี). 

ตัวอย่าง (จดหมายเหตุ) 

กรมศิลปำกร. (2445, 27 พฤศจิกำยน). ลายพระหัตถ์กรมหลวงด ารงราชานุภาพกราบทูลกรมหลวงเทวะวงษ์ว
โรปการ. เลขที ่3/197. 

หอสมุดแห่งชำติ. (จ.ศ. 1206). จดหมายเหตุรัชกาลที ่3. เลขที ่12. 
ตัวอย่าง (ค าสั่ง) 
มหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำชวิทยำลัย. (2549, 21 มีนำคม). เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย. 

ค ำสั่งที ่0577/2549. 
ตัวอย่าง (ประกาศ) 
มหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำชวิทยำลัย. (2549, 23 มิถุนำยน). เรื่องเกณฑ์การทดสอบและการเรียนการสอนวิชา

ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (ฉบับที่ 2). ประกำศมหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำช
วิทยำลัย. 

 

9. ราชกิจจานุเบกษา  
ช่ือกฏหมำย./(ปีท่ีพิมพ,์/วันที่/เดือน)./ราชกิจจานุเบกษา./หน้ำ/เลขหน้ำ. 

ตัวอย่าง  
พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พุทธศักรำช 2542. (2542, 15 กรกฎำคม). ราชกิจจานุเบกษา. น. 42-48. 
 

10. รายงานการประชุมวิชาการ หรือการสัมมนาทางวิชาการ 
ช่ือผู้เขียนบทควำม./(ปีที่พิมพ์)./ช่ือบทควำม./ใน/ช่ือเอกสารการประชุมหรือสัมมนา. (หน้ำ/เลขหน้ำ). /

สถำนที่พิมพ์:/ส ำนักพิมพ์. 
ตัวอย่าง 
นิตย์ โรจน์รัตนวำณิชย์ และสิทธพร นิยมศรีสมศักดิ์. (2549). กำรศึกษำวิเครำะห์และออกแบบระบบกำร

ตรวจสอบคุณภำพภำยในสถำนศึกษำส ำหรับส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ. ใน เวทีน าเสนอ
ผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา ครั้งที่ 3  (น. 48-50). นครปฐม: บัณฑิตวิทยำลัย มหำวิทยำลัย
มหำมกุฏรำชวิทยำลัย. 

รณภพ เอื้อพันธเศรษฐ และวิยะดำ ตันวัฒนำกูล. (2548). ทัศนคติและพฤติกรรมสุขภำพของนักศึกษำ 
 
มหำวิทยำลัยเชียงใหม่. ใน เอกสารประกอบการประชุมวิชาการครั้งที่ 1 วิถีวิจัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 8-10 
ธันวาคม 2548. (น. 567-573). เชียงใหม่: ศูนย์บริหำรงำนวิจัย ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยเชียงใหม่. 
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11. การสัมภาษณ์  
ช่ือผู้ให้สัมภำษณ์./(ปี,/วันที่/เดือน)./ต ำแหน่ง(ถ้ำมี)./สัมภำษณ์. 

ตัวอย่าง 
มหิศร มังคลรังศรี. (2549, 4 สิงหำคม). รองนำยกองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดรำชบุรี. สัมภำษณ์. 
ปรีดิยำธร เทวกุล, ม.ร.ว. (2549, 4 สิงหำคม). ผู้ว่ำกำรธนำคำรแห่งประเทศไทย. สัมภำษณ์.  
 

 
12. เว็บไซต์ 

ช่ือผู้แต่ง./(ปีท่ีพิมพ์)./ช่ือเรื่อง./สืบค้น/วัน/เดือน/ปี,/เข้ำถึงได้จำก/แหล่งสำรสนเทศ. 
ตัวอย่าง 
มหำวิทยำลัยรำชภัฎก ำแพงเพชร. (2547). จิตส านึกและวิญญาณของคนสอนครู. สืบค้นเมื่อ 15 มิถุนำยน 2548, 

เข้ำถึงได้จำก http://www.krn.rikp.ac.th 
 

13. เอกสารทุกประเภทที่ไม่ปรากฏชื่อผู้แต่ง ไม่ปรากฏสถานที่พิมพ์ ไม่ปรากฏปีที่พิมพ์ 
ตัวอย่าง ไม่ปรากฏชื่อผู้แต่ง 
รอบรู้นานาชาติ. (2549). กรุงเทพฯ: ภัทรินทร์. 
ตัวอย่าง ไม่ปรากฏปีที่พิมพ์และไม่ปรากฏสถานที่พิมพ์ 
ส. กลิ่นหอมหวล. [ม.ป.ป.]. แม่คะนิ้ง-น้ าค้างแข็ง คืออะไร. [ม.ป.ท.] 
 
 
 

 


