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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาขั้น 

พื้นฐานตามหลักอิทธิบาท 4 จ�ำแนกตามต�ำแหน่งวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท�ำงานและเพื่อ

เสนอแนวทางในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักอิทธิบาท 4 เป็นการวิจัย

แบบผสม กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน จ�ำนวน 320 คน กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารและ

ครูผู้สอน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้มาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง จ�ำนวน 9 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช ้

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ t-test และ F-test

	 ผลการวจัิยพบว่า กลยทุธ์การบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามหลกัอิทธิบาท 4 พบว่า โดยภาพ

รวมมกีารปฏิบตัอิยูใ่นระดับมาก พบว่า มกีารปฏบัิติอยูใ่นระดับมากทกุด้าน โดยด้านทีม่ค่ีาเฉล่ียสูงสุดคอื  

ด้านกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 รองลงมาคือ ด้านกลยุทธ์การบริหารงาน 

งบประมาณตามหลักอิทธิบาท 4 และด้านกลยุทธ์การบริหารงานทั่วไปตามหลักอิทธิบาท 4 ส่วนด้านที่ม ี

ค่าเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุคอื ด้านกลยทุธ์การบรหิารงานบุคคลตามหลกัอทิธบิาท 4 ส่วนผลการเปรยีบเทยีบกลยทุธ์

การบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามหลกัอทิธบิาท 4 จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง และจ�ำแนกตามวฒุกิารศกึษา 
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พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจ�ำแนกตามประสบการณ์การ

ท�ำงาน พบว่า ไม่แตกต่างกันทางสถิติ ส่วนข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมกลยุทธ์การบริหารสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน 1) ด้านกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 คือ ควรวิเคราะห์สภาพ

แวดล้อมก่อนการวางแผนการด�ำเนินงาน 2) ด้านกลยุทธ์การบริหารงานงบประมาณตามหลักอิทธิบาท 4 

คอื ควรวเิคราะห์จดัท�ำแผนงบประมาณและแผนปฏบิติัการใช้จ่ายเงิน 3) ด้านกลยทุธ์การบริหารงานบคุคล

ตามหลักอิทธิบาท 4 คือ ควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมก่อนการวางแผนอัตราก�ำลัง และ 4) ด้านกลยุทธ์

การบริหารงานทั่วไปตามหลักอิทธิบาท 4 คือ ควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมก่อนการวางแผนการบริหาร

งานการศึกษา

ค�ำส�ำคัญ: กลยุทธ์; การบริหารสถานศึกษา; หลักอิทธิบาท 4

Abstract

	 The aims of this research were tostudy and compare basic school management 

strategies according to the four Iddhipada principles, classified by the samples’ position, 

educational background and work experience; to propose guidelines for the development 

of basic educational institution administration strategies in accordance with the four  

Iddhipada principles. The samples included 320 participants including school administrators 

and teachers. The target group included 9 participants which is not the sample.  

The quantitative data were analyzed using the following statistics: Percentage, Mean, 

Standard Deviation, t-test and F-test.

	 The results were as follows: The basic educational institution administration 

strategies according to the four Iddhipada principles were found that its overall practice 

was in the high level. The highest mean was seen in the strategy of academic administration 

according to the four Iddhipada principles, followed by the budget management strategy 

according to the four Iddhipada principles, the general management strategy according 

to the four Iddhipada principles respectively. All mentioned aspects were rated at a high 

level of practice. The aspect that has the lowest mean is the personnel management 

strategies in accordance with. The results of the comparison of basic educational institution 

administration strategies according to the four Iddhipada principle, classified by the  

samples’ position, revealed that the overall picture was significantly different at the 
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level of .05; while classifying by educational background, the overall difference is statistically 

significant at the level of .05 and classified by work experience, the overall value and 

that of in each aspect showed no statistical difference. Suggestions for promoting the 

basic education institution administration sare as follows: 1) in strategic administration of 

academic affairs in accordance with the four Iddhipada principles, administrators should 

analyze the environment before planning the operation; 2) budget management strategy 

according to the four Iddhipada principles, the administrators should analyze, prepare 

budget plans and action plans for spending money; 3) personnel management strategy 

according to the four Iddhipada principles, the administrators should analyze the environment 

before planning the workforce; 4) the general management strategy according to the four 

Iddhipada principles, the administrators should analyze the environment before planning 

educational administration.

Keywords: Strategy; The Basic Educational Institution Management; the Four Iddhipada 

Principles 

1. 	บทน�ำ
	 การศึกษาเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการ

พัฒนาก�ำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด�ำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส�ำคัญในการสร้างความได้

เปรียบของประเทศ เพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต 

ประเทศต่างๆ ทัว่โลกจงึให้ความส�ำคญัและทุ่มเทกบัการพฒันาการศึกษา เพือ่พฒันาทรพัยากรมนษุย์ของ

ตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก 

ควบคู่กับการธ�ำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ

	 ผลการจดัการศกึษาของประเทศในภาพรวม พบว่า ยงัมปัีญหาอยูห่ลายด้าน ด้านการจดัท�ำแผน

และน�ำแผนสู่การปฏิบัติมีความล่าช้าปัญหาประสิทธิภาพในการจัดท�ำแผนที่ยังขาดความชัดเจนในด้าน

ความเชือ่มโยงของการน�ำแผนปฏบิตัริาชการ ด้านงบประมาณ พบว่า บางโครงการได้รับงบประมาณล่าช้า

หรือไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ ปัญหาเรื่องความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณ 

และการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านการติดตาม ประเมินผลและรายงาน พบว่า ข้อมูลบางส่วนเป็นการรายงาน 

เชิงกระบวนการมากกว่าผลส�ำเร็จของการด�ำเนินงานด้านด้านบุคลากร พบว่า บุคลากรบางส่วนยังขาด

ความรู ้ความเข้าใจในการประเมนิและรายงานผลการด�ำเนนิงานโครงการตามตวัชีว้ดั/เป้าหมายทีก่�ำหนด 
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แสดงให้เห็นว่าการบริหารจัดการของสถานศึกษายังไม่สามารถส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่ดี ดังนั้น  

การบรหิารทีด่จีงึควรน�ำกลยทุธ์ทีบู่รณาการเข้ากบัหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนาทีเ่ป็นหลกัธรรมแห่งความ

ส�ำเร็จ คือ หลักอิทธิบาท 4 มาหาแนวทางในการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ (Office of the  

Permanent Secretary for Education, 2017)

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. 	 เพือ่ศกึษากลยทุธ์การบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามหลกัอทิธบิาท 4 ส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2

	 2.	 เพือ่เปรยีบเทียบระดบัการปฏิบัตขิองผู้บรหิารสถานศกึษาและครผููส้อน เกีย่วกับกลยทุธ์การ

บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลักอิทธิบาท 4 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์

เขต 2 จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท�ำงาน

	 3. 	 เพือ่เสนอแนวทางในการพฒันากลยทุธ์การบริหารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานตามหลักอทิธบิาท 

4 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยวิธีวิทยาแบบผสม (Mixed Methodology Research) ระหว่างการ

วิจัยวิธีวิทยาเชิงปริมาณ (Quantitative Methodology Research) และการวิจัยวิธีวิทยาเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Methodology Research) โดยใช้ข้อมูลเชิงปริมาณโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 

Random Sampling) และสุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบง่าย (Sample Random Sampling) ข้อมูลเชิง

คุณภาพโดยวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 2 จ�ำนวน 320 คน โดยก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

ตามตารางเครซี่และมอร์แกน และสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามต�ำแหน่งส่วน

กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จ�ำนวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling)  

ค่าคุณภาพของเครื่องมือ และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามตามวิธีการของ Cronbach มีค่า .91

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1. 	 กลยุทธ์การบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามหลกัอทิธบิาท 4 ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
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พบว่า มกีารปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมากทกุด้าน โดยด้านทีม่ค่ีาเฉล่ียสูงสุดคอืด้านกลยทุธ์การบริหารงานวชิาการ

ตามหลักอิทธิบาท 4 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านกลยุทธ์การบริหารงานงบประมาณ

ตามหลักอิทธิบาท 4 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และด้านกลยุทธ์การบริหารงานทั่วไปตามหลักอิทธิบาท 4 

มีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก ตามล�ำดบั ส่วนด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุคอื ด้านกลยุทธ์การบรหิารงานบคุคล

ตามหลักอิทธิบาท 4 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก

	 2.	 ผลการเปรยีบเทยีบกลยทุธ์การบรหิารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักอทิธบิาท 4 ส�ำนกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .05 จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จ�ำแนกตามประสบการณ์การท�ำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่าง

กันทางสถิติ

	 3.	 ข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลัก 

อิทธิบาท 4 1) ด้านกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 คือ ควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ก่อนการวางแผนการด�ำเนินงาน 2) ด้านกลยุทธ์การบริหารงานงบประมาณตามหลักอิทธิบาท 4 คือ  

ควรวิเคราะห์จัดท�ำแผนงบประมาณและแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน 3) ด้านกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล

ตามหลักอิทธิบาท 4 คือ ควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมก่อนการวางแผนอัตราก�ำลัง และ 4) ด้านกลยุทธ์

การบริหารงานทั่วไปตามหลักอิทธิบาท 4 คือ ควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมก่อนการวางแผนการบริหาร

งานการศึกษา

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1. 	 ด้านกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4พบว่า โดยภาพรวมและรายข้อ 

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ วิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ก่อนการวางแผนการด�ำเนินงานอย่างมุ่งมั่น มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ก�ำหนดกลยุทธ ์

การบรหิารทีส่อดคล้องกบัสถานการณ์อย่างพจิารณาใคร่ครวญ มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดับมาก และก�ำหนด

วิสัยทัศน์และภารกิจในการด�ำเนินงานด้านวิชาการอย่างมุ่งมั่น มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ตามล�ำดับ 

ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และบูรณาการกับหลักสูตรท้องถิ่นอย่าง 

มุ่งมั่นตั้งใจและพากเพียร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของจิรายุ เกื้อทาน 

(Kuean than, 2016 : 41-52) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถาน

ศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 1 พบว่า การบรหิารงาน

วิชาตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านมกีารปฏบิตัใินระดบัมาก ด้านทีม่กีารปฏบิตัสิงูสดุคอื ด้านการ
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บริหารงานวิชาการตามหลักจิตตะและด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักวิมังสา รองลงมาคือด้านการ

ใช้หลักวิริยะในการบริหารงานวิชาการและปฏิบัติต�่ำสุดคือ ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักฉันทะ

และงานวิจัยของแมก็คาร์ธ ี(Mccarthy, 1971) ได้ท�ำการวจิยัเกีย่วกบับทบาทการบรหิารงานวชิาการของ 

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐนิวเจอร์ซี จากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหาร

โรงเรยีน หวัหน้าหมวดวชิาและคร ูพบว่า กลุม่ครูมคีวามคดิเหน็ไม่สอดคล้องกบัผู้บริหารและผู้ช่วยผู้บริหาร

ฝ่ายวิชาการเกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบัติงานวิชาการ เรื่องการสังเกตการสอน การวัดและการประเมิน

ผลการศึกษา การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารด้านวิชาการและความรับผิดชอบในกรตัดสินใจของ 

คณะกรรมการ นอกจากนี้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมดมีความเห็นตรงกันว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาท มี

ความรับผิดชอบและบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด

	 2.	 ด้านกลยทุธ์การบรหิารงานงบประมาณตามหลักอทิธบิาท 4 พบว่า โดยภาพรวมและรายข้อ 

มีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณารายข้อ พบว่า ข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุคอื มคีวามมุง่มัน่ในการตดิตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลผลิตจากงบประมาณ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

รองลงมาคือ มีความมุ่งมั่นในการน�ำกลยุทธ์มาใช้ในการระดมทรัพยากรและลงทุนเพื่อการศึกษา มีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน การเบิกเงินจากคลัง การรับ เก็บรักษา และ

จ่ายเงินให้เป็นไปตามขั้นตอน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ตามล�ำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ อุทิศ

ตนในการบรหิารจดัการทรพัยากรเพือ่การศกึษา มกีารปฏบิติัอยูใ่นระดับมากซ่ึงสอดคล้องกบังานวจัิยของ

อาทิตยา จุฬาเสรีกุล (Chulaserikun, 2016 : 41-51) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง การใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการ

บริหารการศึกษา วิทยาลัยศาสนศาสตร์ เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาของผู้บริหารเฉลี่ยและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาตํ่าได้ ดังนี้ ด้านการบริหารวิชาการ มีค่าเฉลี่ย 3.97 ด้านการบริหารทั่วไป 

มีค่าเฉลี่ย 3.92 ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉลี่ย 3.86 และด้านการบริหารงบประมาณ มีค่าเฉลี่ย 

3.65 ตามล�ำดับ 

	 3.	 ด้านกลยทุธ์การบรหิารงานบคุคลตามหลกัอทิธบิาท 4พบว่า โดยภาพรวมและรายข้อ มกีาร

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมก่อน

การวางแผนอัตราก�ำลังอย่างมุ่งมั่นตั้งใจ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ต้ังใจในการส่งเสริม

มาตรฐานวชิาชพีและจรรยาบรรณวชิาชพี มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก และจดัท�ำบญัชรีายชือ่และการให้

ความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์อย่างเป็นขั้นตอน มีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดบัมาก ตามล�ำดบั ส่วนข้อท่ีมค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุคือ มกีารพจิารณาอย่างใคร่ครวญในการจดัวางตัวบคุลากร

ที่มีทักษะเหมาะสมกับภาระงาน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณฐพัชร ์ 

แนมบัว (Nambua, 2013) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง การบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
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โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในอ�ำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า การบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในอ�ำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน คือ ฉันทะ ความพร้อมที่จะกระท�ำงาน วิริยะ การลงมือท�ำตามแผนงาน จิตตะ 

การเอาใจใส่กวดขันในงาน และวิมังสา การติดตามประเมินผลงาน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน

	 4. 	 ด้านกลยทุธ์การบรหิารงานทัว่ไปตามหลักอทิธบิาท 4 พบว่า โดยภาพรวมและรายข้อ มกีาร

ปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมค่ีาเฉล่ียสูงสุดคอื มุง่มัน่ในการน�ำกรอบการด�ำเนนิ

งานทีช่ดัเจนในการพฒันามาตรฐานการปฏบิตังิาน งานเทคโนโลยเีพ่ือการศกึษา มกีารปฏบิติัอยูใ่นระดับ

มาก รองลงมาคือ พากเพียรในการดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

และมุ่งมั่นในการส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน

และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ตามล�ำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ 

พากเพียรในการน�ำกลยุทธ์มาสู่การประสานงานและการพัฒนาเครือข่ายการศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดบัมาก ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของจติตมิา  ธมชยากร (Thamchayakon, 2010) ได้ท�ำการวจัิยเร่ือง 

การบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วป่า จังหวัดพังงา พบว่า การบริหารงานทั่วไป

ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วป่า จังหวัดพังงา โดยภาพรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติมาก ค่าเฉลี่ย 

3.74 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.66 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับการปฏิบัติมากเรียงล�ำดับ

จากมากไปน้อย ดังนี้ งานธุรการและงานสารบรรณ งานกิจการนักเรียน งานทะเบียนและรายงาน  

งานคณะกรรมการสถานศึกษา งานอาคารสถานที่ งานสารสนเทศและการวางแผน งานความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรยีนกบัชมุชน งานประชาสมัพนัธ์และงานเทคโนโลยกีารศกึษาเป็นล�ำดับสุดท้าย ส่วนแนวทาง

การพัฒนาการบริหารงานทั่วไปในแต่ละด้าน มีดังนี้ 1) การพัฒนางานธุรการและงานสารบรรณ ควรจัด

ระบบงานและข้อมูลที่ทันสมัยทั้งเรื่องการจัดเก็บ การค้นหา รวมถึงการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาเป็น

เครื่องมือส�ำคัญ 2) การพัฒนางานอาคารสถานท่ี ควรพัฒนาให้มีความปลอดภัยมีบรรยากาศและ 

สิง่แวดล้อมทีส่่งเสรมิต่อการเรยีนรู ้และต้องมกีารบ�ำรงุรกัษาซ่อมแซมอยูเ่สมอ 3) การพฒันางานทะเบยีน

และรายงานรายละเอียดของข้อมูลที่ถูกต้องทันสมัยและง่ายต่อการค้นหา

	 5.	 ผลการเปรียบเทียบกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลักอิทธิบาท 4 จ�ำแนก

ตามต�ำแหน่ง พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า ด้านกลยทุธ์การบรหิารงานงบประมาณตามหลกัอทิธบิาท 4 ด้านกลยทุธ์การบรหิารงานบคุคลตาม

หลักอิทธิบาท 4 และด้านกลยุทธ์การบริหารงานทั่วไปตามหลักอิทธิบาท 4 แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ

ที่ระดับ .05 ส่วนด้านกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 พบว่า ไม่แตกต่างกันทางสถิติ 

ซึง่สอดคล้องกับงานวจิยัของประยรู ชนิสวุรรณ (Chinsuwan, 2005) ได้ท�ำการวจัิยเรือ่ง การศึกษาบทบาท

การนเิทศงานวชิาการภายในโรงเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรียนประถมศกึษา สังกดัส�ำนกังานการประถมศกึษา
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จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน โดยภาพรวม 

6 งาน เรยีงล�ำดับการปฏบัิตจิากมากไปหาน้อย ดงันี ้งานวดัผลและประเมนิผล งานด้านหลกัสตูรและการ 

น�ำหลักสูตรไปใช้ งานการเรียนการสอน งานนิเทศภายใน งานห้องสมุดและงานสื่อการเรียนการสอน 

บทบาทการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของ 

ผู้บริหารกับครูผู้สอน มีความแตกต่างกันทุกงาน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 6. 	 ผลการเปรียบเทียบกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักอิทธิบาท 4 จ�ำแนก

ตามวฒุกิารศกึษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีบัส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดับ .05 เม่ือพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านกลยุทธ์การบริหารงานงบประมาณตามหลักอิทธิบาท 4และด้านกลยุทธ์การบริหาร

งานทั่วไปตามหลักอิทธิบาท 4 แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .05 ส่วนด้านกลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 และด้านกลยุทธ์การบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท 4 พบว่า ไม่แตก

ต่างกนัทางสถิต ิซึง่สอดคล้องกับงานวิจยัของ  Amran WaHami (2016) ไดท้�ำการวิจยัเรือ่ง บทบาทของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการด�ำเนนิงานในสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่าร

ศึกษาประถมศกึษาปัตตาน ีเขต 3 พบว่า ประชากรเพศชายมรีะดบัการปฏบิตังิานการด�ำเนนิคณุภาพการ

ศกึษามากกว่าเพศหญงิ ประชากรทีม่รีะดบัการศึกษาปรญิญาโทมรีะดบัการปฏบิตังิานบทบาทของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาในการส่งเสรมิการด�ำเนนิงานในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มากกว่าประชากรทีม่รีะดบัการศกึษา

ปริญญาตรี ประชากรที่มีประสบการณ์บริหารสถานศึกษาต�่ำกว่า 5 ปี มีระดับการปฏิบัติงานบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการด�ำเนินงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มากกว่าประชากรที่มี

ประสบการณ์บริหารสถานศึกษาระหว่าง 5-10 ปี และมากกว่าประชากรที่มีประสบการณ์บริหารสถาน

ศึกษามากกว่า 10 ปี ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก มีระดับการปฏิบัติงานบทบาทของผู้บริหารสถาน

ศกึษาในการส่งเสรมิการด�ำเนนิงานในสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐานมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาขนาดกลางและ

ขนาดใหญ่

	 7.	 ผลการเปรียบเทียบกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลักอิทธิบาท 4 จ�ำแนก

ตามประสบการณ์การท�ำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันทางสถิติซ่ึงสอดคล้องกับ

งานวจัิยของละม่อม จนิาภา (Chinapa, 2016) ได้ท�ำการวจิยัเรือ่ง ความรู้และการมส่ีวนร่วมของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาและครูท่ีมีต่อการค�ำเนินงานการประกัน คุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ความรู้และการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูที่มีต่อการค�ำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยจ�ำแนกขนาดของสถานศึกษาและ

ประสบการณ์การท�ำงานไม่แตกต่างกัน
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

	 	 1.1	 ด้านกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศึกษา และบูรณาการกับหลักสูตรท้องถิ่นการนิเทศทางศึกษาการน�ำกลยุทธ์ไปส่งเสริมชุมชน 

ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการโดยเน้นการบริหารให้สอดคล้องกับหลักธรรมอิทธิบาท 4

	 	 1.2	 ด้านกลยทุธ์การบรหิารงานงบประมาณตามหลกัอทิธบิาท 4 ส่งเสรมิการบรหิารจดัการ

ทรัพยากรเพื่อการศึกษาการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามขั้นตอนวางแผนพัสดุและการจัดหาพัสดุ

อย่างละเอียดรอบคอบโดยเน้นการบริหารให้สอดคล้องกับหลักธรรมอิทธิบาท 4

	 	 1.3	 ด้านกลยุทธ์การบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท 4 ส่งเสริมการจัดวางตัวบุคลากร

ทีมี่ทกัษะเหมาะสมกบัภาระงาน กลยทุธ์ในการด�ำเนนิการทางวนิยัและการลงโทษก�ำหนดกรอบการด�ำเนนิ

งานที่ชัดเจนในการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยเน้นการบริหารให้สอดคล้องกับหลักธรรมอิทธิบาท 4

	 	 1.4	 ด้านกลยทุธ์การบรหิารงานทัว่ไปตามหลกัอทิธบิาท 4 ส่งเสรมิกลยทุธ์มาสูก่ารประสาน

งานและการพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การท�ำงานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน การวิเคราะห์สภาพ

แวดล้อมก่อนการวางแผนการบริหารงานการศึกษา โดยเน้นการบริหารให้สอดคล้องกับหลักธรรม 

อิทธิบาท 4

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักอิทธิบาท 4 ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผู้วิจัยได้สรุปเป็นแผนภาพ ดังนี้
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