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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาประวัติความเป็นมาและสภาพปัญหาของการจัดงาน

นมสัการพระธาตพุนม และ 2) ศกึษาแนวทางการจดัการงานนมสัการพระธาตพุนมเชงิพทุธ เป็นการศึกษา

เชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์ในการเก็บข้อมูล 

	 ผลการวิจัยพบว่า งานนมัสการพระธาตุพนมจัดขึ้นอีกครั้งเมื่อท่านพระครูวิโรจน์รัตโนบล  

จากจังหวัดอุบลราธานี น�ำพาชาวบ้านทั้งชาวธาตุพนมและชาวอุบลฯ ร่วมกันบูรณพระธาตุพนม ปี พ.ศ. 

2444-2449 ด้วยการซ่อมแซมโบกปูนองค์พระธาตุพนม ครั้นแล้วเสร็จได้ท�ำการฉลองพระธาตุในวันเพ็ญ

เดือน 3 มีพุทธศาสนิกชนจากที่ต่างๆ เดินทางมาร่วมงานกันเป็นจ�ำนวนมาก จึงถือเป็นจุดเริ่มต้นของการ

จัดงานนมัสการพระธาตุพนม และสภาพปัญหาพบหลายด้านคือ ด้านคน ด้านเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์และ

ด้านสถานที่

	 แนวทางการจดัการงานนมสัการพระธาตุพนมเชงิพทุธ พบว่า การจดัการคนใช้หลกับญุกริยิาวตัถุ 

3 คนได้มีโอกาสท�ำทาน เสียสละสิ่งของเพื่อละความตระหนี่ รักษาศีลมีกฎระเบียบในการด�ำเนินงาน 

* ได้รับบทความ: 27 กุมภาพันธ์ 2563; แก้ไขบทความ: 24 พฤศจิกายน 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 29 ธันวาคม 2563     
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ภาวนา การฟังพระธรรมเทศนา มีจิตใจฝักใฝ่ในการบ�ำเพ็ญกุศล การจัดการเงินหลักสาราณียธรรม หมายถึง

มกีารแบ่งปันลาภผล การจดัสรรผลประโยชน์ให้กบัองค์กรอย่างเป็นธรรม การจัดการวสัดุอปุกรณ์ใช้หลัก

อัตถะ 3 คอื ประโยชน์ตนเอง ได้แก่ วัดมอีปุกรณ์ในการจดังาน จงึไม่สิน้เปลอืงงบประมาณในการจดัหาใหม่ 

ประโยชน์ผูอ่ื้น ได้แก่ พทุธศาสนกิชนได้ใช้ประโยชน์ร่วมกนั และประโยชน์สงูสดุ เน้นการใช้สอยประโยชน์ 

มุ่งประโยชน์ต่อชมุชน และการจดัการสถานท่ีใช้หลกัปฏิรปูเทส ใช้เป็นสถานทีก่ารแสวงบญุและท�ำกจิกรรม

ทางพุทธศาสนา การจัดการภาพรวมเน้นการมีส่วนร่วมของสังคม มีการประชุม การมอบหมายงาน 

การติดตามและการประเมินผลงาน ทางคณะสงฆ์ร่วมกับหน่วยงานราชการเป็นผู้ด�ำเนินการอย่างชัดเจน 

ค�ำส�ำคัญ: แนวทางการจัดการ; เชิงพุทธ; งานนมัสการ; พระธาตุพนม

Abstract

	 The aims of this research were: 1) to study the history and the problems of Phra 

That Phanom Cetiya worship event management; 2) to study the Buddhist management 

guidelines for Phra That Phanom worship event. This study was carried out by means of 

a qualitative research methodology by using the interview form to collect data.

	 The research results are as follows: Phra That Phanom Cetiya worship event 

was held again when the monk Phra Kru Viroj Rattanobon from Ubon Ratchathani Province 

led the villagers, both in That Phanom District and Ubon people to restore Phra That 

Phanom Cetiya during the years 1901-1906 by thecement work repair. When it was finished, 

they have celebrated the relics on the day of the third lunar month. Buddhists from  

different places came to participate in the event. Therefore, this is regarded as the beginning 

of the event to worship Phra That Phanom Cetiya. The problems of this event management 

are found in many aspects: people, money, materials and the location. 	 	

	 Theguidelines for the Buddhist event management is that in terms of people 

management, Three Puññakiriya-vatthu (Based of Meritorious Action) is used to give people 

opportunities to make donation, charity, precept observation, to follow regulations, to 

perform meditation, to listen to the dhamma, to create wholesome mind; in terms of 

money, Sāraṇīyadhamma (States of Conciliation) is used to build the sharing of incomes, 

fair allocation of benefits to the organization; in terms of materials, Three Attha (Benefits) 

is used in three ways: self-benefit, such as having equipment for organizing events; therefore 

not wasting budget for new procurement; benefits for the others, Buddhists who share 
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benefits and maximize benefits by focusing on the benefits of the community; in terms 

of location arrangement, Paṭirūpadesavāsa (Suitable Region) is used to manage the site 

as a place for pilgrimage for arranging Buddhist activities. The Sangha and government 

agencies are clearly responsible to overall management focusing on social participation, 

meetings, assignments, monitoring and evaluation of work.

Keywords: Management guideline; Buddhist management; Worship event; Phra That 

Phanom Cetiya 

1. 	บทน�ำ
	 มนุษย์ทุกตัวตนมีสัญชาตญาณในการกลัวภัย อันตรายที่จะเกิดแก่ตนเอง ทรัพย์สินของตน 

เมื่อภัยอันตรายเกิดขึ้น จึงมีความสะทกสะท้านลังเลใจ เพื่อความปลอดภัยในชีวิต จึงเกิดความเชื่อผีสาง 

นางไม้ เทวดา การบชูาอ้อนวอนเพือ่หวงัให้ป้องกนัรักษา ให้เกดิความปลอดภยั ดังพุทธภาษติท่ีว่า “มนษุย์

เป็นอันมาก เมื่อมีภัยมาถึงตน ย่อมเข้าหา ป่าไม้บ้าง ภูเขาบ้าง อารามและรุกขเจดีย์บ้างเป็นที่พึ่ง” (Phra 

Ariyanuwat Khemacharimahatera, 1993 : 5) การอ้อนวอนบูชาเจ้าป่าเจ้าเขา มีการบูชากราบไหว้

สิ่งศักดิ์สิทธิ์ที่เข้าใจว่ามีอ�ำนาจเหนือตน การบูชาจึงมีอิทธิพลต่อวิถีชีวิตของมนุษย์ จนก่อให้เกิดความเชื่อ 

และศาสนาที่ใครไม่ควรลบหลู่ดูหมิ่น การบูชาในพระพุทธศาสนามี 2 อย่าง อามิสบูชา และ ปฏิบัติบูชา 

การบูชาทีจ่ะส่งผลให้ได้ในสิง่ทีป่รารถนานัน้ คอื การบูชาสิง่ทีค่วรบชูา มพีระพทุธเจ้า พระธรรม และพระ

อริยสงฆ์ บิดามารดา ครูอาจารย์ เป็นต้น ท่านเหล่านี้ชื่อว่าบุคคลผู้ควรบูชา การบูชาบุคคลผู้ควรบูชานี้ 

ย่อมส่งผลให้ถึงสุขทั้งในโลกนี้และโลกหน้า นอกจากการบูชาตัวบุคคลแล้ว พระพุทธเจ้าได้ตรัสเกี่ยวกับ

การสร้างพระสถูปเจดีย์และการบูชาพระสถูปเจดีย์กับพระอานนท์ ดังปรากฏในมหาปรินิพพานสูตรว่า 

พวกเขาพึงปฏิบัติต่อสรีระของพระตถาคต พระอรหันต์ เหมือนอย่างที่พวกเขาปฏิบัติต่อพระบรมศพ

พระเจ้าจักรพรรด ิพงึสร้างสถปูของพระตถาคตไว้ทีท่างสีแ่พร่ง ชนเหล่าใดจกัยกระเบยีบดอกไม้ ของหอม 

หรือจุรณจักท�ำจิตให้เล่ือมใสในสถูป การกระท�ำจักเป็นไปเพื่อความเก้ือกูล เพื่อความสุขแก่ชนทั้งหลาย

ตลอดกาล”หลงัจากทีพ่ระพุทธเจ้าปรนิพิพานไปแล้วกม็กีารสร้างพระสถปูเจดย์ีบรรจพุระบรมสารรีกิธาตุ

ต่างๆ ไว้สักการบูชา ตามแว่นแคว้นของตน จากหลักฐานดังกล่าวจะเห็นได้ว่าการสักการบูชา การเฉลิม

ฉลองต่อพระบรมสารรีกิธาตกุลายเป็นประเพณ ีวฒันธรรมอนัดีงามในการบชูา และท�ำให้มกีารปฏบิติัสืบ

ต่อกันมาจนถึงปัจจุบัน (Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 1996)

	 ในคัมภีร์ชั้นอรรถกถาได้กล่าวถึงเจดีย์ว่า เป็นสิ่งที่ควรบูชา มี 3 อย่าง คือ ธาตุเจดีย์ บริโภคเจดีย์ 

และอุทเทสิกเจดีย์ (Phra Phrom Khunaporn (Prayuth Payutto), 2015 : 114-115) แต่ในคัมภีร์ทาง

พทุธศาสนาเถรวาทยคุปัจจบุนัได้กล่าวอธิบายเพิม่เติมถงึเจดีย์ว่าม ี4 ประเภท คอื (1) ธาตุเจดีย์ คอื เจดีย์



138 Phimoldhamma Research Institute Journal           Vol. 7 No. 2 (July-December 2020) 

หรือสิ่งก่อสร้างที่บรรจุพระบรมสารีริกธาตุ (2) บริโภคเจดีย์ คือ เจดีย์หรือสถานที่ที่พระพุทธเจ้าทรงเคย

ใช้สอย เช่น บาตร จวีร และบรขิารอืน่ ๆ  เป็นต้น (3) ธรรมเจดย์ี คอื เจดย์ีบรรจพุระธรรม เช่น คมัภร์ีธรรม 

คัมภีร์ใบลาน เป็นต้น (4) อุทเทสิกเจดีย์ คือ เจดีย์สร้างอุทิศพระพุทธเจ้า หรือสถานที่และสิ่งของที่สร้าง

ขึ้นโดยเจตนาอุทิศต่อพระพุทธเจ้า เช่น พระพิมพ์ พระพุทธรูป ธรรมจักร บัลลังก์ เจดีย์ เป็นต้น 

	 พระธาตุพนม มีความส�ำคัญในฐานะเป็นพุทธศิลป์หรือเป็นพระธาตุเจดีย์ ที่เชื่อกันว่าเป็นที่บรรจุ

พระบรมสารีริกธาตุส่วนที่เป็นพระอุรังคธาตุ (กระดูกส่วนหน้าอก) ของพระพุทธเจ้า เป็นศูนย์รวมของ

ศรัทธาความเชื่อพิธีกรรม วัฒนธรรมขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี วิถีชีวิตของชุมชนในลุ่มแม่น�้ำโขงทั้ง

ฝ่ังไทยและฝ่ังลาว เป็นศนูย์รวมศรทัธาของผูค้นในชมุชน (Dhamrongkhun, 2006 : 141-151) มบีทบาท

เป็นส่วนส�ำคัญในระบบของสังคม ท�ำหน้าที่ควบคุมสังคมให้เกิดความสันติสุข สงบร่มเย็น ควบคุมความ

ประพฤติของผู้คนในชุมชนให้อยู่ในกรอบจารีตประเพณี (Rawarhin, 2018 : 209-210)

	 งานนมัสการพระธาตุพนมจัดขึ้นใน วันขึ้น 8 ค�่ำเดือน 3 ถึง วันแรม 1 เดือน 3 ของทุกปีจาก 

ค�ำบอกเล่าของนกัปราชญ์ พบว่า งานนมสัการพระธาตุพนม หรือเรียกอกีชือ่หนึง่ว่า งานบญุเดือน 3 สมยั

โบราณยังไม่มีการเรียกช่ืออย่างชัดเจน เป็นแต่เพียงการบูชาพระธาตุพนมในวันเพ็ญ 15 ค�่ำ  เดือน 3  

ตรงกับวันมาฆบูชาของทุกปี พอถึงวันเพ็ญเดือน 3 ผู้คนจากทั่วทุกสารทิศจะพากันถือดอกไม้ ธูปเทียน

และเครือ่งสกัการะต่างๆ มาพร้อมเพยีงกันบูชาพระธาตุพนม เพราะมคีวามเช่ือว่า พระธาตุพนมเป็นเสมือน

ตัวแทนของพระพุทธเจ้า มีการบูชาเช่นนี้เรื่อยมาจนถึงสมัยของพระพนมเจติยานุรักษ์ (แก้ว กนฺโตภาโส) 

(สมณะศักดิ์สุดท้ายที่ พระธรรมราชานุวัตร) เป็นเจ้าอาวาสวัดพระธาตุพนม จึงได้มีการริเริ่มงานนมัสการ

พระธาตพุนมอย่างเป็นทางการ โดยก�ำหนดวนัเวลาทีชั่ดเจ คอื ต้ังแต่วนัขึน้ 8 ค�ำ่ เดือน 3 ถงึ วนัขึน้ 15 ค�ำ่ เดอืน 

3 แต่ในยุคหลังได้เพิ่มอีกหนึ่งวัน คือ ตั้งแต่วันขึ้น 8 ค�่ำ เดือน 3 ถึง วันแรม 1 เดือน 3 รวมเป็น 9 วัน 9 คืน 

	 ปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดงานดังกล่าวตั้งแต่อดีตมา คงหนีไม่พ้นเรื่องของการจัดการคนเพราะ 

นกัท่องเทีย่วหรอืกลุม่บุคคลทีม่าล้วนหลากหลายด้วยเชือ้ชาติ ศาสนา และวฒันธรรม การคดัเลือกบุคลากร

เข้ามาท�ำงานยังขาดประสิทธิภาพ การบริหารงานยังไม่ครอบคลุมทั่วถึง ท�ำให้เกิดปัญหาหลายประการ  

ผู้วิจัยเห็นว่างานดังกล่าวเป็นงานที่ยิ่งใหญ่ในระดับประเทศ เป็นงานที่ส่งเสริมการท่องเที่ยวทั้งทางด้าน

เศรษฐกจิและด้านการอนรุกัษ์วฒันธรรมประเพณ ีจงึต้องมกีารบรหิารจัดการทีเ่ป็นระบบระเบยีบเน้นการ

มีส่วนร่วมของสังคมและการแบ่งงานให้เหมาะสมกับบุคคลโดยใช้การครองตน ครองคน และครองงาน 

โดยใช้หลักการจัดการเชิงพุทธ เป็นการน�ำเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาเป็นแนวทางในการจัดการ 

ใช้หลักธรรมเป็นเครื่องมือในการพัฒนา โดยอยู่ในกรอบของ POSDC ได้แก่ การวางแผน การจัดระเบียบ 

การพัฒนาบุคลากร การอ�ำนวยการ และการก�ำกับดูแล 

	 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับประวัติความเป็นมาของการจัดงานนมัสการพระ

ธาตุพนม และแนวทางของการจัดการงานนมัสการพระธาตุพนมเชิงพุทธ ว่าทางวัดพระธาตุพนม



139ปีที ่7 ฉบบัที ่2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2563)                                 วารสารสถาบนัวจิยัพมิลธรรม

วรมหาวิหารโดยการจัดงานของคณะกรรมการทุกฝ่าย มีการบริหารจัดการงานดังกล่าวให้มีความสงบ

เรยีบร้อย โดยใช้หลกัธรรมทางพระพทุธศาสนามาใช้ให้เข้ากบัการบริหารจัดการอย่างไร เพ่ือเป็นประโยชน์

ต่อการศึกษา ตลอดถึงเป็นการสนับสนุนส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงพุทธในจังหวัดนครพนมต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. 	 เพื่อศึกษาประวัติความเป็นมาและสภาพปัญหาของการจัดงานนมัสการพระธาตุพนม

	 2. 	 เพื่อศึกษาแนวทางการจัดการงานนมัสการพระธาตุพนมเชิงพุทธ

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การศึกษาวิจัยครั้งน้ี เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มุ่งศึกษาจากเอกสาร 

(Documentary Research) และการเก็บข้อมูลภาคสนาม โดยมีวิธีด�ำเนินการวิจัยดังนี้

	 1. 	 รวบรวมข้อมูลจากเอกสารชั้นปฐมภูมิ ได้แก่ พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย พุทธศักราช 2539

	 2. 	 รวบรวมข้อมูลจากเอกสารชั้นทุติยภูมิ ได้แก่ ข้อมูลท่ีเป็นเอกสารงานเขียนของนักวิชาการ 

หนังสือต�ำรา เอกสารที่เกี่ยวกับการจัดงานนมัสการพระธาตุพนม บทความวิชาการ เว็บไซต์และงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง

	 3. 	 ผู้วิจัยติดต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอหนังสือร่วม

มือในการท�ำวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไปยังกลุ่มเป้าหมาย 

จ�ำนวน 25 รูป/คน

	 4. 	 ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถาม ไปสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง จ�ำนวน 25 รูป/คน 

จ�ำนวน 25 ฉบับ และรับคืนมาด้วยตนเองแล้ว ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์

	 5.	 เม่ือได้แบบสัมภาษณ์มา จ�ำนวน 25 ฉบับ ถือว่าเป็นแบบสัมภาษณ์ที่สมบูรณ์แล้ว น�ำไป

วิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 6. 	 การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) ซึ่งเป็นสังเกตพฤติกรรมและการ

ท�ำงานของฝ่ายต่างๆ ที่ท�ำควบคู่กับการสัมภาษณ์ประชากรกลุ่มเป้าหมาย

4.  สรุปผลการวิจัย
	 สมัยที่ท่านพระครูวิโรจน์รัตโนบล จากจังหวัดอุบลราธานี น�ำพาชาวบ้านทั้งชาวธาตุพนมและชา

วอุบลฯ มาร่วมกันบูรณพระธาตุพนม ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2444-2449 ครั้นแล้วเสร็จได้ท�ำการฉลองพระธาตุใน

ช่วงวันเพ็ญเดือน 3 มีพุทธศาสนิกชนจากที่ต่างๆ เดินทางมาร่วมงานกันเป็นจ�ำนวนมาก จึงถือเป็นจุดเริ่ม



140 Phimoldhamma Research Institute Journal           Vol. 7 No. 2 (July-December 2020) 

ต้นของการจัดงานนมัสการพระธาตุพนมตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา อีกนัยหนึ่งสันนิฐานว่า มีมาตั้งแต่สมัยสร้าง

พระธาตุพนมในยุคก่อน พร้อมด้วยการสละข้าทาสบริวารเป็นผู้คอยเฝ้ารักษาพระบรมธาตุ ท�ำหน้าที่

อปัุฏฐากดแูลมใิห้เกดิความเศร้าหมอง แต่บางสมยักห็ายไปเพราะเกดิศกึสงคราม และการย้ายถ่ินฐานของ

ผู้คนแต่ในบางสมัยก็ปรากฏมีขึ้นอีกและปฏิบัติสืบทอดมาจนถึงปัจจุบัน คนเหล่านั้นใช้ชื่อว่า ข้าโอกาส 

พระธาตุพนม ในปัจจุบันถึงแม้จะยกเลิกต�ำแหน่งนี้ไปแล้วก็ตาม แต่ผู้เป็นลูกหลานก็ยังถือปฏิบัติในเรื่อง

การบ�ำรุงพระธาตุอยู่เรื่อยมา ในวันขึ้น 8 ค�่ำ เดือน 3 ของทุกปี ลูกหลานข้าโอกาสพระธาตุพนมทั้งใกล้

และไกล ต่างพากันร่วมใจในขบวนแห่พระอุปคุต ถวายข้าวพีชภาค ต้นกัณฑ์ และเครื่องสักการะต่างๆ  

มีดอกไม้ ธูปเทียน ขันหมากเบ็ง เป็นต้น มีจ�ำนนวนมากขึ้นในทุกๆ ปี พระธาตุพนมเป็นสถานที่ศักดิ์และ

ศูนย์รวมความเชื่อต่างๆ เช่น ความเชื่อเรื่องพญานาค เจ้าเรือนสามพระองค์ ผีบรรพบุรุษ เป็นต้น ท�ำให้

บริเวณแถมน้ีมีวัฒนธรรมประเพณีท่ีหลากหลาย เป็นแหล่งเรียนรู้อันยอดเยี่ยมทางวัฒนธรรมและ

ประวัติศาสตร์ เป็นจุดศูนย์รวมศรัทธาของพุทธศาสนิกชนสองฝั่งแม่น�้ำโขง 

	 แนวทางการจัดการคนในงานนมัสการพระธาตุพนม พบว่า เนื่องจากแต่ละวันจะมีประชาชน 

จากที่ต่างๆ เดินทางมาร่วมงานเป็นจ�ำนวนมาก ไม่น้อยกว่า 1 แสนคน ทางวัดจึงได้จัดที่พักไว้บริเวณวัด 

เน้นให้พทุธศาสนกิชนได้มโีอกาสในการบ�ำเพญ็บญุกศุลไปพร้อมๆกนั โดยเฉพาะหลักบญุกริิยาวตัถ ุ3 คอื 

ทาน ศีล ภาวนา หรือ หลักไตรสิกขา คือ ศีล การฝึกกายและวาจา สมาธิ การฝึกจิตใจ และปัญญา  

การฝึกความรู ้เพือ่ยกระดบัจติใจของพทุธศาสนกิชน แนวทางการจดัการเงนิในงานนมสัการพระธาตุพนม 

พบว่า ทางวดัให้มกีารเช่าทีด่นิเพือ่เปิดร้านค้าขาย ภายในบรเิวณวดัและทีธ่รณสีงฆ์ ท�ำให้วดัพระธาตพุนม

มีรายได้จากการจัดงานเป็นค่าใช้จ่ายด้านการบูรณวัด ส่งเสริมการศึกษา และสงเคราะห์สังคมต่อไป 

ตั้งคณะกรรมการด�ำเนินการ มีทีมไวยาวัจกรร่วมกับพนักงานธนาคารต่างๆ เป็นศูนย์กลางในการจัดการ

น�ำเงินที่ได้จากการกุศลหน่วยต่างๆ แจ้งยอดที่ได้รับทุกวัน ให้ค่าตอบแทนในการท�ำงานแก่ผู้มาช่วยงาน

อย่างเสมอภาค แนวทางการจัดการวัสดุอุปกรณ์ พบว่า มีการจัดหา การใช้สอย การติดตามงานและผล

ของการท�ำงาน คณะกรรมการท่ีได้รบัมอบหมายมหีน้าทีจ่ดัหาอปุกรณ์ทีจ่�ำเป็นต่อการใช้สอย ใช้งานอย่าง

ประหยดัแต่คุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย แนวทางการจัดการสถานที ่พบว่า เน้นให้เกดิประสทิธภิาพมากทีส่ดุ มกีาร

แบ่งสัดส่วนไว้ชัดเจน คือ เขตพุทธาวาส เป็นสถานที่บ�ำเพ็ญบุญกุศล เจริญจิตภาวนา ภายในลานองค ์

พระธาตุพนม และตลอดแนวโดยรอบพระวิหารคด เขตสังฆาวาส เป็นที่พักของพระภิกษุสามเณรและ

พุทธศาสนิกชน ในส่วนของพื้นที่หน้าวัดจัดให้มีนิทรรศการเกี่ยวกับวันส�ำคัญทางพระพุทธศาสนา แสดง

สินค้า OTOP ของชาวบ้านในเขตจังหวัดนครพนมและจังหวัดใกล้เคียง การคัดเลือกบุคลากรเข้าท�ำงาน

ในแต่ละหน่วยของงานนมสัการพระธาตพุนม โดยเน้นการฝึกหัดให้มคีวามช�ำนาญต่องานนัน้ๆ เน้นการใช้

คนให้ถกูต้องกับงาน ให้การยกย่องและมอบรางวลัเมือ่ท�ำงานให้เกดิประสทิธภิาพและผลทีด่ ีมบีทลงโทษ

ส�ำหรับคนที่ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบท�ำให้งานเสียหาย มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา
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ตนเอง พัฒนางาน มีความรู้ ความสามารถในการท�ำงานตามหน้าที่ โดยเน้นการพัฒนาด้านกายและวาจา

ด้วยศีล พัฒนาจิตใจด้วยสมาธิ และพัฒนาองค์ความรู้ด้วยปัญญาให้มีความพร้อมด้วยวิชาการ คือ  

องค์ความรู้ที่ได้จากการเรียนวิชาชีพ คือ ความรู้การด�ำรงตนในสังคมอย่างมีความสุข และวิชาชีวิต คือ  

ศีลธรรม จริยธรรม ท�ำให้บุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่อการท�ำงานตลอดถึงเพื่อนร่วมงาน

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1. 	 สมยัทีท่่านพระครวูโิรจน์รตัโนบล จากจังหวดัอบุลราธาน ีน�ำพาชาวบ้านท้ังชาวธาตุพนมและ

ชาวอุบลฯ มาร่วมกันบูรณพระธาตุพนม ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2444-449 ครั้นแล้วเสร็จได้ท�ำการฉลองพระธาตุ

ในช่วงวันเพ็ญเดือน 3 มีพุทธศาสนิกชนจากที่ต่างๆ เดินทางมาร่วมงานกันเป็นจ�ำนวนมาก จึงถือเป็นจุด

เริ่มต้นของการจัดงานนมัสการพระธาตุพนมตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา อีกนัยหนึ่งสันนิฐานว่า มีมาตั้งแต่สมัย

สร้างพระธาตพุนมในยคุก่อน พร้อมด้วยการสละข้าทาสบรวิารเป็นผูค้อยเฝ้ารกัษาพระบรมธาต ุท�ำหน้าที่

อปัุฏฐากดแูลมใิห้เกดิความเศร้าหมอง แต่บางสมยักห็ายไปเพราะเกดิศกึสงคราม และการย้ายถ่ินฐานของ

ผู้คน แต่ในบางสมัยก็ปรากฏมีขึ้นอีกและปฏิบัติสืบทอดมาจนถึงปัจจุบัน คนเหล่านั้นใช้ชื่อว่า ข้าโอกาส

พระธาตุพนม ในปัจจุบันถึงแม้จะยกเลิกต�ำแหน่งนี้ไปแล้วก็ตาม แต่ผู้เป็นลูกหลานก็ยังถือปฏิบัติในเรื่อง

การบ�ำรุงพระธาตุอยู่เรื่อยมา จะเห็นได้ในเวลาก่อนงานนมัสการพระธาตุพนม วันขึ้น 8 ค�่ำ เดือน 3 ของ

ทกุปี ลกูหลานผูเ้ป็นข้าโอกาสพระธาตุพนมทัง้ใกล้และไกล ต่างพากนัร่วมใจในขบวนแห่พระอปุคตุ ถวาย

ข้าวพีชภาค ต้นกัณฑ์ และเครื่องสักการะต่างๆ มีดอกไม้ ธูปเทียน ขันหมากเบ็ง เป็นต้น มีจ�ำนนวนมาก

ขึน้ในทกุๆ ปี พระธาตุพนมเป็นสถานท่ีศกัดิแ์ละศูนย์รวมความเชือ่ต่างๆ เช่น ความเชือ่เร่ืองพญานาค เจ้า

เรือนสามพระองค์ ผีบรรพบุรุษเป็นต้น ท�ำให้บริเวณแถมนี้มีวัฒนธรรมประเพณีที่หลากหลาย เป็นแหล่ง

เรียนรู้อันยอดเยี่ยมทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ เป็นจุดศูนย์รวมศรัทธาของพุทธศาสนิกชนสองฝั่ง

แม่น�้ำโขง มีความสอดคล้องกับทศพล อาจหาญ ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ข้าโอกาสพระธาตุ อ�ำเภอธาตุพนม 

จังหวัดนครพนม พบว่า ประเพณเีฉพาะกลุม่ ได้แก่พธิถีวายข้าว พชีภาค พธิเีลีย้งผเีจ้าเรอืน 3 องค์ มคีวาม

เชื่อในเรื่องบาป บุญ สิ่งเหนือธรรมชาติ และองค์พระธาตุพนม มีหน้าที่ดูแลรักษาองค์พระธาตุพนมด้วย

การถวายทาน และจดักจิกรรมบ�ำเพญ็กุศลตามวนัส�ำคญัทางศาสนา การบูรณะองค์พระธาตุพนมและการ

อทุศิข้าโอกาส มีประเดน็ทีเ่ก่ียวข้องคอื ข้าโอกาสพระธาตพุนมมหีน้าทีห่น้าทีด่แูลรกัษาองค์พระธาตพุนม 

ด้วยการถวายทาน และจัดกิจกรรมบ�ำเพ็ญกุศลตามวันส�ำคัญทางศาสนา งานนมัสการพระธาตุพนมจึงมี

ความเกีย่วข้องกนัโดยตรงกับกลุม่คนเหล่าน้ี และมสีอดคล้องกบัอทัุย ภทัรสขุ ได้ศกึษาวจิยัเรือ่ง การศกึษา

อทิธพิลของพระธาตพุนมทีม่ต่ีอความเชือ่และพธีิกรรมของชมุชนลุม่แม่น�ำ้โขงพบว่า พระธาตพุนมเป็นศนูย์

รวมความศักดิ์สิทธิ์ ศรัทธาความเชื่อ และพิธีกรรม ในด้านความเชื่อและพิธีกรรมของชุมชนลุ่มแม่น�้ำโขง

ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัพระพทุธศาสนาและพระธาตพุนมนัน้ ชมุชนได้แสดงออกในรปูของพธิกีรรม จารตีประเพณี



142 Phimoldhamma Research Institute Journal           Vol. 7 No. 2 (July-December 2020) 

สิบสองเดือน ซึ่งเป็นพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา และยังมีความเชื่อเร่ือง อ�ำนาจเหนือธรรมชาติ เช่น  

ผี พญานาค แฝงรวมอยู่ด้วย มีประเด็นทีเกี่ยวข้องคือ พระธาตุพนมประดิษฐานอยู่ที่ภูก�ำพร้า หรือดอย

กัปปณะคีรี ซึ่งมีความส�ำคัญมาตั้งแต่อดีต เป็นท่าน�้ำท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ ประชาชนประกอบอาชีพ

การเกษตร เป็นสถานทีศ่กัดิแ์ละศนูย์รวมความเชือ่ต่างๆ เช่น ความเชือ่เรือ่งพญานาค เจ้าเรอืนสามพระองค์ 

ผีบรรพบุรุษเป็นต้น ท�ำให้บริเวณแถมนี้มีวัฒนธรรมประเพณีที่หลากหลาย เป็นแหล่งเรียนรู้อันยอดเยี่ยม

ทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ เป็นจุดศูนย์รวมศรัทธาของพุทธศาสนิกชนสองฝั่งแม่น�้ำโขง 

	 2. 	 แนวทางการจดัการคนในงานนมสัการพระธาตุพนม เน้นให้พทุธศาสนกิชนได้มโีอกาสในการ

บ�ำเพ็ญบุญกุศลไปพร้อมๆกัน โดยเฉพาะหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 คือ ทาน ศีล ภาวนา หรือ หลักไตรสิกขา 

คือ ศีล การฝึกกายและวาจา สมาธิ การฝึกจิตใจ และปัญญา การฝึกความรู้ เพื่อยกระดับจิตใจของ

พุทธศาสนิกชน แนวทางการจัดการเงินในงานนมัสการพระธาตุพนม ทางวัดจะมีรายได้จากการจัดงาน

เป็นค่าใช้จ่ายด้านการบูรณวัด ส่งเสริมการศึกษา และสงเคราะห์สังคมต่อไป จึงให้มีการเช่าที่ดินเพื่อเปิด

ร้านค้าขาย ตั้งคณะกรรมการของวัดด�ำเนินการ เพื่อเก็บค่าเช่า ให้ค่าตอบแทนในการท�ำงานแก่ผู้มาช่วย

งานอย่างเสมอภาค แนวทางการจัดการวัสดุอุปกรณ์ มีการจัดหา การใช้สอย การติดตามงานและผลของ

การท�ำงาน ใช้งานอย่างประหยัดแต่คุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย และไม่สิ้นเปลืองงบประมาณในการจัดหาใหม่  

การจัดการสถานที่เน้นให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด มีการแบ่งสัดส่วนไว้ชัดเจน ในส่วนของพื้นที่หน้าวัด

จัดให้มีนิทรรศการเกี่ยวกับวันส�ำคัญทางพระพุทธศาสนา แสดงสินค้า OTOP ของชาวบ้านในเขตจังหวัด

นครพนมและจังหวัดใกล้เคียง การคัดเลือกบุคลากรเข้าท�ำงานในแต่ละหน่วยของงานนมัสการพระ

ธาตพุนม เน้นการฝึกหัดให้มคีวามช�ำนาญต่องานนัน้ๆ การใช้คนให้ถูกต้องกบังาน ให้การยกย่องและมอบ

รางวัลเมื่อท�ำงานให้เกิดประสิทธิภาพและผลที่ดี มีบทลงโทษส�ำหรับคนที่ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบท�ำให้

งานเสียหาย มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเอง พัฒนางาน มีความรู้ ความสามารถใน

การท�ำงานตามหน้าที ่โดยเน้นการพฒันาด้านกายและวาจาด้วยศลี พัฒนาจิตใจด้วยสมาธ ิและพัฒนาองค์

ความรู้ด้วยปัญญา ให้มีความพร้อมด้วยวิชาการ คือ องค์ความรู้ที่ได้จากการเรียน วิชาชีพ คือ ความรู้การ

ด�ำรงตนในสังคมอย่างมีความสุข และวิชาชีวิต คือ ศีลธรรม จริยธรรม ท�ำให้บุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่อการ

ท�ำงานตลอดถึงเพื่อนร่วมงาน พระครูจิรธรรมธัช (จิรธมฺโม ศรีหงษ์ทอง) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษาการ

ประยกุต์ใช้หลกัพทุธธรรมทีใ่ช้ในการบริหารจดัการวงดนตรเีสยีงอสิาน นกน้อย อไุรพร พบว่า การบริหาร

จดัการของผูน้�ำองค์กร ได้น�ำพทุธวธิกีารบรหิาร โดยยดึหลักธรรมาธปิไตยเป็นส�ำคญัใช้บริหารด้วยเหตุผล

ทีว่า่ ผู้บรหิารตอ้งประพฤตธิรรมและใช้ธรรมเป็นหลกัในการบริหาร พึง่พาอาศยัคนอืน่ได้มมีนุษยสัมพนัธ์

ด ีมาใช้ในการบรหิารรูจ้กัใช้เครือ่งมอืแห่งความส�ำเรจ็ คณะผูบ้ริหารมแีนวคดิในหลกัการบรหิารจดัการวง

ที่ดี ด้วยการวางกฎเกณฑ์ในการคัดเลือกบุคลากรและกติกาการอยู่ร่วมกันของสมาชิก มีการก�ำหนดบท
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ลงโทษผู้ฝ่าฝืนและแนวทางส�ำหรับแก้ปัญหา และยังสอดคล้องกับวิชญาภา เมธีวรฉัตร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 

รปูแบบการพฒันาทรพัยากรมนษุย์เชงิพทุธของมหาวทิยาลยัราชภฏัภาคเหนอืตอนล่าง 2 พบว่า การพฒันา

ทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนล่าง 2 ด้านศีล ได้ส่งเสริมให้บุคลากร 

มคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าท่ีการงานอย่างเตม็ท่ีมกีารจดัอบรมถอืศลีและปฏบิตัธิรรมประจ�ำปี การฝึกอบรม

ขั้นศีล คือ ฝึกกาย วาจา ขั้นสมาธิ คือ ฝึกจิตใจ ขั้นปัญญา คือ ฝึกองค์ความรู้ในการพัฒนา ด้านสมาธิ  

มกีารส่งเสรมิให้บุคลากรทาสมาธใิห้จิตใจมคีวามสงบสขุก่อนปฏิบตังิานอยูเ่สมอ ด้านปัญญา สนบัสนนุให้

บคุคลากรปฏบัิตงิาน โดยใช้หลกัความเห็นชอบ คดิชอบในการท�ำงาน มปีระเดน็ทเีก่ียวข้อง คอื การพฒันา

บุคลากรให้เป็นคนที่มีความรู้ และมีคุณธรรม มีความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่การงานที่ตนได้รับมอบหมาย

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 ผลการศกึษาวจิยัครัง้นี ้ผูว้จิยัมข้ีอเสนอแนะเกีย่วกบัการวจิยัอนัจะเป็นประโยชน์ต่อผูศ้กึษา 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้

	 	 1.1	 หนว่ยงานภาครฐัและเอกชนทกุภาคส่วน ควรมีส่วนรว่มในการแก้ไขปญัหาที่เกิดขึน้ใน

ช่วงงานนมัสการพระธาตุพนมอย่างจริงจัง มีการท�ำความเข้าใจกับประชาชนเกี่ยวกับแนวทางการแก้ไข 

ปัญหาและร่วมมือกันด�ำเนินการให้เกิดมีประสิทธิผล

	 	 1.2	 งานนมัสการพระธาตุพนมเป็นงานที่มีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อพุทธศาสนิกชน บริเวณ

รอบๆ งานสถานบันเทิงที่เปิดให้บริการ ควรมีข้อจ�ำกัดด้านเวลาและสิทธิในการเข้าใช้บริการ ไม่ควรให้

บริการแก่เด็กและเยาวชน

	 	 1.3	 คณะกรรมการทกุฝ่ายควรให้ความส�ำคญักบักจิกรรมทางพระพทุธศาสนา มากกว่าการ

มุ่งผลประโยชน์

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 	 ผลการศกึษาวจิยัครัง้นี ้ผูว้จิยัมข้ีอเสนอแนะเกีย่วกบัการวจิยัอนัจะเป็นประโยชน์ต่อผูศ้กึษา 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้

	 	 2.1	 ศึกษาวิเคราะห์ความเชื่อเรื่องเทวดาสโมสรในอุรังคนิทานต�ำนานพระธาตุพนม

	 	 2.2	 ศึกษารูปแบบการจัดการท่องเที่ยวพุทธสถานเชิงพุทธในจังหวัดนครพนม

	 	 2.3	 ศกึษาวเิคราะห์พธิกีรรมเลีย้งผเีจ้าเรอืนสามพระองค์ทีม่อีทิธพิลต่อวถิชีวีติของชาวจงัหวดั

นครพนม
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7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้องค์ความรู้ใหม่ดังนี้ การจัดการคน ใช้หลักบุญกิริยาวัตถุ 3 คน

ได้มโีอกาสท�ำทาน เสยีสละสิง่ของ เสยีสละเวลาเพือ่ละความตระหนี ่รกัษาศลี มกีฎระเบยีบในการด�ำเนนิ

งาน ภาวนา การฟังพระธรรมเทศนา มจีติใจฝักใฝ่ในการบ�ำเพญ็กุศล การทรพัย์สิน้ด้วยหลกัสาราณยีธรรม 

หมายถึงมีการแบ่งปันลาภผล คือการจัดสรรผลประโยชน์ให้กับองค์กรอย่างเป็นธรรม มีระบบการจัดการ

วสัดอุปุกรณ์ด้วยการใช้หลกัอตัถะ 3 คอื ประโยชน์ตนเอง ได้แก่ วดัมอีปุกรณ์ในการจัดงาน จึงไม่ส้ินเปลือง

งบประมาณในการจัดหาใหม่ ประโยชน์ผู้อื่น ได้แก่ พุทธศาสนิกชนได้ใช้ประโยชน์ร่วมกัน และ ประโยชน์

สูงสุด เน้นการใช้สอยประโยชน์ให้มากที่สุด มุ่งประโยชน์ต่อชุมชน และการจัดการสถานที่ ใช้หลักปฏิรูป

เทส ใช้เป็นสถานที่การแสวงบุญและท�ำกิจกรรมทางศาสนาของพุทธศาสนิกชน
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