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บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาและเปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น และเพื่อหาแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนา

ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน สงักดัส�ำนกังานศกึษาธกิารจงัหวดัขอนแก่น จ�ำแนก

ตามต�ำแหน่ง ระดบัการศกึษา และประสบการณ์การท�ำงาน เป็นการวจิยัเชิงปรมิาณ โดยใช้แบบสอบถาม

ด้วยวิธีการเชิงส�ำรวจ วิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วิจัยได้แก่ผู้บริหาร และครูผู้สอน จ�ำนวน 345 คน โดยก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส�ำเร็จรูปของเครซ

ซีแ่ละมอร์แกน ใช้เทคนคิสุม่แบบแบ่งชัน้ การสุม่อย่างง่าย ในแต่ละกลุม่ย่อย เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราประมาณค่า มค่ีาความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.95 วเิคราะห์ข้อมลูด้วยโปรแกรมส�ำเรจ็รปู 

โดยใช้สถิติความถ่ีค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบสมมติฐานโดยการ

เปรยีบเทยีบ (t-test แบบ Independent samples) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (F-test 

แบบ One-Way ANOVA) 

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 ภาวะผูน้�ำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชนส�ำนกังานศกึษาธิการจงัหวดัขอนแก่น 

โดยภาพรวมและรายด้านมีพฤติกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีระดับพฤติกรรมมากสุด คือ ด้าน
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วิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง รองลงมาคือ ด้านศักยภาพการพึ่งตนเองในการ

พัฒนาวิชาการ และด้านที่มีระดับพฤติกรรมน้อยสุดคือ ด้านความเป็นผู้น�ำ  ในการริเริ่มการใช้นวัตกรรม

เพื่อการเรียนการสอน

	 2.	 การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท�ำงาน โดยภาพ

รวม มีระดับพฤติกรรมไม่แตกต่างกันทางสถิติ 

	 3.	 แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน

ศึกษาธกิารจงัหวดัขอนแก่น ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผูเ้สนอแนวทางในการปฏบิตังิานเพือ่สนองตอบ

นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ผู้บริหารควรมีความริเริ่มและพัฒนานวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร 

บุคลากรควรมีวิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ; ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน

Abstract

	 The aims of this research were to study and compare the academic leadership 

of the private school administrators working under Khon Kaen Provincial Education Office 

and to find the ways to promote and develop such leadership of the administrators, 

classified by their personal factors: position, educational background and work experience. 

This study was carried out by means of quantitative research using the survey questionnaire 

with 345 samples including school administrators and teachers in KhonKaen Provincial 

Education Office. The sample size was determined based on Krejcie & Morgan method, 

stratified random sampling, simple random sampling. In all sub-studied sample groups, 

the tools used in this research were the rating scale questionnaires with equal validity. 

The data were calculated by the computer program to find the following statistics used 

in the analysis: Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, t-test (Independent 

samples), F-test (One Way ANOVA).

	 The results were as follows:

	 1.	 The academic leadership of the private education administrators in KhonKaen 

Provincial Education Office in overall and in each aspect; behaviors were rated at the 

highest level. The aspect that has the highest level of practice is the vision of educational 
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management to keep up with the changes, followed by the potential of self-reliance in 

academic development respectively and the aspect with the least level of practice is 

leadership in initiating the use of innovation for teaching and learning.

	 2.	 A comparison of the academic leadership of private school administrators 

under the KhonKaen Provincial Education Office classified by position, educational background 

and work experience in general, the level of practice is not statistically different.

	 3.	 The guidelines for promoting the academic leadership of the private school 

administrators under the KhonKaen Provincial Education Office are that school administrators 

should propose operational guidelines in response to the policies of the Ministry of Education; 

executives should have initiative and develop innovation to use in management. Personnel 

should have new methods for their work. 

Keywords: Academic leadership; The private school administrators

1. 	บทน�ำ
	 การศึกษาเป็นสิทธิข้ันพื้นฐานของคนไทยทุกคน ที่รัฐต้องจัดให้เพื่อพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัย 

ให้มีความเจริญงอกงามทุกด้าน เพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาที่ส�ำคัญในการพัฒนาทักษคุณลักษณะ และ

สมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ และการด�ำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข อันจะน�ำไปสู่

เสถียรภาพ และความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติท่ีต้องพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมนานา

ประเทศในเวทีโลกท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Luksanapawan and Somprach, 

2019 : 1-14)

	 การจัดการศึกษาของประเทศไทยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ัง

ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด�ำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วม

กบัผูอ่ื้นได้อย่างมคีวามสขุ ในกระบวนการเรยีนรูมุ่้งปลูกฝังจิตส�ำนกึทีถ่กูต้องเกีย่วกบัการเมอืงการปกครอง

ในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรย์ิทรงเป็นประมขุ รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธ ิหน้าที ่เสรีภาพ 

ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุย์ มคีวามภาคภมูใิจในความเป็นไทย รูจ้กั

รักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ (Phramaha Somporn Kasako and Chansirisira, 

2019 : 179-190) รวมทัง้ส่งเสรมิศาสนา ศลิปะ วฒันธรรมของชาติ การกฬีา ภมูปัิญญาท้องถ่ิน ภมูปัิญญา

ไทย และความรูอ้นัเป็นสากล ตลอดจนอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม มคีวามสามารถในการ

ประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง
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2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพือ่ศกึษาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน สงักดัส�ำนกังานศกึษาธกิาร

จังหวัดขอนแก่น 

	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น จ�ำแนกตามสถานภาพ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท�ำงาน 

	 3.	 เพื่อเสนอแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด

ส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิจัยผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยเป็นการวิจัย 

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้แบบสอบถามด้วยวิธีการเชิงส�ำรวจ (Survey Research) 

และวธิวีทิยาการวจิยัเชงิคณุภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-Depth Interview) 

กบัผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญั (Key Informants) ขอบเขตด้านเนือ้หา ในการท�ำวจิยัในคร้ังนี ้ผูว้จิยัได้มุง่ศกึษาภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น โดยผู้วิจัย

ได้สงัเคราะห์จากการศกึษา แนวคดิ ทฤษฎี สงัเคราะห์เป็นแนวคดิการวิจยัได้ 5 ด้านดังนี ้1) ด้านวสิยัทศัน์

ในการจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 2) ด้านความเป็นผู้น�ำในการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพื่อการ

เรยีนการสอน 3) ด้านการส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารมาใช้ในการปฏริปูการเรยีนรู้ 

4) ด้านศักยภาพการเพิ่งตนเองในการพัฒนาวิชาการ และ 5) ด้านการแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใช ้

ตลอดเวลา

	 ขอบเขตด้านประชากรกลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมาย จ�ำแนกเป็นประชากร คือ ผู้บริหารสถาน

ศึกษาและครูผู้สอน จ�ำนวน 3,369 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ�ำนวน 

345 คน โดยก�ำหนดขนาดตัวอย่างตามตารางของเครซซี่และมอร์แกน (Krejcic and Morgan) และสุ่ม

แบบแบ่งชัน้ (StratifiedRandom Sampling) ตามสถานภาพ และเทยีบสัดส่วนจากประชากรตามขนาด

สถานศึกษาได้กลุ่มตัวอย่างในแต่ละกลุ่มย่อยโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) และ

กลุ่มเป้าหมาย (กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ) ประกอบด้วย ผู้บริหารจ�ำนวน 5 คน และครูผู้สอนจ�ำนวน 5 คน 

รวมทั้งสิ้น 10 คน ก�ำหนดเกณฑ์โดยการเลือกแบบเจาะจง (โรงเรียนดีเด่น)

	 ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 2 ประเภท คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) 

และแบบสัมภาษณ์ (Interview) โดยการน�ำแบบสอบถามฉบับที่ถูกต้องสมบูรณ์น�ำเสนอผู้เช่ียวชาญ  

จ�ำนวน 5 คน ประกอบด้วย 1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 2) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถาน

ศึกษา 3) ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษา 4) ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักธรรม 5) ผู้เชี่ยวชาญด้านงานวิจัยการประเมินผล
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วดัผล เพือ่พจิารณาตรวจสอบความถูกต้องพร้อมทัง้ประเมนิคณุภาพของแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ 

เพือ่หาความเทีย่งตรงเชงิเนือ้หา (Content Validity) โดยหาค่า Index Of Conguence (IOC) มค่ีาความ

เที่ยงตรง เท่ากับ 1.0 จากนั้นได้น�ำเครื่องมือในการวิจัยไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่เป็น 

กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 30 คน ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดอุดรธานี และจากการน�ำเครื่องมือ

ไปทดลองใช้ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.957 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในดับมากที่สุด (  = 4.64) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านท่ีมรีะดบัพฤตกิรรมมากสดุ คอื วสิยัทศัน์ในการจดัการศกึษาให้ทนักบัการแลกเปล่ียน 

(  = 4.68) รองลงมาคอืด้านศกัยภาพการพึง่ตนเองในการพฒันาวชิาการ (  = 4.66) และด้านกานแสวงหา

ความรู้ใหม่มาปรับใช้ตลอดเวลา (  = 4.64) ตามล�ำดับ ส่วนด้านที่มีระดับพฤติกรรมน้อยสุด คือ ความ

เป็นผู้น�ำในการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน (  = 4.61)

	 2.	 การเปรยีบเทยีบความคดิเห็นเก่ียวกบั ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน 

สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น จ�ำแนกตามสถานภาพ ระดับการศึกษา และประสบการณ์

ท�ำงาน พบว่า ผูบ้รหิารและครผููส้อนมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา

เอกชน สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน 

	 3.	 ข้อเสนอแนะแนวทางภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน สงักดัส�ำนกังาน

ศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น

	 	 3.1	 ด้านวสิยัทัศน์ในการจกัการศกึษาให้ทนักบัการเปลีย่นแปลง คอื 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ควรเป็นผู้เสนอแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อสนองต่อนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 2) สถานศึกษา

ควรมีก�ำหนดนโยบายที่แสดงให้เห็นถึงการจัดกิจกรรมโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน  

3) โรงเรียนก�ำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่แสดงให้เห็นถึงการจัดการศึกษาให้ทันกับการของสังคม 

	 	 3.2	 ด้านความเป็นผู้น�ำในการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน 1) ผู้บริหารควร

มีความคิดริเริ่มและพัฒนานวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร 2) ควรมีการส่งเสริมน�ำสื่อวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้

ในการเรียนการสอนอยู่เสมอ 3) ผู้บริหารควรมีปฏิสัมพันธ์อันดีกับผู้ใต้บังคับบัญชา 

	 	 3.3	 ด้านการส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการ

เรียนรู้ 1) บุคลากรควรมีวิธีใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 2) ผู้บริหารควรกระตุ้นให้ครูรู้สึกว่าจ�ำเป็นต้อง

เปลี่ยนวิธีการท�ำงาน 3) ผู้บริหารควรสนับสนุนการใช้ข้อมูล หลักฐานในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา

ในการท�ำงาน 
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	 	 3.4	 ด้านศกัยภาพการพึง่ตนเองในการพฒันางานวชิาการ 1) ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิสนบัสนุน

ให้ครูผู้สอนสามารถน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศใช้ในการจัดการเรียนรู้ 2) ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้

ครผููส้อนใช้แหล่งเรียนรูใ้นชมุชนและท้องถิน่มาใช้ในการจดัการเรยีนรู ้3) ผูบ้ริหารควรส่งเสรมิในเรือ่งการ

พึ่งตนเองในการบริหารจัดการ 

	 	 3.5	 ด้านการแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใช้อยู่ตลอดเวลา 1) ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองอยู่

เสมอ 2) ผูบ้รหิารควรน�ำความรูท้ีท่นัสมยัมาปรบัใช้กบักบับริบทของตนเอง 3) ผู้บริหารควรเป็นผู้มทีกัษะ

ที่ทันต่อสถานการณ์ 

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวม และรายด้านมีระดับพฤติกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะผู้บรหิารมพีฤตกิรรมวสิยัทศัน์ในการจดัการศกึษาให้ทนักบัการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะมคีวาม

ตระหนักในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ จัดมีการก�ำหนดโยบาย

และแผนการจัดการศึกษา เพื่อน�ำไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผล ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรม

ทางการศกึษาทีค่�ำนงึถงึผลทีจ่ะเกดิขึน้กับเพือ่นร่วมงาน ผูบ้รหิารสถานศึกษา ก�ำหนดวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน

ที่แสดงให้เห็นถึงการจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีกิจกรรมแลก

เปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ร่วมกับชุมชน ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสวงหาความรู้ข้อมูลข่าวสาร

เพื่อการพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาทรัพยากรและความต้องการของและสอดคล้องกับ

การวิจัยของ Lak-anong Petsungchak (2004) ศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก เลือกตามล�ำดับ ศักยภาพพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการวิสัยทัศน์การจัดการศึกษาให้ทัน

กับการเปล่ียนแปลงการแสวงหาความรูใ้หม่มาปรับใช้ตลอดเวลาความเป็นผู้น�ำในการริเร่ิมการใช้นวตักรรม 

เพื่อการเรียนการสอนและการส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใช้ในการปฏิรูปการ

เรียนรู้เม่ือพจิารณาเป็นรายข้อแต่ละด้านพบว่าอยูใ่นระดบัมาก และสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ Yatase 

ได้โครงการเริม่สอนอ่าน โดยใช้แบบสอบถามการบรหิารการจดัการทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนของ 

Hallinger และแบบสอบถามโครงการริเริ่มการอ่านของ Yates พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น�ำทางวิชากรที่

ใช้ในการด�ำเนินการตามโครงการมีค่าสหสัมพันธ์สูงมากกับผลของโครงการริเริ่มการสอนอ่าน

	 2.	 การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น จ�ำแนกตามสถานภาพ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท�ำงาน โดยภาพ

รวม และรายด้านทุกด้าน มรีะดบัพฤติกรรมไม่แตกต่างกันทางสถติ ิซึง่ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว้ ทัง้นี้
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เพราะว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีมีความตระหนักในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ มีความเป็นผู้น�ำให้ครูปรับปรุงการสอนให้รู้จักเทคนิค และวิธีการสอนแบบต่างๆ  

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเพื่อประเมินผล และแนวทางการปรับปรุง

พฒันาทีช่ดัเจน มกีารส่งเสรมิและพฒันาครแูกนน�ำเพือ่ปฏริปูการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา และผูบ้ริหารสถาน

ศกึษามกีารใช้การวจิยัปรบัปรงุการพฒันาโรงเรยีนอย่างต่อเนือ่ง ซึง่อาจเนือ่งมาจากผูบ้รหิารและครปูฏิบตัิ

การมีความคิดว่าผู้บริหารมีจิตอาสา เสียสละเวลาและทรัพสินย์ส่วนตัว เพื่อภาระหน้าที่และความมุ่งมั่น

ทุ่มเทผู้บริหารมีพฤติกรรมตนที่น่าช่ืนชม น่าเคารพ นับถือ และศรัทธาแก่ผู้ร่วมงานและบุคคลทั่วไป

สอดคล้องกับผลการวิจัยถวิล เกษสุพรรณ์ (Kesuphon, 2009) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก การเปรียบ

เทียบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ�ำแนก

ตามสภาพโดยภาพรวม แตกต่างอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติริะดบั 0.5 การเปรยีบเทยีบภาวะผู้น�ำทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ตามความคิดเห็นของ 

ผู้บริหารและครูผู้สอน จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญระดับ 0.5  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของศิราณี วสุภัทร (Wasuphat, 2010) ได้แสดงความคิดเห็นเพ่ือเป็นการ 

เสรมิสร้างบรรยากาศทางวชิาการว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนควรเปิดโอกาสให้ครไูด้แสดงความคดิเหน็หรอืคดิริ

เริ่มใหม่ๆ ได้ควรกระจายอ�ำนาจและความรับผิดชอบให้กับทุกคนควรให้ครูมีเสรีภาพในการจัดการเรียน

การสอน ซึง่ถอืว่าเป็นเสรภีาพทางวชิาการและควรอยู่ในขอบเขต สอดคล้องกับงานวจิยัวชิยั วงศ์กระจา่ง 

(Wongkrachang, 2010) อภิปรายได้ว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยด้านที่ระดับภาวะผู้น�ำสูงสุดคือ 

ด้านวสิยัทศัน์ในการจกัการศกึษาให้ทันกบัการเปล่ียนแปลง การเปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาสงักัดส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอบุลราชธาน ีเขต 5 จ�ำแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมแตกต่าง

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอบุลราชธาน ีเขต 5 ตามความคดิเหน็ของผู้บริหารและครูผู้สอนจ�ำแนก

ตามขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกันโดยมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 

	 3.	 แนวทางการเสนอแนะภาวะผูน้�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนกังาน

ศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท�ำการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

โดยมีข้อเสนอแนะดังนี้

	 ด้านวิสัยทัศน์ในการจักการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็น 

ผู้เสนอแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อสนองต่อนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

	 ด้านความเป็นผูน้�ำในการรเิริม่การใช้นวตักรรมเพือ่การเรยีนการสอน คอื ผูบ้รหิารควรมคีวามคดิ

ริเริ่มและพัฒนานวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร 
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	 ด้านการส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ คือ 

บุคลากรควรมีวิธีใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

	 ด้านศักยภาพการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครู 

ผู้สอนสามารถน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

	 ด้านการแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใช้อยู่ตลอดเวลา คือ ผู้บริหารควรเป็นผู้มีทักษะที่ทันต่อ

สถานการณ์ ผู้บริหารควรให้โอกาสครูได้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 

	 ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ น�ำความ

รู้ที่ทันสมัยมาปรับใช้กับกับบริบทของตนเอง ผู้บริหารให้โอกาสครูได้บูรณาการการจัดการเรียนการสอน

ตามความสามารถ มีการสนับสนุนการใช้ข้อมูลหลักฐานในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาในการท�ำงาน 

มีการแสวงหาสื่อนวัตกรรมใหม่ๆอยู่เสมอ มีการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมให้มีความรู้และทักษะ

นวตักรรมใหม่ๆในกาสรใช้อย่างต่อเน่ือง สถานศกึษามกีารส่งเสรมิให้ครไูด้พฒันาตนเองอยูเ่สมอ มกีารส่ง

เสริมให้คิดแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างเป็นระบบ มีแผนนโยบายที่ชัดเจนสอดคล้องและสอดคล้องกับวิสัย

ทัศน์ สอดคล้องกับงานวิจัยของประสิทธิ์ เขียวศรี (Khiewsri, 2005) ได้ท�ำการวิจัยรูปแบบการพัฒนา

พฤติกรรมภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีประเด็นอภิปรายว่า การแสดงแล้วจะต้องมี 

1) การบริหารการจัดโรงเรียน และ 2) การบริหารตนเอง ทีมงานและชุมชนด้วยรูปแบบการพัฒนาพฤติ

กกรมภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าเหมาะสมมากคือ 

1) การประเมินพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำทางวชิาการโดยหน่วยงานกลาง 2) การปฏบิตั ิณ สถานศกึษาทีใ่ช้เป็น

ฐานในการประเมนิ อาศยัหลกัการพฒันางาน (site based Development) 3) การเข้าร่วมในการพฒันา

หลกัสตูรทีผ่ลการประเมนิบ่งชี ้และ 4) การให้รางวลัโดยยดึผลกรณผีลการประเมนิ (Performance based 

reward) ประสิทธิ์ เขียวศรีและคณะมีข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไปว่า ควรศึกษาเชิงลึก โดยการ

วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เพ่ือวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาของผู้บริหารสถาน

ศึกษาโดยจ�ำแนกกลุ่มตามสภาพความพร้อม สภาพภูมิศาสตร์สภาพแวดล้อมท่ีโรงเรียนต้ังอยู่และสภาพ

ปัญหาหลักที่ส่งผลกระทบต่อสถานศึกษา

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

	 	 1.1	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรใช้เป็นข้อมลูสารสนเทศเทศน�ำไปประกอบการก�ำหนดนโยบาย

ของสถานศกึษาเพือ่น�ำไปสูก่ารปฏบิตัทิีช่ดัเจนให้เกดิประสิทธภิาพและประสิทธผิลทัง้ในเชงินโยบายและ

การปฏิบัติ
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	 	 1.2	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นข้อมูลสารสนเทศน�ำไปจัดท�ำแนวทางการพัฒนาแนวทาง

ปฏิบัติที่ชัดเจนยิ่งขึ้น

	 	 1.3	 ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศึกษาควรจัดท�ำนโยบาย

ส่งเสริม/พัฒนาการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอนในสถานขั้นพื้นฐาน

	 2.	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	 ภาวะผู้น�ำทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา

	 	 2.2	 ภาวะผู้น�ำในการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอนในสถานขั้นพื้นฐาน

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาเอกชน สงักดัส�ำนกังานศกึษาธกิารจงัหวดัขอนแก่น 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท�ำทราบถึงภาวะความเป็นผู้น�ำ ทั้ง 5 ด้านดังนี้ 

	 1. 	 ด้านวิสัยทัศน์ในการจักการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควร

เป็นผูเ้สนอแนวทางในการปฏิบัตงิานเพือ่สนองต่อนโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร และสถานศกึษาควร

มีก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ ของโรงเรียนที่แสดงให้เห็นถึงการจัดการศึกษา การจัดกิจกรรมโดยค�ำนึงถึง

ผลประโยชน์สูงสุดของผู้เรียนและให้ทันกับการของสังคม 

	 2. 	 ด้านความเป็นผูน้�ำในการรเิริม่การใช้นวตักรรมเพ่ือการเรียนการสอน โดยผู้บริหารควรมคีวาม

คดิรเิริม่และพฒันานวตักรรมมาใช้ในการบรหิาร และมกีารส่งเสริมน�ำส่ือวตักรรมใหม่ๆ มาใช้ในการเรียน

การสอนอยู่เสมอ 

	 3.	 ด้านการส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 

โดยที่บุคลากรควรมีวิธีใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน และผู้บริหารควรกระตุ้นให้ครูรู้สึกว่าจ�ำเป็นต้อง

เปลี่ยนวิธีการท�ำงาน และควรสนับสนุนการใช้ข้อมูลหลักฐานในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาในการ

ท�ำงาน 

	 4. 	 ด้านศักยภาพการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้

ครผููส้อนสามารถน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศใช้ในการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมสนบัสนนุให้ครูผู้สอนใช้แหล่ง

เรียนรู้ในชุมชนและท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

	 5.	 ด้านการแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใช้อยู่ตลอดเวลา คือ ผู้บริหารควรเป็นผู้มีทักษะที่ทันต่อ

สถานการณ์ และควรให้โอกาสครูได้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เป็นที่ปรึกษาช่วยเหลือชี้แนะข้อมูลข่าวสารแก่ชุมชน
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