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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาสภาพภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงในยคุไทยแลนด์ 4.0 

ของผูบ้รหิาร 2) เปรยีบเทียบภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงในยคุไทยแลนด์ 4.0 ของผูบ้รหิาร 3) เสนอแนวทาง

การพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร ใช้รูปแบบ

การวิจัยแบบผสม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน จ�ำนวน 345 คน ท�ำการสุ่มอย่างง่าย โดยการ

คดัเลอืกแบบเจาะจง จ�ำนวน 10 คน น�ำผลการวเิคราะห์ข้อมลูเชงิปริมาณมาสังเคราะห์ข้อมลูเชงิคณุภาพ 

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามหลักอิทธิบาท 4 พบว่า พบว่า ด้านที่มี

การปฏิบตัมิากสดุ คอื ด้านการบูรณาการตามหลกัอทิธบิาท 4 มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ส่วนด้าน

ที่มีการปฏิบัติต�่ำสุด คือ ด้านพฤติกรรมผู้น�ำตามหลักอิทธิบาท 4 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

	 2.	 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามหลักอิทธิบาท 4 

จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง พบว่า ทกุด้าน มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดับ .05 จ�ำแนกตาม

ระดับการศึกษา พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจ�ำแนกตาม
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ประสบการณ์การท�ำงาน พบว่า มีการปฏิบัติไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ .05

	 3.	 แนวทางพัฒนา ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามหลักอิทธิบาท 4 ดังนี้ 

1) ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ 2) ควรมีการมอบหมายงาน 

ให้ดูที่ความส�ำเร็จของงานมากกว่าปริมาณของงานและให้ความดีความชอบโดยยึดหลักความโปร่งใส 

3) ควรกระตุ้นให้ครูท�ำวิจัยในช้ันเรียนอย่างจริงจังเพื่อเป็นวิธีการที่จะหาทางแก้ปัญหาจากการวิเคราะห์

ข้อมูล 4) ควรส่งเสริมให้ผู้ใต้ยังคับบัญชาเข้ารับการศึกษาอบรมพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง; ยุคไทยแลนด์ 4.0

Abstract

	 The aims of this research paper were: 1) to study the transformational leadership 

in the Thailand 4.0 era of the executives; 2) to compare transformational leadership in 

Thailand 4.0 era of the administrators; 3) to propose the development guidelines  

transformational leadership in Thailand 4.0 era of the administrators based on the four 

Iddhipada principles (Iddhipada; path of accomplishment). The sample consisted of 345 

administrators and teachers in simple random sampling. The target groups are 10  

administrators and teachers, the results of quantitative data analysis were taken to  

synthesize the qualitative data to obtain

	 The research results were as follows:

	 1.	 The transformational leadership in Thailand 4.0 according to the four Iddhipada 

principles of the private school administrators in overall was at the high level of practice. 

When classified in each aspect, it was found that the aspect which has the highest practice 

is the integration of the four Iddhipada principles, while the lower level of practice is 

leadership behaviors according to the four Iddhipada principles (a high level).

	 2.	 The comparison of transformational leadership in Thailand 4.0 according to 

the four Iddhipada principles of the private school administrators, classified by position 

found that in overall and all aspects, the samples’ principles are statistically significant 

at the level of .05; divided by the samples’ educational level, the differences with  

statistical significance at the level of .05; Classified by work experience, it was found that 

in overall and in each aspect, there was no statistically significant difference of practice 
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at the level of .05.

	 3.	 The guidelines for the development of transformational leadership in the 

Thailand 4.0 according to the four Iddhipada principles of the private school administrators 

are as follows: 1) The administrators should give everyone the opportunity to participate 

in the determination of visions. 2) Administrators should have assignments by looking at the 

success of the work rather than the amount of work and give merit based on transparency 

or according to the quality of each person's work. 3) Administrators should encourage 

teachers to do serious classroom research as a way to find solutions of problems from 

data analysis. 4) Administrators should encourage those under the command to receive 

education and training.

Keywords: Transformational leadership; Thailand 4.0

1. 	บทน�ำ
	 ในยคุปัจจุบันเป็นยคุท่ีกล่าวได้ว่าเป็นยคุแห่งการเปลีย่นแปลง ทกุๆ องค์การต้องเผชญิกับสภาวะ

การเปลีย่นแปลงทัง้ในระดบัโลก ระดบัภมูภิาค ระดับประเทศ ระดับสังคม ระดับองค์การ ระดับกลุ่มและ

ระดับบุคคล ทั้งในด้านสภาพแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม ค่านิยม ข้อมูลข่าวสาร 

เทคโนโลยีและอื่นๆ และผลจากการเปล่ียนแปลงเหล่านี้ส่งผลท้ังทางบวกและทางลบ หากมองในระดับ

องค์การทกุองค์การทัง้ในภาครฐั รฐัวสิาหกิจ และภาคเอกชน และในทุกระดับ ทุกกลุ่มขององค์การมคีวาม

จ�ำเป็นที่จะต้องมีการวิเคราะห์ตนเองหรืออาจจะต้องเปรียบเทียบกับคู่แข่งขันของตน ทั้งในจุดอ่อน  

จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคปัญหาต่างๆ ขององค์การเพื่อให้เห็นความส�ำคัญ และความเร่งด่วนในการที่

จะต้องปรับเปลี่ยนหรือเปลี่ยนแปลงตนเอง และเพื่อให้ตระหนักอย่างแท้จริงว่าหากเราไม่เปลี่ยนแปลง

ตนเอง ขณะที่สภาวะแวดล้อม และปัจจัยต่างๆ รอบตัวเรามีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาโลกในยุคที่มี

การเปลี่ยนแปลงแข่งขันกันสูงในฐานะที่ประเทศไทยเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลกจึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่

จะได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง

	 ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนจึงต้องมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเพราะมีการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลามีการแข่งขันเพื่อชิงความเป็นเลิศ ดังนั้น วิธีที่จะทําให้ผู้บริหารประสบความ

สําเร็จสูงสุด คือ ผู้บริหารต้องเปลี่ยนแปลงตนเองไม่เพียงแต่ผู้บริหารเท่านั้นที่ต้องเปลี่ยนแปลง แต่หมาย

รวมถึงบุคลากรในองค์กรท่ีต้องมีการเตรียมพร้อมและพัฒนาศักยภาพให้สามารถรับกับการเปลี่ยนแปลง

และสิ่งใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วได้จะต้องมีกระบวนการพัฒนาคนในองค์กรอย่างมีเป้าหมายและ

ยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร 
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	 ดงันัน้ การพฒันาประเทศไทยในทุกด้านดังกล่าว ท่ามกลางแนวโน้มโลกท่ีมกีารพฒันาเทคโนโลยี

ใหม่ก้าวหน้าอย่างรวดเรว็และประเทศต่างๆ กาลงัเร่งพัฒนานวตักรรมและน�ำมาใช้ในการเพ่ิมมลูค่าผลผลิต

และเพิ่มผลิตภาพการผลิตเพื่อเป็นอาวุธส�ำคัญในการต่อสู้ในสนามแข่งขันของโลกและการใช้ในการยก

ระดบัคณุภาพชีวิตของประชาชน จงึเป็นความท้าทายอย่างยิง่สาหรบัประเทศไทยทีจ่ะต้องเร่งพฒันาปัจจยั

พื้นฐานทางยุทธศาสตร์ในทุกๆ ด้าน จ�ำเป็นอย่างยิ่งส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนท่ีจะต้องปรับตัวเข้า

กับการเปลี่ยนแปลงน�ำเป้าหมายและยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพัฒนาคนในองค์กรให้ไป

เป้าหมายที่ส�ำเร็จ

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของผู้บริหาร 

	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของผู้บริหาร

	 3.	 เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามหลักอิทธิ

บาท 4 ของผู้บริหาร 

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสม ผู้วิจัยได้ก�ำหนดขอบเขตด้านเนื้อหาและทฤษฎีที่

เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร จ�ำนวน 4 

ด้าน ดังนี้ 1) ด้านคุณลักษณะผู้น�ำ 2) ด้านพฤติกรรมผู้น�ำ 3) ด้านการบริหารเชิงสถานการณ์ และ 4) ด้าน

การบูรณาการ 

	 ด้านประชากรกลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน

เอกชน ในปีการศกึษา 2562 จ�ำนวน 56 โรงเรยีน ประกอบด้วยผูบ้รหิาร จ�ำนวน 112 คน ครูผูส้อน จ�ำนวน 

3,257 คน รวมทัง้สิน้ 3,369 คน และกลุม่ตวัอย่าง คอื ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครผููส้อนในโรงเรยีนเอกชน 

สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการจังขอนแก่น ในปีการศึกษา 2562 จ�ำนวน 345 คนแยกเป็น ผู้บริหาร จ�ำนวน 

72 คน ครูผู้สอน จ�ำนวน 237 คน ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่ และมอร์แกน  

(Phramaha Witthawat Wiwatthanameti (Chantem), 2019 : 93-102) และท�ำการสุ่มอย่างง่ายเพือ่

ให้ข้อมูลเชิงปริมาณ ส่วนกลุ่มเป้าหมาย (กลุ่มผู้ให้ข้อมูล) ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จ�ำนวน 

5 ครูผู้สอน จ�ำนวน 5 คน รวมทั้งสิ้น 10 คน ก�ำหนดเกณฑ์โดยการเลือกแบบเจาะจงจากกลุ่มตัวอย่างที่

สุ่มมาแล้วเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงคุณภาพ

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมข้อมูลในคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยด�ำเนิน

การเก็บข้อมูลตามขั้นตอน และการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ จ�ำนวนทั้งส้ิน 10 คน แยกเป็น 
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ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 5 คน และครูผู้สอนโรงเรียนเอกชน จ�ำนวน 5 คน จากสถานศึกษา หลังจาก

น้ันน�ำข้อมูลทีไ่ด้มาวเิคราะห์ สงัเคราะห์ จดักลุม่ข้อมลู ตามประเดน็รายด้านของภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามหลักอธิบาท 4 ของผู้บริหาร 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามจ�ำนวน 

ทั้งสิ้น 345 คน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน จ�ำนวน 298 คน คิดเป็นร้อยละ 86.4 

และ ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ�ำนวน 47 คน คดิเป็นร้อยละ 13.6 ผูบ้รหิารและครผููส้อนทีต่อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นระดบัปรญิญาตร ีจ�ำนวน 274 คน คดิเป็นร้อยละ 79.4 และสงูกว่าปรญิญาตร ีจ�ำนวน 71 คน 

คิดเป็นร้อยละ 20.6 ผู้บริหารและครูผู้สอนที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท�ำงานระยะ

เวลา 5 ขึ้นไป จ�ำนวน 145 คน คิดเป็นร้อยละ 42.0 รองลงมา มีประสบการณ์การท�ำงานระยะเวลา 6-10 

จ�ำนวน 102 คน คดิเป็นร้อยละ 29.6 และล�ำดบัสดุท้ายมปีระสบการณ์การท�ำงานระยะ11 ปีขึน้ไป จ�ำนวน 

97 คน คิดเป็นร้อยละ 28.4

	 2.	 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามหลักอิทธิบาท 4 ของ 

ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น พบว่า

	 	 2.1	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร  

พบว่า โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 4.43, S.D. = 0.14) และเมื่อจ�ำแนกเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติมากสุด คือ ด้านการบูรณาการ ตามหลักอิทธิบาท 4 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มากที่สุด (  = 4.53, S.D. = 0.23) รองลงมา คือ ด้านการบริหารเชิงสถานการณ์ ตามหลักอิทธิบาท 4  

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 4.48, S.D. = 0.26) และด้านพฤติกรรมผู้น�ำ  ตามหลักอิทธิบาท 4  

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( = 3.91, S.D. = 0.23) ตามล�ำดับ ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติน้อยสุด คือ  

ด้านคุณลักษณะผู้น�ำ ตามหลักอิทธิบาท 4 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 4.34, S.D. = 0.26) 

	 	 2.2	 ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงในยคุไทยแลนด์ 4.0 ตามหลกัอทิธบิาท 4 ของผูบ้รหิาร ด้าน

คุณลักษณะผู้น�ำ ตามหลักอิทธิบาท 4 พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 4.34, S.D. 

= 0.26) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติมากสุดคือ มีคุณธรรม จริยธรรม และตัดสินใจอย่าง

เป็นธรรม มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก (  = 4.49, S.D. = 0.58) รองลงมาคอื เป็นผู้ทีม่คีวามสามารถและ

ทักษะความรู้ความเข้าใจในการบริหาร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 4.47, S.D. = 0.55) และมีนิสัย

มุ่งมั่นที่จะท�ำงานให้ส�ำเร็จตามที่ก�ำหนดไว้ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 4.45, S.D. = 0.60)  

ตามล�ำดบั ส่วนข้อทีม่กีารปฏบิตัน้ิอยสดุคอื มคีวามรักและต้ังใจในการท�ำงาน มกีารปฏบิติัอยูใ่นระดับมาก 

(  = 4.21, S.D. = 0.71)
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	 	 2.3	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร 

ด้านพฤตกิรรมผูน้�ำ ตามหลกัอทิธบิาท 4 พบว่า โดยภาพรวมมกีารปฏบิติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.37, S.D. 

= 0.23) เมื่อพิจารณารายข้อ ข้อที่มีการปฏิบัติมากสุด คือ มีความสามารถด้วยความพากเพียรอย่างสูง  

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 4.46, S.D. = 0.56) รองลงมาคือ สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอย่าง

มปีระสทิธภิาพ มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก (  = 4.44, S.D. = 0.57) และมคีวามกระตอืรอืร้นต่อภารกจิ

ที่ต้องท�ำด้วยความกล้าหาญ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 4.42, S.D. = 0.56) ตามล�ำดับ ส่วนข้อที่

มีการปฏิบัติน้อยสุดคือ มีพฤติกรรมการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานอุทิศตนท�ำงานเพื่อความส�ำเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 4.31, S.D. = 0.64)

	 	 2.4	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร 

ด้านการบริหารเชิงสถานการณ์ พบว่า โดยภาพรวมมกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก (   = 4.48, S.D. = 0.26) 

เม่ือพิจารณารายข้อ ข้อทีม่กีารปฏบิตัมิากสดุคอื ส่งเสรมิให้ผูร่้วมงานมคีวามใฝ่รู ้ได้อย่างมคีวามสขุ มกีาร

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 4.63, S.D. = 0.50) รองลงมาคือ แก้ไขปัญหาสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในองค์กร

โดยใช้ปัญญาและความมุ่งมั่น มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 4.50, S.D. = 0.59) และสนับสนุนให้ 

ผู้ร่วมงาน ท�ำงานได้เต็มศักยภาพตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนอย่างทุ่มเทใจ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.49, S.D. = 0.58) ตามล�ำดับ ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติน้อยสุดคือ วิเคราะห์การบริหารงานด้วยความ

เอาใจใส่อย่างเหมาะสม มีการปฏิบัติอยู่ใน ระดับมาก (  = 4.41, S.D. = 0.64)

	 	 2.5	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร  

ด้านการบรูณาการ ตามหลักอิทธบิาท 4 พบว่า โดยภาพรวม มกีารปฏบัิตอิยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ (  = 4.53, 

S.D. = 0.23) เมือ่พจิารณารายข้อ ข้อทีม่กีารปฏบิติัมากสุดคอื ร่วมกนัคดิและประสานการท�ำงานร่วมกนั

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.61, S.D. = 0.51) รองลงมาคือ ส่งเสริม

ให้ผู้ร่วมงานใช้เทคโนโลยีให้ทันในภาวะการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ด้วยการใช้ปัญญามีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.59, S.D. = 0.49) และสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานใช้เทคโนโลยีในบรูณา

การในการเรยีนการสอนในยคุการเปลีย่นแปลงมกีารปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ (  = 4.58, S.D. = 0.58) 

ตามล�ำดับ ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติน้อยสุดคือ แสวงหาความรู้ ความเข้าใจ จากสิ่งต่างๆ ที่มีอยู่รอบตัวอย่าง

สมเหตุและผล มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 4.40, S.D. = 0.57)

	 3.	 การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามหลักอิทธิบาท 4 ของ

ผู้บริหาร จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท�ำงานสามารถสรุปได้ดังนี้

	 	 3.1	 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามหลักอิทธิบาท 

4 ของผู้บริหาร จ�ำแนกตาม ต�ำแหน่ง พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกันทางสถิติ

	 	 3.2	 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามหลักอิทธิบาท 
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4 จ�ำแนกตามระดับการศึกษา ของผู้บริหาร พบว่า โดยภาพรวม มีการปฏิบัติไม่แตกต่างกันทางสถิต ิ 

เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านพฤตกิรรมผูน้�ำ ตามหลกัอทิธบิาท 4 ด้านการบรหิารเชงิสถานการณ์

ตามหลักอิทธิบาท 4 พบว่า ในระดับสูงกว่าปริญญาตรี มีการปฎิบัติมากที่สุด และด้านการการบูรณาการ 

ตามหลักอิทธิบาท 4 พบว่า ในระดับปริญญาตรี มีการปฎิบัติมากที่สุด ไม่แตกต่างกันทางสถิติ ส่วนด้าน

คณุลกัษณะผูน้�ำตามหลกัอทิธบิาท 4 พบว่า มกีารปฏบิตัแิตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05

	 	 3.3	 การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามหลักอิทธิบาท 4 

ของผู้บรหิาร จ�ำแนกตามประสบการณ์การท�ำงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน มกีารปฏบิตัไิม่แตกต่าง

กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

	 4.	 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงในยคุไทยแลนด์ 4.0 ตามหลกัอทิธิบาท 4 ของ

ผู้บริหาร สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น	 

	 	 4.1	 ด้านคุณลักษณะผู้น�ำตามหลักอิทธิบาท 4 ควรเป็นผู้ท่ีมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับ

ต�ำแหน่ง มีมนุษย์สัมพันธ์เป็นกัลยาณมิตรที่ดี ควรเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถสร้างความมั่นใจให้กับ 

ผู้ร่วมงานได้ ควรยึดหลักธรรมด้านฉันทะ เน่ืองจากภาวะการเปลี่ยนแปลงจะมีการเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อย

ครัง้เราจะต้องมใีจรกัและศรทัธาเชือ่มัน่ต่อสงิทีท่�ำ และควรส่งเสริมให้มกีารพัฒนาครูและบคุลากรทางการ

ศึกษาให้มีความรู้และทักษะพื้นฐานต่างๆเพื่อน�ำไปสู่ผลส�ำเร็จ 

	 	 4.2	 ด้านพฤติกรรมผู้น�ำตามหลักอิทธิบาท 4 ควรมีการปฎิบัติที่เป็นแบบอย่างให้แก่ชุมชน

หรือเพื่อนร่วมงานได้เป็นอย่างดี ควรมีความทุ่มเทและพยายามสูงต่อการปฎิบัติ ควรส่งเสริมปลูกฝัง

บุคลากรยึดหลักธรรมด้านวิริยะเพื่อเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจและเตือนใจให้มีความอุสาหะเพื่อต่อสู้กับ

อุปสรรคเพื่อน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ และควรมีพฤติกรรมที่ดีทั้งภายนอกและภายใน

	 	 4.3	 ด้านการบริหารเชิงสถานการณ์ตามหลักอิทธิบาท 4 ควรมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

บริหารทันต่อการเปลี่ยนแปลงได้ ควรยึดหลักธรรมด้านจิตตะ เพื่อเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวในการปฎิบัติตน 

ควรเป็นผู้รอบรู้ทันเหตุการณ์บ้านเมืองเป็นปัจจุบัน และควรมีพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ว่องไวเพื่อทันต่อ

สถานการณ์และการรับรู้ 

	 	 4.4	 ด้านการบูรณาการตามหลักอิทธิบาท 4 ควรจะต่ืนตัวและรู้จักใช้นวัตกรรมใหม่ๆ  

ควรส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการปฎิบัติงาน และควรทันต่อเหตุการณ์ในยุคไทยแลนด์ 4.0 

เพื่อน�ำมาใช้ในยุคปัจจุบัน

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร ด้านการ

บรูณาการ ตามหลกัอทิธบิาท 4 พบว่า โดยภาพรวม มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดับมากทีสุ่ด เมือ่พิจารณารายข้อ 
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ข้อทีม่กีารปฏบัิตมิากสดุคอื ร่วมกนัคดิและประสานการท�ำงานร่วมกนัได้อย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารปฏบิตัิ

อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมาคอื ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานใช้เทคโนโลยใีห้ทนัในภาวะการเปล่ียนแปลงในยคุ

ไทยแลนด์ 4.0 ด้วยการใช้ปัญญา มกีารปฏิบัตอิยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ และสนบัสนนุให้ผูร่้วมงานใช้เทคโนโลยี

ในบรูณาการในการเรียนการสอน ในยุคการเปล่ียนแปลงมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ตามล�ำดับ  

ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติน้อยสุดคือ แสวงหาความรู้ ความเข้าใจจากสิ่งต่างๆ ที่มีอยู่รอบตัวอย่างสมเหตุและ

ผล มีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของสมรตัน์ สวยสดุ (Sueysud, 2008) ได้ศกึษา

วิจัยเรื่องภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์อ�ำนวยการเครือข่ายภูพานทอง สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศูนย์อ�ำนวยการ 

เครือข่ายภูพานทอง มีการรับรู้ตามสภาพที่เป็นจริงว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ภาวะผูน้�ำทัง้ด้านมุ่งงาน และมุง่สมัพนัธ์อยูใ่นระดับสูง นอกจากนี ้ครูในสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐานมคีวามคาด

หวงัว่าผูบ้รหิารต้องมพีฤตกิรรมที ่แสดงออกทัง้ในด้านมุ่งงานและมุง่สัมพันธ์อยูใ่นระดับสูงการเปรียบเทยีบ

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ศูนย์อ�ำนวยการเครือข่ายภูพานทอง 

จากสภาพทีเ่ป็นจรงิ และสภาพความคาดหวงัของครทูีแ่สดงออกในด้านมุง่งานและมุง่สมัพนัธ์พบว่า สภาพ

ความคาดหวงัเกีย่วกบัภาวะผูน้�ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศนูย์อ�ำนวยการเครือข่าย ภพูานทอง มสูีงกว่า

สภาพที่เป็นจริง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ผูบ้รหิารควรเปิดโอกาสให้ทกุคนได้มส่ีวนร่วมในการก�ำหนดวสิยัทศัน์ นโยบายต่างๆ ร่วมกนั

จะได้เกิดความเอาใจใส่ความส�ำคัญที่มีในองค์กรมากขึ้น 

	 2.	 ผู้บริหารควรมีการมอบหมายงานให้ดูที่ความส�ำเร็จของงานมากกว่าปริมาณของงานและให้

ความดีความชอบโดยยึดหลักความโปร่งใสตามคุณภาพงานของแต่ละบุคคล

	 3.	 การบรหิารงานควรเอาใจใส่อย่างเหมาะสมเป็นข้อทีมี่ระดบัพฤตกิรรมน้อยทีส่ดุ ผูบ้รหิารควร

กระตุ้นให้ครูท�ำวิจัยในชั้นเรียน

	 4.	 ควรส่งเสรมิให้ผูใ้ต้ยงัคบับญัชาเข้ารับการศกึษาอบรม พัฒนาตนเองอย่างต่อเนือ่งตามความ

ถนัดและความสามารถ 

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการวจิยัในครัง้นี ้ผูว้จิยัได้รูถ้งึสภาพการบริหารสถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชนทีป่ระกอบด้วย 

4 ด้าน คือ ด้านคุณลักษณะผู้น�ำตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านพฤติกรรมผู้น�ำตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านการ

บริหารเชิงสถานการณ์ ตามหลกัอทิธบิาท 4 และด้านการบรูณาการตามหลกัอทิธบิาท 4 โดยใช้หลกัธรรม
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อิทธิบาท 4 มาร่วมบูรณาการ ผู้วิจัยประมวลประเด็นที่ท�ำการศึกษาและข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์

ที่ได้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นองค์ความรู้จากการวิจัยดังตารางดังนี้
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