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บทคัดย่อ

	 การวจัิยครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาและเปรยีบเทยีบการบรหิารสถานศกึษาตามหลักอทิธบิาท 4 

ในสถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชน สงักดัส�ำนกังานอาชวีศกึษาจงัหวดัขอนแก่น จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง ระดับ

การศึกษา ประสบการณ์ท�ำงาน และเพื่อเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4  

โดยใช้วิธีวิจัยแบบผสม กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ�ำนวน 123 คน เครื่องมือที่

ใช้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.948 และแบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมลูโดยการหาค่าความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การเปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลี่ย ข้อมูล (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก พบว่า ด้าน

ที่มีการปฏิบัติมากสุด คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้าน

การบรหิารงานพฒันากจิการนกัเรยีนนกัศกึษา มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดับมาก และด้านการบริหารงานบรหิาร

* ได้รับบทความ: 28 กุมภาพันธ์ 2563; แก้ไขบทความ: 4 มีนาคม 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 8 มิถุนายน 2563     
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ทรพัยากร มกีารปฏบัิตอิยูใ่นระดบัมาก ส่วนด้านทีม่กีารปฏบิติัต�ำ่สดุ คอื ด้านการบรหิารงานแผนงานและ

งบประมาน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

	 2.	 การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง พบว่า  

มีความเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 จ�ำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบริหารทรัพยากร  

ด้านการบรหิารงานแผนงานและความร่วมมอื มคีวามคิดเหน็แตกต่างกันอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิท่ีระดับ 

.05 ส่วนด้านการบรหิารงานพฒันากจิการนกัเรยีนนกัศกึษา ไม่แตกต่างกนั และจ�ำแนกตามประสบการณ์

การท�ำงาน พบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทางสถิติ

	 3.	 แนวทางการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัอทิธบิาท 4 คอื ควรก�ำหนดนโยบายการบรหิารงาน

วิชาการให้ชัดเจนเป็นแนวทางเดียวกันเพื่อให้ครูผู้สอนได้มีปฏิบัติที่ถูกต้อง ควรจัดการอัตราก�ำลังของครู

ผูส้อนและบุคลากรทางการศกึษาให้เพยีงและเหมาะสมกบับรบิทของสถานศกึษา ควรประสานความร่วมมอื

กับชุมชนและท้องถิ่น ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ควรมีการจัดโครงการและกิจกรรมพัฒนา 

ผู้เรียนให้มีความเหมาะสมกับวัยและความชอบของผู้เรียน 

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารสถานศึกษา; หลักอิทธิบาท 4

Abstract

	 The aims of this research were: to study and compare the administration of  

educational institutions according to the four Iddhipada principles (Iddhipada, paths of 

accomplishment) in private vocational education institutions, classified by the samples’ 

education level and work experience; to propose a guideline for the administration of 

educational institutions according to the four Iddhipada principles in private vocational 

education institutions. This study was carried out by using mixed research methods. The 

sample consisted of 123 school administrators and teachers. The instruments were a 

questionnaire the structured interview form. Data analysis was performed by means of 

Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation and t-test (one way ANOVA).

	 The research results were as follows: 

	 1.	 In the educational institution administration according to the four Iddhipada 

principles, in general, the practice was in a high level. When classified in each aspect 
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found that the aspect that has the most practice was the academic administration,  

followed by the administration of student affairs development, resource management 

administration rated in a high level of practice, while the lowest practice aspect was the 

work plan and budget administration statistically rated at a high level of practice.

	 2.	 A comparison of educational institution management according to the four 

Iddhipada principles in private vocational education institutions, classified by position, 

found that overall and all aspects there are opinions towards the administration of  

educational institutions according to the four Iddhipada principles differently with  

statistical significance level of .05. Divided by educational level, it is found that the overall 

opinions are significantly different at the statistical level of .05. Considering in each aspect 

found that academic administration, resource management and administration, work plan 

and cooperation were viewed with the statistical significant difference level of .05.  

Regarding the administration of student affairs development, there was no different. 

Classified according to work experience, it found that overall and in all aspects there 

were no statistical differences.

	 3.	 The guidelines for school administration according to the four Iddhipada  

principles as follows: 1) the academic administration policy should be clearly defined in 

the same way so that teachers have correct practices to benefit the learners; 2) the school 

administrators should manage the manpower of teachers and educational personnel to 

be appropriate to the educational institution's context in learning and teaching; 3) there 

should be cooperation with communities and locals in mobilizing resources for education 

and providing professional services to the community; 4) there should be projects and 

activities to develop learners that are appropriate to their age and preference and  

organizing activities to instill morality and ethics to students and organizing activities to 

enhance the capacity of learners.

Keywords: The administration of educational institutions; The four Iddhipada principles



150 Phimoldhamma Research Institute Journal           Vol. 7 No. 1 (January - June 2020) 

1. 	บทน�ำ
	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 (Office of the National 

Economic and Social Development Council, 2017) มเีป้าหมายในการพฒันาคนให้มคีวามสมบรูณ์ 

ให้เป็นคนดมีสีขุภาวะทีดี่ มรีะเบยีบวนิยั มจีติส�ำนกึทีด่ต่ีอสงัคมส่วนร่วม มทีกัษะความรู ้และความสามารถ

ปรับตวัเท่าทนักบัการเปลีย่นแปลงรอบตวัทีร่วดเร็ว บนพ้ืนฐานของการมสีถาบนัสังคมทีเ่ข้มแขง็ ทัง้สถาบนั

ครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา สถาบันชุมชน และภาคเอกชนที่ร่วมกันพัฒนาทุนมนุษย์ให้

มีคุณภาพสูง อีกทั้งยังเป็นทุนทางสังคมส�ำคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศและมีคุณธรรมและ

จริยธรรมในการด�ำเนินชีวิตให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมประเพณี สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา 

แห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 (Office of the Education Council, 2017) ซึ่งเกี่ยวกับบริบท

การจัดการศึกษา โอกาสทางการศึกษา คุณภาพการศึกษาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน 

การบรหิารจดัการสถานศกึษา และการใช้จ่ายงบประมาณรวมทัง้การพฒันาการศกึษากบัขดีความสามารถ

ในการแข่งขนัของประเทศ ในมาตรา 22 การจัดการศกึษาต้องยดึหลกัว่าผูเ้รยีนทกุคนมีความสามารถเรยีน

รูแ้ละพฒันาตนเองได้ และถอืว่าผูเ้รยีนมคีวามส�ำคญัทีส่ดุ กระบวนการจดัการศกึษาต้องส่งเสรมิให้ผูเ้รยีน

สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการ

ประสานความร่วมมือกับบิดามารดาผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตาม

ศกัยภาพ สองคล้องกบัแนวนโยบายของการปฏรูิปการศกึษาทีมุ่ง่การบริหารงานโดยใช้หลักคณุธรรมเป็น

เครื่องมือ (Phramaha Witthawat Wiwatthanameti (Chantem), 2019 : 93-102)

	 พระราชบัญญตักิารอาชวีศกึษา พ.ศ. 2551 (Office of the Vocational Education Commission, 

2008) ก�ำหนดความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาใน มาตรา 4 ที่ก�ำหนดไว้ว่า “การอาชีวศึกษา” 

หมายความว่า กระบวนการศกึษาเพือ่ผลติและพฒันาก�ำลงัคนในด้านวิชาชพีระดับฝีมือ ระดับเทคนคิและ

ระดับเทคโนโลยี มาตรา 6 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษา 

ในด้านวชิาชพีทีส่อดคล้องกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติและแผนการศกึษาแห่งชาติเพ่ือผลิต

และพฒันาก�ำลังคนในด้านวชิาชีพระดบัฝีมอื ระดบัเทคนคิ และระดบัเทคโนโลย ีรวมทัง้เป็นการยกระดับ

การศกึษาวชิาชพีให้สงูขึน้เพือ่ให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดแรงงาน โดยน�ำความรูในทาง ทฤษฎี

อันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรูความสามารถในทางปฏิบัติ และมี

สมรรถนะจนสามารถน�ำไปประกอบอาชพีในลกัษณะผูป้ฏบิตัหิรอืประกอบอาชีพโดยอสิระได้ (Suraphan, 

2007) สอดคล้องกบัความต้องการของบคุคลและสงัคมมคีวามส�ำคญัยิง่ในการพัฒนาคน ซ่ึงเป็นทรัพยากร

ทีส่�ำคัญของประเทศ ในฐานะสงัคมโลก และสอดคล้องกบัหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนาทีมุ่ง่พฒันาจติใจ

คนให้อยู่ในความดีงามและยังประโยชน์สูงสุดแก่ตนเอง และสังคม โดยการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ

การศึกษาระดับอาชีวศึกษา ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประสบความส�ำเร็จมากยิ่งขึ้น
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	 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาหลักอิทธิบาท 4 เพ่ือให้งานศึกษาวิจัยเกิดประโยชน์แก่

การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น คือ น�ำข้อมูลการ

วจิยัไปใช้ประกอบการวางแผนพัฒนาการบรหิาร เพ่ิมประสิทธภิาพในการบริหารสถานศกึษาอาชวีศกึษา

เอกชน สงักดัส�ำนกังานอาชีวศกึษาจงัหวดัขอนแก่นให้ดียิง่ข้ึน จึงสนใจทีจ่ะศกึษาว่าการบริหารสถานศกึษา

ตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 

จะเป็นการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาเอกชนให้มีคุณภาพประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น

	 2.	 เพือ่เปรยีบเทยีบการบรหิารสถานศกึษาตามหลักอทิธบิาท 4 ในสถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชน 

สงักดัส�ำนกังานอาชวีศกึษาจงัหวดัขอนแก่น จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท�ำงาน

	 3.	 เพื่อเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชน สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิจัยผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) (Koenchai, 2016 : 

295-313) โดยเป็นการวธิวีทิยาการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research Methodology) ซ่ึงเป็นการ

วิจัยเชิงส�ำรวจ (Survey Research) และกับวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative Research 

Methodology) ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ (Key Informants) 

ผู้วิจัยได้ก�ำหนดขอบเขตด้านเนื้อหาและทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 

ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น มาเป็นแนวทางในการ

ด�ำเนินงานการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 

3) ด้านการบริหารงานบริหารทรัพยากร 2) ด้านการบริหารงานแผนงานและความร่วมมือ 4) ด้านการ

บริหารงานพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา และก�ำหนดขอบเขตด้านประชากรกลุ่มตัวอย่างและกลุ่ม 

เป้าหมายจ�ำแนกเป็นประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 54 คน และครูผู้สอน จ�ำนวน 126 คน 

รวมท้ังสิน้จ�ำนวน 180 คน กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครผููส้อนใน จ�ำนวน 123 คน ก�ำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (Srisaad, 2011) และ

กลุ่มเป้าหมาย (กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ) ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำนวน 5 คน และครูผู้สอน

จ�ำนวน 5 คน รวมทั้งสิ้น 10 คน
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	 ผูว้จิยัใช้เครือ่งมอืในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 2 ประเภท คอื แบบสอบถาม (Questionnaire) และ

แบบสัมภาษณ์ (Interview) โดยการน�ำแบบสอบถาม ฉบับที่ถูกต้องสมบูรณ์น�ำเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 

5 คน ประกอบด้วย 1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 2) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 

3) ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษา 4) ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักธรรม 5) ผู้เชี่ยวชาญด้านงานวิจัยการประเมินผลวัดผล 

เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง พร้อมทั้งประเมินคุณภาพของแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  

เพือ่หาความเทีย่งตรงเชงิเนือ้หา (Content Validity) โดยหาค่า Index Of Conguence (IOC) มค่ีาความ

เที่ยงตรง เท่ากับ 1.0 จากนั้นได้น�ำเครื่องมือในการวิจัยไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่เป็น 

กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 30 คน ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดอุดรธานี และจากการน�ำเครื่องมือ

ไปทดลองใช้ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.94 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัอทิธบิาท 4 ในสถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชน สงักดัส�ำนกังาน

อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 3.98, S.D. =0.39) 

และเมือ่จ�ำแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทีม่กีารปฏบิตัมิากสดุ คอื ด้านการบรหิารงานวชิาการ มกีารปฏบิตัิ

อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.12, S.D. = 0.38) รองลงมา คอื ด้านการบรหิารงานพฒันากจิการนกัเรยีนนกัศกึษา 

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 4.02, S.D. = 0.45) และด้านการบริหารงานบริหารทรัพยากร มีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 3.91, S.D. = 0.46) ตามล�ำดับ ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติน้อยสุด คือ ด้านการ

บริหารงานแผนงานและงบประมาน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 3.90, S.D. = 0.52)

	 2.	 การเปรยีบเทียบการบรหิารสถานศกึษาตามหลักอิทธบิาท 4 ในสถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชน 

สงักดัส�ำนกังานอาชวีศกึษาจงัหวดัขอนแก่น จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง พบว่า โดยภาพรวม และรายด้านทกุด้าน 

มีความเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 จ�ำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า โดยภาพรวม มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบริหาร

ทรัพยากร ด้านการบริหารงานแผนงานและความร่วมมือ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการบริหารงานพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา ไม่แตกต่างกัน และจ�ำแนกตาม

ประสบการณ์การท�ำงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทางสถิติ

	 3.	 แนวทางการบริหารสถานศกึษาตามหลักอทิธบิาท 4 ในสถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชน สังกดั

ส�ำนักงานอาชีวศกึษาจงัหวัดขอนแก่น มดีงันี ้1) ด้านการบรหิารงานวชิาการ คอื ควรก�ำหนดนโยบายการ

บริหารงานวิชาการให้ชัดเจนเป็นแนวทางเดียวกันเพ่ือให้ครูผู้สอนได้มีปฏิบัติที่ถูกต้อง เพ่ือเป็นผลดีแก่ 

ผู้เรียน 2) ด้านการบริหารงานบริหารทรัพยากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดการอัตราก�ำลังของครู 
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ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาให้เพียงและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในการจัดการเรียนการ

สอน 3) ด้านการบริหารงานงานแผนงานและความร่วมมือ คือ ควรประสานความร่วมมือกับชุมชนและ

ท้องถิน่ ในการระดมทรพัยากรเพือ่การศกึษา และให้บรกิารวชิาชพีแก่ชมุชน 4) ด้านการบรหิารงานพฒันา

กิจการนักเรียนนักศึกษา คือ ควรมีการจัดโครงการและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มีความเหมาะสมกับวัย

และความชอบของผูเ้รยีน และจดักจิกรรมปลกูฝังคณุธรรมจรยิธรรมปลุกฝังจิตส�ำนกึให้แก่ผู้เรียน ร่วมไป

ถึงจัดกิจกรรมสร้างเสริมสมรรถภาพของผู้เรียน 

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัอทิธบิาท 4 ในสถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชน สงักดัส�ำนกังาน

อาชวีศกึษาจงัหวดัขอนแก่น โดยภาพรวมมกีารปฏิบติัการอยูใ่นระดับมาก ท้ังนีอ้าจจะเป็นเพราะว่า สถาน

ศกึษามกีารปฏบิตังิานมากสดุในด้านการบรหิารงานวชิาการ โดยเฉพาะมีการบรหิารงานวชิาการด้วยความ

เป็นธรรมตามระเบียบของทางราชการเพื่อปลูกฝังในนักเรียนเคารพกฎระเบียบและกฎหมายอย่าง

สม�่ำเสมอ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเกิดความชอบในจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ  

เพื่อมุ่งเน้นให้นักเรียนมีความรู้พื้นฐานในก้าวไปสู่ระดับที่สูงขึ้น มีการก�ำหนดปฏิทินการปฏิบัติงานของ

สถานศกึษา เพือ่ให้บคุลากรปฏบิตังิานอย่างเป็นระบบและน�ำไปสู่ความเป็นชัน้น�ำในด้านการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา และมปีฏบิตังิานด้านการบรหิารงานพฒันากจิการนกัเรยีนนกัศกึษา โดยมกีารจดัท�ำแผน

พัฒนาการศึกษาและแผนพัฒนากิจกรรมพัฒนาผู้เรียนประจ�ำปี ให้สอดคล้องกับท้องถิ่นและชุมชน 

มีการประสานงานกับชุมชนและหน่วยงานท้องถิ่นในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและกิจกรรมให้บริการ

แก่สังคม และสืบสาน อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวรพิชญ์ 

ลิขิตายน (Likittayon, 2017) ได้ศึกษาวิจัยการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง พบว่า มีการใช้หลักการบริหารจัดการ ทุกด้าน 

มีผลต่อ ประสิทธิภาพ ประสิทธิพล และคุณภาพขององค์กร สอดคล้องกับการวิจัยของบุญมี บุญเอี่ยม 

(Bun-ieam, 2001) ได้ท�ำการศกึษาการน�ำอทิธบิาท 4 ไปใช้ในการท�ำงาน ศนูย์ควบคุมการบนิภเูกต็ บรษิทั 

วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ�ำกัด พบว่า การน�ำหลักอิทธิบาท 4 ไปใช้ในการท�ำงานให้ประสบผลส�ำเร็จ

โดยอาศัยแรงจูงใจภายนอกการน�ำอิทธิบาท 4 ไปใช้ เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

	 2.	 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชน สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 1) จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง โดยภาพรวมมีความคิดเห็น

ทีแ่ตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารปฏิบตัิ

งานสูงกว่าครูผู้สอน โดยเฉพาะด้านการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันมากสุดและด้านการบริหารงาน

บริหารทรัพยากรรองลงมา ทั้งนี้เพราะมีส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเกิดความชอบในจัดกระบวนการเรียนรู้ 
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ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ มีการก�ำหนดปฏิทินการปฏิบัติงานของสถานศึกษา เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงาน

อย่างเป็นระบบ มีรูปแบบการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนโดยใช้วิธีท่ีหลากหลายและเหมาะสม

กบัผูเ้รยีน มกีารเสนอแนะและแต่งตัง้บุคลากรของสถานศึกษาในการปฏบิติังานต่างๆ ให้เหมาะสมกบังาน 

ความถนัด และความสามารถของบุคคล วิเคราะห์ วางแผน และบริหารจัดการอัตราก�ำลังคนตามภารกิจ

ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพระครูธรรมาธร (Phrakhru Thammathorn, 2015)  

ได้วิจัยเรื่องการประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 เพื่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานองค์กร พบว่า อิทธิบาท 4 จึงเป็น

หลักธรรมส�ำคัญประการหนึ่ง ท่ีจะช่วยเอ้ือประโยชน์ในการท�ำงาน อันจะสามารถช่วยแก้ไขปัญหาและ

อุปสรรคในการท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลดีต่อทั้งองค์การและประชาชนที่เข้ามาไปรับ

บรกิาร และสอดคล้องกบังานวิจยัของพระมหาสมคดิ โครธา (Phramaha Somkit Krotha, 2004) ท�ำการ

วิจัยการใช้อทิธบิาท 4 ในการเรยีนของพระนิสติมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั พบว่า พระนสิติ

สถานภาพแตกต่างกันมีการใช้หลักอิทธิบาท 4 แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

	 3.	 แนวทางในการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

1) ด้านการบริหารงานวิชาการ คือ ควรจัดหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน

ในท้องถิน่และชมุชน 2) ด้านการบริหารงานบรหิารทรพัยากร คอื ควรสนบัสนนุ แต่งตัง้บคุลากรให้เหมาะ

สมกับงาน และความสามารถของบุคคล เพื่อให้งานมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 4) ด้านการบริหารงานแผนงาน

และความร่วมมือ คือ ควรก�ำหนดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการของสถานศึกษาทั้งระยะ

สัน้และระยะยาว และมกีารก�ำหนดแผนการใช้งบประมาณประจ�ำปี 3) ด้านการบริหารงานพัฒนากจิการ

นกัเรยีนนกัศกึษา คอื ควรด�ำเนนิงาน ประสานงาน ป้องกนั ปราบปรามและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถาน

ศึกษา และด�ำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน  (Office of the Basic Education Commission, 2018) ท�ำการศกึษา การบรหิาร

จัดการโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่

นาหลกัธรรมพระพุทธศาสนามาใช้ หรอืประยกุต์ใช้ในการบรหิารและการพฒันาผู้เรยีน โดยรวมของสถาน

ศึกษา เน้นกรอบการพัฒนาตามหลกัไตรสกิขา คอื ศลี สมาธ ิปัญญา อย่างบรูณาการ ผูเ้รยีนได้เรยีนรูผ่้าน

การพัฒนา “การกินอยู่ ดู ฟัง เป็น” คือ มีปัญญารู้เข้าใจในทางคุณค่าแท้ใช้กระบวนการทางวัฒนธรรม

แสวงปัญญา และมีวัฒนธรรมเมตตา เป็นฐานการด�ำเนินชีวิตโดยมีผู้บริหารและคณะครูเป็นกัลยาณมิตร

การพัฒนาและเน้นการจัดสภาพทุกๆ ด้าน เพื่อสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอย่าง

บูรณาการ โดยส่งเสรมิให้เกดิความเจรญิงอกงามตามหลักธรรมอิทธบิาท 4 ประการคอื 1) ฉนัทะ หมายถึง 

การอยู่ใกล้คนดี ใกล้ผู้รู้ มีครู อาจารย์ดี มีข้อมูล มีสื่อที่ดี 2) วิริยะ หมายถึง เอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลักสูตร 

การเรียนการสอนที่ดี 3) จิตตะ หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาหาเหตุผลที่ดีและถูกวิธี 4) 

วิมังสา หมายถึง ความสามารถน�ำความรู้ไปใช้ในชีวิตได้ถูกต้องเหมาะสม
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

	 	 1.1	 ควรพิจารณาจัดหาแหล่งเรียนรู้ และสารสนเทศที่ทันสมัยเหมาะสมกับผู้เรียน

	 	 1.2	 ควรส่งเสรมิให้มกีารพัฒนาครแูละบคุลากรทางการศกึษาให้มคีวามรูแ้ละทกัษะพ้ืนฐาน

	 	 1.3 	 ควรพฒันาตรวจสอบระบบข้อมูลสารสนเทศ เพือ่การจดัท�ำ จดัหาพสัดคุรภัุณฑ์อย่างต่อเนือ่ง

	 	 1.4 	ด�ำเนนิการจดักจิกรรมและการให้บรกิารทีต่อบสนองชมุชนและสงัคมตามนโยบายของ

การจัดการศึกษาระบบอาชีวศึกษา

	 2.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4  

ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 

	 	 2.2	 ควรศึกษาวิจัยแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยอาศัยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการวจิยัในครัง้นี ้ผูว้จิยัได้รูถ้งึสภาพการบริหารสถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชนทีป่ระกอบด้วย 

4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบริหารทรัพยากร ด้านการบริหารงานแผน

งานและความร่วมมือ และด้านการบริหารงานพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา โดยการใช้หลักธรรม 

อิทธิบาท 4 มาร่วมด้วย ผู้วิจัยประมวลประเด็นที่ท�ำการศึกษาและข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์ที่ได ้

ในการวิจัยครั้งเป็นองค์ความรู้จากการวิจัยดังแผนภาพ ดังนี้
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