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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ ศกึษาและเปรยีบเทยีบการบรหิารงานวชิาการในยคุไทยแลนด์ 

4.0 ส�ำหรบัผูบ้รหิารโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา จังหวดัขอนแก่น และเพ่ือเสนอแนะแนว

ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 188 คน ได้มาโดยการ

เลือกแบบเจาะจง วิธีวิจัยใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 

มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .94 และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ด้านการจัดท�ำทะเบียนและวัดผล-ประเมินผล ด้านการบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน ด้านการส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา ด้านการพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู ้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ด้านการสร้างเครือข่ายพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน และด้านการส่งเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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	 2.	 ผลการเปรยีบเทยีบ จ�ำแนกตามต�ำแหน่งหน้าที ่จ�ำแนกตามระดบัการศกึษาและจ�ำแนกตาม

ประสบการณ์การท�ำงาน พบว่า มีการปฏิบัติไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว้ 

	 3.	 แนวทางการพฒันา คอื ควรมกีารใช้สือ่เทคโนโลยใีนการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาทีท่นัสมยั 

พฒันาระบบสารสนเทศให้สอดคล้องกบัปัจจบัุนง่ายต่อการสบืค้นข้อมลู ควรพฒันาระบบออนไลน์ทีผู่เ้รยีน

สามารถเข้าถงึข้อมลูได้ง่าย มกีารควบคมุก�ำกบัดูแล ปรบัปรงุหลกัสตูรอย่างต่อเน่ือง ในการปฏบิติังานของ

กลุม่สาระควรปฏิบัตใิห้สอดคล้องกบัแผนปฏิบัต ิควรมกีารสร้างสือ่นวตักรรมทีส่อดคล้องกบัความต้องการ

ของผูเ้รยีน ควรมกีารพฒันาการจดัการเรยีนการสอนโดยใช้กระบวนการทางเทคโนโลยอีย่างเป็นรูปธรรม 

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารงานวิชาการ; ไทยแลนด์ 4.0

Abstract

	 The purpose of this research were: to study and compare the academic admin-

istration in the Thailand 4.0 era for the administrators of the Phrapariyatti-dhamma schools, 

general education department, Khon Kaen province, and to provide the guidance of 

academic administration in the Thailand 4.0 era for the schools. The sample group 188, 

acquired by purposive sampling. The research methodology was the mixed research. The 

tools used for collecting data were questionnaire with its reliability value equal to .94 and 

interview forms. In data analysis, the following statistics: Frequency, Percentage, Mean, 

Standard Deviation t-test One-way Analysis of Variance were used to gain the findings. 

	 The research results were as follows: 

	 1.	 The administrators and teachers had opinions in overall picture at a high 

level. The descending order was seen as follows: registration and evaluation-assessment, 

management of learning groups and learner development activities, the promotion of 

educational quality, the development of libraries and learning resources, curriculum 

development and learning process, network construction, curriculum development and 

teaching and learning management, and the aspect of promotion and development of 

innovative media and educational technology.

	 2.	 The comparison classified by their position, Classified by educational level 

and Classified according to work experience,in overall, it was found that the practices 
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were not significantly different. This did not conform to the set hypothesis. 

	 3.	 The guidelines for the development are that the administrators should use 

the technology media in developing the modern school curriculum, developing information 

systems to be in line with the current, easy to find and they should develop an online 

system that allows learners to easily access information, but with control and oversight, 

continuously updating courses. In the operation of the learning group, it should comply 

with the action plan. There should be creation of innovative media that is in line with 

the needs of the learners. There should be tangible development of teaching and learning 

using the process of technology.

Keywords: Academic administration; Thai land 4.0 

1. 	บทน�ำ
	 การศึกษาเป็นสิ่งที่ส�ำคัญส�ำหรับชีวิตของเราทุกคน และเป็นสิ่งที่ทุกคนแสวงหาองค์ความรู้ 

เพือ่มาใช้ในการด�ำเนนิชวิีต การท�ำงาน และการสร้างความส�ำเร็จให้กบัชวีติของเราทกุคน เราปฏเิสธไม่ได้

ว่าการศึกษามีอิทธิพลต่อสังคมโลกในปัจจุบัน ต่างคนต่างแสวงหาหลักสูตร สถาบัน หรือสถานท่ีส�ำคัญ

เกบ็เกีย่วความรู้นัน้ๆ อย่างจรงิจงั และเป็นทีค่าดหวงัว่าจะค้นพบตัวตนได้จากการศึกษา ในสาขาหรือหลัก

สูตรนั้นๆ ด้วยเช่นกัน ระบบโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว กระแสโลกาภิวัตน์ ได้เข้ามาอิทธิพลต่อ

หลายๆ ประการในสงัคม ไม่เว้นแต่ระบบการศกึษาท่ีมกีารปรับเปล่ียนไปตามการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 

เพือ่ก่อให้เกิดความทนัสมยัในองค์ความรู ้และสอดคล้องต่อผูศ้กึษาและยงัมส่ีวนช่วยดงึดดูให้ผูท้ีส่นใจเข้า

มาศึกษาและน�ำองค์ความรู้ไปใช้เพื่อเกิดประโยชน์ ประเทศไทยทุกวันนี้ผู้ศึกษาสามารถเข้าถึงระบบการ

ศึกษาได้ง่ายขึ้น เช่น ระบบการสมัครออนไลน์ การสมัครผ่านไปรษณีย์ และอื่นๆ อีกหลายวิธีที่จะเข้าถึง

ระบบการศกึษา สถาบันการศกึษามกีารปรบัเปลีย่นบทบาทเป็นอย่างมาก มกีารน�ำเทคโนโลยมีาใช้ในการ

อ�ำนายความสะดวกส�ำหรับผู้ศึกษา เช่น ระบบลงทะเบียนออนไลน์ ระบบการแจ้งผลการเรียนออนไลน์ 

การพฒันาหลกัสตูรหรอืปรบัปรุงหลักสูตรกเ็ป็นอกีประการส�ำคญัทีจ่ะเป็นทีดึ่งดูดผูท้ีส่นใจศกึษาให้เข้ามา

ศึกษาแล้ว ยงัมีการพฒันาบคุลากรในหลากหลายวชิาชพี ให้สอดคล้องกบัหลกัสตูรและความต้องการของ

สงัคม รวมถงึเพือ่ใช้ส�ำหรบังานทีผู่ศ้กึษาคาดหวงัในการประกอบอาชพีในอนาคต (Phitthanakkun, 2014)

	 การพัฒนาการศึกษาภายใต้กรอบประเทศไทย 4.0 สู่ศตวรรษที่ 21 เริ่มด้วยการฝึกให้ผู้เรียนเกิด

การเรยีนรูด้้วยตนเอง ครเูปลีย่นจากครสูอนเป็นพีเ่ลีย้ง ครฝึูก (Coach) การเรยีนแบบบรูณาการสหวชิาการ 

เชือ่มโยงความรู้กบัจนิตนาการ เปลีย่นแปลงไปสูร่ปูธรรมให้ผูเ้รยีนมีทกัษะทีต้่องการ เช่น การท�ำงานร่วมกัน 

ความคิดสร้างสรรค์ และการสื่อสารที่ดี ซึ่งการจัดการศึกษาต้องสร้างความพอใจให้ผู้เรียนและท้าท้าย 
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สู่การสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนอยากเรียน ปัจจุบันการศึกษาอยู่ในยุค 4.0 โดยผู้เรียนสามารถ

แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากสื่อการสอนทุกรูปแบบ ทั้งสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อดิจิทัลตามกฎกระทรวงแบ่ง

ส่วนราชการส�ำนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาต ิพ.ศ. 2549 ก�ำหนดให้ส�ำนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาต ิ

มีอ�ำนาจหน้าทีใ่นการท�ำนบุ�ำรงุพทุธศาสนศกึษา เพือ่พฒันาความรูคู้ค่ณุธรรม โดยมกีองพุทธศาสนศกึษา

เป็นหน่วยงานย่อยในการประสานและด�ำเนนิการเกีย่วกับการควบคมุดูแลจัดการศกึษาวชิาการพระพุทธ

ศาสนา การจัดการศึกษา พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และรับผิดชอบงานการศึกษาของคณะสงฆ์ 

โดยทีม่าตรา 12 แห่งพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 

และตามกฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ.2548 

ได้ให้สิทธิสถาบันพระพุทธศาสนาจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานแก่พระภิกษุและสามเณร (Ounsap, 2009)

	 จากความเป็นมาและความส�ำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยได้เลือกโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา จงัหวดัขอนแก่น ได้เหน็ความส�ำคญัในการพัฒนาให้โรงเรียนมคีวามก้าวหน้าทนัสมยัในยคุปัจจุบนั 

เพราะการศึกษาในโรงเรียนปริยัติธรรมยังมีความล้าหลังยังไม่ทันสมัยต่อโลกยุคปัจจุบันที่มีความ

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ให้มีความก้าวทันต่อสังคมในอนาคต

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น

	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียน 

พระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา จงัหวดัขอนแก่น จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง ระดับการศกึษาและประสบการณ์

ท�ำงาน 

	 3.	 เพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา การบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 ส�ำหรับ 

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามญัศกึษา จงัหวดัขอนแก่น ใช้การวิจยัวธิกีารแบบผสม (Mixed Methodology Research) 

(Koenchai, 2016 : 295-313) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัย 

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้ก�ำหนดขอบเขตการวิจัยในแต่ละขั้นตอนของการวิจัย  

ดังต่อไปนี้
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	 1.	 การออกแบบวิจัยเชิงคุณภาพ 

	 	 1.1	 กลุม่เป้าหมาย/ผู้ให้ข้อมลูส�ำคญั ได้แก่ ผูบ้ริหารและครใูนโรงเรยีนพระปริยตัธิรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น จ�ำนวน 12 รูป/คน แยกเป็น 

ผูบ้รหิารโรงเรยีน 6 รปู/คน และครผููส้อน 6 รปู/คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

	 	 1.2	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ (Interview) 

	 	 1.3	 การเกบ็รวบรวมข้อมลู ได้แก่ แบบสัมภาษณ์จากผู้ตอบสมัภาษณ์ ด้วยวธิกีารสัมภาษณ์

เชิงลึก (in-depth Interview)

	 	 1.4 	การวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การนาํมาวเิคราะห์ข้อมลูบรูณาการกบัแบบสอบถามในส่วน

ที่เกี่ยวข้องเพื่อนําเสนอตามวัตถุประสงค์การวิจัยต่อไป

	 2.	 การออกแบบวิจัยเชิงปริมาณ 

	 	 2.1	 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส�ำนักงานพระพุทธ

ศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น จ�ำนวน 374 รูป/คน 

	 	 2.2	 กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ กาํหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยวธิกีารเปิดตารางสําเร็จรูปของเครจซีและ

มอร์แกน (Krejcie & Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 188 รูป/คน 

	 	 2.3	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) 

	 	 2.4	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างท่านละ 1 ชุด พร้อม

ซองจดหมายที่ติดแสตมป์ถูกต้อง เพื่อให้แบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัยโดยส่งไปทางไปรษณีย์และผู้วิจัยนํา

ส่งแบบสอบถามเองบางส่วนและไปขอรับคืนเอง รวมทั้งสิ้น จํานวน 188 ชุด

	 	 2.5	 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการ

วิจัยทางสังคมศาสตร์วิเคราะห์หาค่าสถิติต่างๆ 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 การบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามญัศกึษา จงัหวดัขอนแก่น พบว่า โดยภาพรวมมรีะดบัการปฏบิติั อยูใ่นระดับมากทกุด้าน เรียงจากมา

ไปหาน้อยดังนี้ ด้านที่มีการปฏิบัติระดับมากสุด คือด้านการจัดท�ำทะเบียนและวัดผล-ประเมินผล มีการ

ปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก 4.25 รองลงมา คอื ด้านการบรหิารกลุม่สาระการเรยีนรูแ้ละกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

มีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก 4.22 และด้านการส่งเสรมิคุณภาพการจัดการศกึษา มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบั

มาก 4.21 ด้านการพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 4.20 ด้านการพัฒนา

หลกัสตูรและกระบวนการเรยีนรู ้มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก 4.19 ด้านการสร้างเครอืข่ายพฒันาหลกัสตูร
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และการจัดการเรียนการสอน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 4.13 ตามล�ำดับ ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติระดับ

น้อยสดุ คอืด้านการส่งเสริมพฒันาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา มกีารปฏบิติัอยูใ่นระดับมาก 

4.11 ตามล�ำดับ

	 2.	 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

มีการใช้สื่อเทคโนโลยีในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ทันสมัย มีการพัฒนาระบบสารสนเทศให้

สอดคล้องกบัปัจจบุนั ตลอดจนถงึการปรบัปรงุหลักสูตรให้สอดคล้องกบัความต้องการของผู้เรียน ด้านการ

จัดท�ำทะเบียนและวัดผล-ประเมินผล ผู้บริหารต้องมีการส่งเสริมให้ครูใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่าง

จรงิจงั ก�ำหนดขอบข่ายงานทะเบียนและวัดผล-ประเมนิผลการเรยีนทีชั่ดเจนเป็นมาตรฐานสากลสามารถ

เข้าถึงและตรวจสอบผลการประเมินได้ ด้านการบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

ผู้บริหารควรมีการควบคุมก�ำกับดูแล ปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ในการปฏิบัติงานของกลุ่มสาระ 

ควรปฏิบัติให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ ด้านการส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา ควรมีการจัดอบรม

งานวิชาการอย่างต่อเนื่อง มีการส่งเสริมให้ครูใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างจริงจัง และควรจัดอบรม

สัมมนาคุณภาพทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ด้านการส่งเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา ควรมีโสตทัศนอุปกรณ์ที่พร้อมและทันสมัย จัดอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนางานวิชาการที่ทันสมัย 

เกิดองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ งบประมาณในการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์ต้องเพียงพอต่อความต้องการ 

มีการอบรมสร้างสือ่นวตักรรมทีส่อดคล้องกบัความต้องการของผูเ้รยีน ด้านการพฒันาห้องสมดุและแหล่ง

เรยีนรู ้แหล่งข้อมลูควรมกีารปรบัปรงุข้อมลูอยูเ่สมอสามารถค้นคว้าข้อมลูทีเ่ป็นปัจจบุนัได้และหลากหลาย 

ควรมวีสัด ุครภุณัฑ์ท่ีเพยีงพอต่อสมาชกิและบุคคลภายนอกสามารถเข้ามาใช้บรกิารได้ ด้านการสร้างเครอื

ข่ายพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ควรมีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้

กระบวนการทางเทคโนโลยีอย่างเป็นรูปธรรม ควรจัดท�ำและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอนกลุ่ม

สาระการงานอาชีพอย่างเป็นทางการ ส่งเสริมให้มีการรับผิดชอบร่วมกันในระหว่างกลุ่มเครือข่าย

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 ผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ซึ่งได้ผลการอภิปรายดังต่อไปนี้

	 ด้านการพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการเรียนรู ้ผูบ้รหิารและครูมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการบรหิาร

งานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัด

ขอนแก่น โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากซึง่สอดคล้องกบั วทิยานพินธ์ของอภชิยั คุน้เคย ได้ท�ำการวจิยัเรือ่ง 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส�ำนักงานพระพุทธศาสนา
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แห่งชาติ กลุ่มที่ 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมาคือ ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ส่วนด้านการนิเทศการศึกษามีค่าเฉลี่ย

ต�่ำสุด 

	 ด้านการจดัท�ำทะเบยีนและวดัผล-ประเมนิผล ผูบ้รหิารและครมูคีวามคิดเหน็เกีย่วกบัการบรหิาร

งานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

ขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับพงศ์ธวัช ถาวรธนชัย (Thawornthanachai, 

2014) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารด้านวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 5 

อ�ำเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า 1) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุตั้งแต่ 13-15 ปี คิดเป็นร้อยละ 

53. 6 ระดับชั้นมัธยมศึกษาชั้นปีที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 30.4 วุฒิการศึกษานักธรรมชั้นตรี คิดเป็นร้อยละ 

41.3 และสถานท่ีศกึษาโรงเรยีนวดัเจดย์ีงามปรยิติัวทิยา คดิเป็นร้อยละ 35.7 2) ความคดิเหน็ของนกัเรยีน

เกี่ยวกับการบริหารด้านวิชาการของพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 5 อ�ำเภอฝาง จังหวัด

เชียงใหม่ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านหลักสูตรด้าน

การวัดและประเมินผล ด้านกิจกรรมการสอน ด้านการเรียนการสอน ด้านการใช้สื่อการสอน 3) ผลการ

เปรียบเทียบ พบว่า นักเรียนมีความเห็นต่างกันด้านการเรียนการ สอนด้านการจัดกิจกรรม ด้านการวัด

และประเมินผลผลรวมทั้งหมด ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ปัญหาการบริหารด้านวิชาการขาดการ

วางแผนจดัการหลกัสตูร ให้สอดคล้องกบัผูเ้รยีน ครบูางท่านไม่ค่อยช�ำนาญในรายวิชาทีส่อน ขาดงบประมาณ

ในการจดัซือ้อปุกรณ์คอมพวิเตอร์ ขาดการจดักจิกรรมทีห่ลากหลาย และขาดการวดัและประเมนิผลอย่าง

ต่อเนื่องแนวทางการบริหารด้านวิชาการวางแผน และจัดการหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียนสรรหา

บุคลากรผู้มีความรู ้ ความสามารถในการสอนจัดหางบประมาณซื้ออุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่ทันสมัย 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย เพื่อเพิ่มทักษะแก่ผู้เรียนควรมีการวัดและประเมินผลที่หลาก

หลายวิธีอย่างต่อเนื่อง ด้านการบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหารและคร ู

มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศกึษา จงัหวดัขอนแก่น โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกบัอศิรยิา พยคัฆวรรณ 

(Phayakkhawan, 2013) ได้ศกึษาเรือ่ง การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนพระปรยิติัธรรม แผนกสามญั

ศึกษา ในเขตเทศบาลนครขอนแก่น พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษาในเขตเทศบาลนครขอนแก่น โดยภาพรวมมีความเห็นในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา 

รายด้านพบว่า ส่วนมากมคีวามคดิเห็นในระดบัปานกลาง ซ่ึงได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยและพัฒนาการ 

เรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการ
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ศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการประกันคุณภาพภายในด้านการประสานงานการพัฒนาด้าน

วิชาการ 2) แนวทางและข้อเสนอแนะการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารและครโูรงเรียนพระปรยิตัธิรรม

แผนกสามญัศกึษาในเขตเทศบาลนครขอนแก่น ควรมกีารจัดอบรมให้ความรู้แก่ครูผู้สอนเกีย่วกบัหลักสตูร

สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูจัดท�ำแผนการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระและหน่วยการเรียนรู้ ก�ำหนดระเบียบ

แนวปฏบิตัเิกีย่วกับการวดัผลและการประเมนิผลให้มคีวามชดัเจน ส่งเสรมิให้ครทู�ำวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพ

การเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดหาสื่อเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรียนการสอน ให้การส่งเสริม

สนับสนุนให้ครใูช้แหล่งการเรยีนรูท้ัง้ในและนอกโรงเรยีนในการจดักระบวนการเรยีนรู ้มกีารจดัระบบการ

นเิทศงานวชิาการและการเรยีนการสอนภายในสถานศกึษาจดัการแนะแนวทางวชิาการและวิชาชพีภายใน

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบก�ำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาตามมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา

และควรเปิดโอกาสให้นกัเรยีนได้รบัการอบรมทางวชิาการอย่างต่อเนือ่ง อนัจะก่อให้เกดิประโยชน์ในการ

พัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาให้ได้มาตรฐานและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 ด้านการส่งเสรมิคณุภาพการจดัการศกึษา ผูบ้รหิารและครูมคีวามคดิเหน็เก่ียวกบัการบรหิารงาน

วชิาการในยคุไทยแลนด์ 4.0 ส�ำหรบัผูบ้รหิารโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา จงัหวดัขอนแก่น 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดซึ่งสอดคล้องกับพระสมร เพสังตึก (Phra Samorn Phesangtuek, 

2009) ได้วจัิยเรือ่ง ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนมธัยมศกึษาเขตดสุติ ส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลวิจัยสรุปได้ดังนี้ ครูให้ความส�ำคัญต่อการประชาสัมพันธ์เก่ียวกับ

หลักสูตร และการใช้หลักสูตรให้ผู้ปกครองทราบต่อเนื่องรวดเร็วและมีประสิทธิผลมากที่สุด รองลงมาคือ 

ครูให้ความส�ำคัญต่อการจัดครูเข้าสอนแทนครูที่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ อย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิผลมากที่สุด ผู้บริหาร ครูและนักเรียนให้ความส�ำคัญต่อการผลิตอุปกรณ์และสื่อการเรียนการ

สอนได้เองสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนมากท่ีสุด และให้ความส�ำคัญต่อการประเมินผลการ 

ด�ำเนินงานห้องสมดุ เมือ่สิน้ภาคเรยีน และสิน้ปีการศกึษาอย่างมีระบบมากทีส่ดุ ทัง้เหน็ว่าควรจดัให้มกีาร

อบรม อย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่องเพื่อประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก

	 ด้านการส่งเสรมิพฒันาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา ผูบ้รหิารและครมูคีวามคดิเหน็

เกีย่วกบัการบริหารงานวิชาการในยคุไทยแลนด์ 4.0 ส�ำหรบัผูบ้รหิารโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญั

ศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดซึ่งสอดคล้องกับพิเชษฐ์ ดวงพัตรา (Dongpattha, 2001) ได้วิจัย

เรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อศึกษา

สภาพและปัญหาการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ประชากร 

ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีน ผูช่้วยฝ่ายวชิาการและครหูวัหน้าฝ่ายวชิาการของโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร 

จานวน 165 คน เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยรับแบบสอบถามที่สมบูรณ ์
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คืนมา 4 ฉบับวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ความถี่ ร้อยละ พบว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

สังกัดกรุงเทพมหานครส่วนใหญ่มีการจัดการควบคุมติดตามและพัฒนาการงาน ด้านการส่งเสริมพัฒนา

สือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา ด้านวสัดุอปุกรณ์และสือ่การเรยีนการสอนมกีารเกบ็และศึกษา

สื่อโดยให้ครูผู้สอนเก็บเอง ด้านห้องสมุดมีประเมินผลการให้ห้องสมุดและด้านการวัดผลประเมินผลโดย

ตรวจสอบผลการเรียนในแต่ละด้านภาคเรียน ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการพบว่าคือ บุคลากรของ

โรงเรียนเข้าใจกระบวนการปฏิบัติงานวิชาการไม่ตรงกันครูบางคนไม่เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนให้

สอดคล้องกับหลักสูตรโรงเรียนขาดการนิเทศการสอนอย่างสม�่ำเสมอ ขาดสถานที่ที่เหมาะสมในการจัด

กจิกรรม ขาดงบประมาณในการจดัหาเอกสารประกอบหลกัสตูรและหนงัสอืต�ำรา และขาดเครือ่งมอืวดัผล

และประเมินผลที่ได้มาตรฐาน

	 ด้านการพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน

วชิาการในยคุไทยแลนด์ 4.0 ส�ำหรบัผูบ้รหิารโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา จงัหวดัขอนแก่น 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดซึ่งสอดคล้องกับทิพวัลย์ ตาปนานนท์ (Tapanon, 2004) ได้วิจัยเรื่อง 

การศกึษาการด�ำเนนิงานด้านวชิาการภายในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สังกดัทบวงมหาวทิยาลัย พบว่า ปัญหา

ที่พบคือ ด้านปรัชญาและจุดประสงค์โรงเรียน ได้แก่ ขาดการติดตามประเมินผล การด�ำเนินงานงานเผย

แพร่ปรชัญาและจดุประสงค์ ด้านการจดัการเรยีนการสอน ได้แก่ การประชาสัมพันธ์ในการใช้หลักสตูรยงั

ไม่ดีพอในการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ สถานที่และห้องปฏิบัติการทางวิชาการมีวัสดุอุปกรณ์ไม่เพียง

พอด้านการนิเทศและพัฒนาครู ได้แก่ ครูขาดการติดตามประเมินผล ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร ได้แก่

ปรมิาณสือ่การเรยีนการสอนไม่เพยีงพอกบัความต้องการ ด้านห้องสมดุ ได้แก่ ปริมาณหนงัสือไม่เพียงพอ 

ด้านแนะแนว ได้แก่ ครอูาจารย์ในโรงเรยีน ไม่นยิมใช้บริการและด้านการวดัผลประเมนิผล ได้แก่ ไม่ได้น�ำ

ผลที่ได้จากการประเมินมาปรับปรุงวิชาการ

	 ด้านการสร้างเครือข่ายพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารและครูมีความคิด

เห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดซึ่งสอดคล้องกับสมรักษ์ แสนค�ำภ ู

(Saenkhampu, 1997) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

สุขภาพองค์กร เพื่อดูว่าระดับการมีส่วนร่วมของแต่ละองค์ประกอบมีความสัมพันธ์กับบรรยากาศของ

โรงเรียนหรือไม่ และเพื่อวัดความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบในการตัดสินใจส่ังการของโรงเรียนกับมิติ

สขุภาพขององค์กร พบว่า โรงเรยีนทีม่โีครงสร้างการตดัสนิใจแบบมส่ีวนร่วมมบีรรยากาศขององค์กรดกีว่า

โรงเรียนที่ไม่มีบรรยากาศการบริหารแบบมีส่วนร่วม
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 ควรมีการวิจัยแนวทางการบริหารงานวิชาการที่สอดคล้องกับการศึกษาปัจจุบัน

	 	 1.2 	ควรมีการส่งเสริมการวิจัยเพื่อหาแนวทางการบริหารงานวิชาการให้ทันสมัยยิ่งขึ้น

	 	 1.3 	ผู้บริหารควรส่งเสริมการบริหารงานในฝ่ายต่างๆที่นอกเหนือจากฝ่ายงานวิชาการด้วย 

เพื่อให้ควบคู่กันไป

	 	 1.4 	การจัดท�ำแผนการปฏิบัติงานวิชาการควรมีคณะกรรมการรับผิดชอบในการจัดท�ำ

	 	 1.5 	ผู้บริหารควรมีการน�ำผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 

ไปใช้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	 ควรมีการท�ำวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 ส�ำหรับผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น เพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผน

บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 สรุปองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 ส�ำหรับ 

ผูบ้รหิารโรงเรียนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น คอื การส่งเสริมพัฒนาสือ่นวตักรรม

และเทคโนโลยีทางการศกึษาได้อย่างมปีระสทิธภิาพ จะสามารถน�ำพาการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมเข้าสูย่คุไทยแลนด์ 4.0 ได้อย่างอย่างมปีระสิทธผิลตลอดจนถึงการพฒันาหลักสูตร 

และกระบวนการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน มีการวัดผล-ประเมินผลที่ได้มาตรฐาน 

มีหลักสูตร สอดคล้องกบันโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธะกจิ และเป้าหมายของโรงเรยีน ส่งเสรมิการใช้นวตักรรม

และเทคโนโลยเีพือ่การเรยีนรูไ้ด้อย่างมปีระสทิธภิาพ จงึจะสามารถสร้างน�ำพาการบรหิารงานวชิาการเช้า

สู่ยุคต่อๆ ไป
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