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1. 	บทน�ำ
	 หนังสือพรหมวิหารธรรม เรือนใจของผู้ใฝ่สุขเล่มนี้ พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) ได้แสดง

ธรรมโดยถ่ายทอดธรรมของพระบรมศาสดาใช้หลักธรรมในหมวดพรหมวิหาร 4 ได้อย่างน่าสนใจและ 

น่าอ่านเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นเนื้อหาที่สามารถให้ความรู้กับผู้อ่านในแง่ของความรู้ความเข้าใจในหลัก

ธรรมค�ำสอนตามหลกัพระพทุธศาสนาท่ีถูกต้องสร้างศรทัธาด้วยปัญญาอนัจะยงัประโยชน์ให้กบัผูป้ระพฤติ

ปฏิบตัติติามหลกัธรรม ด้วยเนือ้หากล่าวถงึพรหมวหิารธรรมทีพ่ระพุทธทรงแสดงไว้ อนัได้แก่ เมตตา กรุณา 

มทุติา อเุบกขา เนือ้หาของหนงัสอืเล่มนี ้เรยีบเรยีงถ้อยค�ำอย่างเหมาะสมสอดคล้องกันตลอดทัง้เล่มท�ำให้

เข้าใจในหลักพรหมวิหารธรรม โดยอาศัยธรรมบรรยายจากหนังสือเล่มนี้ ท�ำให้ผู้อ่านสามารถน�ำความรู้ 

ทีไ่ด้ไปประยกุต์ใช้ในการด�ำเนนิชีวติประจ�ำวันและเพือ่ให้เข้าใจในหลกัของพระพทุธศาสนา รกัษาหลกัค�ำ

สอนขอพระสัมมาสัมพุทธเจ้าที่ถูกต้องให้ยาวนานสืบไป

	 ดังนั้น ผู้ศึกษามีความสนใจเนื้อหาสาระในหนังสือเล่มนี้ จึงได้น�ำมาเพื่อวิเคราะห์แล้วเผยแผ่ 

ผลงานของผู้เขียน และเพื่อเป็นการจรรโลงรักษาค�ำสั่งสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าสืบต่อไป
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2.  โครงสร้างหนังสือ
	 เป็นหนงัสอืธรรมขนาดเลก็ จ�ำนวน 49 หน้า ต้ังชือ่เร่ืองเรียบง่ายตามหวัข้อธรรม มเีนือ้หากะทดัรัด

ไม่ยาวนัก สามารถอ่านโดยใช้เวลาไม่มากเหมาะส�ำหรับผู้มีเวลาไม่มากและผู้ที่มีความสนในธรรม

พระพุทธเจ้า โครงสร้างหนังสือพรหมวิหารธรรม เรือนใจของผู้ใฝ่สุขเล่มนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้

	 ตอนที ่1 ว่าด้วยเมตตา ซึง่ผูเ้ขยีนได้อธิบายให้เหน็ว่า บรเิวณบ้านและตวัเรอืน ซึง่คนจะต้องเอาใจ

ใส่ดูแลความเรียบร้อยอันเป็นเหมือนเมตตาที่ทุกคนต้องสร้างขึ้นให้มีความรู้สึกต่อคนทั้งหลายความรัก

ความปรารถนาดี

	 ตอนที่ 2 ว่าด้วยกรุณา ซึ่งผู้เขียนได้อธิบายให้เห็นว่า ความสงสารให้หลุดพ้นจากความทุกข์เป็น

เหมือนห้องน�้ำหรือห้องอาหารซึ่งบุคคลต้องใช้เพื่อบ�ำบัดความทุกข์ที่เกิดขึ้นแก่ตน

	 ตอนที่ 3 ว่าด้วยมุทิตา ซึ่งผู้เขียนได้อธิบายให้เห็นว่า เป็นเหมือนห้องรับแขก ซึ่งคนที่เป็นเจ้าของ

บ้านจะต้องแสดงความชื่นชมยินดี เมื่อมีแขกมาสู่บ้านตนเอง

	 ตอนที่ 4 ว่าด้วยอุเบกขา ซึ่งผู้เขียนได้อธิบายให้เห็นว่า ห้องนอนซึ่งบุคคลใช้เมื่อเสร็จภาระเพื่อ

พักผ่อนหลับนอน

	 ในทัศนะของผู้ศึกษา เห็นว่าโครงสร้างของหนังสือ พรหมวิหารธรรม เรือนใจของผู้ใฝ่สุขได้จัด

เน้ือหาไว้เป็นตอนและอธิบายแต่ละตอนให้ผู้ศึกษาได้อ่านเข้าใจได้ชัดเจน อีกทั้งผู้แต่งได้วางเนื้อหาและ

เขยีนภาษาให้ชวนคดิ ซึง่ถอืว่าเป็นไหวพริบและความฉลาดของผูแ้ต่งทีจ่ดัล�ำดบัได้อย่างน่าสนใจ แต่หนงัสอื

เล่มนี้ไม่ปรากฏปีที่พิมพ์

3.  โครงสร้างเนื้อหา
	 เนื้อหาหลักแบ่งเป็น 4 เรื่องได้แก่ 1) เรื่องเมตตา 2) เรื่องกรุณา 3) เรื่องมุทิตา 4) เรื่องอุเบกขา 

ผู้เขียนได้ให้ความหมายและอธิบายแต่ละหัวข้อไว้อย่างชัดเจน โดยผู้ศึกษาได้อ่านและสรุปรวมเนื้อหาไป

ตามเนื้อหาโดยย่อได้ ดังนี้

	 1. 	 หัวข้อที่ 1 เมตตาคือ ความรัก ความปรารถนาดีที่จะเห็นบุคคลอื่น สัตว์อื่น ประสบความสุข

ความเจริญเมตตาความรู้สึกปรารถนาดีนี้ จะต้องเป็นความรู้สึกปรารถนาดีนี้ จะต้องเป็นความปรารถนา

ดีที่มีความบริสุทธ์เป็นพ้ืนฐานไม่มีความต้องการสนองตอบในรูปแบบอย่างใดอย่างหนึ่งคือว่าตนจะได้รับ

ผลจากการแสดงเมตตาหรือไม่ก็ตามแต่จะแผ่เมตตาไปในบุคคลและสัตว์ท้ังหลาย อาจแผ่ไปโดยเจาะจง

หรือไม่เจาะจงก็ตามแต่ว่าความรู้สึกเมตตาจะต้องไม่มีความเยื่อใย อาลัยความปรารถนา การเรียกร้อง

ต้องการการตอบแทนในลักษณะใดลกัษณะหนึง่ เมตตาจติทีเ่กดิขึน้แล้ว จะท�ำหน้าทีใ่นการขจดัความรู้สกึ

พยาบาท โดยปกติแล้วจิตใจของบุคคล ก็จะถูกนิวรณ์ธรรมคือพยาบาท ครอบง�ำจิตใจอยู่ อาจจะมีความ

ไม่พอใจเคียดแค้น ชิงชัง พยาบาท บุคคลบางคลที่ท�ำให้ตนไม่พอใจหรือให้โกรธ แต่เมื่อเมตตาจิตเกิดขึ้น
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แล้วท�ำหน้าที่ท�ำลายพยาบาทซึ่งมีอยู่ในจิตให้ออกไปเสียก่อนเมตตาจิตจึงจะด�ำรงอยู่ได้บุคคลที่อยู่ด้วย

เมตตาจตินัน้จติท่ีประกอบด้วยเมตตาท่ีบังเกดิข้ึนแก่ผู้เป็นมารดาเมือ่ทราบว่าตนตัง้ครรภ์กป็รารถนาความ

สุขความเจริญแก่ลูกปรารถนาความไม่มีโรคภัยเบียดเบียนแก่ลูกทุกคน พ่อแม่ย่อมมีความรู้สึกแก่ลูกใน

ครรภ์อย่างนีเ้วลาลกูเกิดมาหน้าตาจะเป็นอย่างไรไม่เป็นปัญหา แม้อาจจะพกิลพกิารไปแต่ว่าพ่อแม่กไ็ม่ได้

เสื่อมความเมตตาแก่ลูกเลยนี้เป็นลักษณะของเมตตาเมตตาท่านแสดงว่าเป็นธรรมคุ้มครองโลกเมตตา 

ที่บุคคลอบรมเจริญดีแล้ว ทรงแสดงว่ามีอานิสงค์หลายประการเช่น นอนหลับเป็นสุข ตื่นอยู่เป็นสุข  

ไม่ฝันร้าย เป็นที่รักของมนุษย์ทั้งหลาย เป็นที่รักของอมนุษย์ท้ังหลาย เทวดาย่อมรักษา ยาพิษ ศาตรา  

ไฟ ไม่สามารถท�ำอันตรายได้ จิตตั้งมั่นเป็นสมาธิได้เร็ว ไม่หลงตาย ตายไปแล้วย่อมบังเกิดในสุคติ เป็นต้น 

เมตตา ที่ขึ้นในบุคคลใดแล้ว ถ้าหากแผ่ไปในสังคม สังคมโลกก็จะไม่มีความพยาบาท ไม่มีการเข่นฆ่า 

ประทุษร้ายกัน ดังนั้นท่านจึงแสดงเป็นคติให้จ�ำง่ายๆว่า เมตตาธรรมค�้ำจุนโลก (Thitayano, n.d., : 18-

19) การให้ความหมายของเมตตาของพระเทพดิลกนั้นมีความคล้ายคลึงกับพระราชวรมุนี (ประยูร  

ธมฺมจิตฺโต) ว่าเมตตา คือความรักความปรารถนาให้ผู้อื่นให้มีความสุขนักบริหารต้องมีความรักความหวัง

ดีแก่เพื่อนร่วมงาน ความรักจะเกิดขึ้นได้ถ้าผู้บริหารมองแง่ดีหรือส่วนท่ีดีของผู้ร่วมงานถ้าพบส่วนเสียใน

ตวัเขา นกับริหารต้องรูจ้กัมองข้ามและให้อภยั เมือ่พบส่วนดกีจ็ดจ�ำไว้ ดงันัน้เมตตาหรอืความรกัจงึจึงเกดิ

จากการมองแง่ดีของคนอื่น (Phra Ratchaworamanee, 1998 : 40)

	 ในทศันะของผูศ้กึษาเห็นว่า การน�ำเสนอหลกัเมตตาของนกัปราชญ์ทัง้ 2 ท่านนัน้ มคีวามคล้ายคลงึ

กันซึ่งเป้าหมายก็เพื่อการให้เกิดความมุทิตาจิตต่อกันและกัน การที่นักปราชญ์ทั้ง 2 ท่าน มีความท่ี

คล้ายคลึงกันคงเป็นเพราะพื้นฐานในศัพท์ภาษาบาลีเสมอเหมือนกัน แต่อย่างไรก็ตามมุมมองแนวคิดของ

นักปราชญ์ทั้ง 2 ท่านที่สื่อออกมาทางหนังสือก็สร้างคุณูปการสร้างปัญญาแก่ผู้ที่ได้ศึกษาเป็นอย่างดี

	 2. 	 หัวข้อที่ 2 กรุณา คือปรารถณาที่จะช่วยเหลือบุคคลอื่น สัตว์อื่น ผู้ก�ำลังประสบความทุกข์ 

กรุณานั้นมีสัตว์ท่ีจะประสบความทุกข์เป็นอารมณ์ คือจะใช้กรุณาได้ในกรณีที่สัตว์เหล่านั้นก�ำลังประสบ

ความทุกข์ ความเดือดร้อน แม้มีความสงสารต้องการจะช่วยเหลือบุคคลและสัตว์เหล่านั้นให้หลุดพ้นจาก

ความทุกข์ จิตที่ประกอบด้วยกรุณา เหมือนจิตของมารดาบิดาที่มีต่อบุตร ในขณะที่บุตรประสบโรคภัยไข้

เจ็บเบียดเบียนหรือป่วยหนัก พ่อแม่ย่อมเกิดหวั่นใจอย่างแรง ปราถณาที่จะให้บุตรพ้นอันตรายเหล่านั้น  

มีหมอดีๆ ที่ไหนก็จะพาไป เสียเงินเสียทองเท่าไหร่ก็ยินดีนี่เป็นลักษณะของของกรุณา คือพร้อมที่จะช่วย

เหลอืถงึแม้ว่าจะมอีนัตรายอย่างใดอย่างหนึง่เกิดข้ึนกต็าม งานของกรุณานัน้เมือ่แสดงออกมาทางกายแล้ว

จะเห็นชัด อย่างเช่นที่พระพุทธเจ้ามีพระมหากรุณา ต้องการที่จะช่วยเหลือองคุลิมาลนั้น มีคนทักทั้งด้วย

ประการต่างๆว่าทางนั้นไม่ดี มีโจรอาจประทุษร้ายถึงแก่ชีวิตได้แต่พระกรุณาอันเต็มเปี่ยมอยู่ในพระทัย 

พระพุทธเจ้าไม่ได้หวั่นเกรงอันตรายเหล่านั้นเลยและเสด็จไปท�ำงานอันเป็นเป้าหมายทท่ีได้ก�ำหนดไว้

ลักษณะของกรุณานั้นเมื่อได้บังเกิดขึ้นจะเห็นได้ชัดท่านจึงอุปมาไว้เป็นค�ำกลอนที่ว่า
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	 	 	 อันความ	 	 กรุณา	 	 ปราณี

	 	 	 จะมีใคร	 	 บังคับ	 	 ก็หาไม่

	 	 	 หลั่งมาเอง	 	 เหมือนฝน	 อันชื่นใจ

	 	 	 จากฟากฟ้า	 	 สุราลัย	 	 สู่แดนดิน

	 	 	 เป็นความดี	 	 สองชั้น	 	 พลันปลื้มใจ

	 	 	 ทั้งผู้ให้	 	 และผู้รับ	 สมถวิล

	 น้ีคือลกัษณะของกรณุาทีห่ลงัมาพราะเหน็คนอืน่ประสพความทกุข์ เดอืดร้อนโดยไม่ค�ำนงึว่าบคุคล

นัน้จะเป็นมติร ศตัร ูเป็นเพือ่น เป็นอะไรกต็ามแต่ต้องการจะช่วยเหลือ เมือ่ความรู้สึกอย่างนีเ้กดิขึน้จะท�ำ

หน้าที่ในการขจัดความเบียดเบียน (วิหิงสา) (bebThitayano, n.d., : 26-27) ในขณะเดียวกัน  

พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้อธิบายเรื่องกรุณาว่า ความสงสารเห็นใจปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นทุกข์

เมื่อเพื่อนร่วมงานประสพเคราะห์กรรม นักบริหารต้องมีความสงสารหวั่นใจ และคิดหาทางช่วยให้เขาพ้น

ทกุข์นัน้ความสงสารจะเกดิขึน้ได้ต่อเมือ่นกับรหิารเปิดใจกว้างรบัฟังปัญหาของคนอืน่ กรณุาต่างจากเมตตา

กรณุาเกิดขึน้เมือ่มองจดุด้อยของคนอืน่ ส่วนกรณุาเกดิขึน้เมือ่มองจุดดีของเขา (Phra Ratchaworamanee, 

1997: 40)

	 ในทัศนะของผู้ศึกษาเห็นว่าการน�ำเสนอหลักกรุณาของนักปราชญ์ทั้งสองท่านมีมุมมองค่อนข้าง

ที่จะไปในทิศทางเดียวกัน โดยได้อธิบายเนื้อหาและยกตัวอย่างมาประกอบในเนื้อหาได้ชัดเจนเกี่ยวกับ

ความกรณุา โดยท่านทัง้ 2 ได้ชีแ้จงให้ผูอ่้านได้เข้าใจถงึหลักความกรุณาทีจ่�ำน�ำมาเป็นแนวทางในการช่วย

เหลือผู้อื่นอย่างถูกต้อง

	 3. 	 หัวข้อที่ 3 มุทิตาคือความพลอยยินดีเมื่อผู้อื่นเขาได้ดีใครจะได้ดีก็ตามไม่ส�ำคัญ แต่เรายินดี

ในการได้ดขีองบคุคลน้ัน แต่กอี็กน่ันแหล่ะมทิุตานีม้ข้ีาศกึอกีตวัหนึง่ คอื ปหาสะ ซึง่ท่านแปลว่าความร่าเรงิ 

เป็นลกัษณะคล้ายๆมทุติาเหมอืนกนั เช่นยนิดใีนการได้ดีของครบูาอาจารย์ โดยหวงัว่าตนจะมหีน้ามตีากบั

เขาบ้าง หรอืว่าพ่อแม่ได้รบัการยกย่องในต�ำแหน่งสงูขึน้มา กย็นิดไีปด้วยแต่ในขณะเดยีวกนักเ็อาตวัเข้าไป

ผูกพันด้วย ลักษณะมุทิตาเช่นนี้มีปหาสะด้วยคือเจือปนด้วยความร่าเริงและหวังว่าตนจะได้รับประโยชน์

ด้วยมุทิตาจึงมีหน้าที่ขจัดความริษยาซ่ึงทางศาสนาถือว่าเมื่อเกิดขึ้นมากๆ สามารถท�ำลายสัตว์โลก 

โดยการแผดเผา ให้พินาศไป ดังนั้นท่านจึงกล่าวว่า ความริษยาท�ำให้โลกพินาศได้ มุทิตาจึงควรปลูกให้มี

ขึ้น มิฉะนั้นเมื่อได้ยินเรื่องราวของบุคคลอื่นก็จะเกิดความริษยา อิสสาแผดเผาอยู่ตลอดเวลา มุทิตาจึงท�ำ

หน้าทีข่จดัรษิยาออกไป และในขณะเดยีวกนักต้็องไม่มปีหาสะอยูด้่วยเพราะปหาสะเป็นกเิลสสลายความ

โลภคือโลภอยากได้อยากได้สิ่งที่ผูกพันมาถึงตนปหาสะจึงมีความโลภเจือปน และเมื่อตั้งความหวังแล้วไม่

ได้ตามหวังก็จะกลายเป็นโกรธความเกิดนี้ก็คือข้าศึก ดังนั้นในทางปฏิบัติติท่านจึงให้ตรวจดูจิตว่าที่เราว่า

มุทิตานั้นมีปหาสะ แทรกอยู่ไหม ถ้าหากว่ามีปหาสะแทรกอยู่ก็ต้องพยายามขจัดวามรู้สึกอันนั้นออกไป
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มุทิตาจึงเป็นมุทิตาบริสุทธิ์ ลักษณะมุทิตาเมื่อจะสังเกตุดูท่านอุปมาไว้ว่า ลักษณะจิตที่จะถือว่าเป็นมุทิตา

จิตจริงๆนั้น เหมือนความรู้สึกของพ่อแม่ที่ทราบความส�ำเร็จของลูกว่า ลูกหายจากโรค ลูกได้เลื่อนยศ  

เลื่อนต�ำแหน่ง พ่อแม่จะมีมุทิตาจิต จริงๆนั้นเหมือนความรู้สึกของพ่อแม่จะมีมุทิตาจิตคือพลอยยินดีใน

การได้ดีของลูกไม่มีความรู้สึกอิสสาริษยา ในขณะเดียวกันก็ไม่ต้องการตอบสนอง ไม่มีความอยากตอบ

สนองในบางทีเ่รยีกว่าปหาสะ คอืหวังผลจากการได้ดขีองลกูจงึเป็นมทุติาด้วยความบรสิทุธิใ์จจริงๆ ในขณะ

เดียวกัน พระธรรมปิฎก(ป.อ.ปยุตฺโต)ได้อธิบายเรื่องมุทิตาไว้ว่า ความพลอยยินดีพร้อมที่จะสนับส่งเสริม

สนับสนุนผูท้ีป่ระสบความส�ำเรจ็ให้มคีวามสุขหรอืก้าวหน้าในการท�ำสิง่ทีด่งีาม(P.A. Payutto, 1997 : 10)

	 ในทศันะของผูศ้กึษาเนือ้หาในตอนนี ้ผูแ้ต่งได้อธบิายถงึการแสดงมุทติาจติโดยได้อธบิายใปในมมุ

มองที่คล้ายคลึงกันอยู่บางในประเด็นอยินดีกับผู้อื่น ในที่แตกต่างนั้น พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)  

ท่านมองสองด้านคือการยินดีกับคนอื่นและสนับสนุนให้ก้าวหน้ามีความสุข ท�ำไมทั้งสองท่านจึงมีมุมมอง

ทีต่่างกนั กค็งเป็นเพราะว่า พระเทพดลิก ท่านคงน�ำเสนอในคนกลุ่มหนึง่ซ่ึงในขณะบรรยาย แต่พระธรรม

ปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ท่านน�ำเสนอในรูปแบบหนังสือวิชาการ จึงมีความแตกต่างกันด้วยเหตุผลนี้

	 4. 	 หัวข้อท่ี 4 อุเบกขา แปลว่า ความวางเฉยใช้ในกรณีคนอื่นหรือสัตว์อื่น ประสบความทุกข์

ความวิบัติเพราะการกระท�ำของตนอุเบกขามีหน้าที่ในการขจัดอคติออกไปจากจิต งานของอุเบกขาเป็น

งานขจัดอคตแิต่ว่าอเุบกขาก่อนท่ีจะท�ำหน้าทีใ่นลักษณะอย่างนีไ้ด้ มข้ีาศึกทีใ่กล้ชิดอยู ่2 อย่าง คอื ปฏิฆะ 

การตั้งเงื่อนไขไว้ก่อนว่าคนนั้นไม่ดี คนนี้ไม่ดี อุนนยะ ก�ำหนดเงื่อนไขไว้ก่อนว่าคนนี้ดี เมื่อความรู้สึกอย่าง

นี้เกิดขึน้แล้ว จะเป็นอุเบกขาไปไม่ได้ คือจะเกิดจติวางเฉยไม่ได้ถ้าหากวา่คนที่ถูกตนก�ำหนดเงือ่นไขว่าคน

นั้นไม่ดี เกิดความวิบัติ จะเกิดความลิงโลดดีใจ ซึ่งอาศัยปฎิฆะแต่ถ้าหากว่าคนที่ตนก�ำหนดเงื่อนไขไว้ว่าดี 

ประสพความวิบัติ ตนจะเกิดโสกะ ความโศกเศร้าเสียใจ เกิดชิงชังต่อคนซึ่งท�ำให้บุคคลเหล่านั้นเกิดความ

เดอืดร้อน การทีจ่ะท�ำให้เกดิอเุบกขาขึน้มาให้จรงิท่านบอกว่า ต้องมองให้เหน็ตามหลกักมัมสัสกตาคอืการ

ทีส่ตัว์ทัง้หลายเป็นผูม้กีรรมเป็นของๆตน ตามหลกัทีส่อนให้พจิารณาเนอืงๆ ว่า สตัว์ทัง้หลายเป็นผูม้กีรรม

เป็นของๆ ตน เป็นผู้รับผลของกรรม มีกรรเป็นก�ำเนิด มีกรรมเป็นเผ่าพันธุ์ มีกรรมเป็นที่พึ่งอาศัย ใครก่อ

กรรมอนัใดไว้ จะดหีรอืชัว่ก็ตาม จะต้องเป็นผูร้บัผลของกรรมนัน้ เขาจะเป็นปิยชนคนทีร่กั หรอืจะเป็นคน

ทีเ่ราไม่ชอบก็ตามการท่ีเขาประสบความวบัิต ิเป็นผลจากการกระท�ำของเขา เราควรจะท�ำใจให้เป็นอเุบกขา 

คือรู้จักวางเฉยไม่ดใีจไม่เสยีใจในความวบิตัขิองบคุคลนัน้ ถ้าดใีจกแ็สดงว่าถกูอ�ำนาจปฎฆิะครอบง�ำ ถ้าเรา

เสียใจก็แสดงว่าถูกอ�ำนาจของอุนนยะครอบง�ำไว้ ต้องเดินฝ่าอุปสรรค 2 ตัวนี้เข้าไปให้ถึง อุเบกขาให้ได้

เมื่อเข้าถึงอุเบกขาแล้วก็จะท�ำให้เกิดภาวะยอมรับ เมื่อเกิดสภาวะยอมรับแล้วก็จะเมตตาจิต จากนั้นก็จะ

เกิดความปรารถนาให้เขามีความสุข (Thitayano, n.d., :36-39) พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้

แสดงเนือ้หาเกีย่วกบัอเุบกขาไว้ว่าความรูส้กึวางเฉยเป็นกลางไม่ล�ำเอยีงเข้าข้างคนใดคนหนึง่นัน้คอืมคีวาม

ยุติธรรมในการให้รางวัลและลงโทษข้อส�ำคัญนั้นคือผู้บริหารต้องรู้เท่าทันคนร่วมงานทุกคนนักบริหารที่
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ไม่รู้จักเท่าทันสถานการณ์อาจจะวางเฉยได้เหมือนกัน แต่การวางเฉยนั้นเรียกว่า “อัญญาณุเบกขา” คือ

วางเฉยเพราะโง่ซึ่งไม่ใช่สิ่งท่ีดี นักบริหารต้องวางเฉยด้วยปัญญา มีอุเบกขาอย่างรู้เท่าทันคน เม่ือทุกคน

ท�ำงานในหน้าที่อย่างขยันขันแข็งนักบริหารก็มองดูพวกเขาอย่างเฉยๆถึงเวลาให้บ�ำเน็จรางวัลก็เฉล่ียให้

ทุกข์คนอย่างถ้วนหน้า ถ้ามีการทะเลาะเบาะแวงกันเกิดขึ้นนักบริหารต้องลงไปห้ามทันทีและลงโทษคน

ผิดตามความเหมาะสม นักบริหารต้องไม่นั่งดูลูกน้องทะเลาะกันแล้วเอาตัวรอดอย่างเดี่ยว

	 ในทัศนะของผู้ศึกษา ข้อความในตอนนี้นักปราชญ์ทั้ง 2 ท่านมีแนวคิดที่ไปในแนวเดียวกันผู้แต่ง

อธิบายเรียบเรียงเรื่องราวได้เป็นอย่างดี ท�ำให้ผู้อ่านได้เข้าใจ รู้สึกซาบซึ้งถึงความอัจฉริยะของผู้แต่ง 

สารตัถะของเนือ้หาสามารถท�ำให้ผูอ่้านเข้าใจเรือ่งอเุบกขา อย่างชัดเจนเพราะโดยทัว่ไปจะเข้าใจว่าอเุบกขา

คือการไม่สนใจอะไร การท่ีท่านท้ัง 2 ช้ีให้เห็นอย่างนี้คงเป็นเพราะว่าท่านทั้ง 2 ต้องการให้ใช้ปัญญา  

รู้เท่าทันเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นตามความเป็นจริงอันเป็นความอัจฉริยะของท่านทั้ง 2 นั่นเอง

4.  สรุป
	 จดุเด่นของหนังสอืเล่มน้ี ผูแ้ต่งได้ต้ังช่ือเรือ่งได้น่าสนใจ หนงัสอืเล่มนีโ้ดดเด่นทางด้านอรรถาธบิาย 

อธิบายขยายความตามหลักธรรมค�ำสอน โดยใช้ภาษาภาษาเขียนที่เรียบง่าย ภาษาพูดใช้โวหารไม่มากนัก 

เป็นหนงัสอืเล่มเลก็อ่านง่าย ภายในไม่รกรงุรงัด้วยค�ำศพัท์วชิาการทีเ่ข้าใจยาก ประโยคไม่ยาวเหมอืนต�ำรา

เรียน ท�ำให้ผู้อ่านเข้าใจง่าย ผู้ศึกษาเห็นว่าเป็นเนื้อหาเรียบง่าย พุทธศาสนิกชนก็สามารถอ่านเข้าใจได ้

ไม่ยากเย็นนัก	

	 ส�ำหรับจุดควรพิจารณาในเรื่องนี้ ในทัศนะของผู้ศึกษาเห็นว่า หนังสือพรหมวิหารธรรม เรือนใจ

ผู้ใฝ่สุข มีรูปเล่มขนาดเล็กช่วยให้ง่ายต่อการหยิบอ่าน แต่ขนาดหนังสือท�ำให้มีข้อจ�ำกัดในด้านเนื้อหา  

และในเนื้อการอธิบายตัวอย่างบุคคลาธิษฐานไม่มากพออาจท�ำให้คนบางกลุ่มไม่สามารถเข้าใจและน�ำไป

ใช้ให้เกดิประโยชน์ได้เท่าทีค่วร ในส่วนของการตพิีมพ์กไ็ม่ปรากฏ ปี พ.ศ. ท่ีพิมพ์ท�ำให้ผู้ท่ีสนใจท่ีจะค้นคว้า

ข้อมูลและน�ำไปอ้างอิงขาดความสมบูรณ์ได้

5.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 นักปราชญ์ทั้งสองท่านเห็นว่าทั้ง 2 ท่าน ได้สร้างมุมมองในแง่ของแนวคิดให้กับผู้อ่านเพื่อให้คิด

ตามได้เป็นอย่างดี การอธิบายเนื้อหาของนักปราชญ์ทั้ง 2 ท่านได้มีการยกตัวอย่างมาประกอบในเนื้อหา

สร้างองค์ความรู้ได้ชัดเจนในประเด็นที่น�ำเสนอ สามารถสร้างประเด็นในมุมมองท่ีคิดต่างได้ด้วยวิธีการ

บรรยายที่ใช้ภาษาให้ชวนคิด เป็นไหวพริบและปฏิภาณของผู้แต่ง
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