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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และ 2) ศึกษา

แนวทางการพัฒนาความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน 

สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ครผูู้สอน และครูวิชาการ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 รวมทั้งสิ้น 187 คน 

ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 

ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และดชันคีวามต้องการจ�ำเป็น (Priority Needs Index 

: PNI
modifieds

)

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 สภาพปัจจบัุนของการพฒันาการบริหารจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของโรงเรยีนเอกชน สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 

ด้านการบรหิารหลกัสตูร ด้านการจดัสภาพแวดล้อมและสือ่เพือ่การเรยีนรู ้ด้านการให้บรกิารสือ่เทคโนโลยี
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สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์ ด้านการบริหารคุณภาพของสถานศึกษา และสภาพท่ีพึง

ประสงค์ของการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวม พบว่า  

อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน โดยเรยีงล�ำดบัจากมากไปหาน้อย ดงันี ้ด้านการบรหิารหลกัสตูร 

ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ด้านการจัดสภาพแวดล้อมและส่ือเพ่ือการเรียนรู้ ด้านการให้บริการ 

สือ่เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่สนบัสนนุการจดัประสบการณ์ และด้านการบริหารคณุภาพของสถานศกึษา

	 2. 	 ความต้องการจ�ำเป็นของการพฒันาการบรหิารจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของโรงเรยีนเอกชน 

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า ด้านทีม่คีวามต้องการจ�ำเป็นสงูสดุ 

คือ ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการบริหารคุณภาพของสถานศึกษา ด้านการจัดสภาพแวดล้อมและ 

สือ่เพือ่การเรียนรู ้ด้านการให้บรกิารสือ่เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่สนบัสนนุการจดัประสบการณ์ และด้าน

การพัฒนาครูและบุคลากร ตามล�ำดับ

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัย; จัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน

Abstract

	 The purposes of this research were 1) to study the current situation, the desirable 

condition and 2) to study guidelines for the development of the needs of early childhood 

education management of private schools under the Office of Khon Kaen Primary  

Educational Service Area 1. The sample group consisted of school administrators, teachers 

and academic teachers under the Office of Khon Kaen Primary Educational Service Area 1, 

with the total number of 187 people by using stratified random sampling. The instrument 

used for data collection was a 5-level rating scale questionnaire. The statistics used in 

data analysis comprised percentage, mean, standard deviation, and PNI
modified

 index. 

	 The research results were found that:

	 1. 	 The current situation of the development of early childhood education  

management of private schools under the Office of Khon Kaen Primary Educational  

Service Area 1, in overall, was found that it was rated at a moderate level, when considering 

in each aspect, it was found that early childhood education management was rated at 

a moderate level arranging from the most to the lowest level as follows: teacher and 

personnel development, curriculum administration, environment and media management 

for learning, service of media and information technology service to support the experience, 

quality management of educational institution, the desirable condition of the development 
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of early childhood education management of private schools, in overall, was found that 

it was rated at a high level, when considering in each aspect, it was found that early 

childhood education management was rated at a high level in all aspects arranging  

from the most to the lowest level as follows: curriculum administration, teacher and 

personnel development, environment and media management for learning, media and 

information technology service to support the experience and quality management of 

educational institution.

	 2. 	 Regarding needs of early childhood education management of private schools 

under the Office of Khon Kaen Primary Educational Service Area 1, it was found that the 

aspect at the highest level of needs was curriculum administration, quality management 

of educational institutions, environment and media management for learning, media and 

information technology service to support the experience and teacher and personnel 

development respectively.

Keywords: Early Childhood Education Management; Early Childhood Education of Private 

Schools 

1. 	บทน�ำ
	 การศกึษาเป็นกระบวนการทีท่�ำให้คนมคีวามรู้และคณุสมบตัต่ิางๆ ทีช่่วยให้คนนัน้อยูร่อดในโลก

ได้เป็นประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัวและสังคมส่วนรวม (เทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 

สมเด็จพระ, 2545)

	 การจดัการศกึษาในลกัษณะของการอบรมเล้ียงดู และให้การศกึษาเด็กจะได้รับการพัฒนาท้ังด้าน

ร่างกาย อารมณ์ จติใจ สงัคม และสตปัิญญา ตามวัย และความสามารถของแต่ละบคุคล คณุภาพการศึกษา 

จึงสะท้อนถึงคุณภาพคนที่เป็นผลผลิตของการจัดการศึกษา ในบริบทของสังคมไทยปัจจุบัน รูปแบบการ

ศึกษาส่วนใหญ่จะเป็นการศกึษาในระบบ ดงันัน้ สถานศกึษาจงึเป็นหน่วยงานหลกัทีม่หีน้าทีใ่นการจดัการ

ศึกษา โดยเฉพาะในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อีกทั้งปัจจุบันสถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการ

ศึกษาด้วยตนเอง คุณภาพเด็ก และคุณภาพในการบริหารจัดการ จึงมีความแตกต่างกัน (ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561)

	 สถานศกึษาด�ำเนนิการบรหิารและจดัการสถานศกึษา ด้านครแูละบคุลากร ด้านข้อมลูสารสนเทศ 

ด้านสภาพแวดล้อมและสื่อเพื่อการเรียนรู้ และด้านระบบประกันคุณภาพภายในโดยเปิดโอกาสให้ 

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีการก�ำกับติดตามการด�ำเนินงานอย่างเป็นระบบและ
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ต่อเนือ่ง เพือ่สร้างความมัน่ใจต่อคุณภาพการจดัการศกึษาของสถานศกึษาทีม่ปีระสิทธภิาพและประสทิธิผล 

ด้านการบรหิารหลกัสตูรและงานวชิาการของสถานศกึษา หลกัสตูรสถานศกึษาจะเป็นตวัสะท้อนคณุภาพ

ของผูส้�ำเรจ็การศกึษาได้เป็นอย่างด ีซึง่จะสะท้อนว่าเดก็มคีวามรู้ความสามารถเจตคตแิละพฤติกรรมตาม

มาตรฐานการศกึษาทีส่ถานศกึษาก�ำหนด ทีส่่งเสริมศกัยภาพของเดก็ตามขดีความสามารถท�ำให้เดก็มคีวาม

สมบูรณ์และสมดุลตามวัยของเด็ก

	 การจัดการศึกษาให้เกิดคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่ก�ำหนด การพัฒนาครูและบุคลากร 

เน้นไปที่ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ซึ่งต้องมีการพัฒนาที่ตรงตามความต้องการจ�ำเป็นอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งในส่วนของบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรูปแบบของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้าน

การจดัสภาพแวดล้อมและการบรกิาร ถอืว่าเป็นปัจจยัส�ำคญัต่อการพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษา สถาน

ศึกษาที่มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ อาคารเรียนที่มั่นคง สะอาด มีแหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอ มีการจัดสภาพ

แวดล้อมทางกายภาพและสงัคมทีเ่อือ้ต่อการจดัการเรียนรู้ ตลอดจนมกีารจัดระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ ท�ำให้ผู้เรียนด�ำเนินชีวิตอยู่ในสถาน

ศึกษาได้อย่างมีความสุข ปลอดภัยมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ซ่ึงจะส่งผลถึงความส�ำเร็จในการเรียนของเด็กด้วย 

มาตรฐานด้านกระบวนการบรหิารและการจดัการมุง่เน้นคณุภาพมาตรฐานก�ำหนด (กระทรวงศกึษาธกิาร, 

2561, หน้า 8)

	 จากการด�ำเนินการบรหิารการจดัการศกึษาปฐมวยัเป็นการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มจีดุมุง่หมาย

เพือ่พฒันาเดก็ปฐมวยัให้มคีวามพร้อมในด้านต่างๆ ซึง่จะมีผลกระทบต่อการเจรญิเตบิโตในอนาคต คณุภาพ

การจัดการศึกษาปฐมวัยจึงเป็นความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ภายใต้

ปรัชญาหรือความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (วสุกฤต สุวรรณเทน 

และวัลนิกา ฉลากบาง, 2559, หน้า 151-164) 

	 จากสภาพปัญหาของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า โรงเรียน

ยงัมกีารส่งเสรมิคณุภาพในการบรหิารงานการศึกษาปฐมวยัยงัไม่สม�ำ่เสมอ มกีารก�ำหนดภารกจิของสถาน

ศกึษายงัไม่ชดัเจน การก�ำกบัตดิตามงานยงัไม่ต่อเนือ่ง มกีารจดัหลกัสตูรทีย่งัไม่ชดัเจน และยงัไม่สอดคล้อง

หลักสูตรการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย พุทธศักราช 2560 เนื่องจากขาดการส่งเสริมให้มีการศึกษา

ท�ำความเข้าใจหลกัสตูร การน�ำหลกัสตูรไปใช้ และไม่มกีารประเมนิหลกัสตูรสถานศกึษาในทกุปีการศกึษา 

ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชียวชาญทางวิชาชีพให้มีคุณภาพที่สูงขึ้น ซึ่งควรจัด 

สิ่งแวดล้อมและสื่อเทคโนโลยีการเรียนรู้ให้มีความทันสมัยเป็นระบบ ท�ำความสะอาดและปลอดภัยใน 

ทุกพื้นที่ของโรงเรียน ดังที่รายงานผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2561 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความจ�ำเป็นในการบริหารการจัดการ

ศึกษาระดบัปฐมวยัให้มปีระสทิธภิาพ การก�ำหนดภารกิจของสถานศกึษาทีช่ดัเจน มกีารก�ำกบัตดิตามงาน



43ปีที ่8 ฉบบัที ่1 (มกราคม - มถินุายน 2564)                                วารสารสถาบนัวจิยัพมิลธรรม

สม�ำ่เสมอ มกีารต้ังความคาดหวงัของผลส�ำเร็จไว้สงูทัง้ครแูละผูบ้รหิาร มกีารสร้างโอกาสในการเรยีนรูแ้ละ

ให้เวลาเดก็ในการท�ำงานกลุม่มากขึน้ จดัสิง่แวดล้อมทีจ่�ำเป็นอย่างมรีะเบยีบ สะอาด และปลอดภัย มกีาร

จัดหลักสูตรที่ชัดเจน สอดคล้องกับเป้าหมายใช้กลวิธีในการประเมินที่หลากหลาย จัดการเรียนการสอนที่

กระตุน้ให้ผูเ้รยีนมคีวามสนใจ กระตอืรอืร้นในการเรยีนรู้ จดับรรยากาศทีส่่งเสรมิความเป็นเลศิทางวชิาการ 

ขจดัสิง่ทีเ่ป็นอปุสรรคส�ำหรบัความสมัพนัธ์กบัผูป้กครองและชมุชน (ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาขอนแก่น เขต 1, 2561, หน้า 40) 

	 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ

ศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

เพื่อที่จะทราบว่าปัจจุบันการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยเป็นอย่างไร ซึ่งผลการวิจัยนี้จะเป็น

ประโยชน์ต่อส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 เพื่อที่จะน�ำข้อมูลสารสนเทศมา

เป็นแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนา และใช้เป็นแนวทาง

ในการส่งเสรมิและสนบัสนนุความสามารถในบรหิารจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั ในการบริหารสถานศึกษา

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในโอกาสต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. 	 เพือ่ศกึษาสภาพปัจจบัุนและสภาพทีพ่งึประสงค์ของการพฒันาการบรหิารจดัการศกึษาระดบั

ปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

	 2. 	 เพ่ือศกึษาแนวทางการพัฒนาความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารจดัการศกึษาระดับปฐมวยั

ของโรงเรียนเอกชน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 62 คน ครูผู้สอน 

จ�ำนวน 125 คน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 รวมทั้งสิ้น 187 คน 

ก�ำหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่างจากสตูร ทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973) ทีร่ะดบัความคลาดเคลือ่น

ในการสุ่ม .05 และด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)

	 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งเป็น 

2 ประเภท คือ 1) แบบสอบถาม (Questionnaire) 2) แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างใช้ในการสัมภาษณ์

ผูท้รงคณุวฒุเิป็นรายบคุคล (Individual Interview) จ�ำนวน 6 คน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศกึษา 

2) ผูบ้รหิารสถานศกึษา 3) ครผููส้อน 4) ครฝู่ายวชิาการ 5) ครหูวัหน้าสายชัน้อนบุาล 2 และ 5) ครหูวัหน้า

สายชั้นอนุบาล 3
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4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการวเิคราะห์ข้อมลู ผูว้จัิยได้น�ำเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตารางและการอธบิาย

ประกอบ ดังต่อไปนี้

ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนาการบริหาร

จัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน

พัฒนาการบริหารจัดการ

ศึกษาระดับปฐมวัยของ

โรงเรียนเอกชน

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modifieds

ล�ำดบั

S.D. ระดับ S.D. ระดับ

ด้านการบริหารคุณภาพของ

สถานศึกษา

 3.14  .17  ปานกลาง 4.17  .29 มาก 0.33 2

ด้านการบริหารหลักสูตร  3.25  .41  ปานกลาง 4.35  .39 มาก 0.34 1

ด้านการพฒันาครแูละบคุลากร  3.54  .43  ปานกลาง 4.34  .19 มาก 0.22 4

ด้านการจัดสภาพแวดล้อม

และสื่อเพื่อการเรียนรู้

 3.24  .31  ปานกลาง 4.32  .24 มาก 0.33 2

ด้านการให้บริการสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ

จัดประสบการณ์

 3.20 0.22  ปานกลาง 4.23 0.31 มาก 0.32 3

รวม  3.27  .31  ปานกลาง 4.28  .28  มาก 0.31

 

	 1. 	 สภาพปัจจบัุนของการพฒันาการบรหิารจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของโรงเรยีนเอกชน สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร รองลงมาคือ 

ด้านการบริหารหลักสูตร ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ ด้านการบริหารคุณภาพของสถานศึกษา

	 2. 	 สภาพทีพ่งึประสงค์ของการพฒันาการบรหิารจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของโรงเรยีนเอกชน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารหลักสูตร รองลงมาคือ  

ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ ด้านการบริหารคุณภาพของสถานศึกษา



45ปีที ่8 ฉบบัที ่1 (มกราคม - มถินุายน 2564)                                วารสารสถาบนัวจิยัพมิลธรรม

	 3. 	 ดัชนีความต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียน

เอกชน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวม ค่าเฉลีย่ (PNI 
modifieds

) 

เท่ากับ 0.31 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด คือ ด้านการบริหาร

หลักสูตร รองลงมา คือ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพื่อการเรียนรู้ ด้านการบริหารคุณภาพของ

สถานศึกษา ด้านการให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์ ส่วนด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ตามล�ำดับ

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 สภาพปัจจบัุนของการพฒันาการบริหารจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของโรงเรยีนเอกชน สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

ปานกลาง ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาบางแห่งจัดท�ำหลกัสตูรสถานศกึษายงัไม่ครอบคลมุ

พัฒนาการทั้ง 4 ด้าน และยังไม่มีความสอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ

บริหารโรงเรียน และการประกาศใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องรับทราบยังไม่สม�่ำเสมอ  

การก�ำหนดมาตรฐานและค่าเป้าหมายการศึกษาของโรงเรียนที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 

การจัดท�ำแผนปฏิบัติการประจ�ำปี การแต่งตั้งคณะกรรมรายงานผลการประเมินตนเองประจ�ำปี (SAR) 

ยังไม่ชัดเจน ดังนั้น ผู้บริหารควรตระหนักถึงความจ�ำเป็นในการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการศึกษา

ระดับปฐมวัย มีการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษาและสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ส่งเสริมให้ 

ครูผู้สอนออกแบบจัดประสบการณ์ท่ีเน้นการเตรียมความพร้อมและไม่เร่งรัดวิชาการ การออกแบบ 

จัดประสบการณ์ท่ีเน้นการเรียนรู้ผ่านการเล่นและการลงมือปฏิบัติจริงเหมาะสมกับวัยของเด็ก อีกทั้ง

สอดคล้องกับวิถีชีวิตของครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น ส่งเสริมให้ครูมีการประเมินและพัฒนาหลักสูตร

อย่างต่อเนือ่ง ยอมรบัการเปลีย่นแปลงใหม่ๆ อย่างสร้างสรรค์ สอดคล้องกับงานวจัิยของตุก๊ตา สมิาเลาเต่า 

(2555, หน้า 95-100) ได้ศึกษาการจัดการศึกษาปฐมวัยตามเกณฑ์มาตรฐาน ด้านการบริหารและการ

จัดการศึกษากับพัฒนาเด็กปฐมวัย ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร อยู่ในระดับปานกลาง พบว่า การบริหารหรือด�ำเนินการใดๆ ในการอบรมเลี้ยงดูและให้การ

ศึกษา เพื่อให้เด็กได้รับการพัฒนาในทุกด้าน เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด�ำรงชีวิตมี

ตามวยั ซึง่สอดคล้องกบัหลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั ทีจ่ะเป็นแนวทางให้สถานศึกษาใช้เพือ่พฒันาให้สถาน

ศึกษามีคุณภาพต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของวสุกฤต สุวรรณเทน และวัลนิกา ฉลากบาง (2559, หน้า 

151-164) ได้ศึกษาปฐมวยัเป็นการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานมจีดุมุง่หมาย เพือ่พฒันาเดก็ปฐมวยัให้มคีวาม

พร้อม ในด้านต่างๆซึ่งจะมีผลกระทบต่อการเจริญเติบโตและบุคลิกภาพในอนาคตคุณภาพการจัดการ

ศกึษาปฐมวยั จงึเป็นความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้มีประสิทธิภาพ ภายใตป้รชัญาหรือ
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ความมุ่งม่ันในการพฒันา คณุภาพผูเ้รยีนให้มคีณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

	 2. 	 สภาพทีพ่ึง่ประสงค์ของการพฒันาการบรหิารจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของโรงเรยีนเอกชน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า  

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนมีความประสงค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษาทุกแห่งควรตระหนักและให้ความ

ส�ำคัญเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการระดับปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนอย่างจริงจัง เพ่ือให ้

ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายร่วมก�ำหนดมาตรฐานและค่าเป้าหมายการศึกษาของโรงเรียนที่สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษาปฐมวยั ส่งเสริมและสนบัสนนุในการจดัท�ำหลกัสตูรสถานศกึษาครอบคลมุพฒันาการ

ทั้ง 4 ด้าน สอดคล้องกับบริบทของท้องถ่ิน มีการน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน และมีการ

ประกาศใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบอย่างสม�่ำเสมอ ส่งเสริมครูให้มีทักษะการ 

จัดประสบการณ์และการประเมนิพฒันาการเดก็อย่างเป็นระบบ มกีารสงัเกต และประเมนิพัฒนาการเดก็

เป็นรายบคุคล มกีารจัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรยีนทีค่�ำนงึถงึความปลอดภยั จดัอาคารสถานทีแ่ละ

บริเวณโรงเรียนให้สะอาด สร้างบรรยากาศให้ปลอดโปร่ง ใกล้ชิดธรรมชาติ กลมกลืนกับสภาพแวดล้อม 

ในชุมชนที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของเด็ก อ�ำนวยความสะดวก และจัดระบบการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อบริหารจัดการ และจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับสภาพ และบริบทของสถานศึกษาเป็น 

รปูธรรมอย่างชัดเจน สอดคล้องกบังานวิจัยของกฤษณา สารบณัฑติกลุ (2559, หน้า 17) พบว่า การบรหิาร

สถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับผู้เกี่ยวข้องด�ำเนินการเกี่ยวกับการ

จดัการศกึษาตามความมุง่หมาย เป้าหมายทีก่�ำหนดไว้เป็นอย่างดี และมปีระสิทธภิาพ เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียน

เป็นมนษุย์ท่ีสมบรูณ์เป็นคนด ีมคีวามสามารถน�ำองค์การไปสู่ความส�ำเร็จได้อย่างมีประสิทธภิาพ สอดคล้อง

กับงานวิจัยของชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551) พบว่า หลักสูตรเป็นเนื้อหาสาระส�ำคัญและกิจกรรมต่างๆ  

ที่สนองวัตถุประสงค์ เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามที่พึงประสงค์ 

	 3. ความต้องการจ�ำเป็นของการพฒันาการบริหารจัดการศกึษาระดับปฐมวยัของโรงเรียนเอกชน 

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า ค่าดัชน ี(PNI 
Modifieds

) 

ของความต้องการจ�ำเป็นเฉลีย่ เท่ากบั 0.31 และเมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบรหิารหลกัสตูร 

เป็นด้านที่มีความต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการระดับปฐมวัยของโรงเรียน

เอกชน สงักัดส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 สงูเป็นอันดบัหนึง่ โดยมค่ีาความ

ต้องการจ�ำเป็น (PNI 
Modifieds

) เท่ากับ 0.34 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนมีส่วน

ร่วมในการพฒันาการบรหิารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั โรงเรียนเอกชน สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 มีความต้องการจ�ำเป็นที่อยากจะให้มีการสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายของ

สถานศึกษามีความรู้และความสามารถในการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งพัฒนาบุคลากรให้เป็น

บคุคลแห่งการเรยีนรู ้มกีารพฒันาครแูละบคุลากรให้มคีณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ มคีวามมุง่มัน่ 
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ศรัทธาในวิชาชีพครู ปฏิบัติหน้าท่ีโดยชอบธรรม และพร้อมที่จะพัฒนาวิชาชีพของตนอยู่เสมอ และเปิด

โอกาสให้ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในทุกๆ ด้าน อนัจะน�ำไปสูก่ารมีประสทิธภิาพของสถานศกึษา

ได้อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของสังวาลย์ ชมภูพงษ์  ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการ

จัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษาในเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาอ�ำเภอแม่ทาที่ 1 จังหวัดล�ำพูน พบว่า 

ปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการจดัท�ำหลกัสตูรสถานศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง และรายด้าน

การบรหิารจดัการอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคล้องงานวจิยัของบลัลงัก์ จนัทบร์ู (2549, หน้า 29) ได้ศกึษา

แนวทางการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เขตพ้ืนที่อ�ำเภอแม่แจ่ม จังหวัด

เชียงใหม่ พบว่า การจดัห้องเรียนและห้องอืน่ๆ สถานทีส่�ำหรับการบรกิารสขุภาพไม่เป็นสดัส่วน จ�ำนวนโต๊ะ

และเก้าอ้ี ตลอดจนวสัดอุปุกรณ์ สือ่การเรยีนการสอนมไีม่เพียงพอ ควรจดัสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน

ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก ควรมีพื้นที่ให้เด็กได้เคล่ือนไหวไปมาหรือท�ำกิจกรรมในการเล่นได้ เช่น  

การเล่นตามมุม การเล่นบทบาทสมมุติ เป็นต้น 

	 จากผลการวิจัยได้แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยจากผลการ

วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจ�ำเป็นการบริหารจัดการศึกษาระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน และการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างใช้ในการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล (Individual Interview) จ�ำนวน 6 ท่าน พร้อมท้ังตรวจสอบร่างแนวทาง 

โดยผู้เชี่ยวชาญ ทั้งหมด 7 ท่าน ซึ่งผลการตรวจสอบร่างและยืนยันแนวทางทั้ง 5 ด้าน พบว่า 1) ด้านการ

บริหารคุณภาพของสถานศึกษา ผู้บริหารต้องการก�ำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการ

ประกาศค่าเป้าหมายให้ชัดเจน จัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และด�ำเนินงานตาม

แผน พร้อมทั้งมีการประเมินผล ตรวจสอบ และติดตามผลการด�ำเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มี

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีการจัดท�ำรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา และส่งเสริม

การพัฒนาสถานศกึษาให้มคีณุภาพอย่างต่อเนือ่ง 2) ด้านการบรหิารหลกัสตูร ผูบ้รหิารควรจดัท�ำหลกัสตูร

สถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ส่งเสริมให้ครูมีการออกแบบจัดประสบการณ ์

ที่เน้นการเตรียมความพร้อมและไม่เร่งรัดวิชาการ จัดประสบการณ์ที่เน้นการเรียนรู้ผ่านการเล่นและการ

ลงมือปฏิบติัจรงิ ทีส่อดคล้องกบัวถีิชวีติของครอบครวั ชมุชนและท้องถิน่ ผูบ้รหิารมกีารประเมนิและพฒันา

หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 3) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรให้

มีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา และส่งเสริมครูให้มีทักษะใน

การจัดประสบการณ์และการประเมนิพัฒนาการเดก็ มกีารสงัเกตและประเมนิพฒันาการเดก็เป็นรายบคุคล 

มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับเด็กและครอบครัว 4) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพื่อการเรียนรู้ ผู้บริหารควร

อ�ำนวยความสะดวกการจดัสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรยีนทีค่�ำนงึถงึความปลอดภยั จดัห้อง
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ประกอบท่ีเอ้ือต่อการจดัประสบการณ์และพฒันาเดก็ มกีารจดัให้มมีมุประสบการณ์หลากหลาย มสีือ่การ

เรียนรู้ที่ปลอดภัยและเพียงพอ เช่น ของเล่น หนังสือนิทาน สื่อธรรมชาติ สื่อส�ำหรับเด็กมุดลอด ปีนป่าย 

เป็นต้น 5) ด้านการให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์ ผู้บริหารควรมี

การศึกษาความต้องการเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมกับสภาพและบริบทของสถานศึกษา และจัด

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับสภาพและบริบทของ

สถานศึกษามีการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1 	ผู้บริหารควรสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษา มีความรู้และความสามารถ

ในการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และเปิดโอกาสให้ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม มีการน�ำข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการประเมินมาวางแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

	 	 1.2	ผู ้บริหารควรพัฒนาสื่อ และนวัตกรรมเพื่อการจัดประสบการณ์ให้ทันสมัยทันต่อ

เหตุการณ์ในปัจจุบัน เผยแพร่ความรู้และน�ำความรู้ไปใช้ประโยชน์ที่เหมาะสมกับสภาพและบริบทของ

สถานศึกษาต่อไป

	 	 1.3	ผู้บริหารควรพัฒนาครูและบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ มีความ

มุ่งมั่น ศรัทธาในวิชาชีพครู ปฏิบัติหน้าที่โดยชอบธรรมและพร้อมที่จะพัฒนาวิชาชีพของตนอยู่เสมอ

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป 

	 	 2.1	ควรศกึษาปัจจัยและตวับ่งชีก้ารพฒันาการบรหิารจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของโรงเรยีน

เอกชน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1	

	 	 2.2	ควรศกึษาการวจิยัด้วยกระบวนการการวจิยัแบบ R&D (Research and development) 

ด้วยการลงมือปฏิบัติให้ได้ผลในเรื่องนี้อย่างแท้จริง 

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการท�ำวิจัยในครั้งนี้ ท�ำให้ทราบถึงบทบาทของผู้บริหารที่ ควรสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่าย

ของสถานศึกษา ด้านการบริหารหลักสูตร ผู้บริหารควรสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษา 

มีความรูแ้ละความสามารถในการจดัท�ำหลกัสตูรสถานศกึษามคีณุภาพในทกุด้าน ให้มคีณุธรรม จรยิธรรม 

และจรรยาบรรณ มีความมุ่งมั่น ศรัทธาในวิชาชีพครู ปฏิบัติหน้าที่โดยชอบธรรมและพร้อมที่จะพัฒนา



49ปีที ่8 ฉบบัที ่1 (มกราคม - มถินุายน 2564)                                วารสารสถาบนัวจิยัพมิลธรรม

วชิาชพีของตนอยูเ่สมอ ควรส่งเสรมิสนบัสนนุการเผยแพร่การพัฒนาส่ือนวตักรรมเพ่ือการจัดประสบการณ์

ทีห่ลากหลาย มีการเผยแพร่และน�ำความรูไ้ปใช้ประโยชน์ทีเ่หมาะสมกบัสภาพและบรบิทของสถานศกึษา

ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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