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บทคัดย่อ

	 การวจัิยครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาระดบัสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 2) ศกึษา

ระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 3) ศึกษาระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะหลักและภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 5) ศึกษาสมรรถนะหลักและภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่างคือ ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จ�ำนวน 317 คน ได้มาโดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือวิจัย

เป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่าเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา ภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .97 .98 

และ .98 ตามล�ำดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ความถดถอยพหุแบบขั้นตอน 
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	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1. 	 สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

	 2. 	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

	 3. 	 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

	 4. 	 สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา และภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน

ศึกษา มีความสัมพนัธ์เชงิบวกกบัการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา อย่างมีนยัส�ำคญัทางสถติิ

ที่ระดับ .01 

	 5. 	 สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ปัจจัยด้านการพัฒนาตนเอง ปัจจัยด้านการ

ท�ำงานเป็นทีม ปจัจยัดา้นการมุ่งผลสัมฤทธิ ์ร่วมกันท�ำนายการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสมีาเขต 4 เพิม่ขึน้เป็นร้อยละ 82.6 ส่วนภาวะ

ผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ปัจจัยด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา ปัจจัยด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ปัจจัยด้านการค�ำนึงถึงการเป็นเอกัตบุคคล ร่วมกันท�ำนายการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 89.5

ค�ำส�ำคญั: สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศกึษา; ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา; 

การองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to Core Competencies of educational 

institutions, 2) to Transformational Leadership of educational institutions, 3) to study the 

level of learning organization of educational institutions, 4) to study the relationship  

between the competency of the executives. Executive leadership and being a learning 

organization and 5) to study the factors of competency and leadership of the school 

administrators that affect the learning organization. The sample consisted of 317 teachers 

under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 4 of whom were  

obtained by stratified random sampling. The employed research instrument was a rating 

scale questionnaire dealing with data on the competency of the school administrators, 

the accuracy of the whole version is .97. Has the same accuracy as .98 and being a learning 

organization of educational institutions, it has a whole text of precision equal to .98. The 

statistics used for data analysis were the frequency, percentage, mean, standard deviation, 
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Pearson’s product-moment correlation coefficient, and stepwise multiple regression 

analysis. 

	 The research results were found that:

	 1.	 Overall competency of school administrators were at a high level. 

	 2.	 The leadership of school administrators was at a high level. 

	 3.	 Being a learning organization overall, at a high level. 

	 4.	 Relationship between management competencies Executive leadership and 

being a learning organization of educational institutions had a positive relationship with 

being a learning organization of educational institutions was statistically significant at the 

.01 level. 

	 5.	 Competency of school administrators, ie self-development factor (X
3
), teamwork 

factor (X
4
), achievement-determination factor (X

1
), to predict the learning organization of 

the affiliated school increased to 82.6%. The leadership of the school administrators was 

the cognitive stimulation factor (X
7
), the motivation factor (X

8
), the It is an individual  

individual (X
6
) to predict that the learning organization of educational institutions has 

increased to 89.5%.

Keywords: Competencies of school administrators; Leadership of school administrators; 

Learning organization

1. 	บทน�ำ
	 การพัฒนาศักยภาพของสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพ่ือให้เท่าทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงในโลกยุคโลกาภิวัตน์ เป็นสิ่งที่ได้รับการยอมรับว่ามีความส�ำคัญเช่นเดียวกันกับการเตรียม

คนในสังคมให้มคีวามพร้อมในการด�ำเนนิชวีติซึง่ส�ำคญัและต่างเป็นองค์ประกอบซึง่กนัและกนั กระบวนการ

ที่จะท�ำให้ความส�ำคัญทั้งสองสามารถสอดรับกันได้อย่างมีประสิทธิภาพคือ กระบวนการจัดการศึกษา  

ซึง่ประเทศไทยก�ำลงัพยายามปรบัปรงุคณุภาพการศกึษาให้ทนัต่อการเปลีย่นแปลงนี ้ด้วยการพฒันาระบบ

บริหารจัดการความรู้โดยส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานด�ำเนินการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ น�ำไปสู่องค์กร

แห่งการเรียนรู้ ซึ่งการที่สถานศึกษาจะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้มีบทบาทส�ำคัญในการจัดการศึกษา  

ผู้ท�ำหน้าที่ให้บริการหรือปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ และการ

บริหารการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาต่างๆ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา (ส�ำนักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560, หน้า 60)
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	 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้เข้ามามีบทบาทส�ำคัญต่อองค์กรต่างๆ อย่างมากในปัจจุบัน 

จะเห็นได้จากแผนพฒันากระทรวงศกึษาธกิาร ฉบบัที ่12 (2560-2564) ได้กล่าวถงึยทุธศาสตร์การพฒันา

คุณภาพคนและสงัคมไทย โดยมเีป้าประสงค์ว่าคนไทยมกีารเรยีนรูต้ลอดชวีติให้มกีารเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง

ทั้งในเรื่องการศึกษา ทักษะการท�ำงาน และการด�ำเนินชีวิต เพื่อเป็นภูมิคุ้มกันส�ำคัญในการด�ำรงชีวิตและ

ปรบัตัวให้ทนักบัการเปลีย่นแปลงของโลกในยคุศตวรรษที ่21 เป็นฐานในการก้าวไปสูส่งัคมทีม่คีวามใส่ใจ

และแบ่งปันต่อผู้อ่ืนตลอดจน น�ำไปสู่การสร้างและพัฒนานวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมท่ีเชื่อม

ต่อกบัเศรษฐกจิสร้างสรรค์ของประเทศในอนาคต สถาบนัทางสังคมมคีวามเข้มแข็ง พัฒนาคณุภาพคนไทย

ทุกกลุ่มวัยให้มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีระเบียบวินัย มีจิตส�ำนึกวัฒนธรรมที่ดีงาม และรู้คุณค่า

ความเป็นไทย มีโอกาสและสามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง และเป็นพลังทาง

สงัคมในการพฒันาเศรษฐกจิ และสงัคมของประเทศ เพ่ือยกระดับการพัฒนาคณุภาพการศกึษาไทยให้ได้

มาตรฐานสากล และเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย ต่อยอดองค์ความรู้

สูน่วตักรรม และโอกาสการเข้าถงึการศกึษาและการเรยีนรูใ้นรปูแบบทีห่ลากหลายเพิม่มากขึน้ (ทองเพยีร 

เตยหอม, 2562)

	 จากความส�ำคญัและปัญหาดงักล่าวผูว้จัิยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาสมรรถนะหลักและภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาเพ่ือ

เป็นแนวทางในการปรับปรุง และเสริมสร้างสมรรถนะหลักและภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา เพือ่เป็นแนวทางในการพฒันาสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทีม่ปีระสิทธภิาพและ

เหมาะสม และสอดคล้องกับแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. 	 เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานคราชสีมา เขต 4

	 2. 	 เพือ่ศกึษาระดบัภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานคราชสีมา เขต 4

	 3. 	 เพื่อศึกษาระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4

	 4. 	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะหลักและภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา และการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถม

ศึกษานครราชสีมาเขต 4
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	 5. 	 เพือ่ศกึษาสมรรถนะหลกัและภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อ

การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานคราชสมีา 

เขต 4

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษานครราชสีมา เขต 4 ในปีการศึกษา 2563 จ�ำนวน 317 คน ก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ  

เครซซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified 

Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2555) 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม จ�ำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ได้แก่ ตอนที่ 1 ระดับสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ ์ 

ด้านการบรกิารทีดี่ ด้านการพฒันาตนเอง และด้านการท�ำงานเป็นทมี ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นมาตร

วัดแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จ�ำนวน 26 ข้อ ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ค่าความ

เท่ียงเท่ากับ .97 ตอนท่ี 2 ระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การค�ำนึงถึงการเป็นเอกัตบุคคล การกระตุ้นเชาว์ปัญญา และการสร้าง

แรงบนัดาลใจ ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นมาตรวัดแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จ�ำนวน 

21 ข้อ ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ค่าความเที่ยงเท่ากับ .98 และตอนที่ 3 การเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา ประกอบด้วย พลวัตแห่งการเรียนรู้ การปฏิรูปองค์กร การเพิ่มอ�ำนาจบุคคล  

การจัดการความรู้ และการใช้เทคโนโลยี ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นมาตรวดัแบบมาตรส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) จ�ำนวน 34 ข้อ ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ค่าความเที่ยงเท่ากับ .98

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการวเิคราะห์ข้อมลู ผูว้จัิยได้น�ำเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตารางและการอธบิาย 

ประกอบ ดังต่อไปนี้

	 1. 	 สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ

มากทีสุ่ด โดยข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่สงู 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ด้านการท�ำงานเป็นทมี ด้านการมุง่ผลสมัฤทธิแ์ละด้าน

การบริการที่ดี ตามล�ำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออื่นๆ ในกลุ่มคือ ด้านการพัฒนาตนเอง  

อยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 1
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4

สมรรถนะ S.D. ระดับ

1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4.54 0.49 มากที่สุด

2. ด้านการบริการที่ดี 4.51 0.57 มากที่สุด

3. ด้านการพัฒนาตนเอง 4.49 0.58 มาก

4. ด้านการท�ำงานเป็นทีม 4.55 0.53 มากที่สุด

รวมเฉลี่ย 4.52 0.50 มากที่สุด

	 2. 	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกด้าน โดยเรียงตามล�ำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการค�ำนึงถึง

การเป็นเอกัตบุคคล และด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา ตามล�ำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออื่นๆ  

ในกลุ่มคือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวม

ภาวะผู้น�ำ S.D. ระดับ

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.53 0.56 มากที่สุด

2. ด้านการค�ำนึงถึงการเป็นเอกัตบุคคล 4.55 0.56 มากที่สุด

3. ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา 4.53 0.53 มากที่สุด

4. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.56 0.54 มากที่สุด

รวมเฉลี่ย 4.54 0.47 มากที่สุด

	 3. 	 การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้ของสถานศกึษาในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูง 3 
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อันดับแรก ได้แก่ ด้านการเพิ่มอ�ำนาจบุคคล อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านพลวัตแห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับ

มากที่สุด และด้านการปฏิรูปองค์กร อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออื่นๆ ในกลุ่ม

คือ ด้านการจัดการความรู้ อยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 3

ตารางที ่3 การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา

นครราชสีมา เขต 4

องค์กรแห่งการเรียนรู้ S.D. ระดับ

1. ด้านพลวัตแห่งการเรียนรู้ 4.52 0.54 มากที่สุด

2. ด้านการปฏิรูปองค์กร 4.52 0.49 มากที่สุด

3. ด้านการเพิ่มอ�ำนาจบุคคล 4.57 0.55 มากที่สุด

4. ด้านการจัดการความรู้ 4.48 0.56 มาก

5. ด้านการใช้เทคโนโลยี 4.49 0.57 มาก

รวมเฉลี่ย 4.52 0.59 มากที่สุด

	 4.	 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา และการเป็นองค์กรแห่งการ

เรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสีมาเขต 4 พบว่า ตัวแปร

สมรรถนะของผู้บริหาร (XX1
total

) กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4 (Y
total

) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ = .896 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียง

ล�ำดบัค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์จากมากไปหาน้อย พบว่า การพฒันาตนเอง (X1
3
) มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวก

ในระดบัสงูมาก โดยมค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ = .876 อย่างมีนยัส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดับ .01 การท�ำงาน

เป็นทีม (X1
4
) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ = .845 อย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X1
1
) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก โดยมีค่า

สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์ = .834 อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 การบรกิารทีด่ ี(X1
2
) มคีวามสมัพนัธ์

เชิงบวกในระดับสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ = .755 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 4
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ตารางที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา และการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4

ตัวแปร Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Y
5

X1
1

.819** .832** .771** .770** .786**

X1
2

.766** .770** .731** .707** .721**

X1
3

.857** .856** .812** .825** .829**

X1
4

.830** .838** .798** .793** .772**

XX1
total

.881** .887** .837** .833** .837**

	 5. 	 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และการเป็นองค์กรแห่งการ

เรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสีมาเขต 4 พบว่า ตัวแปร

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (XX2
total

) กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

(Y
total

) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ = .938 อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล�ำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 

พบว่า การกระตุน้เชาว์ปัญญา (X2
3
) มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกในระดบัสงูมาก โดยมค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ 

= .924 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การสร้างแรงบันดาลใจ (X2
4
) มีความสัมพันธ์เชิงบวกใน

ระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ = .913 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การค�ำนึงถึง

การเป็นเอกัตบุคคล (X2
2
) มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกในระดบัสงูมาก โดยมค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ = .882 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X2
1
) มีความสัมพันธ์เชิงบวกใน

ระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ = .863 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 5

ตารางท่ี 5 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4

ตัวแปร Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Y
5

X2
1

.842** .864** .803** .810** .797**

X2
2

.853** .874** .834** .831** .814**

X2
3

.900** .913** .866** .873** .853**
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ตัวแปร Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Y
5

X2
4

.886** .894** .857** .861** .857**

XX2
total

.912** .929** .880** .884** .870**

	 6. 	 สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถาน

ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานคราชสีมา เขต 4 พบว่า มี 3 ปัจจัยที่ส่งผลอย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยเรียงล�ำดับที่ส่งผลจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจัยด้านการพัฒนา

ตนเอง (X
3
) ปัจจัยด้านการท�ำงานเป็นทีม (X

4
) และปัจจัยด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X

1
) ตามล�ำดับ โดยมีค่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พห ุ(R) เท่ากบั .909 และค่าสัมประสิทธิก์ารท�ำนายทีป่รับแก้หรืออ�ำนาจการท�ำนาย 

(Adjusted R2) เท่ากับ .826 สามารถน�ำตัวแปรสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษามาสร้างสมการ

พยากรณ์ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษานครราชสมีา เขต 4 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Y
1
' = .115 + .395(X1

3
) + .368(X1

4
) 

+ .254 (X1
1
) สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z

1
 = .387(X1

3
) + .331(X1

4
) + .247(X1

1
)  

ดังตารางที่ 6

ตารางที่ 6 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยคะแนนดิบ (B) และค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยคะแนนมาตรฐาน 

(β) ของตัวแปรท�ำนาย ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์สมการถดถอย (ES.b) และการ

ทดสอบนัยส�ำคัญของค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ตัวแปร
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน

t p-values
B Std.error β

X1
3

.395 .055 .387 7.187 .000

X1
4

.368 .048 .331 7.644 .000

X1
1

.254 .048 .247 5.346 .000

a (Constant) .115 .122 - .941 .347

R = .909 Std.error = .247 F = 502.610

R2 = .826 Adjusted R2 = .824 a = .115
** p < .01
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	 7. 	 ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสีมาเขต 4 พบว่าม ี3 มนียัส�ำคญั

ทางสถิติที่ระดับ .01 มี โดยเรียงล�ำดับ ดังนี้ ปัจจัยด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา (X
7
) ปัจจัยด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ (X
8
) และปัจจัยด้านการค�ำนึงถึงการเป็นเอกัตบุคคล (X

6
) ตามล�ำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุ (R) เท่ากับ .946 และค่าสัมประสิทธิ์การท�ำนายที่ปรับแก้หรืออ�ำนาจการท�ำนาย  

(Adjusted R2) เท่ากบั .895 สามารถน�ำตวัแปรภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศกึษามาสร้างสมการพยากรณ์

ทีส่่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

นครราชสีมาเขต 4 สมการท�ำนายในรูปคะแนนดิบ Y
1
' = .287 + .430(X2

3
) + .349(X2

4
) + .158(X2

2
) 

สมการท�ำนายในรูปคะแนนมาตรฐาน Z
2
 = .457(X2

3
) + .360(X2

4
) + .163(X2

2
) ดังตารางที่ 7

ตารางที่ 7 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยคะแนนดิบ (B) และค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยคะแนนมาตรฐาน 

(β) ของตัวแปรท�ำนาย ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์สมการถดถอย (ES.b) และการ

ทดสอบนัยส�ำคัญของค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ตัวแปร
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน

t p-values
B Std.error β

X2
3

.430 .043 .457 10.007 .000

X2
4

.349 .044 .360 7.915 .000

X2
2

.158 .041 .163 3.859 .000

a (Constant) .287 .082 - 3.485 .001

R = .946 Std.error = .192 F = 903.322

R2 =.895 Adjusted R2 = .894 a = .287

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1. 	 ผลการวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านโดยเรียงตามล�ำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการท�ำงานเป็นทีม ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ และด้าน

การบริการที่ดี ท้ังน้ีการท่ีด้านการท�ำงานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยมากกว่าด้านอื่นๆ นั้น เป็นเช่นนี้เพราะว่า 

การท�ำงานเป็นทีมเป็นการรวมตวักนัท�ำงาน อกีทัง้โรงเรยีนเป็นโรงเรยีนขนาดเลก็ ท�ำให้การรวมตัวกนัง่าย 
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ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส�ำคัญกับการท�ำงานเป็นทีมในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ

ทิพวัลย์ อ่างค�ำ (2561) พบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารด้านการท�ำงานเป็นทีม อยู่ในระดับมากที่สุด 

อาราฟัด หัดหน (2562) พบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการท�ำงานเป็นทีม  

อยู่ในระดับมาก 

	 2. 	 ผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 4 และจากสมมตฐิานข้อที ่1 ระดบัสมรรถนะและภาวะ

ผูน้�ำการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 

เขต 4 อยู่ในระดับมาก พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงตามล�ำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

ด้านการค�ำนึงถึงการเป็นเอกัตบุคคล และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ตามล�ำดับ การที่ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่

บุคลากรในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายการ

พัฒนาสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสและสนับสนุนให้บุคลากรน�ำเสนอโครงการใหม่ๆ

เพือ่พฒันาสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวจัิยของกาญจนา อนนัตศร ี(2560) ท�ำการศกึษาเรือ่งภาวะผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในอ�ำเภอเขาสมิง ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

พบว่า ระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก  

วิฑูรย์ วงศ์จันทร์ (2560) พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับอังกูร เถาวัลย์ และธีรังกูร วรบ�ำรุงกุล (2562) พบว่า ภาวะผู้น�ำ

การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ อยูใ่นระดบัมาก ธรีศกัดิ ์สารสมคัร 

(2563) พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก

	 3. 	 ผลการวิจัยเกี่ยวกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 4 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ เมือ่พจิารณา

เป็นรายด้าน ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการเพิ่มอ�ำนาจบุคคล ด้านพลวัตแห่งการเรียนรู้ 

และด้านการปฏิรปูองค์กร อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ การทีด้่านการเพิม่อ�ำนาจบคุคล มค่ีาเฉลีย่สงูสดุ อาจเป็น

เพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศึกษายอมรบัการตดัสนิใจของทมีงานเพือ่ให้เกดิการเรยีนรูแ้ละพฒันาสถานศกึษา 

ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นคณะกรรมการสถานศึกษา ในการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 

ตามอ�ำนาจหน้าท่ีท่ีได้รบัมอบหมาย และผูบ้รหิารสถานศึกษามีการกระจายอ�ำนาจและมอบอ�ำนาจในการ

ท�ำงานตามความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างเป็นธรรม ทั้งนี้ องค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถาน



12 Phimoldhamma Research Institute Journal           Vol. 8 No. 2 (July  - December 2021) 

ศึกษาเป็นองค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มีการถ่ายโอนความรู้ซ่ึงกันและกัน  

พร้อมกับรับความรู้จากภายนอกมาปรับปรุงและพัฒนาให้เป็นความรู้ที่สามารถน�ำไปพัฒนาสถานศึกษา 

เพื่อให้องค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้นตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้อย่างเป็นสุด (อมร สายใจ, 

2556) สอดคล้องกับแนวคิดของไพลิน บุญนา (2559, หน้า 27) กล่าวว่า การเอื้ออ�ำนาจบุคคล หมายถึง 

การให้อ�ำนาจแก่สมาชิกในองค์การทุกภาคส่วน มีความสามารถ การให้อ�ำนาจในการจัดการการสร้าง 

พันธมิตรหรือเครือข่ายแห่งการเรียนรู้กับหุ้นส่วนและชุมชน ขณะเดียวกันล�ำพึง ศรีมีชัย (2559, หน้า 35) 

กล่าวว่า การเอ้ืออ�ำนาจบุคคล คือ มีการเสริมอ�ำนาจ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลมีความสามารถในการ

เรียนรู้ มีอิสระในการตัดสินใจ แก้ปัญหา กระจายความรับผิดชอบและอ�ำนาจหน้าที่ไปสู่ระดับล่าง 

สอดคล้องกับโสภณ งามสวย (2559, หน้า 16) กล่าวว่า การเอื้ออ�ำนาจบุคคล คือระบบที่ประกอบด้วย

บคุลากรทกุภาคส่วน ผูท้ีเ่กีย่วข้อง รวมถงึชุมชนทีอ่ยูแ่วดล้อม ซึง่ทกุกลุม่มคีณุค่าต่อองค์การแห่งการเรยีน

รู้และต้องได้รับการเอื้ออ�ำนาจและการเรียนรู้เช่นเดียวกัน 

	 4. 	 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาและการเป็นองค์กรแห่งการ

เรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสีมาเขต 4 พบว่า ตัวแปร

สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา (XX1
total

) กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

(Y
total

) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ = .896 อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล�ำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย  

พบว่า การพฒันาตนเอง (X1
3
) การท�ำงานเป็นทมี (X1

4
) การมุง่ผลสมัฤทธิ ์(X1

1
) และการบรกิารทีด่ ี(X1

2
) 

มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้การที่สมรรถนะหลัก

ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนาตนเอง (X
3
) มีความสัมพันธ์ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาสูงมาก อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง อบรม ประชุม 

สัมมนา ศึกษาดูงาน และวิธีการบริหารสถานศึกษาอื่นๆ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาตนเองให้เป็นองค์กรแห่ง

การเรยีนรู้ นอกจากนีผู้บ้รหิารสถานศกึษาจ�ำเป็นต้องใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การศกึษาและเครอืข่าย

สังคมในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของปาริฉัตร ช่อชิต (2559) พบว่า 

สมรรถนะผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

	 5. 	 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และการเป็นองค์กรแห่งการ

เรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสีมาเขต 4 พบว่า ตัวแปร

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (XX2
total

) กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

(Y
total

) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ = .938 อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล�ำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย  

พบว่า การกระตุน้เชาว์ปัญญา (X2
3
) การสร้างแรงบนัดาลใจ (X2

4
) การค�ำนงึถงึการเป็นเอกตับคุคล (X2

2
) 
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และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X2
1
) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 ท้ังนี้การท่ีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา (X
7
)  

ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มากที่สุด อาจเป็นเพราะว่า การด�ำเนินงาน 

ในสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาต้องกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเสนอแนวคิดใหม่ๆ ในการปฏิบัติงานเพื่อให้

งานมีคุณภาพมากข้ึน ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานสับเปลี่ยนหมุนเวียนเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ได้เรียนรู้งานใหม่ตามความเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของอังกูร เถาวัลย์ และธีรังกูร วรบ�ำรุงกุล 

(2562) พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา ด้านการกระตุน้ทางปัญญา มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกในระดับสงูมาก อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิ

ที่ระดับ .01

	 6. 	 สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบว่า ปัจจัยด้านการพัฒนา

ตนเอง (X1
3
) ปัจจยัด้านการท�ำงานเป็นทมี (X1

4
) และปัจจยัด้านการมุง่ผลสมัฤทธิ ์(X1

1
) ส่งผลต่อการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุ (R) เท่ากับ .909 และค่า

สัมประสิทธิ์การท�ำนายที่ปรับแก้หรืออ�ำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 82.6 (Adjusted R2 = .826) สอดคล้อง

กับงานวิจัยของนพพร ล�่ำสัน (2558) พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารมีอิทธิพลทางอ้อมต่อความเป็นเลิศ

ของสถานศึกษา ส่งผลต่อความเป็นเลศิของสถานศกึษา โมเดลสมการโครงสร้างของรปูแบบความสมัพนัธ์

เชงิสาเหตขุองสมรรถนะของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อความเป็นเลิศของสถานศกึษาท่ีพัฒนาขึน้มคีวามกลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 7. 	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบว่า ปัจจัยด้าน

การกระตุน้เชาว์ปัญญา (X2
3
) ปัจจัยด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2

4
) และปัจจยัด้านการค�ำนงึถึงการเป็น

เอกัตบคุคล (X2
2
) ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา โดยมค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์

พหุ (R) เท่ากับ .946 และค่าสัมประสิทธิ์การท�ำนายที่ปรับแก้หรืออ�ำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 89.5  

(Adjusted R2 = .895) สอดคล้องกับงานวิจัยของนครินทร์ อิ่มสวาสด์ิ (2562) พบว่า ภาวะผู้น�ำการ

เปลีย่นแปลงภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัองค์การ

บรหิารส่วนจงัหวัดชลบุร ีอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และสอดคล้องกับงานวจิยัขององักูร เถาวลัย์ 

และธีรังกูร วรบ�ำรุงกุล (2562) พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมี

อทิธิพลอย่างมีอดุมการณ์ (X
1
) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X

2
) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X

3
) และด้าน

การค�ำนงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล (X
4
) ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษา อยูใ่นระดับ

มาก
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลการวิจัยไปใช้   

	 	 1.1	 จากผลการวจิยัทีร่ะบวุ่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการพัฒนาตนเอง 

มค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารพัฒนาตนเองอย่างต่อเนือ่ง โดยการเข้าร่วมประชมุ อบรม 

สัมมนา ศึกษาดูงาน และวิธีอื่นๆ ตามที่เหมาะสม

	 	 1.2 	จากผลการวิจัยท่ีระบุว่า ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในด้าน

การมอีทิธิพลอย่างมอีดุมการณ์ มค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรจัดโครงการหรือกจิกรรม

เพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากร

	 	 1.3 	จากผลการวิจัยที่ระบุว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในด้านการ

จัดการความรู้มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรด�ำเนินการศึกษาค้นคว้า วิจัย เพ่ือหาวิธี

บริหารจัดการศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

	 2. 	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  

	 	 2.1 	ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพควบคู่กับเชิงปริมาณเกี่ยวกับสมรรถนะและภาวะผู้น�ำ

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาเพื่อให้ได้ข้อมูลในเชิงลึก

	 	 2.2 	ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะและภาวะผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา

	 	 2.3 	ควรศึกษาปัจจัยหรือตัวแปรในด้านอื่นที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการท�ำวิจัยในครั้งนี้ ได้สารสนเทศที่เกี่ยวกับสมรรถนะหลัก ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้รหิาร และการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษาในสังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผู้บริหารสถานศึกษา น�ำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ

หลักและภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อน�ำไปพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพสามารถบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องสามารถน�ำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางใน

การเสรมิสร้างสมรรถนะ ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษา และการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องสถาน

ศึกษา ดังภาพที่ 1
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ
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