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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยคัดสรรท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต�ำบลในจังหวัดสตูล ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

แห่งชาติ 2) ระดับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกับการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ และ 4) ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผล

ต่อการบรหิารจดัการของศนูย์พฒันาเด็กเลก็ ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวยัแห่งชาติ กลุม่ตัวอย่าง

คอื ครแูละผู้ดแูลเดก็ของศนูย์พฒันาเดก็เลก็ สงักดัองค์การบรหิารส่วนต�ำบลในจงัหวดัสตลู จ�ำนวน 184 คน 

สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิตามขนาดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม

แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันและการวิเคราะห์การถดถอยพหุแบบขั้นตอน	

* ได้รับบทความ: 4 มีนาคม 2565; แก้ไขบทความ: 29 สิงหาคม 2565; ตอบรับตีพิมพ์: 31 สิงหาคม 2565     
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	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1. 	 ปัจจยัคดัสรรทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารจดัการศนูย์พฒันาเดก็เลก็ โดยภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก 

	 2.	 การบริหารจดัการศนูย์พฒันาเดก็เล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวยัแห่งชาติ ในภาพ

รวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

	 3. 	 ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา

เดก็เลก็ตามมาตรฐานสถานพฒันาเด็กปฐมวยัแห่งชาต ิในระดับปานกลางถงึสูง อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิ

ที่ระดับ .05 

	 4.	 วฒันธรรมองค์กร เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ลักษณะโครงสร้างองค์กร และภาวะ

ผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารส่งผลต่อการบรหิารจดัการของศนูย์พฒันาเดก็เลก็ ตามมาตรฐานสถานพฒันา

เด็กปฐมวัยแห่งชาติ โดยทั้ง 4 ปัจจัยร่วมกันบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้ร้อยละ 65.1

ค�ำส�ำคัญ: ปัจจัยคัดสรร; การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

Abstract

	 The objectives of this research were to study 1) the selection factors related  

to management of child development center under the Sub-District Administrative  

Organization in Satun Province according to the National Early Childhood Development 

Center; 2) the level of management of child development centers; 3) the relationship 

between selection factors related to the management and the management of child 

development centers; and 4) the selection factors affecting the management of child 

development centers. The research sample consisted of 184 teachers and child caregivers 

in the child development center under the Sub-district Administrative Organization in 

Satun Province, all of whom were obtained by the Taro Yamane's formula and stratified 

random sampling based on child development center size. The employed research  

instrument was questionnaire. The statistics employed for data analysis were the  

frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product moment correlation 

coefficients, and stepwise multiple regression analysis.

	 The research results were as follows:

	 1. 	 Theoverall and each factors of selection factors related to the management 

of child development center were at the high level.
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	 2.	 The overall and each aspect of the management of the Child Development 

Center were atthe high level. 

	 3. 	 All selection factors were positively correlated with the management of child 

development centers at moderate to high levels at the .05 level statistically significant.

 	 4.	 The organization culture, theinformation technology and communication, the 

organizational structure, and the academic leadership of administrators were affecting 

the management of child development centers under the Tambon Administrative  

Organization in Satun Province according to the National Early Childhood Development 

Center Standards. These factors were significant predictors of the management of the 

Childhood Development Center Standards and they could explain 65.1% of the variance 

(p = .05).

Keywords: Selection Factors; Management of Child Development Centers

1. 	บทน�ำ
	 การศึกษาเป็นหัวใจส�ำคัญของการพัฒนาประเทศ เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมทางสังคมเป็นการ 

ขบัเคลือ่นการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิ และความมัน่คงของชาต ิโดยเฉพาะการเร่ิมต้นศกึษาในเดก็ปฐมวยั

ที่หน่วยงานที่รับผิดชอบ ต้องตระหนักและให้ความส�ำคัญในการจัดประสบการณ์ การอบรมเลี้ยงดู 

เพ่ือวางรากฐานการพฒันาอย่างเป็นระบบก่อนเข้ารับการศกึษาในระดับทีสู่งขึน้ โดยมุง่เน้นพัฒนาเพือ่ให้

สอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูปประเทศไทย เป็นการพัฒนาคนไทยในยุคศตวรรษท่ี 21 ให้มีวินัย ใฝ่รู้  

มีทักษะความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม รวมท้ังมีจริยธรรมคุณธรรม ซ่ึงการท่ีจะ

จัดการศึกษาศูนย์พฒันาเดก็เลก็ให้มมีาตรฐาน มกีารบรหิารจดัการทีด่จี�ำเป็นจะต้องอาศยัปัจจยัการบรหิาร

ต่างๆ เพื่อให้การด�ำเนินงานมีมาตรฐาน

	 การจัดการศึกษาในระดับก่อนปฐมวัยมีความส�ำคัญมากในปัจจุบัน เนื่องจากเป็นรากฐานที่มีผล

ต่อคุณภาพและประสิทธิภาพของคนตลอดชีวิตเพราะเด็กท่ีมีสุขภาพดี และมีการพัฒนาการท่ีเหมาะสม

กับช่วงวัยสามารถเรียนรู้เพิ่มพูนทักษะตามศักยภาพของตนเอง ท้ังนี้การจัดการศึกษาส�ำหรับปฐมวัยจะ

ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้งพ่อแม่ผู้ปกครอง ครอบครัว ชุมชน สังคม บุคลากรทางการ

แพทย์และสาธารณสุข ครู/ผู้ดูแลเด็ก โรงเรียน และองค์กรทุกระดับ โดยเฉพาะการองค์กรระดับท้องถิ่น

มส่ีวนร่วมในการจดัการจดัการศกึษาระดบัก่อนปฐมวยั ซึง่ได้ก�ำหนดไว้ในพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ

พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545) และฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2553) มาตรา 18 (1) 

ที่ก�ำหนดให้การจัดการศึกษาปฐมวัยจัดในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยคือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
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ปกครองส่วนท้องถ่ิน ซึง่สอดคล้องกบักรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิน่ท่ีตระหนักและเหน็ความส�ำคญัของ

การจัดประสบการณ์ การอบรมเลี้ยงดูกุลบุตร กุลธิดาของประชาชนตั้งแต่แรกเกิด เพื่อวางรากฐานการ

พฒันาคนอย่างเป็นระบบก่อนเข้ารบัการศกึษาในระดับการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทีมุ่ง่หวงัให้มีการเตรยีมความ

พร้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพและทัดเทียมกับอารยประเทศ โดยก�ำหนดวัตถุประสงค์การศึกษาปฐมวัย 

ไว้ว่าจะต้องมกีารอบรมเลีย้งด ูจดัประสบการณ์และส่งเสริมพัฒนาการการเรียนรู้ให้เด็กเล็กมคีวามพร้อม

ด้านร่างกาย อารมณ์ จติใจ สงัคมและสตปัิญญา และลกัษณะนสิยัให้เป็นไปอย่างถกูต้องตามหลกัวชิาการ

อย่างเตม็ศักยภาพ รวมถงึมคีณุธรรม จรยิธรรม ระเบยีบวนิยัของเดก็ตามวยัและสามารถเข้ารบัการศกึษา

ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานได้อย่างภาคภูมิและสมวัย ซ่ึงในปัจจุบันการบริหารจัดการจัดศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กได้ด�ำเนินการตามมาตรฐานสถานศึกษาพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ซึ่งได้ก�ำหนดเกณฑ์ในการ

ประเมินคุณภาพของการด�ำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไว้ 3 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานด้านการบริหาร

จัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย มาตรฐานด้านครู/ผู้ดูแลเด็กให้การดูแลและจัดประสบการณ์การเรียนรู้

และการเล่นเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย และมาตรฐานด้านคุณภาพของเด็กปฐมวัย (ส�ำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 2562)

	 ศนูย์พฒันาเดก็เลก็ในจงัหวดัสตลูภายใต้ สงักดัองค์การบรหิารส่วนต�ำบลมรีปูแบบการจดัต้ังศนูย์

พัฒนาเด็กเล็ก 2 รูปแบบคือ องค์การบริหารส่วนต�ำบลจัดตั้งขึ้นเอง และได้รับการถ่ายโอนจากหน่วยงาน 

อื่นๆ ซึ่งส่งผลให้แต่แห่งมีสภาพการบริหารจัดการที่แตกต่างกันไปเนื่องจากความแตกต่างของบริบทของ

พื้นที่ สภาพแวดล้อม และสภาพเศรษฐกิจ รวมถึงนโยบายในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้งนี้ผลการ

ประเมนิคณุภาพภายนอกรอบสามของส�ำนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา (องค์กร

มหาชน) พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของจังหวัดสตูลส่วนใหญ่มีผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับพอใช ้

อย่างไรก็ตามมีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบางแห่งท่ีได้รับผลการประเมินด้านการบริหารจัดการในระดับต้อง

ปรับปรุงอย่างเร่งด่วน ทั้งน้ีอาจเป็นผลมาจากหลายปัจจัย ซึ่งจากการศึกษาในเบื้องต้นพบว่าปัจจัยที ่

ส่งผลต่อการบรหิารจดัการศกึษาระดบัก่อนปฐมวยัของศนูย์พฒันาเดก็เลก็ ประกอบด้วย ปัจจยัด้านภาวะ

ผู้น�ำของผู้บริหาร ด้านโครงสร้างองค์กรด้านวัฒนธรรมองค์การ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร

	 จากความส�ำคญัและปัญหาดงักล่าว ผูว้จัิยจึงมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาปัจจัยคดัสรรทีส่่งผลต่อการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต�ำบลในจังหวัดสตูล ตามมาตรฐานสถาน

พัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ให้มีมาตรฐานและมีแนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
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2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาปัจจัยคัดสรรท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การ

บริหารส่วนต�ำบลในจังหวัดสตูล ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ

	 2. 	 เพือ่ศกึษาการบรหิารจดัการศนูย์พฒันาเดก็เลก็ สงักดัองค์การบรหิารส่วนต�ำบลในจังหวดัสตลู 

ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ

	 3. 	 เพือ่ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัคดัสรรกบัการบรหิารจดัการศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก สงักดั

องค์การบริหารส่วนต�ำบลในจังหวัดสตูล ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ

	 4. 	 เพื่อศึกษาปัจจัยคัดสรรท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การ

บริหารส่วนต�ำบลในจังหวัดสตูล ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู และผู้ดูแลเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

สังกัดองค์การบริหารส่วนต�ำบลในจังหวัดสตูล จ�ำนวน 350 คน กลุ่มตัวอย่างที่จ�ำนวน 184 คน ก�ำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane) จากนั้นท�ำการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ 

(Stratified Random Sampling) ตามขนาดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

	 เครือ่งมอืท่ีใช้ในการวจิยัครัง้นีค้อื แบบสอบถามจ�ำนวน 1 ฉบบั เกีย่วกบัปัจจยัคดัสรรทีเ่กีย่วข้อง

กับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ�ำนวน 4 ปัจจัย ประกอบด้วย ปัจจัยด้านลักษณะโครงสร้าง

องค์กรปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

และปัจจยัด้านวัฒนธรรมองค์กร มค่ีาความเทีย่งเท่ากบั .91 .81 .92 และ .81 ตามล�ำดับ และแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติมีค่า

ความเที่ยงเท่ากับ .94

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับครูและผู้ดูแลเด็ก สังกัด

องค์การบรหิารส่วนต�ำบลในจงัหวดัสตูล จ�ำนวน 184 คน ซ่ึงผู้วจัิยได้จัดท�ำแบบสอบถามในรูปแบบเอกสาร 

หลังจากนั้นได้น�ำแบบสอบถามไปส่งมอบให้ผู้อ�ำนวยการกองการศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยก�ำหนด

ระยะเวลาในการเกบ็รวบรวมแบบสอบถามคนื ภายใน 1 สปัดาห์ เมือ่ครบก�ำหนดผูว้จิยัได้เกบ็แบบสอบถาม

กลับคืนมาจ�ำนวน 184 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 น�ำแบบสอบถามที่สมบูรณ์ แล้วน�ำมาวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิเคราะห์ข้อมูลเมื่อได้แบบสอบถามมาแล้วจะน�ำผลที่ได้วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วย

คอมพิวเตอร์โปรแกรมส�ำเร็จรูปตามขั้นตอนดังนี้ 1) วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่

เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท�ำงาน วิเคราะห์โดยใช้ความถี่ และรอ้ยละ 2) ข้อมูลเกี่ยวกับ

ปัจจยัคดัสรรทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารจดัการศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ียและส่วนเบีย่งเบน
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มาตรฐาน 3) ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยง

เบนมาตรฐาน 4) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

วิเคราะห์โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน แล้วน�ำค่าท่ีได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ และ 5)

ปัจจยัคดัสรรทีส่่งผลต่อการบรหิารจดัการศนูย์พฒันาเดก็เลก็ โดยใช้การวเิคราะห์การถดถอยพหแุบบขัน้ตอน

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ปัจจยัคดัสรรทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารจัดการศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานสถานพัฒนา

เด็กปฐมวัยแห่งชาติ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล�ำดับจากมากไปน้อย ดังตารางที่ 1
 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ

ปัจจัยคัดสรร M S.D. ระดับ

1. ลักษณะโครงสร้างองค์กร (X
1
) 4.23 0.40 มาก

2. ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร (X
2
) 4.41 0.43 มาก

3. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X
3
) 4.19 0.39 มาก

4. วัฒนธรรมองค์กร (X
4
) 4.37 0.41 มาก

รวม 4.23 0.40 มาก

	 2.	 การบรหิารจดัการของศนูย์พฒันาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวยัแห่งชาติโดย

รวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมากเรยีงล�ำดบัจากมากไปน้อย ได้แก่การส่งเสริมการมส่ีวนร่วมของครอบครัว

และชุมชนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ การจัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้ การบริหาร

จัดการบุคลากรและการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตาม

มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ

การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก M S.D. ระดับ

1. การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 4.31 0.40 มาก

2. การบริหารจัดการบุคลากร 4.26 0.37 มาก
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การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก M S.D. ระดับ

3. การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย 4.25 0.40 มาก

4. การจัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้ 4.29 0.43 มาก

5. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน 4.33 0.45 มาก

รวม 4.30 0.34 มาก

	 3.	 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติพบว่าทั้ง 4 ปัจจัยมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหาร

จัดการตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ (Y) ในระดับปานกลางถึงสูง (r = .642 ถึง .760) 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถติิที ่.05 ซึง่สอดคล้องกบัสมมตฐิานทีต่ัง้ไว้ เรยีงตามล�ำดบั ได้แก่ วฒันธรรมองค์กร 

(X
4
) (r = .760) ลักษณะโครงสร้างองค์กร (X

1
) (r = .687) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X

3
)  

(r = .662) และภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร (X
2
) (r = .642) ดังตารางที่ 3 

ตารางท่ี 3 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

สังกัดองค์การบริหารส่วนต�ำบลในจังหวัดสตูล ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ

ตัวแปร (X
1
) (X

2
) (X

3
) (X

4
) Y

(X
1
) 1.00

(X
2
) .674** 1.00

(X
3
) .685** .563** 1.00

(X
4
) .689** .654** .642** 1.00

Y .687** .642** .662** .760** 1.00
* p-value < .05

	 4.	 ปัจจัยคัดสรรท้ัง 4 ปัจจัยส่งผลต่อการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐาน

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ประกอบด้วย ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร (X
4
) สามารถท�ำนายผลการ

บริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้ร้อยละ 57.5 เมื่อเพิ่มปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สือ่สาร (X
3
) ช่วยท�ำนายการบรหิารจดัการของศนูย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ิมขึน้เป็นร้อยละ 62.5 เมือ่เพ่ิมปัจจัย
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ด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร (X
1
) ช่วยท�ำนายการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพิ่มขึ้นเป็น 

ร้อยละ 64.3 และเมือ่เพิม่ปัจจยัด้านภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร (X
2
) ช่วยท�ำนายการบรหิารจดัการ

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 65.1 ดังนั้น ทั้ง 4 ปัจจัยร่วมกันท�ำนายการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถานศึกษาพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติได้ร้อยละ 65.1 ดังตารางที่ 4

ตารางท่ี 4 การวเิคราะห์ปัจจัยทีส่่งผลต่อการบริหารจัดการของศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกดัองค์การบริหาร

ส่วนต�ำบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ

ตัวแปรท�ำนาย R R2 Adjusted R2 Std.Error F P

(X
4
) .760 .577 .575 .23549 248.74 .000

(X
4
), (X

3
) .793 .629 .625 .22130 153.391 .000

 (X
4
), (X

3
), (X

1
) .806 .649 .643 .21587 110.871 .000

(X
4
), (X

3
), (X

1
), (X

2
) .811 .658 .651 .21356 86.192 .000

* p-value < .05

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 ผลการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พบว่า ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องในภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามล�ำดับมากไปน้อย ได้แก่ ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร วัฒนธรรม

องค์กร ลักษณะโครงสร้างองค์กร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดในกลุ่มทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

องค์การบริหารส่วนต�ำบลยังไม่มีการสนับสนุนให้น�ำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาประยุกต์ใช้

ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเพียงพอและครอบคลุม รวมถึงครูและผู้ดูแลเด็กส่วนใหญ่ 

ยังไม่มีความรู้หรือทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างเพียงพอ ท�ำให้การจัด

ประสบการณ์ให้เด็กหรือการบริหารจัดการยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ประกอบกับเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยท�ำให้ผู้บริหาร ครูและผู้ดูแลเด็กไม่สามารถประยุกต์ใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารเพือ่แก้ไขและปรับปรุงการปฏบิติังานได้อย่างมปีระสิทธภิาพรวมถงึ

ไม่สามารถน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารมาใช้การจดัเตรยีมส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศส�ำหรบัการ

จดัประสบการณ์ให้ผูเ้รยีนอย่างเหมาะสมและพอเพยีง สอดคล้องยทุธศกัดิ ์ไชยสหีา (2556) ทีพ่บว่า ปัจจยั

ด้านการสื่อสารเป็นปัจจัยบริหารที่มีความเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาอยู่ในล�ำดับสุดท้ายในขณะ
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ทีส่รคปุต์ บญุเกษม (2560) ท่ีพบว่า ปัจจยัด้านเทคโนโลยทีีส่่งผลต่อประสทิธผิลโรงเรยีนขนาดเลก็ในล�ำดบั

สุดท้าย 

	 2.	 ผลการวิจัยเกี่ยวกับระดับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วน

ต�ำบลในจังหวัดสตูล ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก โดยการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัยและการบริหารบุคลากรมีค่าเฉลี่ย

อยู่ในสองล�ำดับสุดท้ายและมีค่าเฉลี่ยใกล้เคียงกัน โดยเฉพาะการเตรียมพร้อมส�ำหรับภัยพิบัติท้ังภายใน

และภายนอกอย่างเป็นระบบโดยเหตุที่เป็นเช่นนี้เน่ืองจากองค์การบริหารส่วนต�ำบลยังไม่มีนโยบาย 

เก่ียวกับการรักษาความปลอดภัยในสถานศึกษาอย่างชัดเจนท้ังในเชิงปฏิบัติและเชิงหลักการ รวมทั้ง 

ผู้บริหารระดับสูงยังไม่ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการรักษาความปลอดภัยในสถานศึกษาท้ังท่ีเป็น 

ภัยธรรมชาติและภัยที่เกิดจากอุบัติเหตุ นอกจากนี้ ยังไม่มีการประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาอย่างเป็นระบบทัง้ๆ ทีเ่ป็นมาตรฐานการจดัการศกึษาทีส่�ำคญัทีก่�ำหนดโดยต้นสงักดั

ซึ่งไม่สอดคล้องกับกุสุมา ศรีละพันธ์ (2555) ที่พบว่า คุณภาพการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา

ของศูนย์พฒันาเด็กเลก็ด้านอาคาร สถานที ่สภาพแวดล้อม และความปลอดภยั อยูใ่นระดบัมาก ทัง้น้ีอาจ

เป็นเพราะศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์การบริหารส่วนต�ำบลจังหวัดสตูล ส่วนใหญ่เป็นศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กที่รับการถ่ายโอนมาจากหน่วยงานอื่น และยังคงใช้อาคาร สถานที่ และสภาพแวดล้อมเดิมในการ

จัดการเรียนการสอนประกอบกบับางพืน้ทีย่งัไม่มกีารถ่ายโอนเสรจ็สมบรูณ์ตามกฎระเบยีบ ท�ำให้องค์การ

บริหารส่วนต�ำบลไม่สามารถเข้าไปบริหารจัดการได้อย่างเต็มศักยภาพ เป็นเหตุให้องค์การบริหารส่วน

ต�ำบลไม่สามารถจัดสรรงบประมาณเพื่อปรับปรุงและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีความพร้อมทั้งทาง

กายภาพและความปลอดภัยได้อย่างเต็มที่

	 ในขณะท่ีการบริหารบุคลากรพบว่า การก�ำหนดอัตราก�ำลังไม่สอดคล้องกับความจ�ำเป็นในการ

ปฏิบติังาน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะมกีารก�ำหนดบทบาทหน้าทีข่องครูและผู้ดูแลเด็ก นอกเหนอืจากภาระงาน

ในต�ำแหน่งประจ�ำประกอบกบัครแูละผูด้แูลเดก็ไม่ตระหนกัและปฏบิติัตามขัน้ตอนการปฏบิตังิานทีก่�ำหนด

ไว้อย่างเคร่งครดัซึง่สอดคล้องกบัทรรศนกร สงครนิทร์ (2558) ท่ีพบว่า การพัฒนาบคุลากรและการท�ำงาน

เป็นทมีเป็นปัจจัยบรหิารทีเ่กีย่วข้องประสทิธิผลการบรหิารสถานศกึษาต�ำ่ทีส่ดุในกลุม่ ซึง่ไม่สอดคล้องกบั

กุสุมา ศรีละพันธ์ (2555) ท่ีพบว่า คุณภาพการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กด้านครูผู้สอนอยู่ในระดับมากที่สุด 

	 3.	 จากสมมตฐิานข้อ 1 ปัจจัยคัดสรรทีเ่ก่ียวข้องกบัการบริหารจัดการศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก มคีวาม

สมัพนัธ์เชงิบวกกบัการบรหิารจัดการของศนูย์พฒันาเด็กเลก็ สงักดัองค์การบริหารส่วนต�ำบลในจังหวดัสตูล

ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ อยู่ในระดับปานกลางถึงสูง โดยเฉพาะวัฒนธรรมองค์กร

มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในระดับสูง ซ่ึงแสดงว่า ถ้าหากครูและผู้ดูแล
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เดก็มคีวามสมัพนัธ์ท่ีดรีะหว่างเพือ่นร่วมงาน มคีวามมุง่มัน่ในการพฒันาตนเองและสามารถท�ำงานเป็นทมี

ได้อย่างมีประสิทธิภาพก็จะท�ำให้สามารถบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างมีประสิทธิภาพ  

ซึ่งสอดคล้องกับขวัญใจ สุดรัก (2553) ซึ่งพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการมีค่านิยมร่วมกันกับประสิทธิผล

ของการด�ำเนนิงานศูนย์พฒันาเดก็เลก็อยูใ่นระดบัสงู นอกจากนี ้ยงัสอดคล้องกบัยทุธศกัดิ ์ไชยสหีา (2556)

ทีพ่บว่าวฒันธรรมองค์กรมคีวามสมัพนัธ์กบัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดเทศบาล

อยู่ในระดับสูง รวมถึง Chanly Hong (2016) ที่พบว่า ความสามารถพัฒนาทัศนคติทางบวก และความ

สามารถในการปรับตัวมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของการจัดการศึกษาในระดับมาก

	 4.	 จากสมมตฐิานข้อ 2 ปัจจยัคดัสรรอย่างน้อย 1 ปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารจดัการศนูย์พฒันา

เด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต�ำบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  

พบว่า ผลการวจิยัสอดคล้องกบัสมมตฐิานทีก่�ำหนดไว้ โดยปัจจัยทัง้ 4 ปัจจัยทีส่่งผลต่อการบริหารจัดการ

ศนูย์พฒันาเดก็เลก็ตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวยัแห่งชาติ โดยเฉพาะวฒันธรรมองค์กร เป็นปัจจัย

ที่ส�ำคัญมากกว่าปัจจัยอื่นๆ เหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะครูและผู้ดูแลเด็กมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง

เพื่อนร่วมงาน มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและสามารถท�ำงานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ก็จะท�ำให้สามารถบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากวัฒนธรรมองค์กร 

เปรยีบเสมอืนวธิปีฏิบัต ิการท�ำงานแบบร่วมแรงร่วมใจกนัในระบบทมี ทีมุ่ง่เน้น การท�ำงานทีว่างเป้าหมาย

ร่วมกัน และร่วมแรงร่วมใจส่งผลต่อการท�ำงานให้บรรลุเป้าหมายดังที่ตั้งไว้ การด�ำเนินงานหรือแนวทาง

ส�ำหรับการด�ำเนินงานที่จ�ำเป็นส�ำหรับสมาชิกในองค์กรที่สามารถรับรู้และเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับค่านิยม

หรอืบรรทดัฐานท่ีทุกคนต้องถอืปฏบัิตร่ิวมกนัเพือ่ให้องค์กรมแีนวทางปฏบิตังิานร่วมกันส่งผลต่อการท�ำงาน

ให้บรรลุเป้าหมายดังที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับเบญจมาภรณ์ เครือสุวรรณ (2557) ที่ได้สรุปว่าวัฒนธรรม

องค์กร เป็นการแสดงออกถงึพฤตกิรรมทัง้ท่ีเหน็โดยการแสดงออกชดัแจ้งและพฤตกิรรมหรือการแสดงออก

ถงึสิง่ทีอ่ยูภ่ายในจติใจ ซึง่ท�ำให้บุคคลแตกต่างกนัในแต่ละกลุม่ รวมท้ังสิง่ท่ีบคุคลสร้างขึน้ รวมถงึประเพณี

ความคิดและคุณค่าต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับยุวดี ประทุม (2560) ที่พบว่าวัฒนธรรมองค์กรเป็นปัจจัย 

การบรหิารทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของการจดัการศกึษา โดยร่วมกนัท�ำนายได้ 60.2% นอกจากนี ้ยทุธศักด์ิ 

ไชยสีหา (2556)ที่พบว่าวัฒนธรรมองค์กรเป็นปัจจัยที่ร่วมกันท�ำนายการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลได้ถึง 69.20% รวมถึงขวัญใจ สุดรัก (2553) ที่พบว่า การมีค่านิยมร่วมกัน 

เป็นปัจจัยร่วมกันท�ำนายประสิทธิผลของการด�ำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้ถึง 90.8% อาจกล่าวได้ว่า 

ผู้บริหารครูและผู้ดูแลเด็กที่ดูแลรับผิดชอบ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะต้องตระหนักและให้ความส�ำคัญกับ 
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ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร เหตุที่เป็นเช่นนี้อาจจะเป็นเพราะว่าเป็นสิ่งที่รับรู ้และปฏิบัติร่วมกัน 

ซึ่งแสดงออกมาเป็นแบบแผนในการปฏิบัติงาน การสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพและเป็นท่ี

ยอมรบัการเหน็คณุค่าของการพฒันาตนเอง การสร้างความสัมพันธ์ทีดี่ ต่อกนัระหว่างสมาชกิภายในศนูย์

พัฒนาเด็กเล็กและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นพฤติกรรมหรือสิ่งท่ีสร้างขึ้นร่วมกันเพื่อน�ำองค์กรไปสู่ความ

เจริญงอกงาม ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ความกลมเกลียว และความยั่งยืนขององค์กร ประกอบด้วย

ปัจจัยหลายๆ อย่าง อาทิ ทัศนคติ ค่านิยม หรือแม้กระทั่งความเชื่อที่จะช่วยสร้างเป้าหมายองค์กรให ้

ทุกคนมองเห็นเป็นภาพเดียวกัน ทั้งยังเป็นตัวก�ำหนดวิธีการท�ำงานให้เป็นไปตามกลยุทธ์ขององค์กร

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 	 องค์การบริหารส่วนต�ำบลและผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนครูและผู้ดูแลเด็กให้สามารถ

พัฒนาศักยภาพทักษะด้านการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาประยุกต์ใช้ส�ำหรับการ 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานอื่นๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงควรน�ำเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารมาประยุกต์ในการประเมินผลการด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพของการด�ำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

	 2.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

	 	 นักวิจัยควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งต่อประสิทธิผลการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มี

ประสิทธิผลสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการท�ำวิจัยครั้งนี้ ได้สารสนเทศเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต�ำบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

แห่งชาติ ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สามารถน�ำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ ส�ำนักงานส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่นจังหวัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน�ำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริม

การสร้าง ปัจจยัด้านการบรหิารจดัการศูนย์พฒันาเดก็เลก็แก่ผูบ้รหิารและบคุลากรในสถานศึกษา ดงัภาพที ่1
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