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บทคัดย่อ

	 นวััตกรรมการบริหิารโรงเรีียน ยุค New Normal ถืือเป็็นการบริิหารแนวใหม่่ เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารรู้้�จััก

วิิธีีการบริิหารจััดการหรืือการดำำ�เนิินชีีวิิตแบบใหม่่ท่ี่�แตกต่่างจากอดีีต นวััตกรรมจึึงมีีการพััฒนาและเกิิด

ข้ึ้�นใหม่่อยู่่�เรื่่�อยๆ ผู้้�บริิหารจึึงจำำ�เป็็นต้้อง มี ความรู้้�  ความเข้้าใจ  ในเครื่่�องมืือท่ี่�จะใช้้ในการบริิหารจััดการ

นวััตกรรม ซ่ึ่�งในการบริิหารโรงเรีียนให้้ไปสู่่�เป้้าหมายในปััจจุบัันนี้้� ผู้้�บริิหารจำำ�เป็็นต้้องนำำ�นวััตกรรมมาเป็็น

ส่่วนหนึ่่�งในการบริิหาร และให้้บุุคลากรในโรงเรีียนอบรมเรื่่�องการใช้้สื่่�อการสอนต่่างๆ รวมถึึงเทคโนโลยีี

ใหม่่ๆ ท่ี่�เข้้ามามีีบทบาททางสัังคมด้้วย ดังนั้้�น การบริิหารโรงเรีียนให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ ผู้้�บริิหารและบุุคลากร

จะต้้องมีีองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับนวััตกรรมในการบริิหารจััดการโรงเรีียน สามารถปฏิิบััติิเป็็น ถ่ายทอดได้้และ

รองรัับนวััตกรรมท่ี่�เกิิดข้ึ้�นใหม่่ในอนาคตได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพต่อไป  

คำำ�สำำ�คััญ: นวััตกรรม; การบริิหารโรงเรีียนพระปริยััติิธรรม; New Normal

Abstract

	 The school administration innovation under new normal is a new way of an  

administration of the administrator to know the new methodology of managing or  

perusing the new life that different that the past. New innovation is under developing 

and becoming essential in the present society, therefore the administrator needs to know 
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and understand the tools to manage those new innovations. The school management to 

achieve the goals, the administrator needs to depend on new innovation by convincing the 

personals to participate in Training on how to use the media and new technology that existing 

in the society for teaching Therefore, for the success in school the school administrator 

needs to have body of knowledge on new innovation to manage the schools that able 

to practice and transfer those new innovation success fully and effectively for the future. 

Keywords: Innovation; An administration of Prapariyattidhamma Schools; New Normal

1. 	บทนำำ�
	 วิิถีีใหม่่ หรืือ New normal เป็็นการดำำ�เนิินการปฏิิบััติิต่่างๆ ท่ี่�ไม่่คุ้้�นเคย หรืือไม่่รู้้�จััก ไม่่เคยใช้้ 

แต่่จำำ�เป็็นต้้องใช้้ และมีีใช้้กัันทั่่�วไป จนเป็็นปกติิ ซ่ึ่�งแต่่เดิิมไม่่ค่่อยได้้พบเห็็น กลายมาเป็็นสิ่่�งท่ี่�พบเห็็นกััน

จนคุ้้�นเคยเป็็นเรื่่�องธรรมดา วิกฤติิการณ์์โควิิด 19 สร้างปััญหาในการดำำ�รงชีีวิิตเป็็นอย่่างมากไม่่ว่่าจะเป็็น 

การบริิหารงานในสถานศึึกษา การจััดการเรีียนการสอน การทำำ�งาน และการเดิินทางโดยรถโดยสาร

สาธารณะ ก็ ต้้องมีีการปรับตััว  แม้้กระทั้้�งการออกนอกบ้้าน หรืือการอยู่่�ในบ้้าน ทำ ำ�ให้้สถานศึึกษา 

เปลี่่�ยนแปลงมาใช้้ระบบดิิจิิทััลท่ี่�ทัันสมัย เช่่น การประชุุมออนไลน์์ การเรีียนการสอนออนไลน์์ การเรีียนท่ี่�

บ้้าน การทำำ�งานท่ี่�บ้้าน และท่ี่�สำำ�คัญสามารถเปลี่่�ยนวิิถีีการบริิหารงานมาสู่่�การใช้้ดิิจิิทััลมากข้ึ้�น 

	 นวััตกรรม (Innovation) เป็็นการปฏิิบััติิและการกระทำำ�สิ่่�งใหม่่ๆ ท่ี่�ไม่่เคยมีีมาก่่อนหรืือการพััฒนา

ดััดแปลงจากของเดิิมให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น แปลกจากเดิิมซ่ึ่�งก็็อาจจะเป็็นความคิิด วิธีีการ อุปกรณ์์ และเมื่่�อนำำ�มาใช้้

งานก็็ทำำ�ให้้งานมีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น เมื่่�อนำำ�นวััตกรรมมาใช้้ในการบริิหารโรงเรีียนเราก็็เรีียกว่่า 

นวััตกรรมการบริิหารโรงเรีียน

	 ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารโรงเรีียนจึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีความรู้้� ความเข้้าใจในหลัักการบริิหาร และมีีเครื่่�องมืือใน

การบริิหารจััดการ นวััตกรรม และเป็็นเครื่่�องมืือประเภทหนึ่่�งท่ี่�มีีประสิิทธิภาพในการบริิหารโรงเรีียนไปสู่่�

เป้้าหมาย การบริิหารสถานศึึกษาแนวใหม่่จึึงจำำ�เป็็นต้้องนำำ�นวััตกรรม มาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหาร

จััดการ เพ่ื่�อให้้โรงเรีียนมีีหลัักการบริิหารท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ เป็็นต้้น

2.  New Normal
	 1.	 ความหมายของ New Normal

	 	 มาลีี บุญศิิริิพัันธ์์ ระบุุว่่า New Normal หมายถึึง ความปกติิใหม่่ หรืือฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ หมาย

ถึึงรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิตอย่่างใหม่่ท่ี่�แตกต่่างจากอดีีตอัันเนื่่�องจากมีีบางสิ่่�งมากระทบ จ นแบบแผนและ
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แนวทางปฏิิบััติิท่ี่�คนในสัังคมคุ้้�นเคยอย่่างเป็็นปกติิและเคยคาดหมายล่่วงหน้้าได้้ต้้องเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�วิถีี

ใหม่่ภายใต้้หลัักมาตรฐานใหม่่ท่ี่�ไม่่คุ้้�นเคย

	 รููปแบบวิิถีีชีีวิิตใหม่่นี้้� ประกอบด้้วยวิิธีีคิิด วิธีีเรีียนรู้้� วิ ธีีสื่่�อสาร วิธีีปฏิิบััติิและการจััดการ การใช้้

ชีีวิติแบบใหม่่เกิิดข้ึ้�นหลัังจากเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งใหญ่่หลวงและรุุนแรงอย่า่งใดอย่า่งหนึ่่�ง ทำำ�ให้้มนุุษย์์

ต้้องปรับตััวเพ่ื่�อรัับมืือกัับสถานการณ์์ปััจจุบัันมากกว่่าจะธำำ�รงรัักษาวิิถีีดั้้�งเดิิมหรืือหวนหาถึึงอดีีต

	 ในมุุมมองทางเศรษฐศาสตร์์และธุุรกิิจ หลัังวิิกฤตเศรษฐกิิจถดถอยทั่่�วโลกในช่่วงต้้นคริิสต์ศตวรรษ

ท่ี่� 21 (ค.ศ. 2007-2008) ได้้เกิิดการเปลี่่�ยน แปลงในระบบเศรษฐกิิจครั้้�งใหญ่่ การจััดการบางอย่่าง 

ซ่ึ่�งแต่่เดิิมเคยถููกมองว่่าผิิดปรกติิ ได้้กลัับกลายมาเป็็นสิ่่�งท่ี่�พบเห็็นกัันได้้ทั่่�วไป และถููกนำำ�มาใช้้ในปริบทอื่่�นๆ 

อย่่างเช่่น ด้ านวิิทยาศาสตร์์ เพ่ื่�อสื่่�อสารและทำำ�ความเข้้าใจถึงสภาวะการเปลี่่�ยนแปลงของภููมิอากาศซ่ึ่�งมีี

อิิทธิพลต่่อวิิถีีชีีวิิตของมนุุษย์์เช่่นอุุณหภููมิท่ี่�สููงข้ึ้�นและความเปลี่่�ยนแปลงของฤดููกาล

	 สถานการณ์์การแพร่ระบาดของเชื้้�อโรคโควิิด-19 หรืือโคโรนาไวรัส ช่วงปลาย พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 

2563 ซ่ึ่�งเกิิดข้ึ้�นอย่่างรวดเร็็วและรุุนแรงจนแพร่กระจายไปในประเทศต่่างๆ ทั่่�วโลก ผู้้�คนเจ็็บป่่วยและล้้ม

ตายจำำ�นวนมาก จ นกลายเป็็นความสููญเสีียอย่่างใหญ่่หลวงอีีกครั้้�งหนึ่่�งของมนุุษยชาติิ มนุุษย์์จำำ�เป็็นต้้อง

ป้้องกัันตนเองเพ่ื่�อให้้มีีชีีวิิตรอดด้้วยการปรับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการดำำ�รงชีีวิิตท่ี่�ผิิดไปจากวิิถีีเดิิมๆ	

	 โดยสร้างเสริมปรับหาวิิถีีการดำำ�รงชีีวิิตแบบใหม่่เพ่ื่�อให้้ปลอดภััยจากการติิดเชื้้�อควบคู่่�ไปกับความ

พยายามรัักษาและฟ้ื้�นฟููศัักยภาพทางเศรษฐกิิจและธุุรกิิจ นำ ำ�ไปสู่่�การสรรค์์สร้างสิ่่�งประดิิษฐ์์ใหม่่ๆ 

เทคโนโลยีีใหม่่ๆ มี การปรับแนวคิด วิ สััยทััศน์์ วิ ธีีการจััดการ ตลอดจนพฤติิกรรมท่ี่�เคยทำำ�มาเป็็นกิิจวััตร 

เกิิดการบ่่ายเบนออกจากความคุ้้�นเคยอัันเป็็นปรกติิมาแต่่เดิิมในหลายมิิติิ ทั้้�งในด้้านอาหาร การแต่่งกาย 

การรัักษาสุุขอนามััย การศึึกษาเล่่าเรีียน การสื่่�อสาร การทำำ�ธุรกิิจ ฯลฯ ซ่ึ่�งสิ่่�งใหม่่เหล่่านี้้�ได้้กลายเป็็นความ

ปรกติิใหม่่ๆ จนในท่ี่�สุุด เมื่่�อเวลาผ่่านไปจนทำำ�ให้้เกิิดความคุ้้�นชิินก็็จะกลายเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวิิถีีชีีวิิตปรกติิ

ของผู้้�คนในสัังคม (Workpointtoday, 2022)

	 2. 	 การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�จะเกิิดข้ึ้�นใน ยุุค New Normal

	 	 2.1	 พฤติิกรรมการใช้้อิินเตอร์์เน็็ต จ ะมีีบทบาทมากขึ้้�นในชีีวิิตประจำำ�วััน ไม่่ว่่าจะเป็็นการ

เรีียนออนไลน์์หรืือการทำำ�งานท่ี่�บ้้าน การประชุุมออนไลน์์ การสั่่�งซื้้�อสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค การทำำ�ธุระกรรม

ทางการเงิิน หรืือการดููละคร ดููหนัังผ่่านทางออนไลน์์ ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งท่ี่�เห็็นชััดมากข้ึ้�นแล้้วในขณะนี้้�

	 	 2.2 	การเว้้นระยะห่่างทางสัังคม จ ะกลายเป็็นความปกติิใหม่่ของสัังคมเช่่นกััน ผู้้�คนจะลด

การปฏิิสััมพัันธ์์ ไปในสถานที่่�สาธารณะน้อ้ยลง เน้้นการทำำ�กิจกรรมที่่�บ้้านมากข้ึ้�น ลดการเดินิทางท่่องเท่ี่�ยว

ในประเทศและต่่างประเทศ

	 	 2.3 	เทรนด์์เรื่่�องการใส่่ใจสุขภาพ ผู้้�คนจะให้้ความสำำ�คัญกัับสุุขภาพต่อเนื่่�องไม่่ว่่าจะเป็็นการ

ใส่่หน้้ากากอนามััยทุุกครั้้�งท่ี่�ออกจากบ้้านเป็็นเรื่่�องปกติิ การใช้้เจลล้้างมืือ และสัังเกตตััวเองเมื่่�อไม่่สบาย
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	 	 2.4 	การจัับจ่่ายใช้้สอย การตััดสิินใจลงทุุน จะเป็็นไปด้วยความระมััดระวัังมากข้ึ้�น เพราะยััง

ไม่่แน่่ใจกับเศรษฐกิจิ ลดการใช้้จ่่ายสิินค้้าฟุ่่�มเฟืือย และหันัมาซื้้�อประกัันสุุขภาพกันมากข้ึ้�น (ข่่าวไทยพีีบีีเอส, 

2564)

	 สรุป New Normal หมายถึึง การดำำ�เนิินชีีวิิตแบบใหม่่ท่ี่�แตกต่่างจากอดีีต เช่่น การบริิหารจััดการ

องค์์กร พฤติิกรรมการใช้้เครืือข่่ายอิินเตอร์์เน็็ต การเว้้นระยะห่่างทางสัังคม การจัับจ่่ายใช้้สอยในชีีวิิตประจำำ�วััน 

และการให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องสุุขภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น

3.  นวััตกรรม (Innovation)
	 ความหมายของนวััตกรรม (Innovation) มีรากศััพท์มาจาก Innovare ในภาษาลาติิน แปลว่่า 

ทำำ�สิ่่�งใหม่่ข้ึ้�นมา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับความหมายของคำำ� ว่ า นวััตกรรม ท่ี่�รููปศัพท์เดิิมมาจากภาษาบาลีี คื อ  

นว + อตต + กรรม กล่่าวคือ นว แปลว่่าใหม่่ อตฺฺต แปลว่่า ตัวเองและกรรม แปลว่่า การกระทำำ�เมื่่�อนำำ� 

คำำ� นว มาสนธิิ กับอตฺฺต จึงเป็็น นวััตต และเมื่่�อรวมคำำ� นวััตต มาสมาส กับกรรม จึงเป็็นคำำ� ว่า นวััตกรรม 

แปลตามรากศััพท์เดิิมว่่า การกระทำำ�ท่ี่�ใหม่่ของตนเอง หรืือการกระทำำ�ของตนเองใหม่่

	 Thomas Hughes (2022) นวััตกรรม เป็็นการนำำ�วิธีีการใหม่่ๆมาปฏิิบััติิหลัังจากได้้ผ่่านการทดลอง

หรืือได้้รัับการพััฒนามาเป็็นขั้้�นๆแล้้ว โดยมีีขั้้�นตอนตามลำำ�ดับ คือ การคิิดค้้น การพััฒนา และนำำ�ไปปฏิิบััติิ

จริง ซ่ึ่�งมีีความแตกต่่างจากการปฏิิบััติิเดิิมท่ี่�เคยปฏิิบััติิมา 

 	 กีีรติิ ยศยิ่่�งยง (2552) นวััตกรรม เป็็นกระบวนการสร้า้งสรรค์์ คิดค้้น พัฒนา สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิ

จริง และมีีการเผยแพร่ออกสู่่�ชุมชน ในลัักษณะเป็็นของใหม่่ท่ี่�ไม่่เคยมีีมาก่่อน หรืือของเก่่าท่ี่�มีีอยู่่�แต่่เดิิม

แต่่ได้้รัับการปรับปรุงเสริมแต่่งพััฒนาข้ึ้�นใหม่่ให้้มีีมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ สามารถนำำ�ไปใช้้ในเชิิงพานิิชย์์ได้้

	 Damanpour (1987) ได้้ให้้ความหมายว่่า “นวััตกรรม” ในแง่่มุุมของนวััตกรรม องค์์การ หมายถึึง 

สิ่่�งใหม่่ท่ี่�ถููกพััฒนาข้ึ้�นมาใช้้ในองค์์การ และเป็็นท่ี่�ยอมรัับของคนในองค์์การ 

	 สรุป นวััตกรรม (Innovation) หมายถึึง การปฏิิบััติิจััดทำำ�หรืือการกระทำำ�สิ่่�งใหม่่ๆ ท่ี่�ไม่่เคยมีีมา

ก่่อนหรืือการพััฒนาดััดแปลงจากของเดิิมให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น ให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคปััจจุบััน

4.  นวััตกรรมทางการศึึกษาและการบริิหารการศึึกษา ยุุค New normal 
	 1. 	 เทคโนโลยีีการศึึกษาในฐานะองค์์ความรู้้�ในประเทศไทย เทคโนโลยีีทางการศึึกษาในฐานะท่ี่�

เป็็นองค์์ความรู้้�พบได้้จากการท่ี่�มหาวิิทยาลััยต่่างเปิิดสอนวิิชาเทคโนโลยีทีางการศึึกษา ทั้้�งในระดัับปริญญา

ตรีี ปริญญาโท และปริญญาเอก โดยระดัับปริญญาตรีีมุ่่�งเน้้นการผลิตบััณฑิิตท่ี่�มีีความรู้้�ด้านเทคโนโลยีีการ

ศึึกษา เพ่ื่�อไปปฏิิบััติิงานในลัักษณะนัักปฏิิบััติิในสถาบัันการศึึกษาและองค์์กรทั้้�งภาครััฐและเอกชน สำำ�หรัับ

ระดัับปริญญาโทและปริญญาเอก มุ่่�งเน้้นผลิตบััณฑิิตทางด้้านเทคโนโลยีทีางการศึึกษาท่ี่�เป็็นทั้้�งนัักออกแบบ 
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นัักจััดการระบบ ผู้้�ควบคุุมการผลิตและการใช้้สื่่�อต่่างๆ เนื้้�อหาท่ี่�สอนจะครอบคลุุมถึึงแนวคิดพื้้�นฐานทาง

ด้้านเทคโนโลยีกีารศึึกษา สื่่�อทางการศึึกษาท่ี่�จะครอบคลุมุงานทางด้้านกราฟิิก เครื่่�องฉายต่่างๆ เครื่่�องเสีียง 

ภาพยนตร์์ วิทยุุกระจายเสีียง โทรทััศน์์ การใช้้สื่่�อโทรคมนาคมเพ่ื่�อการศึึกษา เช่่น การใช้้โทรศััพท์เพ่ื่�อการ

ศึึกษา การใช้้วีีดิิโอเทกซ์์ การใช้้ดาวเทีียม การใช้้อิินเตอร์์เน็็ตเพ่ื่�อการศึึกษา การใช้้คอมพิิวเตอร์์เพ่ื่�อการศึึกษา

	 2. 	 เทคโนโลยีีการศึึกษาในฐานะเครื่่�องมืือในการบริิหาร ในฐานะเครื่่�องมืือทางการบริิหาร 

เทคโนโลยีีมีีบทบาทสำำ�คัญซ่ึ่�งจำำ�แนกได้้ ดังนี้้�

	 	 2.1	 เป็็นเครื่่�องมืือในด้้านการบริิหารองค์์กร เพ่ื่�อให้้ดำำ�เนิินงานตามวิิธีีระบบและบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ ซ่ึ่�งโดยทั่่�วไปแล้้วจะจััดการเกี่่�ยวกับ ดังนี้้� (1) การกำำ�หนดจุุดมุ่่�งหมายและนโยบายเกี่่�ยวกับ 

บทบาท  วััตถุุประสงค์์ การเรีียนการสอน ตัวผู้้�เรีียน และการจััดทรัพยากรการเรีียน ให้้มีีความเหมาะสม

และสอดคล้้องกััน (2) การให้้การสนับสนุน จะต้้องมีีการวางแผนการจััดหาทรัพยากร ตลอดจนสิ่่�งอำำ�นวย

ความสะดวก รวมทั้้�งการวางแผนปฏิิบััติิงานและการประเมิินผลงาน (3) การจััดบริิการท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ 

(4) การสร้างความประสานสััมพัันธ์์ให้้มีีการร่่วมมืือในการปฏิิบััติิงานของทุุกหน่่วยงานย่อ่ยในองค์์กร ตลอดจน 

วิิธีีการเผยแพร่ข่่าวสารและการติิดต่่อสื่่�อสาร เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานดำำ�เนิินไปด้วยความเรีียบร้้อยและสำำ�เร็็จ

ตามวััตถุุประสงค์์

	 	 2.2 	การเป็็นเครื่่�องมืือด้้านธุุรการ ได้้แก่่ การผลิตเอกสาร การนััดหมาย การทำำ� ทะเบีียน

นัักศึึกษา ทะเบีียนครุุภััณฑ์ การทำำ�บัญชีีการเงิิน และการควบคุุมงบประมาณ

	 	 2.3 	ด้้านการบริิหารงานบุุคลากร เป็็นการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ด้้านการบริิหารงานบุุคลากร

เพ่ื่�อการแต่่งตั้้�งบุุคลากรเข้้ารัับตำำ�แหน่่งให้้เหมาะสมกัับหน้้าท่ี่� โดยสอดคล้้องกัับความสามารถของแต่่ละ

บุุคคล ทั้้ �งนี้้�เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานขององค์์กรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  นอกจากการแต่่งตั้้�งแล้้ว 

เทคโนโลยีียัังสามารถใช้้ในการสรรหา การคััดเลืือกบุุคลากร การพััฒนาบุุคลากร การนิิเทศงาน การบำำ�รุง

ขวััญการทำำ�งาน สวััสดิการ และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร

	 	 2.4 	การบริิหารวิิชาการ จ ะใช้้เทคโนโลยีีในการเก็็บระเบีียนผลการเรีียน การวััดและการ

ประเมิินผล พร้อมทั้้�งการรายงานผลการเรีียนด้้านการเผยแพร่และประชาสััมพัันธ์์ โดยการผลิตสื่่�อต่่างๆ 

เพ่ื่�อใช้้ในการประชาสััมพัันธ์์กิิจการของสถาบัันการศึึกษา และการสร้้างความเข้้าใจอันดีีระหว่่างสถาบััน

การศึึกษากัับชุุมชน

	 3. 	 เทคโนโลยีกีารศึึกษาในฐานะเครื่่�องมืือทางวิิชาการ สถาบัันการศึึกษาใช้้เทคโนโลยีกีารศึึกษา

ใน 2 ลักษณะ คือ ยึดสื่่�อคนเป็็นกลางกัับยึึดสื่่�อสิ่่�งของเป็็นหลััก

	 การยึึดสื่่�อคนเป็็นหลััก หมายถึึง การให้้ครูู อาจารย์์ เป็็นแหล่่งความรู้้�หลััก แล้้วใช้้สื่่�อสิ่่�งของเสริม

การสอนของครูู เป็็นวิิธีีท่ี่�พบเห็็นทั่่�วไปในสถาบันัการศึึกษาแบบปิิดท่ี่�ใช้้ระบบการเรีียนการสอนแบบผู้้�เรีียน

กัับผู้้�สอนเผชิญหน้้ากััน 
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	 การยึึดสื่่�อสิ่่�งของเป็็นหลััก การใช้้รููปแบบนี้้�ตั้้�งอยู่่�บนความเชื่่�อท่ี่�ว่่า การเรีียนรู้้�อาจเกิิดข้ึ้�นได้้โดยท่ี่�

ผู้้�เรีียนไม่่ต้้องเผชิญหน้้ากัับผู้้�สอน แต่่อาจเรีียนได้้จากสื่่�อประสมประเภทต่างๆ ในรููปของการศึึกษาทางไกล 

โดยทั่่�วไปการใช้้ในลัักษณะนี้้�จะพบในมหาวิิทยาลััยแบบเปิิด ซ่ึ่�งมีีการใช้้อยู่่� 3 ลักษณะ คือ 1) การใช้้สื่่�อ 

สิ่่�งพิิมพ์์เป็็นแกน เสริมด้้วยสื่่�อโสตทััศน์์ (AV Media) รายการวิิทยุุ กระจายเสีียงรายการวิิทยุุโทรทััศน์์  

การสอนเสริม และสื่่�อโทรคมนาคม เป็็นต้้น เช่่นท่ี่�มหาวิิทยาลััยสุุโขทัยธรรมาธิิราชและมหาวิิทยาลััยเปิิด

แห่่งอัังกฤษ เป็็นต้้น 2) การใช้้สื่่�อวิิทยุุหรืือโทรทััศน์์เป็็นแกน โดยใช้้วิิทยุุหรืือโทรทััศน์์เป็็นสื่่�อ ใช้้กัันท่ี่�

มหาวิทิยาลััยทางอากาศของญี่่�ปุ่่�นและมหาวิทิยาลััยทางโทรทัศัน์์ของประเทศจีนี 3) การใช้้สื่่�ออิิเล็็กทรอนิกิส์์

หรืือคอมพิิวเตอร์์เป็็นแกน เช่่น ท่ี่�มหาวิิทยาลััยเปิิดในสหรััฐอเมริิกา เป็็นต้้นนอกจากนี้้� ใน ปัจจุบัันการใช้้

สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ยัังเป็็นท่ี่�นิิยมใช้้กัันอย่่างแพร่หลายใน มหาวิิทยาลััยแบบปิิดทั้้�งในอเมริิกาและยุุโรป  

โดยระบบท่ี่�เราเรีียกว่่า e-Learning

	 4. 	 เทคโนโลยีีการศึึกษาในฐานะทรัพยากรเพ่ื่�อสนับสนุนการเรีียนทรัพยากรการเรีียน หมายถึึง 

ทรัพยากรทุุกชนิดท่ี่�ผู้้�เรีียนสามารถใช้้แบบเชิิงเดี่่�ยวหรืือแบบผสมอย่่างไม่่เป็็นทางการ เพ่ื่�อเอื้้�ออำำ�นวยต่่อ

การเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งได้้แก่่ 1) ข้อสนเทศ/ข่า่วสาร คือข้้อเท็็จจริงท่ี่�ได้้ประมวลและจััดเก็บ็ไว้้อย่่างเป็็นระบบพร้อ้ม

ท่ี่�จะถ่่ายทอดสู่่�บุคคลท่ี่�สนใจ 2) บุคคล (People) บุคุลากรแบ่่งได้้เป็็น 2 กลุ่่�ม กลุ่่�มแรกคืือกลุ่่�มท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�

รวบรวมและจััดระบบการเก็็บข้้อสนเทศและข่่าวสาร กลุ่่�มท่ี่�สองคืือคณะบุุคคลท่ี่�ปฏิิบััติิงานในหน่่วยงาน 

และทำำ�หน้า้ท่ี่�ในการถ่า่ยทอดข้้อสนเทศและข่า่วสาร ซ่ึ่�งได้้แก่่ ครูู นักการศึกึษา นักัวิิชาการ 3) ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

คืือบุุคลากรที่่�เตรีียมงาน ปรับัปรุง ผลิต ดำำ�เนิินการประเมินิผลและพัฒันาเพื่่�อให้้การเรีียนการสอนประสบ

ผลสำำ�เร็็จ 4) วััสดุ ได้้แก่่ สิ่่�งของ จำำ�แนกได้้เป็็น 2 ประเภท คือ (1) ประเภทท่ี่�บรรจุุหรืือบัันทึึกข่่าวสารท่ี่�

จะต้้องถ่่ายทอดด้้วยเครื่่�องมืืออื่่�น เช่่น แผ่่นเสีียง ฟิล์์มสตริิป สไลด์์ ภาพยนตร์์ วิดีีโอเทป ไมโครฟิิลม์์ ไมโคร

พิิช ฯลฯ(2) ประเภทที่่�ตััวของมันัเองสามารถใช้้งานได้้เลยโดยไม่ต้่้องอาศััยเครื่่�องมืืออื่่�น เช่่น แผนที่่�ลููกโลก 

หนัังสืือ ของจริง ของจำำ�ลอง ฯลฯ 5) เครื่่�องมืือ คืออุุปกรณ์์ท่ี่�เป็็นตััวถ่ายทอดข่่าวสารท่ี่�บรรจุุหรืือบัันทึึกไว้้

ในวััสดุ ส่วนมากจะเป็็นเครื่่�องกลไกไฟฟ้าและอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บางอย่่างก็็ไม่่จำำ�เป็็นจะต้้องเป็็นเครื่่�องกลไก

ท่ี่�ใช้้ไฟฟ้าหรืือเครื่่�องอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ได้้แก่่ เครื่่�องฉายภาพยนตร์์ เครื่่�องฉายสไลด์์ เครื่่�องบัันทึึกเสีียง เครื่่�อง

บัันทึึกภาพเครื่่�องฉายภาพทึบแสง กล้้องถ่่ายรููป กล้้องถ่่ายภาพยนตร์์ กล้้องโทรทััศน์์ เครื่่�องพิิมพ์์ และอ่่าน

ไมโครฟิิล์์ม/ไมโครชิิพ  6) เทคนิิค เป็็นกลวิิธีีในการถ่่ายทอดข่่าวสารหรืือเสนอเนื้้�อหาวิิชาความรู้้�ให้้แก่่ 

ผู้้�เรีียน ได้้แก่่ (1) เทคนิิคทั่่�วไป (General technique) ได้้แก่่ เทคนิิคการสอนแบบต่่างๆ เช่่น การสาธิิต

การสังัเกต การอภิิปราย การแสดงนาฏการ การบรรยาย การสาธิิต การฝึึกปฏิิบััติิการเรีียน แบบแก้ปั้ัญหา

หรืือแบบค้้นพบ และแบบสอบสวนและสืืบสวน การเรีียนการสอนแบบโปรแกรม สถานการณ์์จำำ�ลองเกม

ต่่างๆ การเรีียนการสอนแบบโครงการ ฯลฯ (2) เทคนิิคการใช้้ทรัพยากร (Resource-based technique) 

ได้้แก่่ การศึึกษานอกสถานท่ี่�การใช้้ทรัพยากรชุุมชน การจััดห้้องเรีียน (3) เทคนิิคการใช้้วััสดุและเครื่่�องมืือ 
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ได้้แก่่ กลวิิธีีการใช้้วััสดุและเครื่่�องมืือในการจััดการศึึกษาและการเรีียนการสอน เช่่น ใช้้โสตทััศนููปกรณ์์ใน

การเรีียนการสอน เทคนิิคการใช้้สื่่�อประสมเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้ความคิิดรวบยอดท่ี่�กระจ่่างจากตััวอย่่าง หรืือ

การแสดงด้้วยสื่่�อหลายชนิด

	 5. 	 เทคโนโลยีแีละนวััตกรรมทางการศึึกษาในฐานะเครื่่�องมืือในการพััฒนาบุุคลากร ในการพััฒนา

บุุคลากร การอบรมเป็็นวิิธีีการหนึ่่�งท่ี่�สถาบัันการศึึกษาและองค์์การต่่างๆ ใช้้กัันอย่่างแพร่หลายในฐานะ

เครื่่�องมืือในด้้านการพััฒนาบุุคลากร หน่่วยงานท่ี่�จััดอบรมจะต้้องรู้้�ว่าหััวข้อในการจััดอบรมได้้แก่่หััวข้อ

อะไร ส่วนผู้้�สอนก็็จะต้้องรู้้�ว่าในบรรดาเทคนิิคการสอนต่่างๆ ท่ี่�ใช้้กัันอยู่่�นั้้�นต้้องใช้้เทคนิิคการสอนแบบใด

จึึงจะเหมาะสม และจะจััดสภาพแวดล้้อมของห้้องอบรมอย่่างไร เช่่น ระบบแสง ระบบเสีียง ระบบควบคุุม

อุุณหภููมิ จ ะจััดที่่�นั่่�งของผู้้�เข้้าอบรมแบบไหน แบบวงกลม ครึ่่�งวงกลม สี ีเหลี่่�ยมผืืนผ้้า สี่่ �เหลี่่�ยมจััตุุรััส  

รููปตัว U หรืือจััดเป็็นกลุ่่�มๆ และจะใช้้โสตทััศน์์อุุปกรณ์์ประเภทไหน เช่่นโปรเจคเตอร์์ จอภาพ เครื่่�องเล่่น

เทป เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ หรืือเครื่่�องฉายสไลด์์

	 6. 	 เทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางการศึึกษาในฐานะเครื่่�องมืือสนับสนุนการเรีียนรู้้� ดังท่ี่�กล่่าวแล้้ว

ว่่า การเรีียนรู้้�ของมนุุษย์์เกิิดข้ึ้�นได้้จากการฟััง การอ่่าน การเห็็น และการสััมผััสดังนั้้�น เทคโนโลยีีและ

นวััตกรรมทางการศึกึษาจึงึสามารถสนับัสนุนการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนได้ ้3 วิธีี คือ 1) นำำ�หลักัสููตรซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�บน

พื้้�นฐานท่ี่�เร้้าใจเข้้าสู่่�ห้องเรีียน นั่่�นคืือ หลัักสููตรจะเกี่่�ยวข้องกัับตััวนักเรีียนโดยตรง นักเรีียนจะค้้นหาปััญหา

ของเขาเอง ท ดสอบความคิิด รั บข้้อมููลย้้อนกลัับ และทำำ�งานร่่วมกัับนัักเรีียนคนอื่่�นๆ หรืือฝึึกหััดนอก

ห้้องเรีียน 2) จััดหาเครื่่�องมืือซ่ึ่�งจะกระตุ้้�นการเรีียนรู้้� สนับสนุนการคิิดและการแก้้ปััญหา กำำ�หนดรููปแบบ

ของกิิจกรรมและแนะนำำ�เกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิ 3) ให้้โอกาสแก่่นัักเรีียนและครููมากข้ึ้�นในการให้้ข้้อมููลย้้อน

กลัับ รวมทั้้�งข้้อมููลทั้้�งหลายท่ี่�นัักเรีียนประเมิินเกี่่�ยวกับคุุณภาพของความคิิดและผลผลิตของเขา ให้้โอกาส

นัักเรีียนได้้มีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับนัักวิิทยาศาสตร์์ รับข้้อมููลย้้อนกลัับจากแหล่่งต่่างๆ รวมทั้้�งเพ่ื่�อนของเขา และ

ผู้้�ท่ี่�มีีประสบการณ์์ในเชิิงวิิชาการในสิ่่�งท่ี่�เขาจำำ�เป็็นต้้องปรับปรุง (วุุทธิศัักดิ์์� โภชนุกูู, 2564)

	 สรุป  นวััตกรรมทางการศึึกษาและการบริิหารการศึึกษา คื อการดำำ�เนิินการให้้องค์์กรพร้อมท่ี่�จะ

เป็็น องค์์กรแห่่งนวััตกรรม เป็็นปััจจััยท่ี่�สำำ�คัญในการนำำ�นวััตกรรมมาใช้้เพ่ื่�อในการบริิหาร ซ่ึ่�งในยุุค  

New Normal หากองค์์กรไม่่มีคีวามพร้อมในการรองรัับนวััตกรรมทั้้�งในด้้านบุุคลากรและบริิบทการบริิหาร

จััดการต่่างๆขององค์์กร ก็ ไม่่สามารถนำำ�นวััตกรรมมาใช้้เพ่ื่�อการบริิหารสถานศึึกษาไปสู่่�ความสำำ�เร็็จได้้  

ซ่ึ่�งข้ึ้�นอยู่่�กับปััจจััยและบริิบทต่างๆอีีกหลายประการ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา บุคลากร ทีมงานต้้องมีีองค์์ความ

รู้้�เกี่่�ยวกับนวััตกรรมในการบริิหารท่ี่�นำำ�มาใช้้ สามารถปฏิิบััติิได้้ ถ่ายทอดเป็็น และสถานศึึกษาต้้องมีีความ

พร้อมในการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรม ในการรองรัับนวััตกรรม

เพ่ื่�อการบริิหารสถานศึึกษาต่่อไป
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5.  ความเป็็นมาและการจััดการศึึกษาของโรงเรีียนพระปริยััติิธรรม
	 การศึึกษาพระปริยัติัิธรรมแผนกสามัญัศึึกษาของคณะสงฆ์์ไทยนั้้�นเกิิดข้ึ้�นหลัังจากโรงเรีียนวิิสามััญ

ศึึกษาสำำ�นักเรีียนวััดถููกยกเลิิกตามมติิเถรสมาคมแล้้วนักเรีียนท่ี่�เรีียนอยู่่�ก็ดิ้้�นรนหาท่ี่�เรีียนใหม่่ขณะนั้้�นมีี

โรงเรีียนราษฎร์์ของวััดซ่ึ่�งตั้้�งข้ึ้�นโดยระเบีียบกระทรวงศึึกษาธิิการนัักเรีียนส่่วนมากก็็เข้้าเรีียนท่ี่�โรงเรีียน

ราษฎร์์ของวััดบ้้าง สมั ครสอบเทีียบบ้้าง เข้้าเป็็นนัักเรีียนผู้้�ใหญ่่บ้้างในขณะเดีียวกันนั้้�นได้้มีีผู้้�แทนราษฎร

คืือ นายอุุยุุธ ฝ่ ายคุุณวงศ์์ ส .ส.มหาสารคามกัับคณะยื่่�นเรื่่�องราวขอให้้พระภิิกษุุสามเณรและกระทรวง

ศึึกษาธิิการได้้ส่ง่เรื่่�องมายังักรมการศาสนาซ่ึ่�งกองศาสนศึึกษาเป็็นเจ้้าหน้้าท่ี่�ในเรื่่�องนี้้�โดยตรงได้้มีกีารประชุุม

พิิจารณากัันในระดัับเจ้้าหน้้าท่ี่�และผู้้�เกี่่�ยวข้องของกรมการศาสนาและต่่างกรมลงความเห็็นว่่าควรจะตั้้�ง

โรงเรีียนสนองความต้้องการของพระภิิกษุุสามเณรให้้ได้้เรีียนทั้้�งวิิชาธรรมและวิิชาสามััญควบคู่่�กัันไปโดย

ไม่่มีีการสมทบสอบ ให้้กระทรวงศึึกษาธิิการเป็็นผู้้�สอบเองจากการประชุุมระดัับเจ้้าหน้้าท่ี่�นี้้�ได้้เสนอ

กระทรวงเห็็นชอบได้้ตั้้�งคณะกรรมการข้ึ้�น โดยมีี นายจรููญวงศ์์ สายัันห์์ อธิิบดีีกรมวิิชาการในขณะนั้้�นเป็็น

ประธานและคณะกรรมการต่่างๆ ผู้้�แทนมหามกุุฎราชวิทยาลััย ผู้้�แทนมหาจุุฬาลงกรณราชวิทยาลััยและ 

ผู้้�แทนกรมการศาสนา ยกร่่างระเบีียบหลัักสููตรวิิธีีการวััดผลในระดัับขั้้�นป.7, ม.ศ.3, ม.ศ.5 และให้้ชื่่�อ

โรงเรีียนนี้้�ว่่า “โรงเรีียนพระปริยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา” (กองศาสนศึึกษา, 2527)

	 โรงเรีียนพระปริยัติัิธรรมแผนกสามััญศึึกษานี้้�ย่อ่มเป็็นฐานรองรัับการศึึกษาในระดัับอุุดมศึึกษาต่่อ

ไปเป็็นรายการศึกึษาท่ี่�จะข้ึ้�นสู่่�ระดัับมหาวิิทยาลััยและประกาศนียีบััตรมีีศัักดิ์์�และสิิทธิ์์�เช่่นเดีียวกับโรงเรีียน

ในสัังกััดกระทรวงศึึกษาธิิการทุุกประการจึึงมีีผู้้�นิยมตั้้�งและเรีียนมากข้ึ้�นตามลำำ�ดับ (มานพ ผ ลไพรินทร์, 

2553) ฉะนั้้�นกระทรวงศึึกษาธิิการอาศััยอำำ�นาจตามประกาศคณะปฏิิวััติิฉบัับท่ี่� 266 ลงวัันท่ี่� 29 กันยายน 

พ.ศ. 2515 ได้้ออกระเบีียบกระทรวงศึึกษาธิิการว่่าด้้วยโรงเรีียนพระปริยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา พ.ศ. 

2514 ข้ึ้�นเพ่ื่�อให้้เป็็นการศึึกษาแบบประยุุกต์์เมื่่�อวัันท่ี่� 14 กรกฎาคม พ.ศ. 2514 ในปีี พ.ศ. 2545 ฝ่ายการ

ศึึกษาพระปริยัติัิธรรมกองศาสนศึึกษากรมการศาสนาได้้สำำ�รวจจำำ�นวนโรงเรีียนพระปริยัติัิธรรมแผนกสามััญ

ศึึกษาทั่่�วประเทศทั้้�งหมด 406 โรงซ่ึ่�งสามารถแบ่่งตามขนาดของโรงเรีียนได้้ดัังนี้้� (ฝ่่ายการศึึกษาพระปริยัติัิ

ธรรม, 2546)

	 	 (1) โรงเรีียนขนาดเล็็ก (ต่ำำ��กว่่า 200 รููป) จำำ�นวน 282 โรงเรีียน

	 	 (2) โรงเรีียนขนาดกลาง (200-499รููป) จำำ�นวน 107 โรงเรีียน

	 	 (3) โรงเรีียนขนาดใหญ่่ (500 รููปข้ึ้�นไป) จำำ�นวน 17 โรงเรีียน

	 การศึึกษาพระปริยัติัิธรรมแผนกสามััญศึึกษาเป็็นการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อให้้พระภิิกษุุสามเณรได้้เรีียน

รู้้�ตามหลัักสููตรกระทรวงศึึกษาธิิการ (เจริญผล สุวรรณโชติ, 2536) ซ่ึ่�งปััจจุบัันสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนา

แห่่งชาติิเป็็นผู้้�ดููแลรับัผิิดชอบการศึกึษาของสงฆ์์ประเภทนี้้� ภายใต้้การควบคุมุของสภาการศึกึษาคณะสงฆ์์

ซ่ึ่�งมีีสมเด็็จพระสัังฆราชเป็็นประธาน และยังัมีีคณะกรรมการการศึึกษาโรงเรีียนพระปริยัติัิธรรมแผนกสามััญ
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ศึึกษา กลุ่่�มโรงเรีียนพระปริยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา มีรายละเอีียด ดังนี้้�

	 1. 	 สภาการศึึกษาสงฆ์์ เป็็นองค์์กรท่ี่�จััดตั้้�งข้ึ้�นตามคำำ�สั่่�งของมหาเถรสมาคมเมื่่�อพ.ศ. 2512 

ประกอบด้้วยสมเด็็จพระสัังฆราชทรงเป็็นประธาน แม่่กองบาลีีและแม่่กองธรรมสนามหลวงเป็็นรอง

ประธาน 2 รููป  นายกสภามหาจุุฬาลงกรณราชวิทยาลััย อธิิการบดีีสภาการศึึกษามหามกุุฎราชวิทยาลััย 

เลขาธิิการมหาจุุฬาลงกรณราชวิทยาลััย เลขาธิิการสภาการศึึกษาของคณะสงฆ์์ และผู้้�ทรงคุุณวุฒิิไม่่เกิิน 

9 ท่าน ท่ี่�สมเด็็จพระสัังฆราชทรงแต่่งตั้้�งตามคำำ�กราบทููลของสภาการศึึกษาของคณะสงฆ์์หน้้าท่ี่�สำำ�คัญของ

สภาการศึึกษาของคณะสงฆ์์คืือควบคุุมและส่่งเสริมการจััดการศึึกษาของคณะสงฆ์์ โดยมีีอำำ�นาจพิจารณา

ให้้ความเห็น็ชอบนโยบายงานโครงการต่า่งๆนอกจากนี้้�ยังัมีีหน้้าท่ี่�พิิจารณาให้ค้วามเห็น็ชอบหลักัสููตรและ

แบบเรีียนตามโครงการศึึกษาทุุกระดัับพิิจารณาปััญหาเกี่่�ยวกับการศึึกษาตลอดจนพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นๆท่ี่�

เกี่่�ยวกับการศึึกษาตามท่ี่�มหาเถรสมาคมมอบหมายทั้้�งนี้้�อำำ�นาจแต่่งตั้้�งกรรมการทำำ�หน้้าท่ี่�อย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง

เกี่่�ยวกับการศึึกษาอีีกด้้วย (กิิตติิ ธีีรศานต์์, 2539)

	 2. 	 สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ (2564) เป็็นหน่่วยงานท่ี่�ตั้้�งข้ึ้�นใหม่่ตามพระราชบัญญััติิ

ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม ปีพุุทธศักราช 2545 ซ่ึ่�งมีีฐานะเป็็นกรมข้ึ้�นตรงต่่อนายกรััฐมนตรีีโดยให้้มีี

อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ดัังต่่อไปนี้้� 1) ดำำ�เนินิการตามกฎหมายว่่าด้้วยคณะสงฆ์์ กฎหมายว่่าด้้วยการกำำ�หนดวิทิยฐานะ

ผู้้�สำำ�เร็็จการศึกึษาวิชิาการพระพุทุธศาสนารวมทั้้�งกฎหมายและระเบียีบท่ี่�เกี่่�ยวข้อง 2) รับสนองงานประสาน

งานและถวายการสนับัสนุนกิิจการของคณะสงฆ์์การบริหิารการปกครอง 3) เสนอแนวทางกำำ�หนดนโยบาย

และมาตรการในการคุ้้�มครองพระพุุทธศาสนา 4) ส่งเสริมดููแลรัักษาและทำำ�นุบำำ�รุงศาสนสถานและศาสน

วััตถุุทางพระพุุทธศาสนา 5) ดููแลรัักษาและจััดการศาสนสมบััติิกลางทางพระพุุทธศาสนา 6) พัฒนาพุุทธ

มณฑลให้้เป็็นศููนย์ก์ลางทางพระพุุทธศาสนา 7) ปฏิิบััติิงานร่่วมกัับหรืือสนับสนุนการปฏิิบััติิงานของหน่่วย

ท่ี่�เกี่่�ยวข้องหรืือท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย 8) ทำำ�นุบำำ�รุงส่่งเสริมการพุุทธศาสนศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�คู่่�คุณธรรม 

9) ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดให้้เป็็นอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของสำำ�นักงานหรืือตามท่ี่�กระทรวงหรืือคณะ

รััฐมนตรีีมอบหมาย สำ ำ�หรัับหน่่วยงานราชการสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติินั้้�นประกอบด้้วยกอง

กลางกองพุุทธศาสนศึึกษา กองพุุทธศาสนสถาน สำำ�นักงานพุุทธมณฑล สำำ�นักงานศาสนสมบััติิ สำำ�นักงาน

เลขาธิิการมหาเถรสมาคม

	 3. 	 กองพุุทธศาสนศึึกษา เป็็นหน่่วยงานท่ี่�สัังกััดสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิท่ี่�ทำำ�หน้้าดููแล

การบริกิารงานโรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรมแผนกสามัญัศึึกษาโดยตรงซึ่่�งมีีหน้้าท่ี่� ดังนี้้� 1) ประสานและดำำ�เนินิ

การเกี่่�ยวกับการควบคุุมดููแลจััดการศึึกษาวิิชาการพระพุุทธศาสนา การจััดการศึึกษาโรงเรีียนพระปริยััติิ

ธรรมแผนกสามััญศึึกษาและรัับผิิดชอบงานการศึึกษาของคณะสงฆ์์ การศึึกษาสัังเคราะห์์และการศึึกษา

อื่่�นๆท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการศาสนา 2) ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับการจััดทำำ�สื่่�อการเรีียนการสอนด้้านศาสนาวิิเคราะห์์

ทางวิิชาการต่่างๆ เกี่่�ยวกับพระพุุทธศาสนาเป็็นแหล่่งความรู้้�ท่ี่�เป็็นระบบและอ้้างอิิงได้้ 3) สนั บสนุนการ
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พััฒนาบุุคลากรในสถานศึึกษาทุุกระดัับรวมทั้้�งการนิิเทศติิดตามและประเมิินผลการศึึกษาทุุกประเภท  4) 

ปฏิิบััติิงานร่่วมกัับหรืือสนับสนุนการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานอื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้องหรืือท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย 

(สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ, 2546)

	 4. 	 คณะกรรมการการศึึกษา โรงเรีียนพระปริยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา คณะกรรมการการ

ศึึกษาโรงเรีียนพระปริยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษาประกอบด้้วยอธิิบดีีกรมการศาสนาเป็็นประธาน ผู้้�แทน

กรมสามััญศึึกษา ผู้้�แทนกรมวิิชาการ ผู้้�แทนสำำ�นักงานคณะกรรมการการประถมศึึกษาแห่่งชาติิ ผู้้�แทน

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาเอกชน ผู้้�แทนกลุ่่�มโรงเรีียนพระปริยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษาจำำ�นวน

ไม่่เกิิน 4 ท่าน เป็็นกรรมการ และผู้้�อำำ�นวยการกองศาสนศึึกษากรมการศาสนาเป็็นกรรมการและเลขานุุการ

คณะกรรมการการศึึกษาโรงเรีียนพระปริยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษามีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ดัังนี้้� 1) กำ ำ�หนดหลััก

เกณฑ์การจััดสรรเงิินอุุดหนุุน 2) กำำ�หนดนโยบายและแผนเพ่ื่�อพััฒนาโรงเรีียน 3) พิจารณาวิินิิจฉัยคำำ�ร้อง

ทุุกข์์ของผู้้�รับใบอนุุญาต ผู้้�จััดการ ครููใหญ่่ อาจารย์์ใหญ่่ผู้้�อำำ�นวยการ ครูู และเจ้้าหน้้าท่ี่� 4) ควบคุุมดููแล

การจััดการศึึกษาให้้มีีการศึึกษาพระปริยัติัิธรรมเป็็นหลัักและป้้องกัันมิิให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงพระธรรมวิินััย

ให้้ผิิดไปจากพระบาลีีในพระไตรปิิฎก 5) ให้้คำำ�แนะนำำ�ส่งเสริมการจััดการศึึกษา 6) ตรวจสอบการดำำ�เนิิน

การของโรงเรีียนพระปริยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษาตลอดจนหลัักฐานเอกสารต่่างๆทุุกประเภทถ้าปรากฏ

มีีความบกพร่องให้้พิิจารณาเสนอกรมการศาสนาเพื่่�อขอความเห็็นจากประธานสภาการศึึกษาของคณะ

สงฆ์์เมื่่�อได้้รัับความเห็็นชอบแล้้วกรมการศาสนามีอีำำ�นาจสั่่�งปิิดโรงเรีียนได้้ 7) วินิิจฉัยชี้้�ขาดปััญหาข้้อขััดข้้อง

ในการปฏิิบััติิตามระเบีียบนี้้� 8) แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�คณะกรรมการการศึึกษา

โรงเรีียนพระปริยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษามอบหมาย (วิิชััย ธรรมเจริญ, 2541)

	 5. 	 กลุ่่�มโรงเรีียนพระปริยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา กลุ่่�มโรงเรีียนพระปริยััติิธรรมแผนกสามััญ

ศึึกษาประกอบด้้วยผู้้�แทนโรงเรีียนต่่างๆ โรงเรีียนละ 1 ท่ านยกเว้้นกลุ่่�มโรงเรีียนท่ี่�มีีโรงเรีียนไม่่เกิิน 10 

โรงเรีียนให้้มีีคณะกรรมการบริิหารกลุ่่�มโรงเรีียนประกอบด้้วยบุุคคลดัังต่่อไปนี้้� 1) ผู้้�จััดการโรงเรีียน 2)  

ผู้้�อำำ�นวยการ/อาจารย์์ใหญ่่/ครููใหญ่่ และ 3) ครููคฤหััสถ์จากโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียนละ 1 ท่ าน ให้้คณะ

กรรมการบริิหารกลุ่่�มโรงเรีียนเลืือกประธานกรรมการและรองประธานกรรมการสำำ�หรัับรองประธาน

กรรมการกลุ่่�มโรงเรีียนใดมีีโรงเรีียน 40 โรงเรีียนให้้เลืือกรองประธานได้้ 2 รููป และให้้เลืือกรองประธาน

เพิ่่�มข้ึ้�นอีีก 1 รููป ต่อ 20 โรงเรีียนท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นจาก 40 โรงเรีียนส่่วนตำำ�แหน่่งกรรมการและเลขานุุการให้้ประธาน

กรรมการเป็็นผู้้�เลืือก การเลืือกผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวให้้เลืือกจากบุุคคลในคณะกรรมการบริิหารกลุ่่�ม

โรงเรีียนเว้้นแต่่ประธานกรรมการ ในการแต่่งตั้้�งกรมการศาสนาจะแต่่งตั้้�งเฉพาะตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ 

ส่่วนตำำ�แหน่่งอื่่�นให้้ประธานเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งแล้้วรายงานกรมการศาสนาทราบ ผู้้�ได้้รัับเลืือกให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ต่่างๆให้้อยู่่�ในตำำ�แหน่่งคราวละ 2 ปี งบประมาณ ถ้าผู้้�ได้้รัับเลืือกพ้้นจากตำำ�แหน่่งก่่อนครบวาระให้้เลืือก 

ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนจนครบวาระ สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งประธานกรรมการถ้้าวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งเหลืือไม่่ถึึง 60 
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วัันไม่่ต้้องเลืือกผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน

	 สรุป การบริิหารโรงเรีียนพระปริยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จััดการศึึกษาเพ่ื่�อให้้พระภิิกษุุสามเณร

ได้้เล่่าเรีียนตามหลัักสููตรกระทรวงศึึกษาธิิการ โดยเรีียนทั้้�งทางโลกและทางธรรม ซ่ึ่�งปััจจุบัันการศึึกษาของ

พระภิิกษุุและสามเณรนั้้�นข้ึ้�นตรงต่่อสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ เป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบ ภายใต้้การ

ควบคุุมของสภาการศึึกษาคณะสงฆ์์ ซ่ึ่�งมีีสมเด็็จพระสัังฆราชเป็็นประธาน

6.  สรุป
	 นวััตกรรมการบริิหารโรงเรีียนพระปริยัติัิธรรม ยุค New Normal เป็็นการบริิหารการจััดการศึึกษา

เพ่ื่�อให้้พระภิิกษุุสามเณรได้้เล่่าเรีียนตามหลัักสููตรกระทรวงศึึกษาธิิการ โดยเรีียนทั้้�งทางโลกและทางธรรม 

และผู้้�บริิหารจะต้้องใช้้นวััตกรรมเพ่ื่�อการบริิหารโรงเรีียนไปสู่่�เป้้าหมาย และความสำำ�เร็็จ  ในยุุคปััจจุบััน  

ซ่ึ่�งปััจจััยสำำ�คัญคืือ การนำำ�นวััตกรรมมาใช้้ในการบริิหการจััดการโรงเรีียนสามารถนำำ�องค์์ความรู้้�ใหม่่ๆ มา

ปฏิิบััติิหรืือถ่่ายทอดได้้ ได้้แก่่ สื่่ �อทางการศึึกษาด้้านกราฟิิก เครื่่�องเสีียง วิ ทยุุกระจายเสีียง โทรทััศน์์ 

โทรศััพท์ การใช้้ดาวเทีียม ใช้้คอมพิิวเตอร์์เพ่ื่�อการศึึกษา อิ นเตอร์์เน็็ต รวมถึึงการใช้้งานโปรแกรม

คอมพิิวเตอร์์ท่ี่�เกิิดข้ึ้�นในอนาคตได้้ หากโรงเรีียนหรืือบุุคลากรไม่่มีีความพร้อมในการใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมัย 

ในการเปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษาก็็อาจก่อให้้เกิิดปััญหาได้้ ฉะนั้้�น ผู้้�บริิหารโรงเรีียนควรมีีการจััดฝึึกอบรม

บุุคลากรในโรงเรีียนและคณะผู้้�บริิหารให้้ทัันต่่อการพััฒนาทางด้้านเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมัย เพ่ื่�อท่ี่�จะได้้นำำ�องค์์

ความรู้้�ใหม่่ๆ มาใช้้ให้้เกิิดประสิิทธิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น เช่่น การประชุุมออนไลน์์ การการใช้้โทรศััพท์เพ่ื่�อการ

ศึึกษา การใช้้วีีดิิโอเทกซ์์ การใช้้คอมพิิวเตอร์์และการใช้้อิินเตอร์์เน็็ตเพ่ื่�อการศึึกษา เป็็นต้้น การบริิหาร

จััดการโรงเรีียนควรเน้้นการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม มี การบริิหารเชิิงระบบในการทำำ�งาน มี การนำำ�

กระบวนการวิิจััยและพััฒนามาร่่วมกัับการบริิหาร มี การส่่งเสริมและการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ การ

พััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียนท่ี่�หลากหลาย การบริิหารจััดการโดยใช้้โรงเรีียนและชุุมชนเป็็นฐาน ส่งเสริมการนำำ�

นวััตกรรมโรงเรีียนขนาดเล็ก็มาใช้้ในการแก้ปั้ัญหาและการพัฒันาสื่่�อเทคโนโลยีสีารสนเทศต่า่งๆ การบริหิาร

โรงเรีียนตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง พั ฒนาทัักษะอาชีีพสำำ�หรัับผู้้�เรีียน รวมถึึงการนำำ�หลััก

คุุณธรรมจริยิธรรมมาใช้้ในการบริหิารงาน (สำำ�นักผู้้�ตรวจราชการประจำำ�เขตตรวจราชการที่่� 6, 2548) และ

เทคโนโลยีีทางการศึึกษาหรืือสื่่�อทางการศึึกษาด้้านกราฟิิกเพ่ื่�อการบริิหารจััดการเรีียนการสอน เช่่น การ

พััฒนาบทเรีียนออนไลน์์ แบบทดสอบออนไลน์์ การพััฒนาเครืือข่่ายโรงเรีียนและชุุมชน เพ่ื่�อให้้การบริิหาร

งานในโรงเรีียนเกิิดประสิิทธิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น

	 สรุป นวััตกรรมการบริหิารโรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรม ยุคุ New Normal จากการศึกึษาแนวคิดิและ

ทฤษฎีี เกี่่�ยวกับนวััตกรรมการบริิหารโรงเรีียนพระปริยัติัิธรรม ยุค New Normal ซ่ึ่�งเป็็นการบริิหารจััดการ

ท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม จึ งเสนอนวััตกรรมในการบริิหารคืือ MEEN ดั งนี้้� 1) Management  
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การบริิหารจััดการหรืือการพััฒนานวััตกรรมในการบริิหารจััดการโรงเรีียน เพ่ื่�อให้้บุุคลากรในสถานศึึกษา

ได้้ปรับใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�เกิิดข้ึ้�น เช่่น การประชุุมออนไลน์์ การการใช้้โทรศััพท์เพ่ื่�อการศึึกษา การใช้้วีีดิิโอเทกซ์์ 

การใช้้คอมพิิวเตอร์์ และการใช้้อิินเตอร์์เน็็ตเพ่ื่�อการศึึกษา 2) Educational Technology เทคโนโลยีี

ทางการศึึกษาหรืือสื่่�อทางการศึึกษาที่่�จะครอบคลุุมงานทางการศึึกษาด้้านกราฟิิกเพ่ื่�อการบริิหารจััดการ 

ได้้แก่่ คอมพิิวเตอร์์ เครื่่�องฉายต่่างๆ โทรทััศน์์ ภาพยนต์์ 3) E-Leaning การพััฒนาบทเรีียนออนไลน์์ แบบ

ทดสอบออนไลน์ ์เพ่ื่�อให้้ครููผู้้�สอนได้้มีีการจััดการเรีียนการสอนที่่�ทัันสมัยและเข้้ากัับการเปลี่่�ยนแปลงในยุคุ 

New normal 4) Networking การพััฒนาเครืือข่่าย คือการนำำ�เทคโนโลยีีมาปรับใช้้ในการสร้างเครืือข่่าย

ระหว่่างโรงเรีียนกัับโรงเรีียน และโรงเรีียนกัับองค์์กรภายนอก หรืือโรงเรีียนกัับชุุมชน ให้้มีีความเข้้าใจใน

การบริิหารจััดการสถานศึึกษาในช่่างท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม

	 สำำ�หรัับข้้อเสนอแนะ ผู้้�บริิหารในโรงเรีียนพระปริยััติิธรรม ควรมีีการจััดอบรมบุุคลากรในโรงเรีียน

ให้้มีีความรู้้�ความสามารถในการใช้้นวััตกรรม ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา บุคลากร ทีมงานต้้องมีีองค์์ความรู้้�เกี่่�ยว

กัับนวััตกรรมในการบริิหารท่ี่�นำำ�มาใช้้ สามารถปฏิิบััติิได้้ถ่่ายทอดเป็็น การนำำ�นวััตกรรมมาใช้้ในการบริิหการ

จััดการ หากโรงเรีียนหรืือบุุคลากรไม่่มีีความพร้อมในการใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมัย ก็อาจก่อให้้เกิิดปััญหาใน

การบริิหารจััดการได้้ สถ านศึึกษาต้้องมีีความพร้อมในการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�  เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การเป็็น

องค์์กรแห่่งนวััตกรรม และการรองรัับนวััตกรรมเพ่ื่�อการบริิหารสถานศึึกษาท่ี่�จะเกิิดข้ึ้�น รวมทั้้�งการจััดการ

ศึึกษาเพื่่�อให้้พระภิกิษุุสามเณรได้เ้ล่่าเรีียนตามหลักัสููตรกระทรวงศึกึษาธิิการ โดยเรีียนทั้้�งทางโลกและทาง

ธรรมนั้้�น อาจมีข้้อจำำ�กัดในการใช้้งบประมาณท่ี่�จะมาจััดสร้างนวััตกรรมได้้

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 ผู้้�เขีียนบทความ ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับนวััตกรรม เทคโนโลยีี และการบริิหารโรงเรีียนพระปริยััติิธรรม 

ในยุุค New Normal ซ่ึ่�งเป็็นการนำำ�นวััตกรรมมาใช้้ในการบริิหารจััดการในปััจจุบััน เพ่ื่�อให้้เกิิดองค์์ความรู้้�

ใหม่่ๆ ดังนี้้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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