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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการ

จำำ�เป็น็ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้า้งสรรค์ข์องผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 2) แนวทางการพัฒันาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น  เขต 5 เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน 

จำำ�นวน  330 คน  ได้้มาโดยการการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นตามขนาดของสถานศึึกษา วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิิติิ 

ได้้แก่่ ค่าความถี่่� ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ค่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการใช้้เทคนิิค Modified Priority 

Needs Index ในการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้องการจำำ�เป็็น

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 โดยภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับมาก และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า ด้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้านการมีีความคิด

สร้้างสรรค์ ์คืือ ด้านการมีคีวามยืืดหยุ่่�นและปรับัตัว และด้า้นการมีวิีิสััยทััศน์ ส่วนด้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ 

ด้้านการมีีจินตนาการ สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษ

ท่ี่� 21 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่ า ด้ านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ  
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ด้้านการมีีความยืืดหยุ่่�นและปรัับตัว รองลงมา คืือ ด้านการมีีวิิสััยทััศน์ และด้า้นการมีีจินตนาการ ส่วนด้าน

ท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้านการทำำ�งานเป็็นทีีม

	 2. 	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21  

โดยรวมมีีความเหมาะสม และมีีความเป็็นไปได้้ อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ประกอบด้วย แนวทางพััฒนา 5 ด้าน 

คืือ ด้ านการมีีวิิสััยทััศน์ ด้ านการมีีความยืืดหยุ่่�นและปรัับตัว ด้ านการมีีความคิดสร้้างสรรค์์ ด้ านการมีี

จิินตนาการ ด้านการทำำ�งานเป็็นทีีม  

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์; ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21

Abstract

	 The objectives of this research were 1) to study the current condition. Desirable 

Conditions and Necessities of Creative Leadership of School Administrators in the 21st 

Century 2) Guidelines for Developing Creative Leadership of School Administrators in the 

21st Century under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office, is quantitative 

research. The sample group consisted of 330 school administrators and teachers, which 

were obtained by randomly stratified by the size of the school. Data were analyzed with 

statistics such as frequency, percentage, mean, standard deviation. And using the  

Modified Priority Needs Index technique to prioritize needs.

	 The result of this research as follows:

	 1. 	 Educational institution administrators in the 21st century often exhibited 

creative leadership at a high level. And after weighing each factor, it was discovered that 

creativity, which includes adaptability and flexibility, had the highest average. Moreover, 

the element of eyesight Imagination was the side with the lowest mean. Overall, school 

administrators in the 21st century were in a highly desirable state for innovative  

leadership. And when each feature was taken into account, it was discovered that  

flexibility and adaptability had the greatest average, followed by vision. And the importance 

of imagination Teamwork had the lowest average of all the factors.

	 2. 	 The overall approach to developing creative leadership of school administrators 

in the 21st century is appropriate. And there is a possibility at the highest level, it consists 

of five development guidelines, namely, having a vision. Flexibility and adaptability 

creative thinking Imagination team work.

Keywords: Creative Leadership; School Administrators in the 21st
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1. 	บทนำำ�
	 ในศตวรรษที่่� 21 เป็็นโลกแห่ง่การเปลี่่�ยนแปลง การเปลี่่�ยนแปลง คืือ ความเป็น็จริงของสังัคมใหม่่

ท่ี่�มีีปัญหาท้้าทายสำำ�หรัับผู้้�บริหาร (วิิโรจน์ สารรััตนะ, 2556) กล่่าวถึง โมเดลภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา 

(Educational Leadership Model) ซ่ึ่�งเป็็นโมเดลท่ี่�กล่่าวถึงเร่ื่�องของคุุณภาพ  (Qualities) ความรู้� 

(Knowledge) และทัักษะ (Skills) ของผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา พอสรุุปได้้ว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้อง

นำำ�สถานศึึกษาของตนเองเข้้าสู่่�ศตวรรษท่ี่� 21 และรัับผิดชอบต่อผลการจััดการศึึกษาในสถานศึึกษาของ

ตนเองในด้านต่างๆ ดั งน้ี้� 1) ปรัับปรุุงผลลััพธ์ของนัักเรีียนทุกคน  2) ริ เริ่่�มการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�ท่ี่�มีี

ประสิิทธิผล 3) สำำ�รวจและสนัับสนุุนการใช้้ ICT และ E- Learning 4) พัฒนาโรงเรีียนให้้เป็็นชุมชนการ

เรีียนรู้� 5) สร้้างเครืือข่่ายเพ่ื่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้�และความสำำ�เร็็จ และ 6) พัฒนาคนอื่�นให้้เป็็นผู้้�นำำ� ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาท่ี่�ได้้รัับการพััฒนาทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�เหมาะสมส่งผลให้้การปฏิิบััติิงานของโรงเรีียนในด้านการ

บริหารงานวิิชาการ งานบริหารบุุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารทั่่�วไป ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพตาม

หลัักการกระจายอำำ�นาจ และยัังส่่งผลต่่อความสามารถในการสร้้างความร่วมมืือในการพััฒนาการจััดการ

เรีียนการสอน การสร้า้งภาคีีเครืือข่่ายความร่วมมืือและการสนับัสนุุนงานวิิชาการแก่ชุุ่มชน (สำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2550)

	 ความคิดสร้้างสรรค์์ (Creative Thinking) เป็็นความสามารถของบุุคคลท่ี่�แสดงความคิดท่ี่�  

หลากหลายทิิศทาง หลายแง่่มุุม  โดยนำำ�เอาประสบการณ์์ท่ี่�ผ่่านมาเป็็นพื้้�นฐานทำำ�ให้้เกิิดความคิดใหม่่  

อัันนำำ�ไปสู่่�การประดิิษฐ์์คิิดค้้นต่างๆ ท่ี่�แปลกใหม่่ อั นจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อสภาพการดำำ�รงชีีวิิตของ 

มนุษย์ ์มีีคุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีี สังคมเจริญก้้าวหน้้า ดังนั้้�น ความคิดสร้้างสรรค์์ของมนุษย์จึ์ึงส่่งผลต่่อการ พัฒนา

สัังคมและประเทศชาติิ ซ่ึ่�งผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์จะแสดงออกซ่ึ่�งการเป็็นผู้้�เรีียนรู้�ตลอดเวลา มีีทัศนคติิใน 

เชิิงบวกต่่อโลกและต่่อชีีวิิต เช่ื่�อมั่่�นในคุณค่่าและศัักยภาพของตนเองและผู้้�อื่�นท่ี่�พร้อมจะก้้าวข้ามอุปสรรค 

ไปด้้วยกัันมีีความคิดิริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ท่ี่�แสดงถึึงความยืืดหยุ่่�นทางความคิดและการกระทำำ� รวมทั้้�งเป็็นผู้้�ท่ี่�มีี

ความสมดุลในชีีวิิตท่ี่�รู้้�จัักพััฒนาตนเองเสมอ ทั้้�งร่่างกาย จิตใจ อารมณ์และจิิตวิิญญาณ ซ่ึ่�งกุุญแจแห่่งความ

สำำ�เร็็จประการหนึ่่�งของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ คืื อ ความสามารถในการกล้้านำำ�ความเปลี่่�ยนแปลงและ

ความสามารถในการเผชิิญกัับความท้าทายด้้วยวิิธีีการใหม่่ๆ เพ่ื่�อให้้เป้้าหมายท่ี่�วางไว้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จ ดังท่ี่� 

กิิตติ์์�กาญจน์ ปฏิิพัันธ์ (2555) กล่่าวว่าเม่ื่�อสัังคม ปัจจุบัันและท่ี่�กำำ�ลังจะเกิิดขึ้้�นในอนาคตเห็็นชัดว่่ามีีการ

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างกว้้างขวาง การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เห็็นชัดเจนคืือ การแข่่งขัันท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสถานการณ์์สภาพ

แวดล้้อมท่ี่�มีีความสลัับซับซ้อนและไร้้ทิิศทาง ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์จะเป็็นสิ่่�งท่ี่�สร้้างความแตกต่่างของ

การเปลี่่�ยนแปลงนั้้�น จะเห็็นได้้ว่่าผู้้�นำำ�หรืือผู้้�บริหารเป็็นบุคคลหลัักท่ี่�จะต้้องรัับผิดชอบต่อบรรยากาศท่ี่�เกิิดขึ้้�น 

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้า้งสรรค์ข์องผู้้�บริหาร เป็็นปัจจััยหนึ่่�งท่ี่�มีีผลต่่อการสร้า้งบรรยากาศที่่�ดีีของโรงเรีียน 

สอดคล้้องกัับ  จัักรกฤษณ์์ โพดาพล (2556) ให้้ความเห็็นว่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์เป็็นคุณลัักษณะท่ี่�

สำำ�คัญในยุุคปััจจุบัันและอนาคตของทุุกๆ องค์์กรจากความเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพสังคมเศรษฐกิิจและ
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ทรัพยากรธรรมชาติิสิ่่�งแวดล้้อมซ่ึ่�งการนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จได้้นั้้�นจึงต้้องมีีการแก้้ไขปััญหาท่ี่�จะเข้้า

มากระทบหรืือเป็็นการมองหาโอกาสท่ี่�องค์์กรจะได้้รัับเพ่ื่�อสร้้างความเป็็นผู้้�นำำ�ขององค์์กรเอาไว้้ล้้วนต้อง

อาศััยความสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อผลักดัันให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�ต้้องการซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ  Basadur (2008)  

ได้้กล่่าวตรงกัันว่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์เป็็นการนำำ�บุคคลอ่ื่�นผ่านกระบวนการหรืือวิิธีีการร่่วมกััน 

เป็็นการค้้นหาปััญหาอย่่างละเอีียด ถี่่�ถ้้วน และการดำำ�เนิินการแก้้ปััญหาด้้วยแนวทางใหม่่ๆ เป็็นกระบวน

การท่ี่�จำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องใช้้ภาษาในการส่ื่�อสารร่่วมกันระหว่่างบุุคคลอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  สามารถทำำ�ความ

เข้้าใจได้้อย่่างรวดเร็็วว่ารู้้�จัักระบวนการเชิิงสร้้างสรรค์์ในระดัับใด ในด้านกระบวนการเชิิงสร้้างสรรค์์จะต้้อง

มีีทักษะในการจััดการกัับบุคคลอ่ื่�นๆ ในลักษณะท่ี่�เป็็นลำำ�ดับ ขั้้�นตอนจากระบวนการเชิิงสร้้างสรรค์์การรู้้�จััก

กระบวนการเชิิงสร้้างสรรค์์จะช่่วยให้้มีีต้นแบบในการสร้้างผู้้�นำำ�แบบใหม่่ท่ี่�มีีความสมบููรณ์์แบบยิ่่�งขึ้้�นได้้  

	 ดัังนั้้�น ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์จึึงเป็็นสิ่่�งท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�บริหารในการดำำ�เนิินงานในสถานศึึกษา

ให้้มีีประสิิทธิภาพ เช่่นงานวิิจััยหลายๆ เร่ื่�องช้ี้�ให้้เห็็นว่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์มีีความสำำ�คัญต่่อการพััฒนา

องค์์กร และการจััดการในทุกระดัับ ทั้้�งในภาครััฐ เอกชน ระดัับโลกหรืือระดัับท้องถิ่่�น ผู้้�นำำ�เปรีียบเสมืือน

จุุดรวมแห่่งพลังของผู้้�ปฏิิบััติิงาน ซ่ึ่�งในภาวะวิิกฤติิของระบบราชการองค์์กรมีีความต้องการภาวะผู้้�นำำ�ของ

ผู้้�บริหารท่ี่�มีีความเข็็มแข็็ง ตั้้�งใจท่ี่�จะแก้้ปััญหาอย่่างกล้้าหาญอดทนและต่่อเน่ื่�อง สามารถสร้้างความมั่่�นใจ

ในเกิิดการพััฒนาองค์์กร ทำ ำ�ให้้การทำำ�งานเดิินหน้้าไปสู่่�ทิศทางที่่�ดีีขึ้้�น  เสริิมสร้้างประสิิทธิภาพและ

ประสิิทธิผลให้้กัับองค์์กร ทำำ�ให้้องค์์กรท่ี่�มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์มีีประสิิทธิภาพหลายด้้าน สอดคล้้องกัับ

แนวคิดด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิง สร้้างสรรค์์ท่ี่�ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ เป็็นพฤติิกรรมท่ี่�ตอบสนองเชิิงจิินตนาการ 

โดยการคิิดไตรตรองอย่่างละเอีียดถี่่�ถ้้วนในสถานการณต่่างๆ และประเด็็นต่างๆ ท่ี่�ท้้าทาย (Challenge) 

และเกี่่�ยวกับเร่ื่�องการนำำ�  (Leading) คืื อ การนำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ กล่่าวโดยสรุุปภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

เป็็นการตอบสนองเชิิงจิินตนาการ (Imagination) และการนำำ�บุคคลอ่ื่�นๆ (Leading People) ด้วยแนว

ทางใหม่่ๆ (New Solutions) หรืือวิิธีีการใหม่่ๆ (New Method) อย่า่งท้้าทาย (Challenging) และยืืดหยุ่่�น 

(Flexibility) ท่ี่�สำำ�คัญภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ยังัเป็็นผู้้�สร้้างสภาพแวดล้้อม (Environment) เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิด

การริิเริ่่�มสิ่่�งใหม่่ (วััฒนา ปะกิิคา, 2560) สอดคล้้องกัับแนวคิดของ ธีีระ รุญเจริญ (2550) ท่ี่�กล่่าวว่า การ

ท่ี่�ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะนำำ�องค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จได้้ต้้องมีีบุคลิิกภาพของการเป็็นบุคลท่ี่�มีีความคิิด

สร้้างสรรค์์ด้้วย นอกจากนั้้�นท่ี่�กล่่าวว่าผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีความคิดสร้้างสรรค์์จะส่่งผลให้้ครููมีีความคิด

สร้้างสรรค์์เช่่นเดีียวกัน ฉะนั้้�น การที่่�ผู้้�บริหารสถานศึึกษา และครููมีีความคิดิสร้้างสรรค์์ย่อ่มส่งผลให้้ผู้้�เรีียน

มีีความคิดสร้้างสรรค์์เช่่นเดีียวกัน จ ะเห็็นว่พฤติิกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะส่่งผลต่่อการทำำ�งาน 

โดยรวมหรืือมีีผลต่่อบุุคคลากรโดยตรง การจััดสภาพแวดล้้อมในสถานศึึกษาท่ี่�เอื้้�อต่่อความคิดสร้้างสรรค์์

จึึงมีีความจำำ�เป็็นมาก ดั งนั้้�น  ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะนำำ�พาสถานศึึกษาไปสู่่�เป้้าหมาย หรืือไปสู่่�ความเป็็น

เลิิศได้้นั้้�น ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้องเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความคิดสร้้างสรรค์์ก่่อนใคร เพราะผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีภาวะผู้้�นำำ�
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เชิิงสร้้างสรรค์์จะเป็็นต้นแบบและเป็็นมาตรฐานให้้ผู้้�อื่�นยึึดเป็็นตัวอย่่างได้้

	 จากนโยบายด้้านการพััฒนาระบบบริหิารการจััดการและส่ง่เสริิมให้้ทุุกภาคส่่วนมีีส่วนร่วมในการ

จััดการศึึกษา ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้องมีีความคิดสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อช่่วยให้้การบริหารงานสามารถ

ดำำ�เนิินการได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและเกิิดประสิิทธิผลมากท่ี่�สุุด ด้ วยเหตุุน้ี้�สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 จึงได้้จััดทำำ�แผนพัฒนาการศึึกษาท่ี่�เกิิดจากการบููรณาการการจััดการศึึกษา

ทุุกระดัับให้้เกิิดความเช่ื่�อมโยงสอดคล้้องกัับนโยบายของสำำ�นักคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  

โดยกำำ�หนดยุทุธศาสตร์์ คืือ 1) ส่งเสริิม สนัับสนุุนการบููรณาการหลัักสููตรการจััดการศึึกษาและการจััดการ

เรีียนรู้�  ให้้สอดคล้้องกัับบริบทของหน่่วยงานทางการศึึกษา 2) ส่ งเสริิมสนัับสนุุนการพััฒนาผู้้�บริหาร 

คณาจารย์์ ครูู  และบุุคลากรทางการศึึกษาให้้มีีความรู้�ตามมาตรฐานวิิชาชีีพ  3) ส่ งเสริิม  สนัับสนุุนการ

บริหารการจััดการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิภาพ  โดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาล และ 4) สร้้างการเข้้าถึึงการบริิการ

ทางการศึึกษาอย่า่งต่่อเน่ื่�องตลอดชีีวิิต (สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 5, 2564)

	 จากความสำำ�คัญดัังกล่่าวจะเห็็นได้้ว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคใหม่่ในศตวรรษท่ี่� 21 ต้องมีีความ

รู้้�ความสามารถทักษะและประสบการณ์์ทางการบริหารการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาสถานศึึกษาให้้ทัันสมััยเหมาะ

สมกับการเปลี่่�ยนแปลงสร้้างความสัมพันธ์ระหว่่างบุุคคล มีีความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ การบริหารจััดการ

สถานศึึกษาและผู้้�วิิจััยในฐานเป็็นครููในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 5 

จึึงมีีความสนใจศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 

21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 5 เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาองค์์ความรู้�

ทางการวิิจััยทางการบริหารการศึึกษาต่่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

สร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 5

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 

21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ มีีขั้้�นตอนการวิิจััย 2 ระยะ ดังน้ี้�

	 ระยะที่่� 1 ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้า้งสรรค์ข์องผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5



110 Phimoldhamma Research Institute Journal     Vol. 9 No. 3 (September - December  2022) 

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง

	 	 1.1	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้้�บริหารโรงเรีียนและ 

ครููผู้้�สอน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 5 ปี การศึึกษา 2564 จำ ำ�นวน 

ทั้้�งสิ้้�น 2,283 คน จำำ�แนกเป็็นผู้้�บริหาร 255 คน และกลุ่่�มครููผู้้�สอนจำำ�นวน 2,028 คน จากทั้้�งหมด 255 

โรงเรีียน กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหารโรงเรีียนและครููผู้้�สอน กำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตัวอย่่างใช้้ตารางของ

เครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, อ้างถึึงใน บุญชม ศรีีสะอาด, 2560) ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง

จำำ�นวน 330 คน จำำ�แนกเป็็นกลุ่่�มผู้้�บริหาร จำำ�นวน 36 คน และครููผู้้�สอน จำำ�นวน 294 คน โดยใช้้ขนาด

ของสถานศึึกษาเป็็นชั้้�นในการสุ่่�ม โดยมีีวิิธีีการ ดังน้ี้� 1) จำำ�แนกประชากรท่ี่�เป็็นผู้้�บริหารและครููผู้้�สอนตาม

ขนาดของสถานศึึกษา 2) กำ ำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้ตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน  ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง

จำำ�นวน 330 คน 3) เทีียบสัดส่่วนระหว่่างประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่างตามท่ี่�กำำ�หนดในสถานศึึกษาแต่่ละ

ขนาด 4) ทำำ�การสุ่่�มกลุ่่�มตัวัอย่า่งท่ี่�เป็็นผู้้�บริหารและครููโดยการสุ่่�มอย่า่งง่่าย (Simple random sampling) 

โดยวิิธีีจัับฉลาก 

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการสร้้างเคร่ื่�องมืือการวิิจััย ดังน้ี้�

	 	 2.1 	 ศึึกษาหลัักการ แนวคิิด ท ฤษฎีี จ ากเอกสาร ตำ ำ�รา และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องเกี่่�ยวกับ

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาและวิิธีีการสร้้างแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณ

ค่่า 5 ระดัับ ตามแนวคิดของลิิเคิิร์์ธ (Likert’s Five Rating Scale) 

	 	 2.2 	 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และกรอบแนวคิดในการวิิจััย เพ่ื่�อกำำ�หนดขอบเขตคำำ�ถามเกี่่�ยวกับ

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5

	 	 2.3 	 สร้้างแบบสอบถาม ตามวัตถุุประสงค์์และกรอบแนวความคิดในการวิิจััย ประกอบด้วย 

2 ตอน คืือ ตอนท่ี่� 1 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีีลักษณะเป็็นแบบสำำ�รวจ

รายการ (Check-List) ได้้แก่่ สถานภาพตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษา และขนาดสถานศึึกษา ตอนท่ี่� 2 

แบบสอบถามเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้้แก่่ 1) ด้านการมีีวิิสััยทััศน์ 2) 

ด้้านการมีีความยืืดหยุ่่�นและปรัับตัว 3) ด้านการมีีความคิดสร้้างสรรค์์ 4) ด้านการมีีจินตนาการ และ 5) 

ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม เป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ตามแนวคิดของลิิเคิิร์์ธ คืือ มากท่ี่�สุุด มาก 

ปานกลาง น้อย และน้้อยท่ี่�สุุด (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560) และความสำำ�คัญความการจำำ�เป็็น คืือ ความแตก

ต่่างของ สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ (I) กับสภาพปัจจุบััน (D) (สุุวิิมล ว่องวาณิิช, 2550) โดยใช้้รููปแบบการ ตอบ

สนองคู่่� (Dual-Response Format) มีีความหมาย ดังน้ี้� 
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	 	 	 ระดัับ 5 หมายถึึง ระดัับสภาพปัจจุบััน/สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ อยู่่�ในระดัับ มากท่ี่�สุุด

	 	 	 ระดัับ 4 หมายถึึง ระดัับสภาพปัจจุบััน/สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ อยู่่�ในระดัับ มาก

	 	 	 ระดัับ 3 หมายถึึง ระดัับสภาพปัจจุบััน/สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ อยู่่�ในระดัับ ปานกลาง

	 	 	 ระดัับ 2 หมายถึึง ระดัับสภาพปัจจุบััน/สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ อยู่่�ในระดัับ น้อย

	 	 	 ระดัับ 1 หมายถึึง ระดัับสภาพปัจจุบััน/สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ อยู่่�ในระดัับ น้อยท่ี่�สุุด

	 	 2.4 	 นำำ�แบบสอบถามท่ี่�สร้้างขึ้้�นเสนออาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษา เพ่ื่�อตรวจสอบความถููกต้้องความ

ชััดเจน ข้อเสนอแนะ เพ่ื่�อปรัับปรุุงแก้้ไขให้้เหมาะสม

	 	 2.5 	 นำำ�แบบสอบถามท่ี่�สร้้างขึ้้�นเสนออาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษา เพ่ื่�อตรวจสอบความถููกต้้อง  

ความชัดเจน ข้อเสนอแนะ เพ่ื่�อปรัับปรุุงแก้้ไขให้้เหมาะสม ไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 ท่าน ตรวจสอบลง

ความเห็็นและให้้คะแนนวิิเคราะห์์หาความสอดคล้้องของแบบสอบถามโดยหาค่่า IOC (Index of Item-

Objective Congruence) (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560) และคััดเลืือกข้้อคาถามท่ี่�มีีค่า IOC ตั้้�งแต่่ 0.50  

ขึ้้�นไป IOC แต่่ละข้้อระหว่่าง 0.80 -1.0 มาใช้้เป็็นคำำ�ถามในแบบสอบถาม โดยกำำ�หนดเกณฑ์์การให้้คะแนน

ดัังน้ี้�ดัังน้ี้�โดยกำำ�หนดเกณฑ์์การให้้คะแนนดังน้ี้� 

	 	 	 ให้้ +1 ถ้าแน่่ใจว่าข้้อคำำ�ถามวัดได้้ตรงตามวัตถุุประสงค์์ 

	 	 	 ให้้ 0 ถ้าไม่่แน่่ใจว่าข้้อคำำ�ถามวัดได้้ตรงตามวัตถุุประสงค์์ 

	 	 	 ให้้ -1 ถ้าแน่่ใจว่าข้้อคำำ�ถามวัดได้้ไม่่ตรงตามวัตถุุประสงค์์

	 	 2.6 	 นำำ�แบบสอบถามที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วไปทดลองใช้้ กั บครููท่ี่�ปฏิิบััติิงาน  โรงเรีียนภููเวีียง

วิิทยาคม สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ปีการศึึกษา 2564 ท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�ม

ตััวอย่่าง จำำ�นวน 30 คน 

	 	 2.7 	 นำำ�ข้อมููลการทดลองใช้้แบบสอบถาม แล้้วนำำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์เพ่ื่�อหาค่่าอำำ�นาจ จำำ�แนก 

ระหว่่างคะแนนรายข้้อกัับคะแนนรวม แล้้วคัดข้้อคำำ�ถามท่ี่�มีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนกตั้้�งแต่่ 0.27 ขึ้้�นไป แล้้วนำำ�ไป

หาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นโดยวิิธีีสัมประสิิทธิ์์�แอลฟา Cronbach โดยมีีค่าตั้้�งแต่่ 0.70 ขึ้้�น ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

พบว่า มีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนกระหว่่าง 0.52 - .80 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับ เท่่ากัับ 0.90

	 	 2.8 	 นำำ�แบบสอบถามที่่�ผ่่านการทดลองใช้้และปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้ว  เสนออาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษา 

เพ่ื่�อตรวจสอบความสมบููรณ์์อีีกครั้้�งก่่อนนำำ�ไปใช้้จริง เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้เก็็บข้อมููลต่่อไป

	 3. 	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการ ดังน้ี้� 1) ขอหนัังสืือจากบััณฑิิตวิิทยาลััย วิิทยาลััย

บััณฑิิตเอเชีีย เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ โรงเรีียนท่ี่�เป็็นกลุ่่�มตัวอย่่าง เพ่ื่�อขอเก็็บข้อมููลจากครููผู้้�สอนท่ี่�เป็็น 

กลุ่่�มตัวอย่่าง 2) ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถามไปให้้กลุ่่�มตัวอย่่างด้้วยตนเอง พร้อมทั้้�งนััดหมายเวลาและสถานท่ี่�

ขอรัับแบบสอบถามคืืน หลัังจากส่่งแบบสอบถามแล้้ว  ผู้้�วิิจััยจะไปรัับแบบสอบถามคืืนด้วยตนเอง 3) นำำ�

แบบสอบถามท่ี่�ได้้รัับคืืนมาตรวจสอบความสมบููรณ์์ แล้้วดำำ�เนิินการ วิิเคราะห์์ สรุุปผลตามขั้้�นตอนของการวิิจััย



112 Phimoldhamma Research Institute Journal     Vol. 9 No. 3 (September - December  2022) 

	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดังน้ี้� 1) แบบสอบถาม ตอนท่ี่� 1 ข้อมููล

ทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ สถานภาพตำำ�แหน่่ง เพศ และขนาดสถานศึึกษา วิิเคราะห์์โดยหาค่่า

ความถี่่� (Frequency) และร้อ้ยละ (Percentage) 2) แบบสอบถาม ตอนท่ี่� 2 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้า้งสรรค์ข์อง

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 5 

โดยการหาค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้้วแปลความหมายโดยเทีียบกับเกณฑ์์สััมบููรณ์์ 

(Absolute Criteria) เป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ โดยใช้้เกณฑ์์การแปลผลค่่าเฉลี่่�ย (บุุญชม ศรีีสะอาด, 

2560) และความสำำ�คัญความการจำำ�เป็็น คืือ ความแตกต่่างของสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ (I) กับสภาพปัจจุบััน 

(D) (สุุวิิมล ว่องวาณิิช, 2550) โดยใช้้รููปแบบการตอบสนองคู่่� (Dual-Response Format) และ 3) จััดเรีียง

ลำำ�ดับความคาดหวัังจากมากไปน้้อย โดยใช้้สููตรของนงลัักษณ์์ วิิรััชชัย และสุุวิิมล ว่ องวาณิิช  (2550)  

โดยปรัับจากสููตร PNI เดิิมโดยใช้้วิิธีี Priority Need Index (PNI Modified) ซ่ึ่�งเป็็นดัชนีีการจััดการเรีียง

ลำำ�ดับความสำำ�คัญของความคาดหวัังหาผลต่่างของสภาพท่ี่�เป็็นจริงและหารด้้วยค่่าสภาพท่ี่�เป็็นจริงเพ่ื่�อ 

ถ่่วงน้ำำ��หนัักก่่อนจะนำำ�มาจััดอัันดับความสำำ�คัญความคาดหวััง (สุุวิิมล ว่องวาณิิช, 2550)

	 	 PNI
Modified

 		 แทน ค่าดััชนีีการจััดอัันดับความสำำ�คัญของสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์

	 	 I	  	 		 แทน คะแนนเฉลี่่�ยตามสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์

	 	 D	  	 		 แทน คะแนนเฉลี่่�ยตามสภาพท่ี่�เป็็นจริง

	 ระยะท่ี่� 2 การหาแนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้า้งสรรค์ข์องผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษ

ท่ี่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์กลุ่่�ม

ผู้้�ให้้ข้้อมููลแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 5 โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 7 คน เป็็นการประเมินิ

แนวทางจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ โดยสรุุปจากประเด็็นข้อค้้นพบจากผลการศึึกษาในระยะท่ี่� 1 และให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ประเมิินยกร่่างแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 โดยมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินดังน้ี้� 1) ยกร่่างแนวทาง

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 2) ยืืนยันร่างแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 5 3) ประเมินิ

แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขต
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พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5

	 	 2.1	 กลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ ผู้้�ให้้ข้้อมููลแนวทางการบริหารสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาลของ

ผู้้�บริหาร สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 7 ท่าน 

ประกอบด้วย ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน จำำ�นวน 5 ท่าน ครููวิิทยฐานะชำำ�นาญการพิิเศษ จำำ�นวน 2 ท่าน เป็็น

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิให้้ข้้อมููลในการสััมภาษณ์์ 

	 	 2.2 	เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย โดยการสร้้างแบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง มีีขั้้�นตอนการ

สร้้างดัังต่่อไปน้ี้� เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล เป็็นแบบสัมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้างท่ี่�ผู้้�วิิจััย ได้้สร้้าง

ขึ้้�นโดยมีีประเด็็นการสััมภาษณ์์ครอบคลุุมองค์์ประกอบของทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 5  

ขั้้�นตอนการสร้้างเคร่ื่�องมืือมีีดังน้ี้� 

	 	 2.3 	นำำ�ข้อมููลการวิิเคราะห์ ์จากระยะที่่� 1 มาสร้้างแบบสัมัภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้า้ง (Structured 

Interviews) นำำ�ประเด็็นทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 5 ท่ี่�มีีเหมาะสมนำำ�มาสร้้างเป็็นแบบ

สััมภาษณ์์/แบบสอบถามเกี่่�ยวกับแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาใน

ศตวรรษท่ี่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 โดยกำำ�หนดประเด็็นการ

ประเมิินแนวทาง ได้้แก่่ ความเหมาะสม  และความเป็็นไปได้้ โดยนำำ�แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

สร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 5 ท่ี่�ได้้จากการหาค่่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น (PNI
Modified

) ในระยะท่ี่� 1 ท่ี่�นำำ�มาจััดลำำ�ดับ

ความคาดหวัังท่ี่�มากท่ี่�สุุด มาจััดทำำ�เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

	 3. 	 การเก็็บข้อมููลแบบสัมภาษณ์์ ผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้อมููลในระยะท่ี่� 2 เป็็นการเก็็บข้อมููลโดย

ดำำ�เนิินการประเมิินผลจากแบบสอบถามดังต่่อไปน้ี้� 1) ผู้้�วิิจััยขอหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บข้อมููล

จากจากบััณฑิิตวิิทยาลััย วิิทยาลััยบััณฑิิตเอเชีีย เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์จากกลุ่่�มเป้้าหมายในการจััดเก็็บ

ข้้อมููลการวิิจััย 2) ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บข้อมููลโดยใช้้แบบสอบถามด้วยตนเอง ตามวัน เวลา สถานท่ี่�ท่ี่�นััด

หมาย ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยแนะนำำ�ตัวเอง ชี้�แจงวััตถุุประสงค์์ในการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� และรัับคืืนแบบสอบถามด้วยตนเอง 

3) ผู้้�วิิจััยตรวจสอบความถููกต้้องครบถ้วนสมบููรณ์์ของข้้อมููลท่ี่�ได้้รัับจากแบบสอบถาม พร้อ้มรวบรวมข้อ้มููล

และนำำ�ข้อมููลท่ี่�ได้้รัับไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลและแปลผลต่่อไป

	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากแบบสััมภาษณ์์ เกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 5 โดยหาค่า่คะแนน

เฉลี่่�ย (Mean) และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (Standard deviation) โดยการกำำ�หนดเกณฑ์์การแปล

ความหมายของค่่าคะแนนความเฉลี่่�ย (บุุญชม ศรีี สะอาด, 2560) และความสำำ�คัญความการจำำ�เป็็น คืื อ 
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ความแตกต่่างของสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ (I) กับสภาพปัจจุบััน (D) (สุุวิิมล ว่องวาณิิช, 2550) โดยใช้้รููปแบบการ 

ตอบสนองคู่่� (Dual-Response Format) และการวิิเคราะห์ข้์้อมููลจากการกลุ่่�มเป้า้หมายเกี่่�ยวกับแนวทาง

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 นำำ�มาวิิเคราะห์์ข้้อมููลและแปลผลจากวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยต่่อไป

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1. 	 สภาพปััจจุบััน  สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็น  ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  

เขต 5 สรุุปผลการวิิจััย ได้้ดัังน้ี้� 

	 	 สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเม่ื่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน พบว่า ด้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้านการมีีความคิดสร้้างสรรค์์ คืือ ด้านการมีีความยืืดหยุ่่�น

และปรัับตัว และด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ ส่วนด้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้านการมีีจินตนาการ

	 	 สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 5 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเม่ื่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า ด้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้านการมีีความยืืดหยุ่่�นและปรัับตัว รองลงมา คืือ 

ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ และด้้านการมีีจินตนาการ ส่วนด้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้านการทำำ�งานเป็็นทีีม 

	 	 ความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 5 โดยพิิจารณาเป็็นรายด้้านและจััดเรีียง

ตามค่าความต้องการจำำ�เป็็น พบว่า่ ด้านท่ี่�มีีค่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็นมากท่ี่�สุุด คืือ ด้านการมีีจินตนาการ 

รองลงมา คืื อ ด้ านการมีีความยืืดหยุ่่�นและปรัับตัว ด้ านการมีีวิิสััยทััศน์และด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม  

ตามลำำ�ดับ ส่วนด้านท่ี่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นต่ำำ��สุด คืือ ด้านการมีีความคิดสร้้างสรรค์์

	 2. 	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต ผลการวิิจััย ดังน้ี้�

	 	 จากการศึึกษาแนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้า้งสรรค์ข์องผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษ

ท่ี่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เสนอแนวทางการพัฒันา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในศตวรรษท่ี่� 21 เป็็นรายด้้านทั้้�งหมด 5 ด้าน รวมทั้้�ง

สิ้้�น 19 แนวทาง โดยรวมมีีความเหมาะสม และมีีความเป็็นไปได้้ อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ประกอบด้วยแนวทาง

พััฒนา 5 ด้าน ดังน้ี้� 1) ด้านการมีีวิิสััยทััศน์ สรุุปได้้ดัังน้ี้� (1) เป็็นแบบอย่่างและสร้้างแนวทางการปฏิิบััติิ

งานโดยมีีความรอบรู้�อย่่างแท้้จริง และสามารถวิิเคราะห์์ปััจจััยแวดล้้อมต่างๆ ทั้้�งภายในและนอกองค์์กร 
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เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างถููกต้้องตามบริบท  (2) มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายขององค์์กรทั้้�งระยะสั้้�น

และระยะยาวได้้อย่่างเหมาะสม  (3) เป็็นแบบอย่่างและผลัักดัันบุคลากรให้้แสวงหาวิิธีีการใหม่่ๆ โดยใช้้

ความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ในการพััฒนางานเพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายตามวิิสััยทัศัน์อย่า่งเป็็นรููปธรรม 2) ด้านการ

มีีความยืืดหยุ่่�นและปรัับตัว สรุุปได้้ดัังน้ี้� (1) ส่งเสริิมสร้้างบรรยากาศท่ี่�ดีีในการทำำ�งาน เป็็นกัลยาณมิิตรท่ี่�

ดีีต่อเพ่ื่�อนร่วมงาน ไม่่ใช้้อำำ�นาจจนเกิินไป (2) เปิิดโอกาสให้้บุุคลากรเสนอแนวคิดใหม่่ๆ รับฟังข้้อคิิด ข้อ

เสนอแนะของบุุคลากรด้้วยความเต็็มใจ  (3) ส่ งเสริิมให้้บุุคลากรปฏิิบััติิงานร่วมกันด้วยความเป็็นเป็็น

กััลยาณมิิตร เปิิดโอกาสให้้บุุคลากรมีีส่วนร่วมในการทำำ�งานอย่่างเท่่าเทีียมกัน (4) สนัับสนุุนให้้บุุคลากรทุุก

คนพัฒนาตนเองด้้านความรู้�ความสามารถ และสามารถในการปรัับตัวทุกสถานการณ์์ 3) ด้านการมีีความ

คิิดสร้้างสรรค์์ สรุุปได้้ดัังน้ี้� (1) ตั้้�งเป้้าหมายในการทำำ�งานเป็็นระยะๆโดยคำำ�นึงถึึงความเป็็นไปได้้และสามารถ

การกระตุ้้�นผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาให้้เกิิดความคิดสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ๆ (2) มองโลกในแง่ด่ีี มีีความคิดเชิิงบวกและ

มีีความเฉลีียวฉลาด สามารถแก้้ไขปััญหาเฉพาะหน้้าได้้ดีี  (3) มีีความคล่่องแคล่่วในการทำำ�งานด้วยความ

กระฉัับกระเฉงรวดเร็็วในการปฏิิบััติิงานร่วมกัน (4) พัฒนาตนเองให้้ทัันต่อเทคโนโลยีี เพ่ื่�อเตรีียมพร้อมใน

การเรีียนรู้�สิ่่�งใหม่่ๆ อยู่่�เสมอ 4) ด้านการมีีจินตนาการ สรุุปได้้ดัังน้ี้� (1) มีีการประชุุมแลกเปลี่่�ยนความคิด

เห็็น วางแผนการดำำ�เนินิงาน และเสนอแนะวิิธีีการแก้ปั้ัญหาร่่วมกันั มีีการคิดิริิเริ่่�มสร้า้งสรรค์ส์ิ่่�งแปลกใหม่่

อยู่่�เสมอ (2) ส่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกคนในสถานศึึกษาปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามความถนัดั ตามความรู้�ความสามารถ 

และเต็็มตามศักยภาพ มีีความสามารถในการคิิดหาคำำ�ตอบได้้หลายแง่่มุุม (3) มีีวิิจารณญาณในการตััดสิิน

ใจและแก้้ไขปััญหาเฉพาะหน้้าได้้อย่่างสร้้างสรรค์์ 5) ด้านการทำำ�งานเป็็นทีีม สรุุปได้้ดัังน้ี้� (1) ทักษะและ

ความสามารถในการประสาน ติดต่่อ สื่�อสารกัับผู้้�ใต้้ บัังคัับบััญชาในแต่่ละทีีมงานได้้อย่่างหลากหลายและ

ทัันต่อเวลา (2) กำำ�หนดบทบาทหน้า้ท่ี่�การทำำ�งานของบุคุลากรเพ่ื่�อให้บ้รรลุเุป้้าหมาย (3) มีีความเช่ื่�อมั่่�นใน

ทีีมงานว่าจะสามารถทำำ�งานให้้บรรลุุตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ได้้ (4) ส่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากร มีีบทบาทเป็็น

ผู้้�วิิเคราะห์์ ความคิดิเห็็นต่างๆ ในทีีมงาน (5) ส่งเสริิมให้้ทีีมงานมีีโอกาสแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�และมีกีารพััฒนา

บุุคลากร และทีีมงานท่ี่�ตรงกัับความต้องการระยะยาวของหน่่วยงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษ

ท่ี่� 21 เป็็นรายด้้าน ดังน้ี้�

	 1. 	 ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ พบว่ า ผู้้�บริหารเป็็นแบบอย่่างและสร้้างแนวทางการปฏิิบััติิงานโดยมีี

ความรอบรู้�อย่่างแท้้จริง และสามารถวิิเคราะห์์ปััจจััยแวดล้้อมต่างๆ ทั้้�งภายในและนอกองค์์กร เพ่ื่�อนำำ�ไป

สู่่�การแก้้ไขปััญหาได้้อย่า่งถููกต้้องตามบริบทมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายขององค์์กรทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวได้้

อย่า่งเหมาะสมและผลักัดัันบุคลากรให้แ้สวงหาวิิธีีการใหม่่ๆ  โดยใช้้ความคิดริิเริ่่�มสร้า้งสรรค์ ์ในการพัฒันา
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งานเพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายตามวิิสััยทััศน์อย่่างเป็็นรููปธรรม ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับเกรีียงศัักดิ์์� เจริญวงศ์์ศัักดิ์์� (2550) 

ท่ี่�นิิยามความหมายของการมีีวิิสััยทััศน์ หมายถึึง ผู้้�ท่ี่�มีีวิิสััยทััศน์ควรเรีียนรู้�วิิธีีคิดการพััฒนาศัักยภาพด้้าน

การคิิดสร้้างสรรค์์ร่่วมกับการคิิดในมิติิอ่ื่�นๆ จ ะช่่วยพััฒนาสติิปััญญาของเราให้้เป็็นคนท่ี่�เฉลีียวฉลาด 

สามารถแก้ปั้ัญหาและพัฒันาสิ่่�งใหม่่ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ นอกจากน้ี้�ยังัสอดคล้้องกัับพิมพ์พร พิมพ์เกาะ 

(2557) กล่่าวว่า การมีีวิิสััยทััศน์ (vision) หมายถึึง พฤติิกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาท่ี่�แสดงออก ถึงการ

มองภาพในอนาคตท่ี่�เป็็นไปได้้นำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�มุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ

	 2. 	 ด้้านการมีีความยืืดหยุ่่�นและปรัับตัว พบว่ า ควรส่่งเสริิมสร้้างบรรยากาศท่ี่�ดีีในการทำำ�งาน  

เป็็นกัลยาณมิิตรท่ี่�ดีีต่อเพ่ื่�อนร่่วมงาน  ไม่่ใช้้อำำ�นาจจนเกิินไปเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรเสนอแนวคิิดใหม่่ๆ  

รัับฟังข้้อคิิด ข้อเสนอแนะของบุคุลากรด้้วยความเต็็มใจส่งเสริิมให้้บุุคลากรปฏิิบััติิงานร่วมกันด้วยความเป็็น

เป็็นกัลยาณมิิตร เปิิดโอกาสให้้บุุคลากรมีีส่วนร่วมในการทำำ�งานอย่า่งเท่่าเทีียมกันสนัับสนุุนให้้บุุคลากรทุุก

คนพัฒนาตนเองด้้านความรู้�ความสามารถ  และสามารถในการปรัับตัวทุกสถานการณ์์ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ 

รอซีียะห์์ ลาเต๊๊ะ (2561) ท่ี่�ได้้ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนเอกชนสอน

ศาสนาอิิสลาม  จัังหวััดปััตตานีี  และพบว่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์จะต้้องมีีจินตนาการมีีสติิปััญญาอััน

เฉลีียวฉลาด มีีความรอบรู้้� ตลอดจนเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีไหวพริบดีีในการแก้ไ้ขปััญหาอย่า่งสร้้างสรรค์์ นอกจากนั้้�น 

ผู้้�บริหารควรมีีพฤติิกรรมของความยืืดหยุ่่�นผ่อนปรน สามารถปรัับตัวเข้้ากัับสถานการณ์์ต่่างๆ ได้้

	 3. 	 ด้้านการมีีความคิดสร้้างสรรค์์ พบว่า มีีการตั้้�งเป้้าหมายในการทำำ�งานเป็็นระยะๆ โดยคำำ�นึง

ถึึงความเป็็นไปได้้และสามารถการกระตุ้้�นผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาให้้เกิิดความคิดสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ๆ มองโลกใน

แง่่ดีี มีีความคิดเชิิงบวกและมีีความเฉลีียวฉลาด สามารถแก้้ไขปััญหาเฉพาะหน้้าได้้ดีีมีีความคล่่องแคล่่วใน

การทำำ�งานด้้วยความกระฉัับกระเฉงรวดเร็็วในการปฏิิบััติิงานร่วมกัันพัฒนาตนเองให้้ทัันต่อเทคโนโลยีี 

เพ่ื่�อเตรีียมพร้อมในการเรีียนรู้�สิ่่�งใหม่่ๆ อยู่่�เสมอกัับงานวิิจััยของ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับภรณ์์ทิิพย์ ์ปั้้�นก้อง (2559) 

ได้้ศึึกษาเร่ื่�องภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชลบุุรีี เขต 3 พบว่า ภาวะผู้้�นาเชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารโรงเรีียน ความมีีวิิสัยัทัศัน์ประกอบด้วย ศักยภาพ

ในการกำำ�หนดเป้้าหมายองค์์การเพ่ื่�อการบริหารสู่่�ความเป็็นเลิิศศักยภาพในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์องค์์การ 

ทั้้�งในปัจจุบัันและอนาคต กำ ำ�หนดพัันธกิจและยุุทธศาสตร์์การทางานพร้อมกับยอมรับการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�

จะเกิดิขึ้้�น ศักยภาพในการบริหิารงานตามวิิสััยทััศน์ พันธกิจิ และยุทุธศาสตร์ ์ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การบริหิารเพ่ื่�อ

ความเป็น็เลิศิ ศักยภาพในการสร้า้งงานใหม่่ๆ  เพ่ื่�อพััฒนาองค์ก์ารมีีความกล้า้หาญในการนำำ�เสนอความคิดิ

ใหม่่ๆ ท่ี่�แตกต่่างไปจากสภาพแวดล้้อมปัจจุบััน

	 4. 	 ด้้านการมีีจินตนาการ พบว่า มีีการประชุุมแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็น วางแผนการดำำ�เนิินงาน 

และเสนอแนะวิิธีีการแก้้ปััญหาร่่วมกัน มีีการคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์สิ่่�งแปลกใหม่่อยู่่�เสมอ ส่งเสริิมให้้บุุคลากร

ทุุกคนในสถานศึึกษาปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามความถนัด ตามความรู้้�ความสามารถ และเต็็มตามศักยภาพ มีีความ
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สามารถในการคิิดหาคำำ�ตอบได้้หลายแง่่มุุมมีีวิิจารณญาณในการตััดสิินใจและแก้้ไขปััญหาเฉพาะหน้้า 

ได้้อย่่างสร้้างสรรค์์ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับอติิยศ  สรรคบุุรานุุรัักษ์์ และธนาเทพ พ รหมสุุข (2560) กล่่าวว่า  

ความคิดิสร้้างสรรค์เ์ป็็นความสามารถของบุคุคลในการเช่ื่�อมโยงความสัมัพันธ์ในการคิดิแก้้ปััญหาประดิษิฐ์์

สร้้างสิ่่�งใหม่่ ผลผลิตใหม่่ด้้วยความสามารถทางการคิิดอย่า่งเป็็นอิสระ จินตนาการโดยไร้้ขอบเขตของตนเอง

	 5. 	 ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม พบว่ า ผู้้�บริหารมีีทักษะและความสามารถในการประสาน ติ ดต่่อ

ส่ื่�อสารกัับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาในแต่่ละทีีมงานได้้อย่่างหลากหลายและทัันต่อเวลากำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�การ

ทำำ�งานของบุุคลากร เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายมีีความเช่ื่�อมั่่�นในทีีมงานว่าจะสามารถทำำ�งานให้้บรรลุุตาม 

เป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ได้้ส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากร มีีบทบาทเป็็นผู้้�วิิเคราะห์์ ความคิดเห็็นต่างๆ ในทีีมงานให้้

ทีีมงานมีีโอกาสแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�และมีีการพััฒนาบุุคลากร และทีีมงานท่ี่�ตรงกัับความต้องการระยะยาว

ของหน่่วยงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ อังกููร เถาวััลย์์ (2562) กล่่าวว่า ภาวะผู้้�นาการ

เปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 17 พบว่า ด้าน

การมีีอิทธิพลอย่่างมีีอุดมการณ์์ ความมุ่่�งมั่่�น  และการทำำ�งาน ด้ านการสร้้างแรงบัันดาลใจ  และด้้านการ

สร้้างการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ  อาจเป็็นเพราะว่่าพฤติิกรรมของผู้้�บริหารท่ี่�มีีความเป็็นภาวะผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลงมีีอิทธิพลเหนืือบุุคคลอ่ื่�นๆ ทาให้้สามารถปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรม มีีความกล้้าหาญในการริิเริ่่�ม

การเปลี่่�ยนแปลง มีีการทำำ�งานเป็็นทีีมและสามารถในการสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 

ทำำ�ให้้ผู้้�บริหารและครููผู้้�สอน  สามารถนำำ�ความรู้้�ดังกล่่าวไปพััฒนาตนเองและประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งาน 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 	 1.2 	ทุุกฝ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้องควรตระหนััก มีีส่วนร่วมในการวางแผนและกำำ�หนดระยะเวลาทำำ�

กิิจกรรมร่วมกันและควรส่่งเสริิมให้้มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21  

ในวงกว้้างมากยิ่่�งขึ้้�น  เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริหารและครููผู้้�สอน  ศึึกษาเกิิดองค์์ความรู้�  มีีทักษะ เทคนิิคความคิด 

เชิิงสร้้างสรรค์์ในการทำำ�งานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงวิิชาการเพ่ื่�อการศึึกษาต่่อไป

	 	 2.1 	ควรศึึกษาปััจจััยที่่�มีีผลต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ให้้กัับผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 

	 	 2.2 	ควรจะศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาใน

ศตวรรษท่ี่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 5 ไปใช้้ในสำำ�นักงานอื่�นท่ี่�
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เกี่่�ยวข้องกัับงานด้านการศึึกษา เพ่ื่�อท่ี่�จะได้้องค์์ความรู้�ที่่�เป็็นเชิิงสร้้างสรรค์์สำำ�หรัับผู้้�บริหารโดยภาพรวม

ของหน่ว่ยงาน ผลท่ี่�ได้้จะได้้ใช้้เป็็นแนวทางในการพัฒันาคุุณภาพการทำำ�งานของผู้้�บริหารสถานศึึกษา และ

ยกระดัับคุณภาพการทำำ�งานของสำำ�นักงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิผล

	 	 2.3 ควรศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์สำำ�หรัับผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 5 เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการทำำ�งานและพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ พร้อมทั้้�งศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ด้านอื่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้องให้้สอดคล้้องกัับบริบทของหน่่วยงาน

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากผลการวิิจััยสามารถจำำ�แนกองค์์ความรู้�ใหม่่ ดังน้ี้� 1) ด้านการมีีวิิสััยทััศน์ เป็็นแบบอย่่างและ

ผลักดัันบุคลากรให้้แสวงหาวิิธีีการใหม่่ๆ โดยใช้้ความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ในการพััฒนางานเพ่ื่�อบรรลุุ 

เป้้าหมายตามวิิสััยทััศน์อย่่างเป็็นรููปธรรม 2) ด้านการมีีความยืืดหยุ่่�นและปรัับตัว เปิิดโอกาสให้้บุุคลากร

เสนอแนวคิดใหม่่ๆ รั บฟังข้้อคิิด ข้ อเสนอแนะของบุุคลากรด้้วยความเต็็มใจ  และสนัับสนุุนให้้บุุคลากร 

ทุุกคนพัฒนาตนเองด้้านความรู้�ความสามารถ  และสามารถในการปรัับตัวทุกสถานการณ์์ 3) ด้ านการมีี

ความคิดสร้้างสรรค์์ พั ฒนาตนเองให้้ทัันต่อเทคโนโลยีี  เพ่ื่�อเตรีียมพร้อมในการเรีียนรู้�สิ่่�งใหม่่ๆ อยู่่�เสมอ  

4) ด้ านการมีีจินตนาการ มีีการประชุุมแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็น ว างแผนการดำำ�เนิินงาน  และเสนอแนะ 

วิิธีีการแก้้ปััญหาร่่วมกัน มีีการคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์สิ่่�งแปลกใหม่่อยู่่�เสมอ 5) ด้านการทำำ�งานเป็็นทีีม ทีีมงาน

มีีโอกาสแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�และมีีการพััฒนาบุุคลากร และทีีมงานท่ี่�ตรงกัับความต้องการระยะยาวของ 

หน่่วยงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นในทีีมงานว่าจะสามารถทำำ�งานให้้บรรลุุตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ได้้

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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