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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อ 1) ระดัับสมรรถนะของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา 2) ระดัับการเสริมิสร้้าง

พื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษา 3) ความสัมพันธ์์ระหว่่างสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการ

เสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษา และ 4) สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อการ

เสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษา กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ครููในสถานศึึกษาสัังกััด สำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาแม่่ฮ่่องสอน เขต 2 จำำ�นวน 286 คน กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้ตาราง

สำำ�เร็็จรููปของเคร็็จซ่ี่�และมอร์์แกน จ ากนั้้�นทำำ�การสุ่่�มตัวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิตามขนาดของสถานศึึกษา 

เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและการเสริิมสร้้าง

พื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้� มีีค่าความเท่ี่�ยงเท่่ากัับ .84 และ .80 ตามลำำ�ดัับ สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ 

ความถี่่� ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์ของเพีียร์์สััน และการวิิเคราะห์์

การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน	
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด เรีียงตามลำำ�ดัับ

จากมากไปน้้อย ได้้แก่่ การบริิการท่ี่�ดีี การสร้้างวิิสััยทััศน์ร่่วม การพััฒนาการใช้้นวัตกรรม เทคโนโลยีีและ

การส่ื่�อสาร การพััฒนาทีีมงาน และการมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� 

	 2. 	 การเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด โดยการเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�

แห่่งการเรีียนรู้�ทางกายภาพและการเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ทางสัังคมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และการ

เสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�เสมืือนจริงอยู่่�ในระดัับมาก 

	 3. 	 สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสััมพันธ์์เชิิงบวกกัับการเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการ

เรีียนรู้�ในระดัับค่่อนข้้างสููง (r = .616) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 

	 4. 	 สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการพััฒนาทีีมงาน ด้้านการบริิการท่ี่�ดีี ด้้านการสร้้าง

วิิสััยทััศน์ร่่วม และด้้านการพััฒนาการใช้้นวัตกรรม เทคโนโลยีีและการส่ื่�อสารส่่งผลต่่อการเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�

แห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษา โดยมีีอำำ�นาจร่วมกันพยากรณ์์ได้้ร้้อยละ 39.70 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ

ท่ี่�ระดัับ .01 

คำำ�สำำ�คัญ: ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา; สมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา; การเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ของ

สถานศึึกษา

Abstract

	 The objectives of this research were to study 1) the competence of the school 

administrators; 2) the enhancement of the learning space of schools; 3) the relationship 

between the competence of the school administrators and the enhancement of the 

learning space of schools; and 4) the competence of the school administrators affecting 

the enhancement of learning space of school. The sample group consisted of 286 teachers 

in schools under Mae Hong Son Primary Educational Service Area Office 2, all of whom 

were obtained by the Krejcie and Morgan’s sample size table and stratified random 

sampling based on school size. The employed research instrument was a questionnaire 

dealing with the competency of the school administrators and the enhancing the learning 

space, with reliability coefficients of .84 and .80 respectively. The statistics employed for 

data analysis were the frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson is 

product-moment correlation, and stepwise multiple regression analysis.
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	 The result of this research as follows:

	 1. 	 The overall and each aspect of the competence of school administrators were 

rated at the highest level that ranked in descending order, were the good service, the 

creating a common vision in terms of development, the use of innovation technology and 

communication, the team development and the aspect of achievement respectively. 

	 2.	 The overall enhancement of learning space was at the highest level, when 

considering each aspect, the enhancing the physical learning space and the enhancing 

social learning space were at the highest level and the enhancing virtual learning space 

was at the high level. 

	 3. 	 The competency of school administrators correlated positively with the  

enrichment of learning space at a quite high level (r = .616), with statistical significance 

at the .01 level.

	 4.	 The competency of the school administrator that included the team development, 

the good service, the creating a common vision and the development of innovation 

technology and communication in school were affecting the enhancement of learning 

space of schools. These factor were significant predictors of the organizational commitment 

of teachers and they could explain 39.70 % of the variance (p = .01). 

Keywords: School administrators; Competencies of school administrators; Enhancing 

learning spaces of school

1. 	บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นกลไกในการพััฒนาคนให้้มีีคุณภาพเพ่ื่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมโลกและ

สร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันของประเทศ  การจััดการศึึกษาท่ี่�บรรลุุเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

จำำ�เป็็นจะต้้องอาศััยผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีสมรรถนะเพ่ื่�อช่่วยขัับเคล่ื่�อนสถานศึึกษา จััดการศึึกษาท่ี่�มีี

คุุณภาพ รวมถึงกระตุ้้�นและส่่งเสริิมบุคลากรให้้มีีการพััฒนาสมรรถนะของแต่่ละบุุคคลเพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการ

ปฏิิบััติิงานให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดทั้้�งต่่อผู้้�เรีียน สังคม และประเทศชาติิ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ 20 ปี 

(พ.ศ. 2561- พ.ศ. 2580) ท่ี่�ได้้กำำ�หนดให้้มีีการปฏิิรููปกระบวนการศึึกษาท่ี่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

ในศตวรรษท่ี่� 21 รวมถึงพระราชบัญญััติิพื้้�นท่ี่�นวัตกรรมการศึึกษา พ.ศ. 2562 ซึ่่�งกำำ�หนดให้้มีีพื้้�นท่ี่�สำำ�หรัับ

การเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต เพ่ื่�อยกระดัับผลสัมัฤทธิ์์�ทางการศึึกษาของผู้้�เรีียน สถานศึึกษาจึงึต้้องจััดให้้มีีพื้้�นท่ี่�ทั้้�ง
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ท่ี่�เป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการท่ี่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้�เต็็มศักยภาพ ทั้้�งท่ี่�เป็็นห้้องเรีียนมีีการ

เรีียนการสอนแบบเผชิญิหน้้าหรืือห้้องเรีียนเสมืือนจริงิเพ่ื่�อเป็น็พื้้�นท่ี่�ในการรวมกลุ่่�มสำำ�หรับัการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้�ร่่วมกัน จากการศึึกษาพบว่า่ พื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�แบบไม่่เป็็นทางการมีีบทบาทสำำ�คัญในการเพิ่่�มพููน

ประสบการณ์์ของผู้้�เรีียนโดยคำำ�นึงถึึงความสะดวกสบายและยืืดหยุ่่�นตรงกัับลัักษณะงานท่ี่�มีีความแตกต่่าง 

เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�เรีียนท่ี่�มีีความแตกต่่าง (Xianfeng, 2021) ซึ่่�ง Sandris Zeivots (2018) 

ท่ี่�ได้้แบ่่งพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ออกเป็็น 3 ลักษณะ ได้้แก่่ พื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ทางกายภาพ พื้้�นท่ี่�แห่่งการ

เรีียนรู้�ทางสัังคม และพื้้�นท่ี่�แห่่งการรู้้�เสมืือนจริง ทั้้�งน้ี้�สถานศึึกษาแต่่ละแห่่งจะจััดให้้มีีพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�

ในลักษณะใดก็ขึ้้�นอยู่่�บริิบทสถานศึึกษานั้้�นๆ 

	 การพััฒนาพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้้�จำำ�เป็็นจะต้้องอาศััยปััจจััยหลายประการโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�ในการจััดการศึึกษาต้้องมีีความรู้� ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติิและแรง

จููงใจในการพััฒนาพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการปฏิิบััติิงานให้้ประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย 

(มานะ ครุุธาโรจน์, 2563) และจำำ�ลอง นักฟ้้อน (2562) กล่่าวว่า สมรรถนะมีีความเช่ื่�อมโยงใน 2 ส่วน คืือ 

ส่่วนที่่�เป็็นความสามารถพื้้�นฐานของบุคุคลในการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งเป็็นผลรวมจากความรู้้� ทักษะ ความสามารถ

และประสบการณ์์ของบุุคคล ซึ่่ �งเป็็นคุณสมบัติิพื้้�นฐานในการทำำ�งานของบุุคคล ซึ่่ �งอยู่่�ภายนอกตััวบุคคล

สามารถมองเห็็น วั ดและประเมิินได้้ง่าย และส่่วนท่ี่�เป็็นคุณลัักษณะเฉพาะตััวของแต่่ละบุุคคล เช่่น  

แรงจููงใจ ค่านิิยม ลักษณะนิิสััย พฤติิกรรมส่วนตัว ภาพลักษณ์์ส่่วนบุคคลและบทบาททางสัังคม อันจะส่่งผล

ให้้เกิิดความสำำ�เร็็จในงานตามภารกิิจและหน้้าท่ี่� ทั้้ �งน้ี้�ได้้มีีการศึึกษาเกี่่�ยวกับสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการศึึกษา พบว่่า สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�สำำ�คัญประกอบด้้วย 1) การ

สร้้างวิิสััยทััศน์ร่่วม 2) การมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� 3) การบริิการท่ี่�ดีี 4) การพััฒนาการใช้้นวัตกรรม เทคโนโลยีีและ

การส่ื่�อสาร และ 5) การพััฒนาทีีมงาน (คณะกรรมการอิิสระเพ่ื่�อการปฏิิรููปการศึึกษา, 2562; สำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2553; สำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการ

ศึึกษา, 2548) ซึ่่ �งการเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�จำำ�เป็็นต้้องปฏิิรููปแนวคิดใหม่่เน่ื่�องมาจากความ

เปลี่่�ยนแปลงในบริิบทการศึึกษาหลายประการ อาทิิ ลักษณะผู้้�เรีียน คุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ รููปแบบ

ทางสัังคม หลัักสููตรการศึึกษา และความเจริญก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับอภิิภา 

ปรััชญพฤทธิ์์� (2560) ท่ี่�กล่่าวว่าการออกแบบพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ควรเน้้นผู้้�ใช้้พื้้�นท่ี่�เป็็นสำำ�คัญโดยเฉพาะ 

ผู้้�เรีียนในศตวรรษท่ี่� 21 ดัังนั้้�นการศึึกษาเกี่่�ยวกับสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง

สำำ�หรัับการเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งเรีียนรู้�ของสถานศึึกษา 

	 การจััดการศึึกษาในจัังหวััดแม่่ฮ่่องสอนซึ่่�งมีีประชากรส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์� ทั้้ �งไทยใหญ่่  

ลาหู่่� ปากาญอ ลั้้�ว ม้้ง ลีีซูู จีีนยููนาน ต่องสู่่� กระจายอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ทุุกอำำ�เภอ ประเพณีีวัฒนธรรมความเช่ื่�อท่ี่�มีี

ความแตกต่า่งกััน สถานศึึกษาส่่วนมากอยู่่�บนภููเขา ยากลำำ�บากในการเดินิทางและการสื่่�อสาร จึงทำำ�ให้้เกิิด
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ปััญหาประสบความยุ่่�งยากในการจััดการศึึกษา รวมทั้้�งสถานศึึกษาส่่วนใหญ่่มีีสภาพแวดล้้อม ห้้ องเรีียน 

อาคารเรีียน และบริิบทพื้้�นท่ี่�ไม่่เอื้้�อต่่อการจััดการศึึกษา (สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน, 2560) 

การเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาทีีท่ี่� 6 และมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 ยัังต่ำำ��

กว่่าเกณฑ์์คะแนนเฉลี่่�ยระดัับประเทศ (กลุ่่�มนโยบายและแผน สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

แม่่ฮ่่องสอน เขต 2, 2563) จากสภาพดัังกล่่าวจะเห็็นได้้ว่าไม่่เอื้้�อต่่อการจััดแหล่่งเรีียนรู้�เพ่ื่�อสนัับสนุุนการ

เรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนได้้เต็็มศักยภาพ  ดัังนั้้�นการสนัับสนุุนให้้มีีพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ท่ี่�หลากหลายโดยการนำำ�

ทรัพยากรท่ี่�มีีอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�มาปรัับใช้้เพ่ื่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้�มากยิ่่�งขึ้้�นจึงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง 

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสมรรถนะของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

แม่่ฮ่่องสอน เขต 2	 	 	 	 	

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาการเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาแม่่ฮ่่องสอน เขต 2	

	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาความสัมพันธ์์ระหว่่างสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�

แห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาแม่่ฮ่่องสอน เขต 2

	 4. 	 เพ่ื่�อศึึกษาสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อการเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�

ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาแม่่ฮ่่องสอน เขต 2

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ มีีขั้้�นตอนดัังน้ี้�

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ครููในสถานศึึกษาสัังกััด สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาแม่่ฮ่่องสอน เขต 2 ปีการศึึกษา 2564 จากสถานศึึกษา 176 แห่่ง รวมจำำ�นวนครููทั้้�งสิ้้�น 1,106 คน 

กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวัอย่า่งโดยใช้้ตารางสำำ�เร็็จรููปของเครจซี่่�และมอร์์แกน ได้้จำำ�นวนกลุ่่�มตัวอย่า่ง 286 คน 

หลัังจากนั้้�นสุ่่�มตัวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิโดยใช้้ขนาดของสถานศึึกษาเป็็นเกณฑ์์ในการแบ่่งจากนั้้�นเทีียบ

สััดส่วน และสุ่่�มอย่่างง่่าย

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามท่ี่�มีีค่าความตรงเชิิงเนื้้�อหา (IOC) อยู่่�ระหว่่าง 0.60-

1.00 โดยแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ได้้แก่่ 1) สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 2) สมรรถนะของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษามีีความเท่ี่�ยงเท่่ากัับ .84 และ 3) การเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ของของสถานศึึกษามีีความ

เท่ี่�ยงเท่่ากัับ .80

	 3. 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลดำำ�เนิินการโดยการนำำ�แบบสอบถามจำำ�นวน 286 ฉบัับ ส่งผ่่านไปรษณีีย์
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มีีกำำ�หนดระยะเวลา 1 เดืือนซึ่่�งได้้รับแบบสอบถามกลัับคืืนมาจำำ�นวน 268 ฉบัับ คิดเป็็นร้้อยละ 93.70 

	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและใช้้สถิิติิท่ี่�ใช้้ในวิิจััย ได้้แก่่ 1) ข้้ อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามที่่�

เป็็นแบบสำำ�รวจรายการ โดยใช้้ค่่าแจกแจงความถี่่�และค่่าร้้อยละ 2) สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และการเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษาโดยใช้้ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตฐาน 3) ความ

สััมพันธ์์ระหว่่างสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษา 

โดยหาค่า่สััมประสิทิธิ์์�สหสััมพันธ์์ของเพีียร์์ และ 4) สมรรถนะของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการเสริมิ

สร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษาโดยใช้้การวิิเคราะห์์แบบถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1. 	 สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด โดยเรีียง

ลำำ�ดัับจากมากไปหาน้้อย ดัังน้ี้� ด้้ านการบริิการท่ี่�ดีี ด้้ านการสร้้างวิิสััยทััศน์ร่่วม ด้้ านการพััฒนาการใช้้

นวัตกรรม เทคโนโลยีีและการส่ื่�อสาร ด้้านการพััฒนาทีีมงาน และด้้านการมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� ดัังตารางท่ี่� 1

ตารางที่่� 1 ค่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััด สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาแม่่ฮ่่องสอน เขต 2 ในภาพรวม

สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา S.D. แปลผล

1. การสร้้างวิิสััยทััศน์์ร่่วม 4.71 0.18 มากท่ี่�สุุด

2. การมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� 4.63 0.15 มากท่ี่�สุุด

3. การบริิการท่ี่�ดีี 4.80 0.15 มากท่ี่�สุุด

4. การพััฒนาการใช้้นวัตกรรม เทคโนโลยีี และการส่ื่�อสาร 4.68 0.22 มากท่ี่�สุุด

5. การพััฒนาทีีมงาน  4.64 0.15 มากท่ี่�สุุด

เฉลี่่�ยรวม (n = 268) 4.69 0.12 มากท่ี่�สุุด

	 2. 	 การเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่ามีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ระหว่่างมากถึึงมากท่ี่�สุุด  โดยเรีียงลำำ�ดัับจากมากไปหาน้้อย 

ได้้แก่่ การเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ทางกายภาพ  การเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ทางสัังคมและ 

การเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�เสมืือนจริง ดัังตารางท่ี่� 2
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ตารางที่่� 2 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของการเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาแม่่ฮ่่องสอน เขต 2 ในภาพรวม

สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา S.D. แปลผล

1. พ้ื้�นที่�แห่่งการเรีียนรู้�ทางกายภาพ 4.73 0.20 มากท่ี่�สุุด

2. พื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ทางสัังคม 4.60 0.16 มากท่ี่�สุุด

3. พื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�เสมืือนจริง 4.46 0.22 มาก

เฉลี่่�ยรวม (n = 268) 4.59 0.12 มากท่ี่�สุุด

	 3. 	 ความสัมพันธ์์ระหว่่างสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียน

รู้้�ของสถานศึึกษา ในภาพรวมมีีความสัมพันธ์์เชิิงบวกในระดัับค่่อนข้้างสููง (r = .616) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทาง

สถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสมมุติิฐานท่ี่�ตั้้�งไว้้ โดยเรีียงตามลำำ�ดัับจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านการ

พััฒนาทีีมงาน (X
5
) (r = .551) ด้้านการมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� (X

2
) (r = .544) ด้้านการบริิการท่ี่�ดีี (X

3
) (r = .427) 

ด้้านการพััฒนาการใช้้นวัตกรรม เทคโนโลยีีและการส่ื่�อสาร (X
4
) (r = .339) และการสร้้างวิิสััยทััศน์ร่่วม 

(X
1
) (r = .319) ดัังตารางท่ี่� 3 

ตารางที่่� 3 ความสัมพันธ์์ระหว่่างสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่� แห่่งการเรีียนรู้�

ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาแม่่ฮ่่องสอน เขต 2

ตััวแปร Y
1

Y
2

Y
3

Y
รวม

X
1

.161** .324** .145** .319**

X
2

.175** .776** .177** .544**

X
3

.029 .651** .206** .427**

X
4

-.112 .223** .493** .339**

X
5

.205** .762** .173** .551**

X
รวม

.112 .747** .372** .616**

**มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01
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	 4. 	 สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ของสถาน

ศึึกษา พบว่่า สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 4 ด้้านท่ี่�ส่่งผลต่่อการเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ของ

สถานศึึกษา อย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญทางสถิิติทิี่่�ระดัับ .01 เรีียงตามลำำ�ดัับ ได้้แก่่ ด้้านการพััฒนาทีีมงาน (X5) ด้้าน

การบริิการท่ี่�ดีี (X3) ด้้านการสร้้างวิิสััยทััศน์ร่่วม (X1) และด้้านการพััฒนาการใช้้นวัตกรรม เทคโนโลยีีและ

การส่ื่�อสาร (X4) โดยสมรรถนะทั้้�ง 4 ด้้านร่ว่มกันัทำำ�นายการเสริมิสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษา 

ได้้ร้้อยละ 39.70 ดัังตารางท่ี่� 4

ตารางที่่� 4 ผลการวิิเคราะห์์สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อการเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�

ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาแม่่ฮ่่องสอน เขต 2

ตััวแปรทำำ�นาย R R2 Adjusted R2 Std. Error F p

X
5 .551 .304 .301 .101 116.016 0.000

X
5
X

3
.614 .377 .372 .096 31.173 0.000

X
5
X

3
X

1
.625 .391 .384 .095 5.975 0.015

X
5
X

3
X

1
X

4
.637 .406 .397 .094 6.705 0.010

**มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 1. 	 ผลการวิิจััยเกี่่�ยวกับสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาแม่่ฮ่่องสอน เขต 2 พบว่่า สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเสริิมสร้้าง

พื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษาในภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด โดยเรีียงตามลำำ�ดัับมาก

ไปน้้อย ได้้แก่่ ด้้านการบริิการท่ี่�ดีี ด้้านการสร้้างวิิสััยทััศน์ร่่วม ด้้านการพััฒนาการใช้้นวัตกรรม เทคโนโลยีี

และการสื่่�อสาร ด้้ านการพััฒนาทีีมงาน  และด้้านการมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� เหตุุท่ี่�เป็็นเช่่นน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจาก

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาแม่่ฮ่่องสอนเขต 2 สนัับสนุุน ส่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากร

ทางการศึึกษา ปฏิิบััติิงานเต็็มตามศักยภาพ มีีประสิิทธิภาพ และเป็็นมืืออาชีีพ เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน

โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสููดและต่ำำ��สุดในกลุ่่�ม ผู้้�วิิจััยมีีประเด็็นในการอภิิปราย ดัังน้ี้�

	 การบริกิารท่ี่�ดีีมีีค่าเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุดในกลุ่่�ม เหตุทุ่ี่�เป็็นเช่่นน้ี้�อาจเนื่่�องมาจากสถานศึึกษาตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�

ห่่างไกล สถานศึึกษาจึึงเป็็นท่ี่�พึ่่�งพาของชาวบ้้านหรืือชุุมชนทั้้�งทางด้้านวิิชาการท่ี่�ชาวบ้้านคาดหวัังว่่าสถาน

ศึึกษาจะเป็็นสถานท่ี่�จะอบรมสั่่�งสอนบุตรหลาน  ของตนเองให้้มีีความรู้�และคุุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ได้้ 

ส่่วนทางด้้านสังคมชาวบ้้านหรืือชุุมชนคาดหวัังว่่าสถานศึึกษาเป็็นแหล่่งสะสมความรู้� ความทันสมััยและ
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ความเจริญ ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�เป็็นจะต้้องเรีียนรู้�และเข้้าใจบริิบทของพื้้�นท่ี่� รวมถึงจะต้้อง

วิิเคราะห์์ความต้้องการของผู้้�รัับบริิการทุุกประเภท  ไม่่ว่่าจะเป็็น  ผู้้�เรีียน  ผู้้�ปกครอง ช าวบ้้านและชุุมชน  

ซึ่่�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาก็็สามารถดำำ�เนิินการได้้ดีี ซึ่่�งสัังเกตได้้จากข้้อมููลของแหล่่งเรีียนรู้�ทั้้�งท่ี่�เป็็นสวนพฤษา

ศาสตร์์ และศููนย์์การเรีียนรู้�ชุุมชนต่่างๆ ซึ่่ �งมีีอยู่่�เป็็นจำำ�นวนมากในพื้้�นท่ี่� ซึ่่ �งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเข้้าไปมีี

ส่่วนร่วมในการบริิหารจััดการแหล่่งเรีียนรู้�เหล่่านั้้�น  (กลุ่่�มนโยบายและแผน สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาแม่่ฮ่่องสอน เขต 2, 2563) โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ของส่่วนรวมเป็็นสำำ�คัญ สอดคล้้องกัับ

นิิธิิ เรืืองสุุขอุุดม  (2563) สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดและราย

ด้้านพบว่่าด้้านการบริิการท่ี่�ดีีเป็็นสมรรถนะท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 

	 การมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ท่ี่�สุุดในกลุ่่�ม ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า สถานศึึกษาส่่วนใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ใน

พื้้�นท่ี่�ห่่างไกลยากลำำ�บากในการเดิินทางและสภาพแวดล้้อมไม่่เอื้้�อต่่อการจััดการศึึกษาส่่งผลให้้เกิิดปัญหา

การขาดผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในสถานศึึกษาบางแห่ง่ ถึงแม้้ว่าจะมีีการแก้้ไขปััญหาดัังกล่า่ว โดยมอบหมาย

ให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�อยู่่�บริิเวณใกล้้เคีียง หรืือครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�แทนผู้้�บริิหารสถานศึึกษาแล้้วก็ตาม  

แต่่ยัังพบว่่า ผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�แทนนั้้�นขาดความมุ่่�งมั่่�นและเต็็มใจในการบริิหารสถาน

ศึึกษา และท่ี่�สำำ�คัญไปกว่่านั้้�นผู้้�บริิหารขาดการประเมิินการพััฒนาพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้� ซึ่่�งสัังเกตได้้จากผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนท่ี่�ไม่่มีีการพััฒนาอย่่างเต็็มท่ี่� ซึ่่�งสอดคล้้องวิิชิิต แสงสว่่าง (2563) ท่ี่�พบว่่า

สมรรถนะด้้านการมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอยู่่�ในลำำ�ดัับสุุดท้้าย 

	 2. 	 ผลการวิิจััยเกี่่�ยวกับการเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาแม่่ฮ่่องสอน เขต 2 พบว่่า ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และเม่ื่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้านพบว่่ามีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ระหว่่างมากถึึงมากท่ี่�สุุด  โดยเรีียงตามลำำ�ดัับมากไปน้้อย ได้้แก่่ พื้้�นท่ี่�แห่่ง

การเรีียนรู้�ทางกายภาพ พื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ทางสัังคม และพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�เสมืือนจริง เม่ื่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้านโดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสููดและต่ำำ��สุดในกลุ่่�ม ผู้้�วิิจััยมีีประเด็็นในการอภิิปราย ดัังน้ี้�

	 การเสริมิสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ทางกายภาพมีีค่าเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุดในกลุ่่�ม เหตุทุ่ี่�เป็็นเช่่นน้ี้�อาจเนื่่�อง

มาจาก สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาแม่ฮ่่่องสอนเขต 2 มีีพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ทางด้้านกายภาพ

เพีียงพอและเหมาะสมต่่อการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนมากกว่่าด้้านอื่่�นๆ และเป้้าประสงค์์ของสำำ�นักงานเขตพื้้�น

ท่ี่�ฯ ยังต้้องการให้้สถานศึึกษาเป็็นหน่่วยงานต้้นแบบสำำ�นักงาน Green Clean Safety และ มีีการบริิหาร

จััดการองค์์กรท่ี่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม  ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารจึึงพััฒนาสถานศึึกษาในทิศทางพื้้�นท่ี่�ทางด้้าน

กายภาพ เป็็นส่วนใหญ่่ สอดคล้้องกัับ Barrett (2017) พบว่่าความก้้าวหน้้าในการเรีียนของนัักเรีียนอายุุ

ตั้้�งแต่่ 5 ถึง 11 ปี ของสถานศึึกษาประถมในสหราชอาณาจัักรเป็็นผลมาจากการออกแบบพื้้�นท่ี่�แห่่งการ

เรีียนรู้�ทางกายภาพของห้้องเรีียน
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 	 การเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�เสมืือนจริง มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ท่ี่�สุุดในกลุ่่�ม  โดยเหตุุท่ี่�เป็็นเช่่นน้ี้�

เน่ื่�องจาก สถานศึึกษาส่่วนใหญ่่อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ห่่างไกล ขาดความพร้้อมเกี่่�ยวกับระบบไฟฟ้้า เทคโนโลยีี และ

ระบบเครืือข่่ายอิินเตอร์์เน็็ตส่่งผลให้้เกิิดข้้อจำำ�กัดเกี่่�ยวกับการจััดห้้องเรีียนแบบออนไลน์์และการสร้้าง

บรรยากาศการเรีียนรู้� การให้้ความสำำ�คัญค่่อนข้้างน้้อยกัับการเข้้าถึึงเทคโนโลยีีบนเครืือข่่ายอย่า่งมีีคุณภาพ

ได้้ทุกท่ี่�ทุุกเวลา สอดคล้้องกัับแผนพัฒนาการศึึกษาพื้้�นท่ี่�ชายแดนจัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน สำำ�นักงานศึึกษาธิิการ

จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน  (2562) พบว่่า สถานการณ์์และแนวโน้้มการจััดการศึึกษาในจัังหวััดมีีประเด็็นปัญหา

เร่ื่�องการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือช่่วยในการเรีียนการสอนของครููยังมีีน้้อย  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับประพิิมพ์ อัตตะนัันทน์ (2563) ท่ี่�ระบุุว่่า ควรพััฒนาคลัังสารสนเทศดิจิิทััลและเว็็ปไซต์ท่ี่�

ครููจััดทำำ�ขึ้้�นมาเอง นำำ�มาพััฒนาต่่อยอดและส่่งเสริิมให้้เป็็นพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�เพ่ื่�อการเสริิมสร้้างการพัฒันา

ตนเอง ในขณะท่ี่� Zeivots Schuck (2018) พบว่่า พื้้�นท่ี่�เสมืือน (ระบบคอมพิวเตอร์์) และอุุปกรณ์์ นักเรีียน

มีีความต้้องการพื้้�นท่ี่�เสมืือนและอุุปกรณ์์ต่่างๆ เป็็นลำำ�ดัับต้้นๆ ของความต้้องการ

	 3. 	 จากสมมติฐานข้้อ 1 สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสัมพันธ์์เชิิงบวกกัับการเสริิม

สร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษาในระดัับค่่อนข้้างสููง โดยเฉพาะการพััฒนาทีีมงานมีีความสัมพันธ์์

กัับการการเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�มีีความสัมพันธ์์สููงท่ี่�สุุด  แสดงว่่าถ้้าหากผู้้�บริิหารมีีความรู้� 

ความสามารถทักษะและเจตคติิในการพััฒนาตนเองให้้ทันกับการเปลี่่�ยนแปลงองค์์ความรู้�และเทคโนโลยีี

สมััยใหม่่ การแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ และมีีทักษะในการทำำ�งานร่วมกับผู้้�อ่ื่�นได้้อย่่างดีี ก็ จะทำำ�ให้้การ

เสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�มีีประสิิทธิภาพ อีีกทั้้�งสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�ฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาทีีม

งานโดยการจััดให้้มีีโครงการนิิเทศ ติ ดตามและประเมิินผลการจััดการศึึกษา โครงการพััฒนาศัักยภาพ

ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาเพ่ื่�อทำำ�งานร่วมกัน สอดคล้้องกัับเล็็ก ขมิ้้�นเขีียว  (2562) พบว่่า 

สมรรถนะด้้านการพััฒนาตนเองและบุุคลากรมีีความสอดคล้้องกัับโมเดลแล้้วมีีความสอดคล้้องกัับข้้อมููล 

เชิิงประจัักษ์์ดีี นอกจากน้ี้�ยัังสอดคล้้องกัับวิิชิิต แสงสว่่าง (2563) พบว่่าความสัมพันธ์์ระหว่่างสมรรถนะของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการพััฒนาทีีมงานมีีความสัมพันธ์์กัันทางบวกในระดัับมาก 

	 4. 	 จากสมมติฐานข้้อ 2 พบว่่า ผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับสมมติฐานท่ี่�กำำ�หนดไว้้  สมรรถนะของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งผลต่่อการเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษา เน่ื่�องจากสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�ฯ มีีการบริิหารจััดการองค์์กรท่ี่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม  และพััฒนาสถานศึึกษาให้้มีีความทันสมััย 

พััฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีีดิจิิทััลมาใช้้ในการเพิ่่�มประสิิทธิภาพการบริิหารและการจััดการเรีียนการ

สอนอย่่างเป็็นระบบ โดยเฉพาะการพััฒนาทีีมงาน เหตุุท่ี่�เป็็นเช่่นน้ี้�เพราะ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการจููงใจ

และโน้้มน้้าวให้้ครููเข้้ามามีีส่วนร่วมในการพัฒันาพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�อย่่างเต็็มท่ี่�ตามศักยภาพของแต่่ละคน 

ทำำ�ให้้สามารถเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ  เน่ื่�องจากการพััฒนาทีีมงานเป็็น 

สิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดการทำำ�งานร่วมกันกับผู้้�อ่ื่�น มีีการคอยสนัับสนุุนเสริิมแรงให้้กำำ�ลังใจซึ่่�งกัันและกััน มีีการ
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แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ประสบการณ์์ซึ่่�งกัันและกััน จึ งทำำ�ให้้สถานศึึกษาสามารถพััฒนาให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�ง

ไว้้ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ สอดคล้้องกัับภิิชาพััชญ์ โหนา (2562) พบว่า่ การพััฒนาทีีมงานเป็็นองค์์ประกอบ

สมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวิิชิิต 

แสงสว่่าง (2563) พ บว่่า การพััฒนาทีีมงานเป็็นสมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิภาพ

การเตรีียมคนไทย 4.0 ของสถานศึึกษาโดยร่่วมพยากรณ์์ได้้ร้้อยละ 68.70

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ 

	 	 1.1	 ผลการวิิจััยพบว่่า สมรรถนะด้้านการมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�และการทำำ�งานเป็็นทีีมน้้อยกว่่า

สมรรถนะด้้านอื่�นๆ ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควร 1) แสวงหาวิิธีีการปฏิิบััติิงานใหม่่ๆ เกี่่�ยวกับการพััฒนา

พื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 2) ควรพััฒนาทัักษะในการส่ื่�อสารและจููงใจ 

เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้บุคลากรเข้้ามามีีส่วนร่วมในการพััฒนาพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�อย่า่งจริงจััง และ 3) สนัับสนุุนวัสดุุ

อุุปกรณ์์ทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพของห้้องเรีียนออนไลน์์ให้้สามารถใช้้งานได้้จริง

	 	 1.2 	ผลการวิิจััยพบว่่า การเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�เสมืือนจริงยังัมีีการปฏิิบััติิน้้อยกว่่า

ด้้านอื่�นๆ ดัังนั้้�นสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาแม่่ฮ่่องสอน เขต 2 ควรกำำ�หนดนโยบาย ในการ

พััฒนาบุุคลากรเพ่ื่�อเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�และ ควรส่่งเสริิมให้้สถานศึึกษานำำ�นวัตกรรม เทคโนโลยีี

และการส่ื่�อสารมาให้้ในการสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ในระดัับสถานศึึกษาให้้มากยิ่่�งขึ้้�น

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป มีีดัังน้ี้�

	 	 จากผลการวิิจััยพบว่่า สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ส่งผลต่่อการเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่ง

การเรีียนรู้�ของสถานศึึกษา โดยมีีอำำ�นาจร่ว่มกันัพยากรณ์ไ์ด้้ร้้อยละ 39.70 อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิิท่ี่�ระดัับ 

.01 ดัังนั้้�นควรศึึกษาเกี่่�ยวกับปััจจััยการบริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อการเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษา

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการทำำ�วิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้สารสนเทศเกี่่�ยวกับสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการ

เสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาแม่่ฮ่่องสอน 

เขต 2 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สามารถนำำ�ผลการวิิจััยไปเป็็น  แนวทางในการพััฒนาสมรรถนะของตนเอง 

สามารถนำำ�ผลการวิิจััยไปเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงานการเสริิมสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้�ให้้สอดคล้้องกัับ

บริิบทเพ่ื่�อปรัับปรุุงและพััฒนาสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษาให้้เป็็นพื้้�นท่ี่�แห่่งการ 

เรีียนรู้� สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาแม่่ฮ่่องสอน เขต 2 ได้้แนวทางในการเสริมิสร้้างพื้้�นท่ี่�แห่่ง

การเรีียนรู้�ในสถานศึึกษา ดัังภาพท่ี่� 1 
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รับ
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