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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการบริิหารเวลาและประสิิทธิิผลการบริิหารงานของ

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน  2) ศึึกษาการบริิหารเวลาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานของโรงเรีียน  3) ศึึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่่างการบริิหารเวลาของผู้้�บริิหารโรงเรีียนกับประสิิทธิิผลการบริิหารงานของโรงเรีียน 

เป็็นการวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ กลุ่่�มตัวอย่า่งได้้แก่่ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้�สอน จำำ�นวน 328 คน ได้้จากการ

สุ่่�มโดยใช้้ตาราง Krejcie & Morgan เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามที่่�มีีค่าสััมประสิิทธิ์์� 

ความเที่่�ยง 0.90 และได้้ค่า IOC ที่่�มีีค่าตั้้�งแต่่ 0.80-1.00 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าความถี่่� 

ค่่าร้้อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ค่ าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สั ัมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์แบบเพีียร์์สััน  (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) และการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบมีีขั้้�นตอน  (Stepwise 

Multiple Regression Analysis)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ระดัับการบริิหารเวลาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียน โดยภาพรวมทั้้�ง 6 ด้้าน อยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุดและระดัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานของโรงเรีียน โดยภาพรวมทั้้�ง 4 ด้้าน อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 2. 	 ค่่าสััมประสิทิธิ์์�สหสััมพันธ์ระหว่า่งการบริหิารเวลาที่่�ส่่งผลต่อ่ประสิทิธิิผลการบริหิารงานของ

โรงเรีียน ทุกด้้านมีีความสัมพันธ์ทางบวก และมีีความสัมพันธ์อยู่่�ในระดัับปานกลาง อย่่างมีีนัยสํําคััญทาง
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สถิิติิที่่�ระดัับ .01 

	 3.	 การบริิหารเวลาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน มีีจำำ�นวน 2 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการจััดลำำ�ดับ

ของกิจิกรรม และด้า้นการบริหิารจััดการเวลาที่่�ไร้้ประโยชน์ และได้้ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์พหุคููณเท่่ากัับ 

.767 ซ่ึ่�งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 มีีค่าสััมประสิิทธิ์์�การทำำ�นายหรืืออำำ�นาจพยากรณ์์ ร้้อยละ 58.80 

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารเวลา; ประสิิทธิิผลของการบริิหารงาน

Abstract

	 The purposes of this research were 1) to study time management and the effectiveness 

2) to study the effects of time management on school administrators effectiveness 3) to 

study the relationship between time management of school administrators and School 

Administrative Effectiveness Under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 5. 

It is a Survey Research. The sample group consisted of 328 school administrators and 

teachers randomly obtained by using the Krejcie & Morgan table. The research tools were 

questionnaires with coefficients. The reliability was 0.90 and the IOC values were from 

0.80 to 1.00. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, mean, 

standard deviation, Pearson's Product Moment Correlation Coefficient and Stepwise 

Multiple Regression Analysis.

	 The research result finds that:

	 1. 	 The overall of 6 aspects is at the highest level and the level of effectiveness 

of school administration with the overall picture of 4 aspects being at the highest level.

	 2. 	 The correlation coefficient between management looked at the return on all 

aspects of management, always positive and previously moderate, with statistical significance 

at the .01 level.

	 3. 	 There were two aspects of time management that affected the school's  

effectiveness, namely the sequencing of activities, and useless time management and 

the multiple correlation coefficient was .767, which was statistically significant at the .01 

level, with a predictive coefficient or predictive power of 58.80%.

Keywords: Time Management; Effectiveness of Management
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1. 	บทนำำ�
	 เวลาเป็็นสิ่่�งที่่�มีีค่าต่่อคนทุกคน เวลาเป็็นทรััพยากรอย่่างเดีียวที่่�ทุุกคนมีีเท่่ากััน เวลาให้้โอกาสแก่่

ทุุกคน  เวลามีีค่ายิ่่�งกว่่าเงิินทองหรืือมีีค่าสำำ�คัญยิ่่�งกว่่าเงิินทอง เพราะเงิินทองที่่�สููญเสีียไปก็็สามารถหามา

ทดแทนใหม่่ได้้ แต่่เวลาไม่่สามารถมาทดแทนได้้ (อิินทรา หิรััญสาย 2560) ปรััชญาในการบริิหารเวลาที่่�ดีี

ก็็คืือ การทำำ�งานให้้ฉลาดขึ้้�น เวลาเป็็นสิ่่�งที่่�ทุุกคนมีีเท่่ากัันแต่่ขึ้้�นอยู่่�กับใครจะบริิหารจััดการเวลาให้้ได้้ดีีกว่่า

กัันการบริิหารเวลาจึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญและจำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร การบริิหารเวลาให้้เกิิดประโยชน์อย่า่งสููงสุุด 

ทำำ�ให้้สามารถดำำ�เนิินภารกิิจต่างๆได้้ อย่่างราบร่ื่�นง่าย และมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะบริิหารจััดการสิ่่�งต่่างๆ ให้้

สำำ�เร็็จลุล่่วงไปได้้ด้้วยดีีเวลาเป็็นทรััพยากรทางการบริิหารที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัด และเป็็นสิ่่�งเดีียวที่่�ไม่่สามารถ

หาสิ่่�งหนึ่่�งสิ่่�งใดมาทดแทนได้้ 

	 สถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5 ส่วนใหญ่่เม่ื่�อ

มีีงานเข้้ามาหรืือเม่ื่�อมีีการดำำ�เนิินงานต่างๆ การปฏิิบััติิงานได้้มีีส่วนร่วมกันวางแผนการตั้้�งเป้้าหมายในการ

ปฏิิบััติิงานร่วมกัน  โดยมีีการประชุุมปรึึกษาหารืือจะเห็็นได้้จากการประชุุมคณะกรรมการการดำำ�เนิินงาน

ต่่างๆ และมีีการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของงานที่่�จะทำำ�ว่างานไหนควรดำำ�เนิินการก่่อน  เม่ื่�อจััดลำำ�ดับความ

สำำ�คัญของงานแล้้ว มีีการร่่วมกันวางแผนการจััดสรรเวลาการให้้ความสำำ�คัญของงานมากน้้อยนั้้�นขึ้้�นอยู่่�กับ

ความสำำ�คัญและเวลาที่่�แตกต่่างกัันไป เม่ื่�อมีีการร่่วมกันวางแผนแล้้ว การปฏิิบััติิงาน การดำำ�เนิินงานจะเห็็น

ได้้จากผลของงานที่่�เกิิด ถ้้าสถานศึึกษาแห่ง่ใดได้มี้ีการประชุมุปรึึกษาหารืือ การวางแผน ในการตั้้�งเป้้าหมาย 

มีีการวางแผนการใช้้เวลา มีีการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของงาน มีีการแบ่่งเวลา การจััดสรรเวลา การมีีเทคนิิค

ในการขจััดหรืือลดตัวการที่่�ทำำ�ให้้เสีียเวลาและการติิดตามผล การใช้้เวลาจะส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานต่างๆ 

มีีประสิิทธิิผลตามที่่�ตั้้�งเป้้าหมายไว้้จะเห็็นได้้จากมีีการประชุุม  การออกคำำ�สั่่�งการปฏิิบััติิงานร่วมกัน 

โดยบทบาทและหน้้าที่่�ของผู้้�ปฏิิบััติิล้้วนแต่่ให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารงาน  บริิหารเวลาเพ่ื่�อให้้งานและ

องค์์กรมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ จ ากประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานของ 

ผู้้�บริิหารสามารถวัดได้้จากผลของงานที่่�เกิิด จึงมีีการปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลงระบบการบริิหาร ได้้มีีการปฏิิบััติิ

ตามแนวทางการบริิหารเวลาให้้เป็็นไปตามขั้้�นตอนตามระบบการปฏิิบััติิงาน จ ะมีีทุกขั้้�นตอนของการใช้้

เวลาได้้อย่่างดีี  ซ่ึ่�งในการใช้้กระบวนการหรืือขั้้�นตอนจะแตกต่่างกัันไปตามทัศนคติิ ความรู้�ความสามารถ 

และทักัษะของการบริหิารของผู้้�บริิหาร แต่่ละคนมีคีวามสัมพันธ์กัันอย่า่งมากกับัประสิทิธิิผลของสถานศึึกษา

	 ปััญหาส่่วนใหญ่่ในการบริิหารเวลาหรืือการใช้้เวลาไม่่มีีประสิิทธิิภาพคืือ การไม่่รู้้�จัักจััดลำำ�ดับความ

สำำ�คัญของงาน การเสีียเวลากัับการรอคอย การผััดวันประกัันพรุ่่�ง การไม่่มีีเป้้าหมายที่่�ชััดเจน การขาดวิินััย 

การไม่่มีีการวางแผนการทำำ�งาน ฯลฯ ยังัมีีนักวิิชาการได้เ้สนอปัจัจััยที่่�ทำำ�ให้้ผู้�บริิหารเสีียเวลาดัังน้ี้� ปัจจััยแรก 

คืือปััจจััยภายในหมายถึึงเร่ื่�องต่่างๆ ที่่�เสีียเวลาเพราะตััวผู้�บริิหารเอง ได้้แก่่ การขาดการระวัังเร่ื่�องการใช้้

เวลาไม่่รู้้�ซึ้้�งในคุณค่่าของเวลา ขาดความรู้�ความเข้้าใจในองค์์กร ขาดความรู้�และทัักษะการเป็็นผู้�บริิหารและ
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ผู้้�นำำ�ขาดความรู้้�และทัักษะในการบริหิารเวลา ขาดความรู้้�และทัักษะในการมอบหมายงาน ผู้้�บริิหารคนนั้้�น

มัักจะเคยชิินกับการทำำ�ตัวยุ่่�งๆ กั บงานตลอดเวลา แต่่งานไม่่สำำ�เร็็จและไม่่อยากทำำ�งานที่่�จััดไว้้ในตาราง 

ปััจจััยที่่�สอง คืือ ปัจจััยภายนอก หมายถึึง เร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวกับเหตุุการณ์์ต่่างๆ หรืือบุุคคลอ่ื่�นที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการเสีียเวลา

แก่่ผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ การประชุุมบ่อยๆโทรศััพท์มากเกิินไป งานเอกสาร สายบัังคัับบััญชาที่่�มีีหลายขั้้�นตอน

ในองค์์การ การรอการตััดสินใจของผู้้�อ่ื่�น การรอคอยข้้อมููลข่่าวสารจากผู้้�อ่ื่�น (สุุทธิิชััย ปัญญโรจน์ 2560)

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คืือ ผู้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อภารกิิจของสถานศึึกษา เพราะผู้้�บริิหาร

คืือผู้้�ที่่�จะใช้้ทักษะความสามารถในการดึึงศัักยภาพของบุุคลากรที่่�มีีอยู่่�ออกมาใช้้ได้้อย่่างไม่่มีีขีีดจำำ�กัด 

ศัักยภาพของคนเปรีียบเสมืือนภููเขาน้ำำ��แข็็ง ศักยภาพที่่�เรามองเห็็นเป็็นเพีียงบางส่่วนของก้้อนน้ำำ��แข็็งที่่�โผล่่

ขึ้้�นมาเหนืือน้ำำ��เป็็นเพีียงส่่วนน้้อยเท่่านั้้�น  แต่่ศัักยภาพที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ในตัวคนนั้้�นเหมืือนกับส่่วนของ

ภููเขาน้ำำ��แข็็งที่่�จมอยู่่�ใต้้น้ำำ�� ที่่ �มีีขนาดใหญ่่กว่่าส่่วนที่่�อยู่่�เหนืือน้ำำ��มากมายหลายเท่่า ฉะนั้้�นอาจกล่่าวได้้ว่า 

ผู้้�บริิหารคืือสััญลัักษณ์์ที่่�บ่่งช้ี้�ถึึงความรุ่่�งเรืือง หรืือล้้มเหลวขององค์์กรในอนาคต ซ่ึ่�งศัักยภาพของผู้้�บริิหาร

ในการบริิหารจััดการนำำ�พาภารกิิจขององค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย สามารถวัดได้้จากความสามารถในการบริิหาร

และประสิทิธิิผลที่่�เกิิด เวลากับัประสิทิธิิผลมีคีวามเกี่่�ยวข้้องสัมัพันธ์กัันโดยบทบาทภาระหน้้าที่่�ในการบริหิาร

งานสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารนั้้�นประกอบด้้วยงาน  4 งานหลััก ตามหลัักการบริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็น

นิิติิบุุคคลประกอบด้้วย งานบริิหารวิิชาการ งานบริิหารงบประมาณ งานบริิหารบุุคคล งานบริิหารทั่่�วไป 

โดยงานทั้้�ง 4 งานจะเช่ื่�อมโยงสััมพันธ์กััน ให้้ผู้�บริิหารได้้ใช้้ทักษะความสามารถในการบริหิารการจััดการให้้

เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�เรีียนและองค์์กร

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาการบริิหารเวลาและประสิิทธิิผลการบริิหารงานของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาการบริหิารเวลาที่่�ส่่งผลต่อ่ประสิทิธิิผลการบริหิารงานของโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5

	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาความสัมพันธ์ระหว่่างการบริิหารเวลาของผู้้�บริิหารโรงเรีียนกับประสิิทธิิผลการ

บริิหารงานของโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ (Survey Research) ซ่ึ่�งการวิิจััยได้้ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน 

ได้้ศึึกษาและสัังเคราะห์์งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องและเอกสาร หลัักการแนวคิด ทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร

เวลาของผู้้�บริิหารโรงเรีียนและกำำ�หนดระเบีียบวิิธีีและกระบวนการวิิจััย ประชากรในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ 
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ผู้้�อำำ�นวยการหรืือรัักษาการ และข้้าราชการครูู สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา 

เขต 5 ซ่ึ่�งมีีผู้�บริิหารและรัักษาการจำำ�นวน 213 คน ข้้าราชการครููจำำ�นวน 2,018 รวม 2,231 คน ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััย

ดำำ�เนิินการโดยกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่าง จากการใช้้ตารางประมาณขนาดตัวอย่า่งของ Krejcie & Morgan 

(1973) ได้้กลุ่่�มตัวอย่า่ง 328 คน ประกอบด้้วย ผู้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาและรักัษาการในตำำ�แหน่ง่ 164 คน 

และข้้าราชการครูู 164 คน การสร้้างเคร่ื่�องมืือ แบ่่งเป็็น 3 ตอน คืือ ตอนที่่� 1 สถานภาพของผู้้�ให้้ข้้อมููล  

มีีลักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (check List) ประกอบด้้วย ระดัับการศึึกษาสููงสุุด ตำำ�แหน่่งปััจจุบััน 

และประสบการณ์์ในตำำ�แหน่่งปััจจุบััน ตอนที่่� 2 การบริิหารเวลาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามแนวคิดของ 

Masterton (1997) ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 1) การวางแผน 2) การจััดลำำ�ดับของกิิจกรรม 3) การบริิหารจััดการ

เวลาที่่�ไร้้ประโยชน์ 4) การรู้้�จัักปฏิิเสธ  5) การควบคุุมงาน  และ 6) การจััดทำำ�ปฏิิทิินงาน  ตอนที่่� 3 

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา ตามขอบข่่ายการบริิหารงานของสถานศึึกษาวัังกััดกระทรวงศึึกษาธิิการ 

(2546) ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 1) การบริิหารวิิชาการ 2) การบริิหารงบประมาณ 3) การบริิหารงานบุคคล 4) 

การบริิหารทั่่�วไปแบบสอบถามตอนที่่� 2 และ 3 เป็็นแบบสอบถามชนิดจััดลำำ�ดับคุุณภาพ (Rating Scale) 

5 ระดัับ ตามแนวคิดของลิิเคิิร์์ท (Likert, 1961) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบสอบถามมีีค่าสััมประสิิทธิ์์� 

ความเที่่�ยง 0.90 และได้้ค่า IOC ที่่�มีีค่าตั้้�งแต่่ 0.60-1.00 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลในการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป 

โดยใช้้สถิิติิดัังน้ี้� 1) สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ (1) ค่าเฉลี่่�ย ( ) (2) ค่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สถิิติิที่่�ใช้้ในการ

ตรวจสอบคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ 1) หาค่่าความตรงเชิิงเนื้้�อหารายข้้อโดยการหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่าง

ข้้อความและเนื้้�อหาที่่�วััด (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ด้้วยวิิธีีหาค่่าเฉลี่่�ยความคิดเห็็น

ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 2) หาค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อด้้วยวิิธีีหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์แบบเพีียร์์สััน (Pearson 

Product Moment Correlation Coefficient) 3) หาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับด้้วยวิิธีี

หาค่่าสััมประสิทิธิ์์�แอลฟา (α-Coeffcient) ตามวิิธีีของ Cronbac สถิิติิที่่�ใช้้ในการทดสอบสมมุติุิฐาน ได้้แก่่ 

(1) ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์แบบเพีียร์์สััน  (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 

(2) การวิิเคราะห์์การถดถอยแบบพหุคููณ (Multiple Regression Analysis)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1. ศึึกษาการบริิหารเวลาและประสิิทธิิผลการบริิหารงานของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5 พบว่่า ระดัับการบริิหารเวลาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

โรงเรีียน สังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5 โดยภาพรวมทั้้�ง 6 ด้้าน อยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด (  = 4.57, S.D. = 0.31) เม่ื่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ย เป็็นรายด้้าน พบว่่า ค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดตามลำำ�ดับ

ได้้แก่่ ด้้านด้้านการวางแผน (  = 4.96, S.D. = 0.08) และด้้านการรู้้�จัักปฏิิเสธมีีค่าเฉลี่่�ยเป็็นอันดับสุุดท้้าย 
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(  = 3.98, S.D. = 0.81) ส่ว่นผลการวิิเคราะห์ร์ะดัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สังกััดพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานครราชสีีมา เขต 5 พ บว่่า ระดัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สั งกััดพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

นครราชสีีมา เขต 5 โดยภาพรวมทั้้�ง 4 ด้้าน อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (  = 4.65, S.D. = 0.19) เม่ื่�อพิิจารณา

ค่่าเฉลี่่�ยเป็็นรายด้้าน โดยเรีียงจากค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่การบริิหารงบประมาณ (  = 4.94, S.D. = 0.05) 

รองลงมา ได้้แก่่การบริิหารวิิชาการ (  = 4.75, S.D. = 0.20) และการบริิหารงานบุคคล (  = 4.52, S.D. 

= 0.29) สำำ�หรัับการบริิหารทั่่�วไป มีีค่าเฉลี่่�ยเป็็นอันดับสุุดท้้าย ( = 4.42, S.D. = 0.43) รายละเอีียด|

ดัังตารางที่่� 1 และตารางที่่� 2

ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ยและค่า่เบี่่�ยงเบนมาตรฐานระดับัการบริหิารเวลาของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5 โดยภาพรวม ดังน้ี้�

การบริิหารเวลาของผู้้�บริิหารโรงเรีียน
ระดัับความคิิดเห็็น

 S.D. แปลความ

1. ด้้านการวางแผน

2. ด้้านการจััดลำำ�ดับของกิิจกรรม

3. ด้้านการบริิหารจััดการเวลาที่่�ไร้้ประโยชน์

4. ด้้านการรู้้�จัักปฏิิเสธ

5. ด้้านการควบคุุมงาน

6. ด้้านการจััดทำำ�ปฏิิทิินงาน

4.96

4.58

4.51

3.98

 4.82

 4.74

0.08

0.41

0.24

0.81

0.20

0.28

มากที่่�สุุด

มากที่่�สุุด

มากที่่�สุุด

มาก

มากที่่�สุุด

มากที่่�สุุด

รวม 4.57 0.31 มากที่่�สุุด

ตารางที่่� 2 ค่่าเฉลี่่�ย และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ระดัับและลำำ�ดับประสิิทธิิผลการบริิหารงานของโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5 โดยภาพรวม ดังน้ี้�

ระดัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน 
ระดัับความคิิดเห็็น

 S.D. แปลความ

1. การบริิหารวิิชาการ

2. การบริิหารงบประมาณ

3. การบริิหารงานบุคคล

4.75

4.94

4.52

0.20

0.05

0.29

มากที่่�สุุด

มากที่่�สุุด

มากที่่�สุุด
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ระดัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน 
ระดัับความคิิดเห็็น

 S.D. แปลความ

4. การบริิหารทั่่�วไป 4.42 0.43 มาก

รวม 4.65 0.19 มากที่่�สุุด

	

	 2. 	 ศึึกษาการบริิหารเวลาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานของโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5 พบว่่า ทุกด้้านมีคีวามสัมัพันธ์เป็็นไปทางบวก มีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 จำำ�นวน 2 ตัว ตามลำำ�ดับ คืือ ด้้านการจััดลำำ�ดับของกิิจกรรม และด้้านการบริิหาร

จััดการเวลาที่่�ไร้้ประโยชน์ ส่วนตัวแปรต้้นอีีก 4 ตัว คืือ ด้้านการวางแผน  ด้้านการรู้้�จัักปฏิิเสธ  ด้้านการ

ควบคุุมงานเอกสารและด้้านการจััดทำำ�ปฏิิทิินงาน ถููกคััดออกจากสมการ เน่ื่�องจากทดสอบความสัมพันธ์

แล้้วไม่่มีีความสััมพันธ์ไปในทางเดีียวกัน จึ งแสดงให้้เห็็นว่า ตั วแปรต้้นที่่�ดีีและเหมาะสมที่่�สุุด ที่่ �จะทำำ�ให้้

สถานศึึกษา ในพื้้�นที่่�ของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5 มีีประสิิทธิิผล 

ได้้นั้้�นจะต้้องประกอบด้้วยตััวแปรต้้นเพีียง 2 ตัวเท่่านั้้�น ส่วนค่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยเม่ื่�อนำำ�ตัวแปรต้้น

ใส่่เข้้าไปในสมการจะมีีค่าเปลี่่�ยนไปทำำ�ให้้ค่าร้้อยละของพยากรณ์์เปลี่่�ยนไป โดยพบว่่าเม่ื่�อใส่่ตััวแปรต้้น คืือ 

ด้้านการจััดลำำ�ดับของกิิจกรรม เพีียงตััวเดีียวเข้้าไปในสมการถดถอย จะทำำ�ให้้ค่าสััมประสิิทธิ์์�พยากรณ์์เกิิด

ขึ้้�นร้้อยละ 58.80 เม่ื่�อใส่่ตััวแปรต้้นตัวสุดท้้าย คืือ ด้้านการบริิหารจััดการเวลาที่่�ไร้้ประโยชน์ เพิ่่�มเข้้าไปใน

สมการจะทำำ�ให้้มีีค่าสััมประสิิทธิ์์�พยากรณ์์ร้้อยละ 60.50 

	 3. 	 ศึึกษาความสัมัพันธ์ระหว่่างการบริหิารเวลากับัประสิทิธิิผลการบริหิารงานของโรงเรีียน สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5 พบว่่า ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์ระหว่่าง

การบริิหารเวลาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานของโรงเรีียนทุกด้้านมีีความสัมพันธ์ทางบวก และมีี

ความสััมพันธ์อยู่่�ในระดัับปานกลาง อย่่างมีีนัยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ซ่ึ่�งเรีียงตามลำำ�ดับการบริิหาร

เวลา ได้้ดังต่่อไปน้ี้� คืือ ด้้านการจััดลำำ�ดับของกิิจกรรม มีีความสัมพันธ์ระหว่่างประสิิทธิิผลการบริิหารงาน

ของโรงเรีียน ในระดัับที่่�สููงสุดุอยู่่�ที่่� (r = .767) หรืือ 76.70 รองลงมาคืือ ด้้านการรู้้�จัักปฏิิเสธมีีความสัมพันธ์

ระหว่่างประสิิทธิิผลการบริิหารงานของโรงเรีียนอยู่่�ที่่� (r = .677) หรืือ 67.70 และด้้านการจััดทำำ�ปฏิิทิิน

งานมีีความสัมพันธ์ระหว่่างประสิิทธิิผลการบริิหารงานของโรงเรีียนเท่่ากััน อยู่่�ที่่� (r = .629) หรืือ 62.90 

ตามลำำ�ดับ สำ ำ�หรัับด้้านการวางแผน  มีีความสัมพันธ์ระหว่่างประสิิทธิิผลการบริิหารงานของโรงเรีียน  

ในระดัับที่่�ต่ำำ��สุด อยู่่�ที่่� (r = .342) หรืือ 34.20 ดังปรากฏในตารางที่่� 3
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ตารางที่่� 3 ค่่าสััมประสิทิธิ์์�สหสััมพันธ์ระหว่่างการบริหิารเวลากับัประสิทิธิิผลของโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5

ตััวแปร 

ด้้านการ

วางแผน 

(X
1
)

ด้้านการจััด

ลำำ�ดับของ

กิิจกรรม (X
2
)

ด้้านการบริิหาร

จััดการเวลาที่่�ไร้้

ประโยชน์์ (X
3
)

ด้้านการรู้้�จััก

ปฏิิเสธ (X
4
)

ด้้านการ

ควบคุุมงาน

เอกสาร (X
5
)

ด้้านการจััดทำำ�

ปฏิิทิินงาน 

(X
6
)

ประสิิทธิิผล

ของโรงเรีียน 

(Y)

ด้้านการวางแผน (X
1
) 1.00

ด้้านการจััดลำำ�ดับของ

กิิจกรรม (X
2
)

.411** 1.00

ด้้านการบริิหารจััดการ

เวลาที่่�ไร้้ประโยชน์ 

(X
3
)

.325** .670** 1.00

ด้้านการรู้้�จัักปฏิิเสธ 

(X
4
)

.394** .877** .643** 1.00

ด้้านการควบคุุมงาน

เอกสาร (X
5
)

.422** .781** .657** .783** 1.00

ด้้านการจััดทำำ�ปฏิิทิิน

งาน (X
6
)

.310** .840** .676** .862** .814** 1.00

ประสิิทธิิผลของ

โรงเรีียน (Y)
.342** .767** .416** .677** .612** .629** 1.00

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 1. 	 การบริิหารเวลาของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สั งกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา 

เขต 5 จากผลการศึึกษาวิิจััยพบว่่า โดยภาพรวมทั้้�ง 6 ด้้าน อยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด สอดคล้้องกัับสมมติฐาน

ที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งน้ี้�เป็็นเพราะการบริหิารเวลาเป็็นการจััดการเวลาให้้มีีประสิิทธิิภาพ และใช้้เวลาอย่า่งคุ้้�มค่า ทำำ�ให้้

งานบรรลุุเป้้าหมายของสถานศึึกษาการบริิหารเวลาจึึงเป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�ผู้้�บริิหารต้้องคำำ�นึงถึึงก่่อนที่่�จะ

ดำำ�เนิินการใดๆ ทั้้�งน้ี้� เป็็นเพราะงานบริิหารนั้้�นมีีความหลากหลายต้้องการความรวดเร็็ว ความชัดเจน ความ

ถููกต้้อง ความเป็็นระเบีียบ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งความสำำ�เร็็จ ซ่ึ่�งสิ่่�งเหล่่าน้ี้�จะเกิิดขึ้้�นต่อเม่ื่�อผู้้�บริิหาร รู้�จัักการ

บริิหารเวลาอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ อันจะก่่อให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จของงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของลััดดาวััลย์์ บุญเลิิศ (2554) ได้้ศึึกษา การวางแผนกลยุุทธ์์กัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุรีี  เขต 4 พ บว่่า 1) การวางแผนกลยุุทธ์์ของโรงเรีียนสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุรีี  เขต 4 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณา

ในแต่่ละขั้้�นตอน พบว่า่ เรีียงตามลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อยดัังน้ี้�การกำำ�หนดปรัชัญาความเช่ื่�อขององค์์กร 

การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ขององค์์กรและการกำำ�หนดพันธกิจส่วนอีีก 6 ขั้้�นตอน อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณา
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ในแต่่ละขั้้�นตอน พบว่่า เรีียงตามลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ดังน้ี้� การกำำ�หนดแผนปฏิิบััติิการ การกำำ�หนด

สิ่่�งแวดล้้อมภายใน  การกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ การวิิเคราะห์์สิ่่�งแวดล้้อมภายนอก การกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์

ทางเลืือก และการกำำ�หนดนโยบาย 2) ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษากาญจนบุรีี เขต 4 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก พบว่่ามีี 2 ด้้าน อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เรีียงตามลำำ�ดับ

ค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ดั งน้ี้� ความพึึงพอใจในงาน อั ัตราการออกกลางคัันของนัักเรีียนและผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนของนัักเรีียน 3) ความสัมพันธ์ระหว่่างการวางแผนกลยุทุธ์์กัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 4 ในภาพรวม  มีีความสััมพันธ์กัันอย่่างมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 และเม่ื่�อพิิจารณาความสัมพันธ์เป็็นรายขั้้�นตอนและรายด้้าน พบว่่า การวางแผน

กลยุทุธ์์ทุุกขั้้�นตอนมีีความสัมพันธ์กัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียนทุกด้้านอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

ยกเว้้นด้้านอัตราการออกกลางคัันของนัักเรีียน ไม่่มีีความสัมพันธ์กัับการวางแผนกลยุุทธ์์ ส่วนประสิิทธิิผล

การบริิหารงานของโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5 พบว่่า 

1) ด้้านการบริิหารวิิชาการ โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า โรงเรีียนมีีการวางแผน

พััฒนาคุุณภาพการศึึกษาตามระบบการประกัันคุณภาพการศึึกษา และมีีการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 

ให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์ เป้้าหมาย และคุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ ครููผู้�สอนนำำ�หลัักสููตรไปใช้้เป็็นเคร่ื่�อง

มืือในการจััดการเรีียนการสอน โดยที่่�โรงเรีียนมีีการส่่งเสริิมให้้ครููจััดทำำ�แผนการเรีียนรู้�และจััดการเรีียนการ

สอนโดยเน้้นผู้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ 2) ด้้านการบริิหารงบประมาณ โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งน้ี้�อาจ

เป็็นเพราะว่า่ ผู้�บริิหารมีีการประสานและมีกีารจััดทำำ�แผนพัฒนาการศึึกษาโดยกระบวนการวางแผนเชิิงกล

ยุุทธ์์ แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีงบประมาณโดยแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีงบประมาณซ่ึ่�งจััดสรรงบประมาณ 

การเบิิกจ่่ายและการอนุุมััติิงบประมาณอย่่างเป็็นระบบ และสามารถตรวจสอบได้้ 3) ด้้านการบริิหารงาน

บุุคคล โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารมีีการประสานงาน  วิินิิจฉัย สั่่ �งการโรงเรีียน  มีีการจััดทำำ�ทะเบีียน

ประวััติิข้้าราชการครููและบุุคลากรในสถานศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ ถููกต้้องและเป็็นปัจจุบััน มีีการจััดบุคลากร

ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรู้�ความสามารถอย่า่งเหมาะสม และสนัับสนุุนข้้าราชการครููและบุุคลากรในสถาน

ศึึกษาให้้มีีการพััฒนาตนเองโดยการอบรมศึึกษาดููงาน  และศึึกษาต่่อ ฯลฯ โดยได้้จััดระบบกำำ�กับดููแล  

ส่่งเสริิมให้้ครููประพฤติิปฏิิบััติิตามแบบแผนของทางราชการและจรรยาบรรณวิิชาชีีพ  4) ด้้านการบริิหาร

ทั่่�วไป โดยภาพรวม อยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็น็เพราะว่า่มีีการแต่ง่ตั้้�ง ย้้าย โอนข้้าราชการครููโดยพิิจารณา

ตามข้้อมููลและความจำำ�เป็็น  และจััดระบบการดำำ�เนิินงานธุุรการ โดยจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิงานที่่�เน้้นการลด 

ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ มีีระบบการประสานงานและพััฒนาเครืือข่่ายการศึึกษา เพ่ื่�อแลก

เปลี่่�ยนเรีียนรู้�ระหว่่างเครืือข่่ายการศึึกษาและสถานศึึกษา และจััดระบบการบริิหารและพััฒนาองค์์กร

ชััดเจนและครอบคลุุมตามภารกิิจสอดคล้้องกัับสภาพปัจจุบัันและความต้้องการเม่ื่�อพิิจารณาทั้้�ง 4 ด้้าน 
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พบว่่าสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุริิดา หลัังจิิ (2556) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับ ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลการ

บริิหารงานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานราธิิวาส พบว่่า 1) 

การบริิหารงานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากและรายด้้าน พ บว่่าทุุกด้้านอยู่่�ใน

ระดัับมาก 2) ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลการบริิหารงานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ภาพรวม พ บว่่า 

ไม่่แตกต่่างกััน  3) ความสัมพันธ์ระหว่่างประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลการบริิหารงานของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาโดยภาพรวมมีีความสัมพันธ์กัันทางบวกอยู่่�ในระดัับสููงมาก

	 2. 	 การบริิหารเวลาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานของโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5 พบว่่า การบริิหารเวลาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงาน

ของโรงเรีียน ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณจากตััวแปรต้้นทั้้�งหมด 6 ตัวทุกด้้านมีีความสัมพันธ์เป็็น

ไปทางบวก มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 จำำ�นวน 2 ตัว ตามลำำ�ดับ คืือ ด้้านการจััดลำำ�ดับของกิิจกรรม 

และด้้านการบริหิารจััดการเวลาที่่�ไร้้ประโยชน์ แสดงให้้เห็็นว่า เม่ื่�อผู้้�บริิหารสถานศึึกษาการบริหิารเวลาใน

สถานศึึกษา มีีแนวโน้้มค่อนข้้างสููงที่่�จะทำำ�ให้้มีีประสิิทธิิผลการบริิหารงานของโรงเรีียนสููงตามไปด้้วย และ

ในทางกลัับกััน ถ้้ าผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการบบริิหารเวลาในโรงเรีียนที่่�แสดงออกมาต่ำำ�� ก็ จะทำำ�ให้้

ประสิิทธิิผลการบริิหารงานของโรงเรีียนต่ำำ��ตามไปด้้วย สอดคล้้องกัับวิิจััยของเสวก สุขเสื้้�อ (2550) ได้้ศึึกษา 

การบริิหารเวลาในการปฏิิบััติิภารกิิจของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษานครสวรรค์์ 

เขต 3 พบว่่า 1) การบริิหารเวลาในการปฏิิบััติิภารกิิจของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษานครสวรรค์์ เขต 3 ใน 4 ด้้าน คืือ การบริิหารงานวิิชาการ การบริิหารงานงบประมาณ การบริิหาร

งานบุคคล และการบริิหารงานทั่่�วไปพบว่่า ในภาพรวมและในรายด้้านทุกด้้าน มีีการใช้้เวลาในการปฏิิบััติิ

อยู่่�ในระดัับมาก 2) การเปรีียบเทีียบการบริิหารเวลาในการปฏิิบััติิภารกิิจของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษานครสวรรค์์ เขต 3 ไม่่แตกต่่างกัันเม่ื่�อจำำ�แนกตามสถานภาพการปฏิิบััติิงาน

และวุุฒิิการศึึกษาแต่่แตกต่่างกัันอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 เม่ื่�อจำำ�แนกตามประสบการณ์ใ์นการ

ทำำ�งาน และขนาดของโรงเรีียน

	 3. 	 ความสัมพันธ์ระหว่่างการบริิหารเวลากัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานของโรงเรีียน สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5 พบว่่า ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์ระหว่่างการบริิหาร

เวลาของผู้้�บริิหารโรงเรีียนที่่�ส่่งผล ต่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานครราชสีีมา เขต 5 ทุกด้้านมีีความสัมพันธ์ทางบวก และมีีความสัมพันธ์อยู่่�ในระดัับปานกลาง อย่า่ง

มีีนัยสํําคััญทางสถิติิิที่่�ระดัับ .01 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกับังานวิิจััยของประยงค์ ์ศรีีโทมีี (2561) ได้้ทำำ�การวิิจััย เร่ื่�อง

ปััจจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษาของโรงเรีียน ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20 พบว่่า 1) ปัจจััยทางการบริิหารของโรงเรีียน โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับ

มาก 2) ประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษาของโรงเรีียน โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 3) ปัจจััยทางการ
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บริิหารของโรงเรีียนตามความ คิดเห็็นของผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููผู้�สอน จำำ�แนกตาม สถานภาพการดำำ�รง

ตำำ�แหน่ง่ ขนาดโรงเรีียน และประสบการณ์ใ์นการปฏิิบััติิงาน โดยรวมแตกต่า่งกัันอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทาง สถิิติิ

ที่่�ระดัับ .01 4) ประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษาของโรงเรีียนตามความคิดเห็็นของ ผู้ �บริิหารโรงเรีียนและ 

ครููผู้�สอน จำำ�แนกตาม สถานภาพการดำำ�รง-ตำำ�แหน่่ง ขนาดโรงเรีียน และประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน 

โดยรวมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 5) ปั จจััยทางการบริิหารของโรงเรีียนกับ

ประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษาของโรงเรีียน โดยรวมพบว่่า มีีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่่�ในระดัับค่่อนข้้างสููง 

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 จากผลการวิิจััยพบว่่า การบริิหารเวลาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานของโรงเรีียน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5 มีีความสัมพันธ์ทางบวกกัับประสิิทธิิผล

ของสถานศึึกษา ดั งนั้้�น สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5 ต้้ องช้ี้�นำำ�ให้้เห็็น

ความสำำ�คัญของการบริิหารเวลา ที่่ �ต้้องบริิหารจััดการศึึกษาเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา รวมทั้้�ง 

ผู้้�บริิหารศึึกษาควรเพิ่่�มพููนความรู้�และทัักษะ มีีการบริิหารเวลาเพ่ื่�อสนัับสนุุนความสามารถและพััฒนา

บุุคลากร รวมถึงงานในขอบเขตให้้มีีคุณภาพ

	 	 1.2 	จากผลการวิิจััยพบว่่า การบริิหารเวลาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานของโรงเรีียน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5 ได้้แก่่ ด้้านการจััดลำำ�ดับของกิิจกรรม 

และด้้านการบริิหารจััดการเวลาที่่�ไร้้ประโยชน์ ทั้้�งสองด้้านส่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน ดังนั้้�นผู้�บริิหาร

สถานศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญกัับกระบวนการ สามารถจััดกลุ่่�มกิจกรรมที่่�จะปฏิิบััติิตามลำำ�ดับความสำำ�คัญ

ของงาน  รวมถึึงสามารถจััดกลุ่่�มกิจกรรมที่่�จะปฏิิบััติิตามชั้้�นความเร็็วของงานได้้โดยจััดลำำ�ดับตามความ

สำำ�คัญและชั้้�นความเร็็วของงาน ทั้้�งยังัมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นระบบ โดยจะต้้องคำำ�นึงถึึง

การสููญเสีียเวลาในระหว่่างการปฏิิบััติิงานเสมอโดยมุ่่�งหวัังผลสำำ�เร็็จในการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพและ

คำำ�นึงถึึงปััจจััยด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายนอกมีีผลต่่อการปฏิิบััติิงานผนวกกัับให้้ความสำำ�คัญกัับการวิิเคราะห์์

ปััญหาที่่�อาจจะลดทอนการปฏิิบััติิงานและให้้ความสำำ�คัญต่่อควบคุุมการใช้้เวลาเสมอ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรศึึกษาการพััฒนารููปแบบการบริิหารเวลา เพ่ื่�อให้้ได้้แนวทางในการพััฒนากระบวนการ

บริิหารเวลาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาซ่ึ่�งสามารถนำำ�ผลการวิิจััยไปปฏิิบััติิให้้เกิิดผลได้้จริง

	 	 2.2 	ควรศึึกษาและวิิเคราะห์์ ตัวบ่งช้ี้�ของการบริิหารเวลาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน 

เพ่ื่�อให้้ได้้แนวทางในการพััฒนาและปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งส่่งผลให้้โรงเรีียนมีีคุณภาพ  
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เกิิดประสิิทธิิผล เน่ื่�องจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นกำำ�ลังหลัักสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนให้้โรงเรีียนมีีการพััฒนา

และก้้าวหน้้ามากยิ่่�งขึ้้�น 

	 	 2.3 	ควรศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับปััจจััยที่่�ส่่งเสริิมและพััฒนาประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาในด้้าน

อ่ื่�นๆ นอกเหนืือจากการบริิหารเวลา ในโรงเรีียนสังกััดอื่�นเพิ่่�มเติิม 

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากผลการวิิจััยพบว่่า การบริิหารเวลาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานของโรงเรีียน สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5 มีีความสัมพันธ์ทางบวกกัับประสิิทธิิผลของ

สถานศึึกษา โดยพบว่่าด้้านการจััดลำำ�ดับของกิิจกรรม  และด้้านการบริิหารจััดการเวลาที่่�ไร้้ประโยชน์  

ทั้้�งสองด้้านส่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน ดังภาพต่อไปน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
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