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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา 2) ศึึกษาทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

และ 3) เสนอแนวทางการพัฒันาทัักษะการบริหิารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุติุิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษา การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ใช้้การวิิจััยแบบผสานวิิธีี  กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และรอง 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำ ำ�นวน  118 คน สุ่่ �มตัวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น  กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก เลืือกแบบเจาะจง 

จำำ�นวน 5 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม และแบบสััมภาษณ์์ วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิิติิ 

ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

* ได้้รับบทความ: 7 กุมภาพัันธ์ 2566; แก้้ไขบทความ: 8 เมษายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 29 เมษายน 2566    
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้้าน มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดับจาก

ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดไปต่ำำ��สุด คืือ ทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี ทัักษะการตััดสินใจ ทัักษะการส่ื่�อสาร ทัักษะ

การแก้้ปัญหา และทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม

	 2. 	 ทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี  เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้้าน  มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ใน

ระดัับมาก โดยเรีียงลำำ�ดับจากด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดไปต่ำำ��สุด คืือ ทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี ทัักษะการตััดสินใจ 

ทัักษะการส่ื่�อสาร ทัักษะการแก้้ปัญหา และทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม ตามลำำ�ดับ

	 3. 	 แนวทางการพััฒนาทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2 ผู้้�บริิหารยุุคใหม่่ในศตวรรษ

ที่่� 21 ต้้องมีีวิิสััยทััศน์ที่่�กว้้างไกล พัฒนาตนเองให้้รู้�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลง มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 

ไม่่ว่่าจะเป็็นการใช้้สื่�อเทคโนโลยีี การแก้้ปัญหาเฉพาะหน้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว มีีมนุษยสััมพันธ์ที่่�ดีี เป็็นผู้้�นำำ�ใน

การกระตุ้้�น สร้้างขวััญกำำ�ลัังใจรวมถึงสร้้างบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิงาน

คำำ�สำำ�คัญ: ทัักษะการบริิหาร; หลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร; ศตวรรษที่่� 21

Abstract

	 The purposes of this research were: 1) to study administrative skills in the 21st 

Century of school administrators 2) to study administrative skills in the 21st Century  

according to the Dutiyapāpaṇika Sutta of educational institution administrators and 3) to 

propose a guideline for developing administrative skills in the 21st Century according to 

the Dutiyapāpaṇika Sutta of educational institution administrators. This study was carried 

out by means of mixed-method research. The sample group included 118 administrators 

and deputy administrators selected by stratified sampling. There were five key informants 

purposively selected. The research tools were questionnaires, interviews. Data were 

analyzed with statistics such as frequency, percentage, mean, standard deviation.

	 The research results were as follows:

	 1. 	 The practice of administrative skills in the 21st Century of school administrators 

under the Office of Udon Thani Primary Educational Service Area 2 overall and in each 

aspect perspective was statistically rated at a high level. The aspect with the highest 
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mean was technology skills, followed by decision-making, communication, problem-

solving, and team working skills.

	 2. 	 The practice of administrative skills in the 21st Century, according to the 

Dutiyapāpaṇika Sutta of educational institution administrators under the Office of Udon 

Thani Primary Educational Service Area 2 overall, and in each aspect, perspective was 

statistically rated at a high level. The aspect with the highest mean was technology skills, 

followed by decision-making, communication, problem-solving, and team working skills.

	 3. 	 The guideline for developing administrative skills in the 21st Century, according 

to the Dutiyapāpaṇika Sutta of educational institution administrators under the Office of 

Udon Thani Primary Educational Service Area 2, is that modern executives in the 21st 

Century must have a broad vision, develop themselves to be aware of changes, have 

specific expertise whether using technology media or quick problem solving, have good 

human relations, be a leader in stimulating, build morale and create an atmosphere 

conducive to work.

Keywords: The Administrative Skills; Dutiyapāpaṇika Sutta; the 21st Century

1. 	บทนำำ�
	 การหมุุนเวีียนเปลี่่�ยนผ่่านเข้้าสู่่�ศตวรรษที่่� 21 อย่่างรวดเร็็ว “ระบบการศึึกษา” ถืือเป็็นระบบใน

การเตรีียมกำำ�ลัังคนเข้้าสู่่�ศตวรรษที่่� 21 ต้้องปรัับตััวให้้เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในสถานการณ์์ของ

ระบบการศึึกษาที่่�ได้้รับผลจากการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งในเชิิงเศรษฐกิิจ สังคม และโลกไร้้พรมแดน (Border-less 

World) ท่่ ามกลางกระแสของของโลกที่่�เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว รุ นแรง ซัับซ้้อน  และรุุนแรง  

ซึ่่�งเป็็นผลสืืบเน่ื่�องมาจากความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีในแต่่ละสาขา เช่่น วิิทยาศาสตร์์ วิิศวกรรมศาสตร์์ 

คอมพิวเตอร์์ การส่ื่�อสาร และโทรคมนาคม ฯลฯ หรืือแม้้แต่่การก้้าวข้้ามการดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�ต้้องอาศััยการ

ติิดต่่อกัันทางกายภาพ หรืือใช้้อุปกรณ์์ส่ื่�อสาร ข้้ อมููลอิเล็็กทรอนิิกส์์พื้้�นฐานมาเป็็นการดำำ�เนิินชีีวิิตในโลก

ของสารสนเทศ (Cyberspace) ทำำ�ให้้ทุกคนต้้องปรัับตััวให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง และมีีความเหมาะสม

กัับสถานการณ์์ปััจจุบััน (สตาร์์ฟิิชแลบซ์์, 2565)

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการจััดการศึึกษาอย่่างยิ่่�ง เน่ื่�องจากผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา คืื อ บุ คคลที่่�เป็็นกลไกสำำ�คัญที่่�จะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษาเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

และพััฒนาผู้้�เรีียนให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ได้้เพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�ที่่�มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการ

กำำ�หนดนโยบาย วิิสััยทััศน์ พันธกิจ และมีีอำำ�นาจตัดสินใจ ในระดัับสถานศึึกษาภายใต้้ภายใต้้ข้้อจำำ�กัดและ
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เง่ื่�อนไขของทรัพยากร ได้้แก่่ คน เงิิน วัตถุุ และการจััดการ ซึ่่�งการบริิหารงานเหล่่าน้ี้�ผู้้�บริิหารจำำ�เป็็นต้้องมีี

ทัักษะในการบริิหารสถานศึึกษา อีีกทั้้�งสภาพปัญหาสัังคมในปัจจุบัันผู้้�บริิหารส่่วนมากขาดจริยธรรมที่่�เป็็น

แนวทางในการประพฤติิปฏิิบััติิโดยอาศััยหลัักการ ด้้านศีีลธรรม  เป็็นเหตุุเป็็นผลให้้คนในสังคมมีีการ

แยกแยะสิ่่�งที่่�ถููกต้้องควรทำำ�และสิ่่�งที่่�ผิิดไม่่ควรทำำ�  ไม่่เบีียดเบีียนกันเห็็นแก่่ประโยชน์ตนเองและผู้้�อ่ื่�น 

เพ่ื่�อการอยู่่�ร่่วมกันในสังคมอย่่างเป็็นปกติิสุุข สาเหตุขุองความเส่ื่�อมทางจริยธรรมของสัังคมไทยเป็็นเพราะ

ขาดการขััดเกลาทางสัังคม  สถาบัันทางสัังคม  เช่่น  สถาบัันครอบครััวไม่่ส่่งเสริิมคุณค่่าทางจริิยธรรม 

ด้้วยความรัก ความผููกพััน การไม่่เคารพซึ่่�งกัันและกัันด้้วยคุุณธรรม เพราะการไม่่เห็็นคุณค่่าทางจริยธรรม 

ขาดเหตุผุลในการตีีความการวิิเคราะห์แ์ยกแยะพฤติกิรรมดีีชั่่�ว เพราะถููกครอบงำ�� หลงใหลในการเสพวัตัถุุ

สิ่่�งของต่่างๆ ซึ่่�งจะต้้องหามาได้ด้้้วยการใช้เ้งิินซื้้�อมาตามระบบทุนุนิยม เป็็นสถานการณ์ท์ี่่�ท้้าทายสัังคมไทย

ให้้หันมาตระหนัักถึึงการจััดการแก้้ปัญหาทางจริยธรรมของสัังคมที่่�จะกำำ�หนดอนาคตของประเทศชาติิว่่า

จะให้้ดำำ�เนิินต่่อไปในทิศทางใด (พระครููพิศาลจริยากร เลขธมฺโม, 2562)

	 หลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร นักบริิหารจะทำำ�หน้้าที่่�สำำ�เร็็จลุล่่วงไปได้้ด้้วยดีีถ้้ามีีคุณลัักษณะ 3 ประการ 

ดัังที่่�พระพุุทธเจ้้าตรััสไว้้ในทุติิยปาปณิิกสููตร ดังน้ี้� 1) จัักขุุมา (วิิสััยทััศน์) หมายถึึง มีีปัญญามองการณ์์ไกล 

2) วิิธููโร (ความรู้�ความสามารถเฉพาะด้้าน) หมายถึึง จััดการธุุระได้้ดีีมีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน  3)  

นิิสสยสััมปันโน (มนุษยสััมพันธ์) หมายถึึง พึ่่�งพาอาศััยคนอื่�นได้้เพราะเป็็นคนมีีมนุษยสััมพันธ์ดีี นักบริิหาร

ที่่�ดีีต้้องผููกใจคนไว้้ได้้ ดั งนั้้�น คุ ณลัักษณะทั้้�งสามประการที่่�กล่่าวมานั้้�นมีีความสำำ�คัญมากน้้อยต่่างกััน  

นั่่�นขึ้้�นอยู่่�กัับระดัับของนัักบริิหาร ถ้้ าเป็็นนักบริิหารระดัับสููงที่่�ต้้องรัับผิิดชอบในการวางแผนและควบคุุม

คนจำำ�นวนมาก หลัักแห่่งการใช้้คนให้้เหมาะกัับงาน (พระเทพโสภณ (ประยููร ธมฺมจิตฺฺโต) และเสฐีียรพงษ์์ 

วรรณปก, 2565)

	 จากเหตุุผลดังที่่�กล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น จ ะเห็็นได้้ว่่าทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุ

ติิยปาปณิิกสููตร ควรทำำ�อย่่างไรให้้นักบริิหารทำำ�หน้้าที่่�สำำ�เร็็จลุล่่วงไปด้้วยดีี สถานศึึกษาประสบความสำำ�เร็็จ

และมีีประสิิทธิภาพ  ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจที่่�จะศึึกษาเร่ื่�อง ทัักษะการบริิหารสถานศึึกษา ในศตวรรษที่่� 21 ตาม

หลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ของผู้้�บริิหารสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2 ได้้แก่่ 

จัักขุุมา (วิิสััยทััศน์) วิิธููโร (ความรู้�ความสามารถเฉพาะด้้าน) และนิิสสยสััมปันโน (มนุษยสััมพันธ์) โดยมุ่่�ง

หวัังว่่าสารสนเทศที่่�ได้้จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�จะเป็็นประโยชน์ในการนำำ�ไปปรัับปรุุงหรืือพััฒนาการบริิหาร

โรงเรีียนของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร และการจััดการศึึกษาของสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2 ส่่งผลให้้การบริิหารและจััดการศึึกษามีีประสิิทธิภาพและ

เกิิดประสิิทธิผลตาม เจตนารมณ์ของการจััดการศึึกษาในยุุคปััจจุบััน
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2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2

	 3. 	 เพ่ื่�อเสนอแนวทางการพััฒนาทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยวิิธีีวิิทยาแบบผสม (Mixed Methodology Research) ระหว่่างการ

วิิจััยวิิธีีวิิทยาเชิิงปริิมาณ  (Quantitative Methodology Research) และการวิิจััยวิิธีีวิิทยาเชิิงคุุณภาพ 

(Qualitative Methodology Research) โดยการใช้้แบบสอบถาม (เชิิงปริิมาณ) และใช้้แบบสััมภาษณ์์ 

เก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยวิิธีีการสััมภาษณ์์ (เชิิงคุุณภาพ) และผสมในเชิิงการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยวิิธีีการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพรรณนา (Descriptive analysis) และด้้วยวิิธีีการทางสถิิติิ (Statistics Analysis)

	 1. 	 ประชากร/กลุ่่�มตัวอย่่าง และกลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2 ปีการศึึกษา 2565 จำำ�นวน 193 โรงเรีียน ประกอบด้้วย 

ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนละ 1 คน รวมทั้้�งหมด 155 คน และรองผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน 9 คน รวมทั้้�งหมด 164 คน 

เน่ื่�องจากโรงเรีียนขนาดเล็็กโดนตัดตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการจึึงทำำ�ให้้ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนข้้างเคีียงต้้องรัักษา

การโรงเรีียนที่่�ขาดผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2 ปีการศึึกษา 2565 ซึ่่�งการกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตัวอย่่างโดย

ใช้้ตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan) ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�น ร้้อยละ 95 โดยการเลืือกแบบ

แบ่่งชั้้�น (Stratified sampling) ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 118 คน โดยใช้้สถานศึึกษาเป็็นหน่่วยในการสุ่่�ม 

และกลุ่่�มเป้า้หมาย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุดุรธานีี 

เขต 2 ปีการศึึกษา 2565 จำำ�นวน 5 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ทั้้�งน้ี้�เลืือกมา

จากผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งานเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตั้้�งแต่่ 10 ปี ขึ้้�นไป

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือการวิิจััยใช้้รููปแบบการวิิจััยแบบผสม  (Mixed Method Research) ซึ่่ �งใช้้

แบบสอบถามเป็็นเคร่ื่�องมืือในการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) และ ใช้้แบบสััมภาษณ์์ใน

การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีีรายละเอีียดของเคร่ื่�องมืือ ทั้้�งสองประเภท ดังน้ี้� 1) 

การวิิจััยเชิิงปริิมาณ เคร่ื่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลครั้้�งน้ี้�เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับทัักษะการบริิหาร

ในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
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ประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2 ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดังน้ี้� ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

มีีลัักษณะคำำ�ถามเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้้วย เพศ ตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์ท์ำำ�งาน 

และวุุฒิิการศึึกษา ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับทัักษะการบริหิารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยใช้้แบบสอบถามชนิดเลืือกตอบ ซึ่่ �งมีีลัักษณะเป็็นมาตรส่่วนประเมิินค่่า  

(Numerial Rating Scale) มีี 5 ระดัับตามวิิธีีของลิิเคิิร์์ท (Likert) จำำ�นวน 35 ข้้อ และตอนที่่� 3 แบบสอบถาม

ปลายเปิิดเพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพัฒันาด้้านทัักษะการบริหิารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  จำำ�นวน 35 ข้้อ และ 2) การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ผู้้�วิิจััยใช้้เคร่ื่�องมืือเป็็นแบบสััมภาษณ์์ 

(Interviews) เกี่่�ยวกับทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา มีีลัักษณะเป็็นแบบสอบถามแบบปลายเปิิด (Open ended Questionnaire) แบ่่งเป็็น 2 ตอน ดังน้ี้� 

ตอนที่่� 1 สภาพทั่่�วไปโดยถามในประเด็็นต่่อไปน้ี้�คืือ ชื่�อผู้้�ให้้สัมภาษณ์์ ตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์การทำำ�งาน 

และระดัับการศึึกษา และตอนที่่� 2 เป็็นแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง (Structure interview) ชนิดปลาย

เปิิดมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา จำำ�นวน 5 ด้้าน ประกอบด้้วย 1) ทัักษะการส่ื่�อสาร 2) ทัักษะการตััดสินใจ 3) ทัักษะการแก้้

ปััญหา 4) ทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม 5) ทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี

	 3. 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลตามขั้้�นตอน ดังน้ี้� แบบสััมภาษณ์์ ผู้้�วิิจััยได้้

ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลแบบสััมภาษณ์์ตามขั้้�นตอนดัังน้ี้�คืือ 1) ขอหนัังสืือจากขอหนัังสืือจากศููนย์์

บััณฑิิตศึึกษา ม หาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น  เพ่ื่�อขอเชิิญผู้้�ทรงคุุณวุฒิ ิ

ในการสัมัภาษณ์ ์2) นำำ�หนังัสืือขอเชิิญผู้้�ทรงคุณุวุฒิิในการสัมัภาษณ์แ์ละเอกสารที่่�เกี่่�ยวกับการวิิจััยไปมอบ

ให้้ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิด้้วยตนเอง โดยให้้ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิเป็็นผู้้�กำำ�หนดวััน  เวลาและสถานที่่�ในการให้้สััมภาษณ์์  

3) เก็็บรวบรวมข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์มาวิิเคราะห์์ โดยใช้้เทคนิิคการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาประกอบบริิบท

	 	 แบบสอบถาม ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลแบบสอบถามตามขั้้�นตอน ดังต่่อไปน้ี้� 1) 

ขอหนัังสืือจากสำำ�นักงานศููนย์บััณฑิิตศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น 

เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการรวบรวมข้้อมููล 2) ส่่งหนัังสืือถึึงผู้้�ซึ่่�งขอความอนุุเคราะห์์ไปยัังผู้้�อำำ�นวยการ

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2 เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ประชาสััมพันธ์ในการ

เก็็บรวบรวมข้้อมููลกับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2 3) 

ผู้้�วิิจััยเก็็บข้้อมููลโดยการนำำ�เทคโนโลยีีสาระสนเทศเข้้ามาช่่วยเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวก ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับ

สภาพการบริิหารจััดการในสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (covid-19) โดยใช้้ 

Google Form และสร้้างคิิวอาร์์โค้้ด (QR Code) ให้้พร้้อมที่่�จะนำำ�ไปใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลของงาน

วิิจััยต่่อไป มีีกลุ่่�มตัวอย่่างเข้้ามาตอบคำำ�ถามจำำ�นวน 120 คน 4) นำำ�แบบสอบถามฉบับัสมบููรณ์์นำำ�ไปวิิเคราะห์์

ข้้อมููลตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยต่่อไป โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปการวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางคณิิตศาสตร์์ 
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5) นำำ�แบบสอบถามฉบัับที่่�สมบููรณ์์นำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััยต่่อไปโดยใช้้โปรแกรม

สำำ�เร็็จรููปการวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางสัังคมศาสตร์์

	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถามที่่�ผ่่านการตรวจสอบความถููกต้้องและความสมบููรณ์์แล้้ว 

นำำ�มาจััดเรีียงลำำ�ดับแบบสอบถาม แล้้วประมวลผลและวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางสถิิติิ โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป

มาดำำ�เนิินการดัังน้ี้� 1) วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกับตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ในการ

ทำำ�งาน และระดัับการศึึกษา โดยการแจกแจงความถี่่� (Frequency) และหาค่่าร้้อยละ (Percentage) 2) 

วิิเคราะห์์ทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยการ

หาค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) และนำำ�ค่่าเฉลี่่�ยมาแปลความ

หมายตามเกณฑ์ 3) วิิเคราะห์์การศึึกษาแนวทางการพััฒนาทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุ

ติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา จำำ�นวน 5 ด้้าน โดยวิิเคราะห์ข์้้อมููลเชิิงพรรณนา 4) การสังัเคราะห์์

ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยเก็็บข้้อมููลตามแบบสััมภาษณ์์จากผู้้�ตอบสััมภาษณ์์กลุ่่�มเจาะจงท่่านละ 1 ชุด จำำ�นวน 5 ท่่าน 

ด้้วยวิิธีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก แล้้วนำำ�ข้้อมููลมาสัังเคราะห์์เนื้้�อหา (Content analysis) สรุุปได้้แนวทางการ

พััฒนาทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ดีีจากการตอบแบบสอบถามของกลุ่่�มตัวอย่่าง สามารถสรุุปผลการวิิจััย

ได้้ ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการวิิเคราะห์ค์วามคิดเห็็นของทัักษะการบริหิารในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2 โดยรวมและรายด้้าน พบว่่า ทัักษะการ

บริิหารในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุดุรธานีี 

เขต 2 โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.56, S.D. = 0.34) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า 

ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืื อ ทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี  (  = 4.62, S.D. = 

0.30) รองลงมา คืือ ทัักษะการตััดสินใจ ( = 4.61, S.D. = 0.30) ทัักษะการส่ื่�อสาร ( = 4.59, S.D. = 0.29) 

ทัักษะการแก้้ปัญหา (  = 4.57, S.D.= 0.31) และทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม ( = 4.56, S.D.= 0.27) ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 ผลการวิิเคราะห์์ความคิดเห็็นของทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี  เขต 2 โดยรวมและ 

รายด้้าน พบว่่า ทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2 โดยภาพรวม มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก 

(  = 4.56, S.D. = 0.34) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิ
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สููงสุุด คืือ ทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร (  = 4.62, S.D. = 0.30) รองลงมา คืือ 

ทัักษะการตััดสินใจ ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร (  = 4.61, S.D. = 0.30) ทัักษะการส่ื่�อสาร ตามหลัักทุุติิย

ปาปณิิกสููตร (  = 4.59, S.D. = 0.29) ทัักษะการแก้้ปัญหา ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร (  = 4.57, S.D. 

= 0.31) และทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ( = 4.56, S.D.= 0.27) ตามลำำ�ดับ 

	 3. 	 แนวทางการพัฒันาทัักษะการบริหิารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุติุิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2 ในแต่่ละด้้านมีีดังน้ี้� 1) ด้้าน

ทัักษะการส่ื่�อสาร ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ผู้้�บริิหารสามารถสื่�อสารได้้อย่่างชััดเจนเข้้าใจง่่ายทำำ�ให้้ผู้้�ร่่วม

งานสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างถููกต้้อง มีีมนุษยสััมพันธ์ที่่�ดีีต่่อผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา มีีทัักษะการใช้้ ICT ผ่่าน

สัังคมออนไลน์ในการติิดต่่อประสานงานระหว่่างบุุคคลและหน่่วยงานเพ่ื่�อการบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิภาพ 

2) ด้้านทัักษะการตััดสินใจ ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ผู้้�บริิหารต้้องมีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน รู้�จัักเหตุุ

พิิจารณานโยบายโดยใช้้ข้้อมููลสารสนเทศในการตััดสินใจพัฒนาสถานศึึกษา ชี้ �แนะแนวทางให้้ผู้้�ร่่วมงาน

ตััดสินใจปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ตัดสินใจยุุติิความขัดแย้้งภายในสถานศึึกษาได้้อย่่างเหมาะสม

และเที่่�ยงธรรม 3) ด้้านทัักษะการแก้้ปัญหา ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ผู้้�บริิหารควรช้ี้�แจงเป้้าหมายของ

งานและมอบหมายงานให้้ชัดเจนเพ่ื่�อให้้ผู้้�ปฏิิบัติัิงานรู้�บทบาทหน้้าที่่�ของตนเองก็็จะสามารถปฏิิบััติิงานด้้วย

ความเข้้าใจ ส่่ งผลให้้งานสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย และมีีความเชี่่�ยวชาญเฉาะด้้านในการแก้้ไขปััญหาได้้อย่่าง

รวดเร็็วเหมาะสม  4) ด้้านทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม  ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ผู้้�บริิหารควรเป็็นผู้้�ที่่�มีี

มนุษยสััมพันธ์ที่่�ดีี  มีีการกระตุ้้�นให้้ครููทำำ�งานร่่วมกัน  ให้้กำำ�ลัังใจ  และขวััญกำำ�ลัังใจแก่่คณะครููอย่่างทั่่�วถึง 

รวมถึงควรเป็็นผู้้�สร้้างบรรยากาศที่่�ดีี  เอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิงานแก่่คณะครููในโรงเรีียนและ 5) ด้้านทัักษะการ

ใช้้เทคโนโลยีี  ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ผู้้�บริิหารควรเป็็นผู้้�ที่่�ก้้าวทัันเทคโนโลยีี  มีีวิิสััยทััศน์ที่่�กว้้างไกล 

สามารถจััดหาเทคโนโลยีีมาใช้้ในการบริิหารจััดการด้้านต่่างๆ ภายในโรงเรีียน  รวมไปถึึงใช้้เทคโนโลยีีจััด

ทำำ�ข้้อมููลสารสนเทศของสถานศึึกษา

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิิจััยที่่�ได้้ มีีประเด็็นที่่�ควรนำำ�มาอภิิปรายผลตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ดังน้ี้�

	 ทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุดุรธานีี เขต 2 ด้้านทัักษะการสื่่�อสาร ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร 

โดยภาพรวมและรายข้้อมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก โดยข้้อที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืื อ ผู้้�บริิหารมีีความ

สามารถในการสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกับข้้อมููลข่่าวสารได้อ้ย่่างชััดเจน (จัักขุุมา) รองลงมา คืือ ผู้้�บริิหารมีีน

โยบายเพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจน (วิิธููโร) ส่่วนข้้อที่่�มีีการปฏิิบััติิต่ำำ��สุดคืือ ผู้้�บริิหารให้้การ

ชมเชย และรางวััลแก่่บุคลากรเม่ื่�อปฏิิบััติิงานนั้้�นสำำ�เร็็จหรืือบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้  อย่่างสม่ำำ��เสมอ  
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(นิิสสยสััมปันโน) ซึ่่ �งปรากฏผลเช่่นน้ี้� เน่ื่�องมาจากสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี  

เขต 2 ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้านทัักษะการส่ื่�อสาร ซึ่่�งสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของพรพิิมล แก้้วอ่่อน และคณะ (2565) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาทัักษะภาวะ

ผู้้�นำำ�ในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในกลุ่่�มโรงเรีียนฟ้าอุุดม สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครสวรรค์ ์เขต 3 พบว่่า 1) สภาพทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร

ในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก 2) แนวทางการพััฒนาทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรคืือ (1) จัักขุุ

มา คืือ การมองการณ์์ไกล ทัักษะด้้านวิิสััยทััศน์ คืือ ควรพััฒนาผู้้�บริิหารให้้รู้�จัักมองภาพในอนาคตที่่�ต้้องการ

ให้้เกิิดขึ้้�นกับองค์์กร สร้้างแจงจููงใจให้้สมาชิิกในองค์์กรมองไปที่่�เป้้าหมายเดีียวกัน  (2) วิิธููโร คืื อ ความ

เชี่่�ยวชาญ ทัักษะด้้านความคิดสร้้างสรรค์์ คืือ ควรพััฒนาผู้้�บริิหารให้้รู้�จัักวิิเคราะห์์จุุดเด่่นจุดด้้อย จุดแข็็ง 

ปััญหา และอุุปสรรค พัฒนาองค์์ความรู้�อย่่างรอบด้้านและฝึึกฝนตนเองให้้เชี่่�ยวชาญ (3) นิสสยสััมปันโน 

คืือ ความสามารถด้้านมนุษยสััมพันธ์ ทัักษะด้้านการส่ื่�อสาร คืือ ควรพััฒนาผู้้�บริิหารให้้รู้�จัักฝึึกฝนพัฒนา

ทัักษะในการพููดเพ่ื่�อให้้สามารถสื่่�อสารให้้ทุกคนทราบนโยบายในทิศิทางเดีียวกัน และ (4) ด้้านทัักษะความ

ร่่วมมืือ คืื อ ควรพััฒนาผู้้�บริิหารให้้รู้้�จัักหลัักมนุุษย์์สััมพันธ์ที่่�ดีี  มีีความสามารถในการลดความขััดแย้้งใน

องค์์กร การรู้้�จัักการผููกใจคน ทำำ�งานด้้วยความโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้ 

	 ด้้านทัักษะการตััดสินใจ  ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร โดยภาพรวมและรายข้้อ พ บว่่า ส่่วน ใหญ่่ 

มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก โดยข้้อที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืือ ผู้้�บริิหารมีีการสนัับสนุุนและพััฒนาบุุคลากร

ในองค์์กรให้้มีีภาวะผู้้�นำำ�  (จัักขุุมา) รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารและบุุคลากรสามารถปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมาย

และนโยบายได้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้  (วิิธููโร) ส่่วนข้้ อที่่�มีีการปฏิิบััติิต่ำำ��สุดคืือ ผู้้�บริิหารมีีการวางแผน

ปฏิิบััติิงานและปฏิิบััติิงานตามแผนได้้สำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย (จัักขุุมา) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักธรรมของพระธร

รมโกศาจารย์์ (ประยููร ธมมจิตโต) (2549) ได้้กล่่าวถึงคำำ�ตรััสองค์์สมเด็็จพระสััมมาสััมพุทธเจ้้าได้้ตรััสไว้้ใน 

ทุุติิยปาปณิิกสููตรว่่า เกี่่�ยวกับคุุณลัักษณะ 3 ประการ ของนัักบริิหารที่่�จะช่่วยให้้นักบริิหารทำำ�สำำ�เร็็จลุล่่วง

ไปได้้ด้้วยดีี ได้้แก่่ 1) จัักขุุมา หมายถึึง ปัญญามองการณ์์ไกล เช่่น ถ้้าเป็็นพ่่อค้้าหรืือนัักบริิหารธุุรกิิจ ต้้องรู้้�

ว่่าอนาคตเศรษฐกิิจหรืือตลาดจะมีีแนวโน้้มเป็็นแบบไหน  หรืือสามารถคาดการณ์์ทิิศทางหรืืออนาคตใน

การดำำ�เนิินธุรกิิจได้้แม่่นยำำ�จากการอาศััยกระบวนการคิิดที่่�รอบคอบและมีีเหตุุผล โดยอาจใช้้ประสบการณ์์

ในอดีีตร่่วมในการตัดัสินใจและวางแผนด้้วย ซึ่่�งคุุณลัักษณะข้้อแรกน้ี้�ตรงกับัภาษาอังักฤษคำำ�ว่่า Conceptual 

Skill คืือ การชำำ�นาญในการใช้้ความคิด หรืือ ทัักษะทางด้้านความคิด 2) วิิธููโร หมายถึึง จััดการธุุระได้้มีี

ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน  เช่่น นั กการเงิินต้้องมีีความรู้�และความเชี่่�ยวชาญทางการเงิินสามารถคำำ�นวณ

อััตราผลตอบแทนต่่างๆ ได้้ หรืือเข้้าใจในงบการเงินิที่่�ใช้้ในการประกอบการตัดัสินใจได้้ ในกรณีีแพทย์ผ์่่าตััด

สมองก็็ต้้องมีีความเชี่่�ยวชาญในการผ่่าตััดสมอง เป็็นต้้น คุณลัักษณะที่่�สองน้ี้�ตรงกัับคำำ�ภาษาอัังกฤษคำำ�ว่่า 

Technical Skill คืือ ความชำำ�นาญการด้้านเทคนิิค หรืือ ทัักษะทางด้้านการปฏิิบััติิงาน 3) นิสสยสััมปันโน 
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หมายถึึง พึ่่ �งพาอาศััยคนอื่�นได้้เพราะเป็็นคนมีีมนุษย์์สััมพันธ์ดีี  มีีความสามารถในการติิดต่่อประสานงาน

ให้้งานสำำ�เร็็จลุล่่วงไปได้้ตามกรอบระยะเวลาที่่�กำำ�หนด  มีีความสามารถในการส่ื่�อสารและประสานงานให้้

แต่่ละฝ่่ายในองค์ก์รดำำ�เนินิแนวทางตามกรอบทิศิทางที่่�องค์์กรต้้องการบรรลุไุด้้ หรืือมีีความสามารถในการ

ผููกใจคนให้้เป็็นที่่�รัักของคนโดยสามารถทำำ�ให้้พนักงานแต่่ละคนปฏิิบััติิงานตามคำำ�สั่่�งด้้วยความเต็็มใจได้้ 

เป็็นต้้น 

	 ด้้านทัักษะการแก้้ปัญหา ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร โดยภาพรวมและรายข้้อ พ บว่่า ส่่วน ใหญ่่ 

มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก โดยข้้อที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืือ ผู้้�บริิหารมีีความเอาใจใส่่กับบุุคลากรเป็็นราย

บุุคคล มีีความเข้้าใจและเข้้าถึึงความสามารถของบุุคคลนั้้�นอย่่างแท้้จริง (จัักขุุมา) รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารมีี

การแก้้ปัญหาได้้อย่่างถููกต้้อง สามารถวิิเคราะห์์สถานการณ์์แวดล้้อมปัจจุบััน  โดยใช้้ข้้อมููลและเหตุุผลที่่�

เหมาะสมรวดเร็็ว (วิิธููโร) ส่่วนข้้อที่่�มีีการปฏิิบััติิต่ำำ��สุด คืือ ผู้้�บริิหารได้้นำำ�หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนามา

ใช้้สำำ�หรัับบริิหารงานกับบุุคลากรในองค์์กร (นิิสสยสััมปันโน) ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับแนวคิดวิิจััยของเจ้้าอธิิการ

บุุญช่่วย โชติวํํโส (อุ้้�ยวงค์์) (2562, หน้้า 297-307) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง บทบาทของผู้้�นำำ�ในกระบวนทััศน์ใหม่่ 

พบว่่า การเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีีในกระบวนทััศน์ใหม่่ต้้องมีีความเข้้าใจในเร่ื่�องกระบวนทััศน์หรืือ Paradigm  

โดยเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประชาธิิปไตยก็็ดีี เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการที่่�ดีี ไม่่ว่่าจะเป็็นเร่ื่�องการมีีส่่วน

ร่่วมหรืืออ่ื่�นๆ สำำ�หรัับประเทศไทยนั้้�นก็ยังัอยู่่�ในระหว่่างเปลี่่�ยนแปลงเหมืือนกระบวนทััศน์อีีกหลายๆ อย่่าง 

ที่่�ยัังไม่่ตกผลึก ยังไม่่ชัดเจนทุกคนจึงรู้้�สึึกยากลำำ�บากและก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้ง และเม่ื่�อถึึงวิิธีีการจััดการ

ความขัดแย้้งในกระบวนการที่่�ใช้้  กระบวนการแก้้ปัญหาข้้อพิิพาททางเลืือก หรืือการเจรจาไกล่่เกลี่่�ย

คนกลางก็็เป็็นทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์ใหม่่ที่่�สัังคมยังไม่่ค่่อยเข้้าใจ  และก็็ไม่่ใช่่วิิทยาศาสตร์์สามารถจะทำำ�การ

ทดลองซ้ำำ��โดยใครๆ ก็ ็ได้้ให้้ได้้ผลมาเหมืือนกััน  แต่่เป็็นกระบวนการทางสัังคมที่่�ต้้องการทัักษะเฉพาะตััว  

ที่่�ต้้องฝึึกฝนเหมืือนกับกระบวนทััศน์ ทางกีีฬา ทางดนตรีีและอีีกหลายๆ อย่่าง 

	 ด้้านทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร โดยภาพรวมรายข้้อ พบว่่า ส่่วนใหญ่่มีี

การปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก โดยข้้อที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืือ ผู้้�บริิหารมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายในการปฏิิบััติิ

งานให้้บุคลากรอย่่างชััดเจน เข้้าใจง่่าย (จัักขุุมา) รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารมีีการมอบหมายงานให้้ตรงกับัความ

สามารถของบุุคคล  (วิิธููโร) ข้้ อที่่�มีีการปฏิิบััติิต่ำำ��สุด คืือ ผู้้�บริิหารมีีการสร้้างแรงบัันดาลใจมาใช้้กับครููและ

เพ่ื่�อนร่่วมงาน เช่่น การใช้้สวััสดิิการพิิเศษอ่ื่�น ให้้สิ่่�งตอบแทนหรืือรางวััลเม่ื่�อผู้้�ปฏิิบััติิงานสำำ�เร็็จ (นิิสสยสััม

ปัันโน) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของพรพิิมล แก้้วอ่่อน และคณะ (2565) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการ

พััฒนาทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในกลุ่่�มโรงเรีียน

ฟ้้าอุุดม สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครสวรรค์์ เขต 3 บทความวิิจััยมีีวัตถุุประสงค์์

เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษที่่� 21 และ 2) หาแนวทางการพััฒนาทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ใน

ศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในกลุ่่�มโรงเรีียนฟ้าอุุดม สังกััดสำำ�นักงาน
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เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครสวรรค์์ เขต 3 ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสานวิิธีี กลุ่่�มตัวอย่่าง คืือ ครููผู้้�

สอนและบุุคลากรทางการศึึกษา จำำ�นวน 131 คน จากประชากรทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 23 โรงเรีียน รวมทั้้�งหมด 

164 คน สุ่่�มตัวอย่่างอย่่างง่่าย ใช้้ตาราง Krejcie & Morgan และผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 7 รููป/คน เคร่ื่�อง

มืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถามที่่�มีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ .98 และแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง สถิิติิ

ที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือ การแจกแจงความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ยเลขคณิิต และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน พบว่่า 

1) สภาพทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมากโดยเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย คืือ 

ด้้านทัักษะวิิสััยทััศน์ ด้้านทัักษะความร่่วมมืือ ด้้านทัักษะ การส่ื่�อสาร และด้้านทัักษะความคิดสร้้างสรรค์์ 

2) แนวทางการพัฒันาทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุติุิยปาปณิิกสููตร คืือ (1) ทัักษะด้้านวิิสััยทััศน์ คืือ ผู้้�บริิหาร

ควรมองภาพในอนาคตที่่�ต้้องการให้้เกิิดขึ้้�นกับองค์์กร สร้้างแจงจููงใจให้้สมาชิิกในองค์์กรมองไปที่่�เป้้าหมาย

เดีียวกัน (2) ทัักษะด้้านความคิดสร้้างสรรค์์ คืือ ผู้้�บริิหารต้้องวิิเคราะห์์จุุดเด่่น จุดด้้อย จุดแข็็ง ปัญหา และ

อุุปสรรค เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลในการดำำ�เนิินงานสู่่�การเป็็นองค์์กรในอนาคต เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชานำำ�

เสนอผลงานหรืือแนวทางการดำำ�เนิินงานใหม่่ พัฒนาองค์์ความรู้�อย่่างรอบด้้านและฝึึกฝนให้้เชี่่�ยวชาญ (3) 

ทัักษะด้้านการส่ื่�อสาร คืือ ผู้้�บริิหารควรฝึึกฝนพัฒนาทัักษะในการพููดเพ่ื่�อให้้สามารถสื่�อสารให้้ทุกคนทราบ

นโยบายในทิศทางเดีียวกัน และ (4) ด้้านทัักษะความร่่วมมืือ คืือ ผู้้�บริิหารควรมีีหลัักมนุษย์์สััมพันธ์ที่่�ดีี เพ่ื่�อ

ลดความขัดแย้้งในองค์์กร การรู้้�จัักการผููกใจ การสร้้างความเช่ื่�อ ค่่านิิยมและความคาดหวัังร่่วมกันั ทำำ�งาน

ด้้วยความโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้ 

	 ด้้านทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร โดยภาพรวมและรายข้้อ พบว่่า ส่่วนใหญ่่

มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก โดยข้้อที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืื อ ผู้้�บริิหารมีีการสนัับสนุุนให้้บุคลากรพััฒนา

และเข้้าอบรมการใช้้เทคโนโลยีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ (จัักขุุมา) รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารมีีการสนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้

ครููและบุุคลากรพััฒนาหรืือเข้้ารัับการอบรมการใช้้เทคโนโลยีีในการปฏิิบััติิงาน  และการจััดการเรีียนการ

สอน (จัักขุุมา) ส่่วนข้้อที่่�มีีการปฏิิบััติิต่ำำ��สุด คืือ ผู้้�บริิหารมีีความสามารถด้้านทัักษะการใช้้สื่�อ และเทคโนโลยีี 

(วิิธููโร) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกณิิษฐา ทองสมุุทร (2561) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ทัักษะการบริิหารงาน

ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา ตามการรับัรู้้�ของครูู สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี  เขต 2 มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาและเปรีียบเทีียบทัักษะการบริิหารงานในศตวรรษที่่� 

21 ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุรุาษฎร์ธ์านีี เขต 2 ตามการ

รัับรู้้�ของครูู  โดยจำำ�แนกตาม  เพศ วุ ฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ทำำ�งาน  และขนาดของโรงเรีียนประชากร

ได้้แก่่ ครููผู้้�สอน ปีการศึึกษา 2561 จำำ�นวน 2,348 คน กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 331 คน ได้้มาโดยการสุ่่�ม

ประชากรแบบแบ่่งชั้้�น เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยใช้้แบบสอบถาม มีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.85 สถิิติิ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และสถิิติิทดสอบ ได้้แก่่ การ

ทดสอบทีี และการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว ผลการวิิจััยพบว่่า ทัักษะการบริิหารงานในศตวรรษ
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ที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่าอยู่่�ในระดัับมาก 

ทุุกด้้าน ยกเว้้นทัักษะด้า้นการใช้้ดิจิิตอล อยู่่�ในระดับัปานกลาง เรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากสููงไปต่ำำ�� ดังน้ี้� ทัักษะ

ทางมนุษย์์ ทัักษะทางเทคนิิค ทัักษะด้้านความรู้�ความคิด  ทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม  ทัักษะทางความคิด 

รวบยอด ทัักษะการส่ื่�อสาร ทัักษะการศึึกษาและการสอน ทัักษะด้้านการใช้้ดิจิิตอล

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะระดัับนโยบายสำำ�หรัับเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

	 	 1.1	 เขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ควรมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบาย แนวทางในการพััฒนาทัักษะ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ในด้้านที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิผลโรงเรีียน

ทั้้�ง 5 ด้้าน ได้้แก่่ ทัักษะการส่ื่�อสาร ทัักษะการตััดสินใจ ทัักษะการแก้้ปัญหา ทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมและ

ทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี  เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารมีีทัักษะผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 รวมถึงมีีความรู้�ความ

สามารถในการบริิหารสถานศึึกษาและส่่งผลต่่อประสิิทธิผลโรงเรีียนต่่อไป

	 	 1.2 	เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญในการนิิเทศ ติดตามการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกับการ

บริิหารงานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อเป็็นการกำำ�กับ ติดตาม การบริิหารงาน

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้เป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์ของการจััดการศึึกษา

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะระดัับปฏิิบััติิสำำ�หรัับสถานศึึกษา

	 	 2.1 	ด้้านทัักษะการส่ื่�อสาร ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ผู้้�บริิหารควรมีีทัักษะที่่�ดีีในการส่ื่�อสาร 

สามารถมอบหมายงานผ่่านช่่องทางการส่ื่�อสารต่่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ไม่่ว่่าจะเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

หรืือการสื่่�อสารผ่่านสื่่�อเทคโนโลยีีต่่างๆ รวมไปถึงึใช้้การสื่่�อสารในการสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการทำำ�งานได้้

เป็็นอย่่างดีี

	 	 2.2 	ด้้านทัักษะการตััดสินใจ ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ผู้้�บริิหารควรเปิิดโอกาสให้้ผู้้�คณะครูู

และบุุคลากรมีีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจ แก้้ปัญหาการทำำ�งานด้้วยตนเองใช้้หลัักประชาธิิปไตยในการตััดสิน

ใจแก้้ปัญหาต่่างๆ ตัดสินใจควบคุุม ดููแล การรัักษากฎ ระเบีียบวิินััย และการพิิจารณาลงโทษของผู้้�ร่่วม

งานให้้เป็็นไปด้้วยดีีมีีกระบวนการเลืือกแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุดเพ่ื่�อให้้ผู้้�ร่่วมงานปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ

	 	 2.3 	ด้้านทัักษะการแก้้ปัญหา ตามทุติิยปาปณิิกสููตร ผู้้�บริิหารควรจััดทำำ�ปัญหาในองค์์กรเป็็น

ข้้อมููลสารสนเทศ ดำ ำ�เนิินการแก้้ปัญหาโดยยึึดหลััก PDCA และการมีีส่่วนร่่วมมาใช้้ในการตััดสินใจแก้้ไข

ปััญหาขององค์์กร

	 	 2.4 	ด้้านทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ผู้้�บริิหารควรเป็็นผู้้�นำำ�ในการก

ระตุ้้�นให้้ครููทำำ�งานร่่วมกัน  ให้้กำำ�ลัังใจ  และขวััญกำำ�ลัังใจแก่่คณะครููอย่่างทั่่�วถึง รวมถึงควรเป็็นผู้้�สร้้าง
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บรรยากาศที่่�ดีี เอื้้�อต่่อการปฏิิบััติงิานแก่่คณะครููในโรงเรีียนมีีความใส่่ใจกับบุุคลากรในองค์์กรทุุกคน เม่ื่�อมีี

การทำำ�งานสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายควรมีีกล่่าวชื่�นชมด้้วยไมตรีี  แสดงถึึงความจริงใจเม่ื่�อบุุคลากรปฏิิบััติิงาน

สำำ�เร็็จ

	 	 2.5	 ด้้านทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี  ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ผู้้�บริิหารควรเป็็นผู้้�ที่่�ก้้าวทััน

เทคโนโลยีี  สามารถจััดหาเทคโนโลยีีมาใช้้ในการบริิหารจััดการด้้านต่่างๆ ภายในโรงเรีียน  รวมไปถึึงใช้้

เทคโนโลยีีจััดทำำ�ข้้อมููลสารสนเทศของสถานศึึกษา สนัับสนุุนให้้บุคลากรพัฒันาและเข้้าร่่วมอบรมเทคโนโลยีี

สารสนเทศ  เน่ื่�องจากครููผู้้�สอนต้้องใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ ส่่ งเสริิมการจััดเรีียนการสอนเน้้นผู้้�เรีียนเป็็น

สำำ�คัญควรสนัับสนุุนส่่งเสริิมการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีการส่ื่�อสาร ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ทัันสมััย	

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 3.1 	ควรมีีการศึึกษาแนวทางการพััฒนาทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21  

ที่่�ในด้้านที่่�ค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืื อ ทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม  เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในพัฒนาคุุณลัักษณะของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ

	 	 3.2 	ควรมีีการศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษ

ที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ในแต่่ละด้้าน

	 	 3.3 	ควรศึึกษาทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 จากการรัับรู้้�หรืือมุุมมองของ

บุุคคลหลายๆ ฝ่าย เช่่น ครููผู้้�สอน คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ผู้้�ปกครองของนัักเรีียน เป็็นต้้น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2 สามารถจำำ�แนกองค์์ความรู้�ใหม่่ 

ดัังน้ี้� 1) ด้้านทัักษะการส่ื่�อสาร ผู้้�บริิหารหมั่่�นแสวงหาความรู้�ใหม่่ๆ เรีียนรู้�หลัักการพููดและการใช้้ภาษาให้้

เหมาะสม ฝึึกพััฒนาทัักษะในการพููดเพ่ื่�อให้้สามารถสื่�อสารให้้ทุกคนในองค์์กรทราบถึึงนโยบายไปในทิศทาง

เดีียวกัน สื่�อสารให้้ตรงประเด็็นเพ่ื่�อให้้ผู้้�ร่่วมงานเข้้าใจตรงกััน และปฏิิบััติงิานไปในแนวทางเดีียวกัน 2) ด้้าน

ทัักษะการตัดัสินใจ ผู้้�บริิหารมีีทัักษะในการตัดัสินใจเป็น็อย่่างยิ่่�ง ต้้องใช้้ให้้รอบคอบศึึกษาข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

อย่่างชััดเจนรอบด้า้น ไตร่่ตรองถึงึผลดีีผลเสีียของทางเลืือกต่่างๆ ประกอบการตัดัสินใจเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์

ต่่อองค์์กรเป็็นสำำ�คัญ 3) ด้้านทัักษะการแก้้ปัญหา ผู้้�บริิหารนำำ�เทคนิิคใหม่่  สำำ�หรัับการบริิหารองค์์กรมา

ปรัับใช้้ตามบริิบทองค์์กรของตนเอง เพ่ื่�อนำำ�พาองค์์กรบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ 4) ด้้านทัักษะการทำำ�งานเป็็น

ทีีม ผู้้�บริิหารสร้้างบรรยากาศการปฏิิบััติิงานในองค์์กร ให้้เป็็นบรรยากาศแบบพี่่�แบบน้้อง ยอมรับฟัังความ

คิิดเห็็นของบุุคลากรในองค์์กรทุุกระดัับ 5) ด้้านทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�ที่่�ก้้าวทัันเทคโนโลยีี 

สามารถจััดหาเทคโนโลยีีมาใช้้ในการบริิหารจััดการด้้านต่่างๆ ภายในโรงเรีียน  รวมไปถึึงใช้้เทคโนโลยีี 



70 Phimoldhamma Research Institute Journal                 Vol. 10 No. 1 (January - April  2023) 

จััดทำำ�ข้้อมููลสารสนเทศของสถานศึึกษา

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ

เอกสารอ้้างอิิง

กณิิษฐา ทองสมุุทร. (2561). ทัักษะการบริิหารงานในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามการรัับรู้้�

ของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เขต 2. (วิิทยานิิพนธ์ 

ครุุศาสตรมหาบััณฑิิต). สุราษฎรธานีี: มหาวิิทยาลััยราชภัฏสุราษฎร์์ธานีี.

เจ้้าอธิิการบุุญช่่วย โชติวํํโส (อุ้้�ยวงค์์). (2562). บทบาทของผู้้�นำำ�ในกระบวนทััศน์ใหม่่. วารสารวิิชาการ 

ธรรมทรรศน์์, 19(1), 297-307.

พรพิิมล แก้้วอ่่อน และคณะ. (2565). แนวทางการพััฒนาทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิย

ปาปณิิกสููตร ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในกลุ่่�มโรงเรีียนฟ้าอุุดม สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษานครสวรรค์์ เขต 3. วารสารวิิจยวิิชาการ, 5(2), 91-104.



71ปีีที่่� 10 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - เมษายน 2566)                            วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

พระครููพิศาลจริยากร เลขธมฺโม (สัังข์์ขาว) และสุุชน ประวััติิดีี. (2562). จริยธรรม: ปัญหาพฤติิกรรมและ

การจััดการในปัจจุบัันของสัังคมไทย. วารสาร มจร มนุุษยศาตร์์ปริิทรรศน์, 5(2), 131-145.

พระเทพโสภณ (ประยููร ธมฺมจิตฺฺโต) และเสฐีียรพงษ์์ วรรณปก. (2565). มณีีแห่่งปััญญา: หนัังสืือคู่่�มืือสำำ�หรัับ

นัักบริิหาร. เข้้าถึึงได้้จาก https://www.tungsong.com/Read/principle/p_ khunnatam_3.htm 

พระธรรมโกศาจารย์์ (ประยููร ธมมฺจิิตฺฺโต). (2549). พุุทธวิิธีีการบริิหาร. กรุุงเทพฯ: มหาจุุฬาลงกรณราช

วิิทยาลััย.

สตาร์์ฟิิชแลบซ์์. (2565). 5 ทัักษะสำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในศตวรรษท่ี่� 21. เข้้าถึึงได้้จาก https://

www.starfishlabz.com/blog/600-5



  


