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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการ

จำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 2) ศึึกษาแนวทางการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี กลุ่่�มตัวอย่่าง 

ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจำำ�นวน 160 คน ครููจำำ�นวน 160 คน รวม 320 คน ซ่ึ่�งได้้มาจากการสุ่่�มแบบ

แบ่่งชั้้�นตามสััดส่่วน  โดยใช้้ขนาดของสถานศึึกษาเป็็นชั้้�นในการสุ่่�ม  เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 

แบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ร้ อยละ ค่่ าเฉลี่่�ย  

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ระดัับมากท่ี่�สุุด ส่่วนความต้องการจำำ�เป็็นเรีียงลำำ�ดับ 1) ความสามารถ

ในการนำำ�ปัจจััยนำำ�เข้้าต่่างๆ มากำำ�หนดกลยุุทธ์์ 2) ผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความคิดความเข้้าใจระดัับสููง และ 3) ด้้านการ

พััฒนาทรัพยากรมนุษย์์
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	 2. 	 แนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ในศตวรรษ ท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา มีีทั้้�งหมด 

6 แนวทางหลััก 26 แนวทางย่่อย 

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา; แนวทางการพััฒนา

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) study the current conditions, preferred 

conditions, and the need for strategic leadership in the 21st Century of school management. 

2) study the strategic leadership development guidelines of the 21st Century of 160. 

educational leaders plus 160 teachers for a total of 320 participants. Derived from  

proportional stratified random sampling, by using the size of the school as a random 

class. Research tools employed included questionnaires and semi-structured interviews. 

Data analysis included content analysis of interviews; and statistics of questionnaires 

(percentage of mean, standard deviation, and the required index).

	 The result of this research is as follows: 

	 1. 	 The overall level of current Conditions of Strategic Leadership in the 21st 

Century of Education Management is the most moderate, while the needs are, in order: 

of 1) the ability to put important factors into strategy, 2) leaders with high-level  

understanding and 3) human resource development.

	 2. 	 Guidelines for the 21 st Century Strategy Development approach of Academy 

leaders requires a total of 6 themes, 26 sub-themes.

Keywords: Strategic Leadership in the 21st Century of School Administrators; Development 

Guidelines

1. 	บทนำำ�
	 ในศตวรรษท่ี่� 21 โลกกำำ�ลังขัับเคล่ื่�อนด้้วยความเจริญก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ ทำำ�ให้้วิิถีี

ชีีวิิตของคนปัจจุบัันเปลี่่�ยนแปลงในทุกด้้าน  รวมทั้้�งเทคโนโลยีีทางการศึึกษา ท่ี่�ส่่งผลให้้การจััดการศึึกษา

เปลี่่�ยนไปจากเดิิม โดยทุุกคนสามารถเข้้าถึึงส่ื่�อได้้จากทุุกท่ี่�เพีียงแค่่มีีเคร่ื่�องมืือส่ื่�อสาร การจััดการเรีียนการ

สอนไม่่จำำ�กัดเฉพาะในห้องเรีียน รวมถึงมีีการประมวลผลข้้อมููลย้อ้นกลัับสู่่�ผู้้�เรีียนทันทีี ดังคำำ�กล่่าวของสุุวิิมล 

ทองจำำ�รัส และสจีีวรรณ ทรรพวสุุ (2563) สั งคมในปัจจุบัันมีีการพััฒนาเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลาทั้้�งด้้าน
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สัังคม เศรษฐกิิจ เทคโนโลยีีและการเมืืองการปกครองโดยเฉพาะด้้านการศึึกษาซ่ึ่�งเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญใน

การพััฒนาให้้บุุคคลมีีความรู้� ความสามารถและผลักดัันให้้สัังคมและประเทศชาติิเจริญรุ่่�งเรืือง 

	 แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ ซ่ึ่�งเป็็นแผนแม่่บทของการจััดการศึึกษาในฉบัับปัจจุบััน (พ.ศ. 2560-2579) 

(สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) ได้้วางกรอบแนวทางในการพััฒนาการศึึกษา โดยให้้ความ

สำำ�คัญกัับการมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วนในการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาการศึึกษาให้้สามารถดำำ�เนิินไปอย่่าง

มีีประสิิทธิภาพท่่ามกลางสภาวการณ์์และบริิบทแวดล้อมท่ี่�ล้้วนมีีผลกระทบต่่อการพััฒนาการศึึกษาของ

ประเทศ ทั้้�งด้้านความก้าวหน้้าของเทคโนโลยีีดิจิิทััลแบบก้าวกระโดดท่ี่�ส่่งผลต่่อระบบเศรษฐกิิจและสัังคม

ของประเทศ ภููมิภาคและโลกตลอดจนทักษะของประชากรในศตวรรษท่ี่� 21 โดยได้้กำำ�หนดเป้้าหมายด้้าน

ผู้้�เรีียน (Learner Aspirations) ระบุุให้้ผู้้�เรีียนทุกคน มีีคุณลักษณะและทัักษะการเรีียนรู้� ในศตวรรษท่ี่� 21 

(3Rs8C5) การศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 จึงต้้องเป็็นการศึึกษาท่ี่�มุ่่�งเน้้นการเตรีียมคน ไปเผชิิญการเปลี่่�ยนแปลง

ท่ี่�รวดเร็็วรุนแรง พลิ กผัันและคาดไม่่ถึงคนยุุคใหม่่จึงต้้องมีีทักษะสููงในการเรีียนรู้�และปรัับตัว  ภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงกลยุุทธิ์์�ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาจึึงเป็็นกลไกสำำ�คัญในการจััดการศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 

21 ซ่ึ่�งเป็็นการศึึกษาท่ี่�มุ่่�งเน้้นการเตรีียมคน ไปเผชิิญการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�รวดเร็็ว คนยุุคใหม่่จึงต้้องมีีทักษะ

ลุุในการเรีียนรู้�และปรับัตัว ผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ในศตวรรษที่่�21 จึงเป็็นทักษะท่ี่�ผู้้�บริหารยุคุใหม่่ต้อ้งมีี เพ่ื่�อท่ี่�จะ

มีีกระบวนการในการบริหิารงานอย่่างเป็็นระบบอย่่างเป็็นแบบแผนเพ่ื่�อพััฒนาองค์์การให้้ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ 

(จิิตรลดา พระสุุราช, 2564)	

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ เป็็นพฤติิกรรมของผู้้�นำำ�ท่ี่�แสดงออกในการพััฒนาองค์์กรในเชิิงกลยุุทธ์์  

มีีการคาดการณ์์เละมีีมุมมองระยะยาวเพ่ื่�อกำำ�หนดทิศทางขององค์ก์รได้้อย่่างชัดัเจน สามารถประเมินิและ

ปรัับเปลี่่�ยนกลยุทุธ์์ได้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพสิ่่�งแวดล้อม รวมทั้้�งเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�สามารถสร้้าง

แรงจููงใจให้้บุุคลากรปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อให้้องค์์การสามารถพัฒนาอย่่างมีีทิศทางและเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจน  

(วิิรัันทร์รััตน์์ เสืือจอย, 2564) ภาวะผู้้�นำำ�กลยุุทธ์์มีีความสำำ�คัญมากต่่อความสำำ�เร็็จของกิิจการขององค์์การ 

ช่่วยให้้ผู้้�บริหารสามารถมองเห็็นภาพรวมและขอบเขตได้้กว้้างขวางและชััดเจนเป็็นรููปธรรมมากขึ้้�น เพราะ

การดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์จะมีีความลึกซึ้้�งการวิิเคราะห์์ปััญหาในระดัับท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญต่่ออนาคตขององค์์การ

ซ่ึ่�งสามารถกล่่าวได้้ว่่าภาวะผู้้�นำำ�กลยุุทธ์์จะช่่วยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการกำำ�หนดและการดำำ�เนิินกิจกรรม

ต่่างๆ ภายในองค์์การตามทิศทางท่ี่�ชััดเจนและเป็็นเคร่ื่�องนำำ�ทางท่ี่�เป็็นรููปธรรมสำำ�หรัับสมาชิิก (พระครูู 

สุุตวรธรรมกิจ, 2561)

	 จากการจััดการศึึกษาในปีการศึึกษา 2564 สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม 

เขต 2 ได้้วิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมทางการศึึกษา โดยใช้้เทคนิิค SWOT Analysis ด้้านสภาพแวดล้อมภายใน

โดยใช้้หลััก 2S 4M เป็็นหลัักในการวิิเคราะห์์ ซ่ึ่�งจุุดอ่่อน  (Weakness: W) ของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 ปัจจััยด้้านบุคลากร (Man: M1) คืือ ผู้้�บริหาร ครูู และบุุคลากร
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ทางการศึึกษา ไม่่ได้้รัับการพััฒนาศัักยภาพให้้เกิิดทักษะคุุณภาพท่ี่�เอื้้�อต่่อการยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการ

เรีียนต่่อผู้้�เรีียน ซ่ึ่�งการจััดการศึึกษาในปัจจุบััน จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งท่ี่�ผู้้�บริหารจะต้้องเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีวิิสััยทััศน์ชััดเจน 

มีีความท้าทาย ทั้้ �งน้ี้�วิิสััยทััศน์ดัังกล่่าว  ควรเปิิดโอกาสให้้ครููและบุุคลากรได้้มีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดวิิสััย

ทััศน์ขององค์์กร นอกจากจะมีีวิิสััยทััศน์แล้้ว ผู้้�บริหารควรมีีการสร้้างวััฒนธรรมขององค์์กร เพ่ื่�อให้้บุุคลากร

มีีความเข้้าใจและสมารถปฏิิบััติิงานด้้วยวิิธีีการท่ี่�หลากหลาย โดยนำำ�ปัจจััยนำำ�เข้้าต่่างๆ ม าเพ่ื่�อพััฒนา

ทรัพยากรมนุุษย์์และต้้องเป็็นบุคคลท่ี่�คาดการณ์์ผลจากการปฏิิบััติิตามแผนปฏิิบััติิการ ได้้อย่่างเป็็นเหตุุ 

เป็็นผล มีีแผนแก้้ไขปััญหาท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นได้้ เลืือกวิิธีีการบริหารท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด  ให้้ทุุกฝ่่ายทำำ�งานร่่วมกัน จนบรรลุุ

ผลสำำ�เร็็จเพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดในการพััฒนาคุุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษท่ี่� 21

	 จากความสำำ�คัญดัังกล่่าวข้างต้้น จึ งทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยมีีความสนใจท่ี่�จะศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 เพ่ื่�อนำำ�ผลท่ี่�ได้้ไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนา 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อให้้เกิิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 อั นจะเกิิดประโยชน์ต่่อระบบการ

ศึึกษาและผลักดัันเป็็นนโยบาย เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิง 

กลยุุทธ์์ในศตวรรษ ท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี (Mixed Methods Research) เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์

ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหาร และเพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา มีีวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยแบบออกเป็็น 2 ระยะ ดังน้ี้�

	 ระยะท่ี่� 1 ศึึกษาสภาพปัจัจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์แ์ละความต้อ้งการจำำ�เป็น็ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกล

ยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยมีีขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 1. 	 ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ ดังน้ี้�

	 	 1.1	 ผู้้�วิิจััยศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี เกี่่�ยวกับัภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา จ ากเอกสารและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง ทำ ำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการสร้้างข้้อสรุุปจากการ

วิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) จากข้้อมููลท่ี่�เก็็บรวบรวมได้้ แล้้วนำำ�มาสร้้างกรอบแนวคิดการวิิจััย 

ได้้องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 6  
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องค์์ประกอบ ดังน้ี้� 1) การมีีวิิสััยทััศน์ร่่วม 2) การพััฒนาทรัพยากรมนุษย์ ์3) การส่่งเสริิมวัฒนธรรมองค์์กร 

4) การริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 5) ผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความคิดความเข้้าใจระดัับสููง และ 6) ความสามารถในการนำำ�ปัจจััยต่่างๆ 

มากำำ�หนดกลยุุทธ์์ 

	 	 1.2 	นำำ�องค์์ประกอบ  ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  

มาใช้้สร้้างแบบสอบถามเพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์

	 	 1.3 	นำำ�ข้อคำำ�ถามท่ี่�ผ่่านการปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน  5 ท่่ าน  เพ่ื่�อตรวจ

สอบคุณภาพของเคร่ื่�องมืือด้้านความเท่ี่�ยงตรงตามเนื้้�อหา (Content Validity) แล้้วนำำ�ไปคำำ�นวณหาค่่า 

ดััชนีีความสอดคล้้องของข้้อคำำ�ถาม  (Item Objective Congruence: IOC) ซ่ึ่�งพิิจารณาค่่า IOC ตั้้�งแต่่ 

0.60 ขึ้้�นไป พบว่่า ได้้ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องรายข้้ออยู่่�ระหว่่าง 0.80-1.00	

	 	 1.4 	นำำ�แบบสอบถามท่ี่�ผ่่านการตรวจพิจารณาของผู้้�เชี่่�ยวชาญแล้้ว  ไปทดลองใช้้เพ่ื่�อหา

คุุณภาพของแบบสอบถาม โดยนำำ�ไปทดลองใช้้ (Try Out) กับผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููท่ี่�ปฏิิบััติิงานใน

โรงเรีียน ท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 30 คน

	 	 1.5 	ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับ โดยใช้้สููตรการ หาค่่าสััมประสิทิธิ์์�

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิิธีีของครอนบาค (Cronbach) พิ จารณาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นตั้้�งแต่่  .70  

ขึ้้�นไป (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2553) โดยการนำำ�แบบสอบถามไปทดสอบความเข้้าใจ  โดยจะดำำ�เนิินการกัับ

กลุ่่�มท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่างจริง โดยมีีค่่าตั้้�งแต่่ .70 ขึ้้�นไป พบว่่า ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น เท่่ากัับ .90

	 	 1.6 	ปรัับปรุุงแก้้ไขเคร่ื่�องมืือในส่่วนของแบบสอบถาม พร้อมทั้้�งเสนอให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบ

อีีกครั้้�ง

	 	 1.7 	จััดพิมพ์แบบสอบถามฉบัับสมบููรณ์์ แล้้วนำำ�ไปเก็็บรวบรวมข้อ้มููลกัับกลุ่่�มตัวอย่่างจริงต่่อไป

	 	 1.8 	ทำำ�การเก็็บรวบรวมข้อมููลจากกลุ่่�มตัวอย่่าง

	 	 1.9 	วิิเคราะห์์สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

	 2. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 228 คน 

และครูู จำำ�นวน 1,631 คน รวมประชากรทั้้�งหมด จำำ�นวน 1,859 คน และกลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาและครููผู้้�ท่ี่�ทำำ�หน้า้ท่ี่�หััวหน้า้งานบุคุคลของสถานศึึกษา กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้ตาราง

ของเครจซี่่� และมอร์์แกน  (Krejcie & Morgan, 1970) และการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นตามสัดส่่วน  (Propor-

tional Stratified Random Sampling) โดยใช้้ขนาดของสถานศึึกษาเป็็นชั้้�นในการสุ่่�ม ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง

เป็็นผู้้�บริหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 160 คน และครูู จำำ�นวน 160 คน รวมกลุ่่�มตัวอย่่างทั้้�งสิ้้�น 320 คน 

	 3. 	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล ประกอบด้้วย 1) แบบสอบถามเพ่ื่�อการวิิจััย เกี่่�ยวกับั

สภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 
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โดยมีีแบบสอบถามทั้้�งหมด 3 ตอน ได้้แก่่ ตอนท่ี่� 1 สภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�

ปััจจุบัันในสถานศึึกษาระดัับการศึึกษา ประสบการณ์์การทำำ�งาน ขนาดของสถานศึึกษา มีีลักษณะเป็็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) จำำ�นวน 4 ข้อ ตอนท่ี่� 2 เป็็นแบบสอบถามท่ี่�เป็็นข้อคำำ�ถามเกี่่�ยวกับสภาพ

ปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  

แบบการตอบสนองแบบรายคู่่� (Dual-Response Format) ม าตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับตอนท่ี่� 3 

แบบสอบถามปลายเปิิด  (Open Ended Form) เพ่ื่�อให้้ผู้้�ตอบคำำ�ถามได้้แสดงความคิดเห็็นและข้้อเสนอ

แนะอ่ื่�นๆ เกี่่�ยวกับสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21ของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

	 ระยะท่ี่� 2 ศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยมีีขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 1. 	 วิิธีีดำำ�เนิินแนวทางการพััฒนา

	 	 1.1	 นำำ�ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และผลการวิิเคราะห์์ค่่าดััชนีีความ

ต้้องการจำำ�เป็น็ มาใช้้เป็็นแนวทางในการสร้า้งแบบสัมัภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้า้ง เพ่ื่�อใช้้สััมภาษณ์์สถานศึึกษา 

ท่ี่�มีีวิิธีีการปฏิิบััติิท่ี่�ดีี (Best Practice) โดยมีีเกณฑ์์ในการคััดเลืือกสถานศึึกษาต้้นแบบโรงเรีียนท่ี่�มีีวิิธีีปฏิิบััติิ

ท่ี่�ดีีเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการบริหารจััดการ คืื อ  

เป็็นสถานศึึกษาหรืือผู้้�บริหารสถานศึึกษาท่ี่�ได้้รัับรางวััลทรงคุุณค่่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ด้้านการบริหาร

จััดการยอดเยี่่�ยม ระดัับภาค หรืือโรงเรีียนท่ี่�มีีผลงานด้้านการบริหารจััดการศึึกษาท่ี่�มีีผลงานเป็็นท่ี่�ประจัักษ์์ 

จำำ�นวน  3 แห่่ง ได้้แก่่  1) โรงเรีียนอนุุบาลนครจััมปาศรีี  2) โรงเรีียนอนุุบาลพยััคฆภููมิพิิสััย 3) โรงเรีียน

อนุุบาลวาปีีปทุุม

	 	 1.2 	ร่่างแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเชิิงกลยุทุธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

	 	 1.3 	นำำ�แนวทางท่ี่�ร่่างขึ้้�นเสนอต่่ออาจารย์ท่์ี่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์เพ่ื่�อตรวจสอบ ความเหมาะสม

ของแนวทาง และปรัับปรุุงตามคำำ�แนะนำำ�ของอาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์

	 	 1.4 	นำำ�แนวทางที่่�ร่่างขึ้้�นเสนอต่่อคณะผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ เพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสมและความ

เป็็นไปได้้ ของร่่างแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  

ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำำ�นวน 5 คน

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลและการหาคุุณภาพของเครื่่�องมืือ ประกอบด้้วย 1) 

ลัักษณะของเคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููลการศึึกษาวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�ดีี  ด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ใน

ศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา จากโรงเรีียนต้นแบบ 3 แห่่ง ได้้แก่่ แบบสัมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง 

จำำ�นวน 1 ฉบัับ และเคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการพััฒนา
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ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา เป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 

5 ระดัับ ได้้แก่่ มากท่ี่�สุุด มาก ปานกลาง น้อ้ย และน้้อยท่ี่�สุุด แบบสอบถามแบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดังน้ี้� ตอน

ท่ี่� 1 แบบประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ใน

ศตวรรษท่ี่� 21ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาลัักษณะข้้อความเป็็นแบบมาตรวััดประมาณค่่า (Rating scale)  

5 ระดัับ ซ่ึ่�งมีีลักษณะเป็็นแบบประเมิินท่ี่� มีีการตอบสนองคู่่� (Dual-Response Format) แบบตรวจสอบ

รายการ 5 ระดัับ ประเมิินแนวทางโดยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิจำำ�นวน 5 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง เคร่ื่�องมืือท่ี่�

ใช้้ คืือ แบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง และประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ในศตวรรษ ท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์ข้์้อมููล ได้้แก่่ ร้อย

ละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับ มากท่ี่�สุุด (  = 4.72) และความเป็็นไป

ได้้อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (  = 4.81) และตอนท่ี่� 2 ข้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม มีีลักษณะเป็็นข้อ

คำำ�ถามปลายเปิิด กรณีีท่ี่�ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิมีีข้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับแนวทางเพิ่่�มเติิม

	 3. 	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล จ ากสถานศึึกษาศึึกษาท่ี่�มีีวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�ดีีด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ใน

ศตวรรษท่ี่� 21 จ ากโรงเรีียนต้นแบบ  ผู้้�วิิจััยเดิินทางไปศึึกษาดููงานและเก็็บรวบรวมข้อมููลด้้วยวิิธีีการ

สััมภาษณ์์ด้้วยตนเองจากโรงเรีียนทั้้�ง 3 แห่่ง และการประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของ

แนวทาง โดยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิทั้้�ง 5 คน เพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของครููท่ี่�พััฒนาขึ้้�น

	 4. 	 การจััดกระทำำ�ข้อมููลและวิิเคราะห์ข้์้อมููลท่ี่�ได้้จากการศึึกษาวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�ดีีด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกล

ยุทุธ์์ในศตวรรษที่่� 21ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา จากโรงเรีียนต้นแบบ 3 แห่่ง และข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการประเมินิ

ความเหมาะสมและเป็็นไปได้้ของแนวทางโดยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จััดเรีียงแบบประเมิินความเหมาะสมและความ

เป็็นไปได้้ท่ี่�ได้้จากผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 1) ตรวจให้้คะแนนแบบประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้  

2) บัันทึกผลการตรวจให้้คะแนนลงในเคร่ื่�องคอมพิวเตอร์์โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป เพ่ื่�อหาค่่าเฉลี่่�ยและ

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้้เกณฑ์์การแปลผลค่่าเฉลี่่�ยของบุุญชม ศรีีสะอาด (2553)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการศึึกษาค้้นคว้้า เร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของบริหาร

สถานศึึกษา ผู้้�ศึึกษาสามารถสรุุปได้้ตามวัตถุุประสงค์์ดัังน้ี้� 

	 ระยะท่ี่� 1 ศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สรุุปผลดัังน้ี้�
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ตารางที่่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ย (M) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (SD) ระดัับสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และ

ความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 ในภาพรวม

องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษ

ที่่� 21

สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์
PNI 

Modified
ลำำ�ดับ

M S.D. แปลผล M S.D. แปลผล

1. การมีีวิิสััยทััศน์ร่่วม 2.75 0.54 ปานกลาง 4.78 0.39 มากท่ี่�สุุด 0.74 6

2. การพััฒนาทรัพยากร

มนุษย์์

2.67 0.48 ปานกลาง 4.79 0.38 มากท่ี่�สุุด 0.80 3

3. การส่่งเสริิมวัฒนธรรม

องค์์กร

2.70 0.50 ปานกลาง 4.75 0.42 มากท่ี่�สุุด 0.76 5

4. การริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 2.72 0.45 ปานกลาง 4.84 0.34 มากท่ี่�สุุด 0.78 4

5. ผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความคิดความ

เข้้าใจระดัับสููง

2.74 0.43 ปานกลาง 4.95 0.20 มากท่ี่�สุุด 0.81 2

6. ความสามารถในการนำำ�

ปััจจััยนำำ�เข้้าต่่างๆ มา

กำำ�หนดกลยุุทธ์์ 

2.68 0.50 ปานกลาง 4.89 0.31 มากท่ี่�สุุด 0.83 1

เฉลี่่�ย 2.71 0.48 ปานกลาง 4.84 0.34 มากที่่�สุุด

	 ผู้้�บริหารและครููในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  เขต 2 มีีความ

เห็็นต่่อสภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับปานกลาง ด้้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ร่่วม  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ด้้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด

คืือ ด้้านผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความคิดิ ความเข้้าใจระดัับสููง ส่่วนความต้อ้งการจำำ�เป็น็ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ในศตวรรษ

ท่ี่� 21ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา เรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่  1) ความสามารถในการนำำ�ปัจจััย 

นำำ�เข้้าต่่างๆมากำำ�หนดกลยุุทธ์์ 2) ผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความคิดความเข้้าใจระดัับสููง 3) การพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์  

4) ด้้านการริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 5) ด้้านการส่่งเสริิมวัฒนธรรมองค์์กร และ 6) ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ร่่วม
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	 ระยะท่ี่� 2 ศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา มีีทั้้�งหมด 6 แนวทางหลััก ประกอบด้้วย 26 แนวทางย่่อย มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับ มากท่ี่�สุุด 

(M = 4.72) และความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (M = 4.81) โดยเรีียงลำำ�ดับตามความต้องการจำำ�เป็็น

ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดดังน้ี้�

	 1. 	 ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ร่่วม มีี 4 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารควรประชุุมครูู เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ครูู

ได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ร่่วมกัน 2) ผู้้�บริหารควรประชุุมครูู  เพ่ื่�อมอบหมายงานท่ี่�ตนเองถนัด ตามกรอบภาระ

งานของโรงเรีียน 3) ผู้้�บริหารควรประชุุมครูู  เพ่ื่�อช้ี้�แจงแนวนโยบายตามกรอบวิิสััยทััศน์ของโรงเรีียนและ 

4) ผู้้�บริหารควรส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ครููปฏิิบััติิงานร่่วมกัน จนบรรลุุผลสำำ�เร็็จ ตามกรอบวิิสััยทััศน์ของ

โรงเรีียน

	 2. 	 ด้้านการพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์ มีี 4 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารควรส่่งเสริิมให้้ครููได้้พััฒนา

ความรู้้� ความสามารถตามสายการปฏิิบััติิงานของตนเอง 2) ผู้้�บริหารควรเปิดิโอกาสให้ค้รููพัฒนาตััวเอง ใน

สาขาความรู้้�ใหม่่ๆด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย 3) ผู้้�บริหารควรส่่งเสริิมให้้ครูู นำ ำ�ความรู้้�ท่ี่�ได้้จากการอบรม 

พััฒนามาปรัับปรุุงการทำำ�งานของตนเอง และ 4) ผู้้�บริหารควรสนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้ครูู ได้้ศึึกษาดููงานนอก

สถานท่ี่� ตามแหล่่งเรีียนรู้�ใหม่่ๆ อยู่่�เสมอ เพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนาปรัับปรุุงการทำำ�งานของตนเอง และพััฒนางาน

ของสถานศึึกษา

	 3. 	 ด้้านส่่งเสริิมวัฒนธรรมองค์์กรมีี 4 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารควรส่่งเสริิมให้้ครููสร้้างวััฒนธรรม

การทำำ�งาน ท่ี่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาสถานศึึกษา และชุุมชน 2) ผู้้�บริหารควรเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีในการปฏิิบััติิงาน

และยกย่่องครููท่ี่�ปฏิิบััติิงานบรรลุุผลสำำ�เร็็จ 3) ผู้้�บริหารควรศึึกษาวััฒนธรรมขององค์์กร เพ่ื่�อปรัับปรุุงพััฒนา 

ให้้องค์์กรมีีวัฒนธรรมท่ี่�ทัันกับเหตุุการณ์์ปััจจุบััน และเป็็นท่ี่�ยอมรับของชุุมชน และ 4) ผู้้�บริหารควรธำำ�รง

รัักษาและส่่งต่่อ วัฒนธรรมท่ี่�ดีีขององค์์กร

	 4. 	 ด้้านการริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ มีี 5 แนวทางได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารควรส่่งเสริิมให้้ครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ด้้วย

วิิธีีการที่่�หลากหลาย ไม่่ยึดติดรููปแบบในการปฏิิบััติิงาน  แต่่เน้้นท่ี่�ประสิิทธิผลของงาน  2) ผู้้�บริหารควร

แสวงหาแนวทางใหม่่ เสมอ เพ่ื่�อปรัับปรุุงประสิิทธิภาพการบริหารงานองค์์กร 3) ผู้้�บริหารควรบิิหารงาน

ด้้วยวิิธีีการท่ี่�หลากหลาย เพ่ื่�อให้้กระตุ้้�นให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยแนวคิดท่ี่�

สร้้างสรรค์์ เพ่ื่�อสร้้างผลสำำ�เร็็จให้้กัับองค์์กร 4) ผู้้�บริหารไม่่ควรยึึดติดการบริหารงานแบบเดิิม ควรพััฒนา

ปรัับปรุุงการบริิหารอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อให้้ทัันกับสถานการณ์์ปััจจุบััน  และนโยบายท่ี่�เปลี่่�ยนไป ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ และ 5) ผู้้�บริหารควรเปิิดโอกาสให้้ครููและบุุคลากร มีีส่่วนร่่วมกำำ�หนดแนวทางการทำำ�งานท่ี่�

ทุุกคนยอมรับตามกรอบแนวทางร่่วมกัน 
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	 5. 	 ด้้านผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความคิดความเข้้าใจระดัับสููง มีี 5 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารควรสามารถคาด

การณ์์ผลท่ี่�เกิิดจากการปฏิิบััติิตามแผนปฏิิบััติิการ ในอนาคตได้้อย่่างเป็็นเหตุุเป็็นผล และมีีแผนแก้้ไขปััญหา

ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตได้้ 2) ผู้้�บริหารควรนิิเทศติดตามและประเมิินผลการทำำ�งานของครููอย่่างเป็็นระบบ 

และเป็็นปัจจุบััน พร้อมทั้้�งส่่งข้้อมููลย้้อนกลัับเพ่ื่�อเป็็นประโยชน์ในการพััฒนางานต่่อไป 3) ผู้้�บริหารควร

เลืือกวิิธีีการบริหารท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด ในการบริหาร จััดการให้้ทุุกฝ่่ายสามารถ 4) ผู้้�บริหารมีีการส่ื่�อสารทั้้�งด้้านการ

พููดหรืือการแสดงออกทางกายควรทำำ�อย่่างสุุภาพ เหมาะสมกับคุณวุฒิิและวััยวุุฒิิ มีีเจตนาท่ี่�ดีี มุ่่�งไปสู่่�การ

พััฒนางาน ไม่่สื่�อสารให้้เกิิดผลทางลบ 4) ผู้้�บริหารควรมีีปฏิิภาณ ไหวพริบในการแก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์

ด้้วยรููปแบบท่ี่�ไม่่ซ้ำำ��เดิิม ปรัับเปลี่่�ยนไปตามสถานการณ์์ปััจจุบััน และ 5) ผู้้�บริหารควรคิิดใคร่่ครวญไตร่่ตรอง

ความสมเหตุุสมผลก่่อนการตััดสินใจเลืือกวิิธีีการท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดในการแก้้ปััญหา

	 6. 	 ความสามารถในการนำำ�ปัจจััยนำำ�เข้้าต่่างๆ มากำำ�หนดกลยุทุธ์์ มีี 4 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหาร

ควรประชุุมครููเพ่ื่�อวางแผน วิิเคราะห์์ปััจจััยภายนอกภายในท่ี่�ส่่งต่่อการดำำ�เนิินงานขององค์์กร และแสวงหา

แนวทางในการพััฒนา 2) ผู้้�บริหารควรวิิเคราะห์์ความสำำ�คัญของภารกิิจท่ี่�จะต้้องทำำ� เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย

ของสถานศึึกษาภายใต้้ทรัพยากรท่ี่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดกับองค์์กร 3) ผู้้�บริหารควร เปิิดโอกาสให้้ครูู

ได้้แสดงความคิดเห็็น  เพ่ื่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการทำำ�งาน  และ 4) ผู้้�บริหารควรเก็็บข้อมููลสาระสนเทศ  

ทั้้�งในโรงเรีียนและชุุมชนเพ่ื่�อนำำ�มาเป็็นข้อมููลพื้้�นฐาน วิิเคราะห์์ปััจจััยภายใน ปัจจััยภายนอกท่ี่�ส่่งผลต่่อการ

จััดการศึึกษา ทั้้�งในอดีีตและปััจจุบััน

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 ผู้้�วิิจััยนำำ�มาอภิิปรายผลได้้ ดังน้ี้�

	 1. 	 สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�

ในระดัับปานกลาง มีีค่่าเฉลี่่�ย 2.71 ส่่วนรายด้้านพบว่่า ระดัับสภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ใน

ศตวรรษท่ี่� 21 มากท่ี่�สุุด คืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ร่่วม รองลงมาคืือ ด้้านผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความคิดความเข้้าใจระดัับ

สููง ด้้านการริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ด้้านการส่่งเสริิมวัฒนธรรมองค์์กร ด้้านความสามารถในการนำำ�ปัจจััยนำำ�เข้้า

ต่่างๆ มากำำ�หนดกลยุุทธ์์ และด้้านการพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์ ตามลำำ�ดับ ส่่วนสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.84 

ส่่วนรายด้้านพบว่่าด้้านผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความคิิดความเข้้าใจระดัับสููงมีีมากท่ี่�สุุด  รองลงมาคืือ ความสามารถ 

ในการนำำ�ปัจจััยนำำ�เข้้าต่่างๆ มากำำ�หนดกลยุุทธ์์ ด้้านการริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ด้้านการพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์ 

ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ร่่วม  และด้้านการส่่งเสริิมวัฒนธรรมองค์์กรตามลำำ�ดับ  เม่ื่�อเรีียงลำำ�ดับความต้องการ

จำำ�เป็น็ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา เรีียงตามลำำ�ดับขององค์ป์ระกอบ 
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ดัังต่่อไปน้ี้� ด้้านความสามารถในการนำำ�ปัจจััยนำำ�เข้้าต่่างๆ ม ากำำ�หนดกลยุุทธ์์ ด้้านผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความคิดความ

เข้้าใจระดัับสููงด้้านการพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์ ด้้านการริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ด้้านการส่่งเสริิมวัฒนธรรมองค์์กร 

และด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ร่่วม ท่ี่�เป็็นเช่่นน้ี้�เน่ื่�องจาก สุวิิมล ทองจำำ�รัส และจีีวรรณ ทรรพวสุ (2563) ได้้ศึึกษา

เร่ื่�อง ทักษะผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา ประถมศึึกษานครปฐม 

เขต 2 พบว่่า 1) ทักษะผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 โดยรวมทั้้�ง 5 ด้้านอยู่่�ในระดับัมาก ตามลำำ�ดับ

ค่่าเฉลี่่�ย คืือ ทักษะการสร้้างทีีมงาน ทักษะการคิิดสร้้างสรรค์์ทัักษะทางเทคโนโลยีีและนวัตกรรม ทักษะ

การแก้้ปััญหาและทัักษะการส่ื่�อสาร 2) การเปรีียบเทีียบทักษะผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 จำำ�แนก

ตามขนาดของสถานศึึกษา ในภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน และเม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า ทักษะการส่ื่�อสาร

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 มีีความ  แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ  .05 3)  

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาต้้องมีีทักษะการสร้้างทีีมงานท่ี่�แข็็งแกร่่ง เข้้าใจ จุดมุ่่�งหมายขององค์์กร มอบหมายงาน

ให้้ตรงตามความสามารถศักยภาพของแต่่ละบุุคคล เน้้นบริหารแบบประชาธิิปไตย สร้้างขวััญและกำำ�ลังใจ 

มีีทักษะการแก้้ปััญหาท่ี่�มีีความหนัักแน่่น ความยืืดหยุ่่�น การเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงและแก้้ปััญหาโดยอาศััย 

ประสบการณ์์ มีีทักษะการคิิดสร้้างสรรค์์ท่ี่�ต้้องเปลี่่�ยนมุมมอง คิ ดนอกกรอบ  เป็็นทั้้�งนัักแก้้ปััญหา  

นัักปรัับปรุุงงาน นักสอนงาน และนัักคิิด มีีทักษะการส่ื่�อสารต้้องท่ี่�ชััดเจน เพิ่่�มช่่องทางในการส่ื่�อสารโดย

อาศััยเทคโนโลยีีและพััฒนาทัักษะการใช้้ภาษาท่ี่�สาม  ในชีีวิิตประจำำ�วัน  และมีีทักษะทางเทคโนโลยีี

สารสนเทศและนวััตกรรมต้้องเปิิดใจกว้้างยอมรัับเทคโนโลยีี  มีีความทันสมััย เป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านเทคโนโลยีี

และมีีการศึึกษาดููงานการพััฒนานวัตกรรมจากหน่่วยงานท่ี่�เป็็นต้นแบบ และยังัสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

Henry and tery (2013) ได้้ทำำ�การศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ภายในโรงเรีียน พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์

สร้้างขึ้้�นจากคุณุลักษณะและการกระทำำ�ท่ี่�ครอบคลุมุการดำำ�เนินิการตามรููปแบบการเป็น็ผู้้�นำำ�ท่ี่�ประสบความ

สำำ�เร็็จทั้้�งหมด  ในโลกท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  ความเป็็นผู้้�นำำ�ชิิงกลยุุทธ์์ในโรงเรีียนจะช้ี้�นำำ�ผู้้�นำำ�

โรงเรีียนผ่่านกระบวนการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�องโดยคาดการณ์์แนวโน้้มในอนาคตแสะวางแผนสำำ�หรัับ 

พวกเขา และสังัเกตว่่าแผนจะต้อ้งยึดึหยุ่่�นเพ่ื่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงกระบวนการวางแผนและการ

เปลี่่�ยนแปลงทั้้�งหมดต้องได้้รัับคำำ�แนะนำำ�จากวิิสััยทััศน์ท่ี่�เข้้มแข็็งของโรงเรีียน เพ่ื่�อกำำ�หนดว่่าครููในโรงเรีียน

รัับรู้�ความเป็็นผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์อย่่างไร การสำำ�รวจได้้ดำำ�เนิินการกัับผู้้�สมััคร 30 คนในการบริหารโรงเรีียน 

จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููล สามารถสรุุปได้้ว่่า ผู้้�นำำ�โรงเรีียนของเราจำำ�เป็็นต้องทำำ�งานมากขึ้้�นเพ่ื่�อส่ื่�อสาร

วััตถุุประสงค์์ของแผนกลยุุทธ์์อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 2. 	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา มีีทั้้�งหมด 

6 แนวทางหลััก ประกอบด้้วย 26 แนวทางย่่อย มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับ มากท่ี่�สุุด (M = 4.72) และ

ความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด  (M = 4.81) สอดคล้้องกัับงานวิิจััยวิิรัันทร์รััตน์์ เสืือจอย (2564)  

ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียนของโรงเรีียนสังกััด



152 Phimoldhamma Research Institute Journal                 Vol. 10 No. 1 (January - April  2023) 

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสิิงห์์บุุรีี อ่่ างทอง พบว่่ า 1) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสิิงห์์บุุรีี อ่่างทอง โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก 

2) คุ ณภาพผู้้�เรีียนของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสิิงห์์บุุรีี อ่่ างทอง โดยภาพ

รวม อยู่่�ในระดัับมาก 3) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ ด้้านการประเมิินผลของกลยุุทธ์์ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับ ด้้านการ

ให้้ผู้้�อื่�นมีีส่่วนร่่วมในการคััดเลืือกกลยุทุธ์์ และด้้านการระบุุกลยุทุธ์์ท่ี่�มีีอนาคตไกล ส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียน

ของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสิิงห์์บุุรีี อ่่างทอง โดยภาพรวม อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิท่ี่� ระดัับ 0.05 และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Lisa, Larsor (2021) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการประเมิิน

ผู้้�บริหารโรงเรีียนในรัฐมิินิิโซต้า พบว่่า รููปแบบการประเมิินผลงานของผู้้�บริหารประกอบไปด้้วยสมรรถนะ

หลััก 7 ด้้าน 1) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic leadership) ได้้แก่่ การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ พันธะกิิจ

และเป้้าประสงค์์ของโรงเรีียน 2) ภาวะผู้้�นำำ�ด้้านการสอน (Instructional leadership) ได้้แก่่ การกำำ�หนด

มาตรฐานทางวิิชาชีีพ สำำ�หรับัการจััดการเรีียนการสอนและผลการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนไว้้ในระดับัสููง 3) บริหาร

กาวะผู้้�นำำ�ด้้านการเรีียน  (Managerial leadership) ได้้แก่่  การส่่งเสริิมผลสััมฤทธิ์์�และความสำำ�เร็็จ 

ของผู้้�เรีียน 4) ภาวะผู้้�นำำ�ด้้านวัฒนธรรม (Cultural leadership) ได้้แก่่ ความเข้้าใจวัฒนธรรมของโรงเรีียน 

ผู้้�เรีียนและชุุมชนมีีบรรทััดฐานต้านวัฒนธรรมเชิิงบวก 5) ภาวะผู้้�นำำ�ด้้านการส่ื่�อสาร (Communications 

leadership) ได้้แก่่  ความสามารถในการสื่่�อสารท่ี่�ขััดเจนและมีีประสิิทธิภาพทั้้�งการส่ื่�อสารภายในและ 

ภายนอกโดยใช้้ทำำ�ทางท่ี่�เหมาะสมกัับผู้้�ฟังท่ี่�แตกต่่างกััน  6) ภาวะผู้้�นำำ�กับบุคลากรในโรงเรีียน  (School 

community leadership) ได้้แก่่  กระยวนการในการสร้้างความสััมพันธ์์ท่ี่�ดีีกับบุคลากรในโรงเรีียนเพ่ื่�อ

สร้้างความรู้�สึกการเป็็นเจ้้าของร่่วมกัน 7) กาวะผู้้�นำำ�ด้้านจริยธรรมและวิิชาชีีพ (Ethical and professional 

leadership) ได้้แก่่  ความร่่วมมืือกัับบุคลากรและชุุมชนเพ่ื่�อสร้้างความเท่่าเทีียม ทางการศึึกษาและการ

แสดงออกจึึงความเป็็นมืืออาชีีพ

	 โดยสรุุป แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบด้้วย 6 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านด้้านการ

มีีวิิสััยทััศน์ร่่วม  ด้้านการพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์ ด้้านส่่งเสริิมวัฒนธรรมองค์์กร ด้้านการริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 

ด้้านผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความคิดความเข้้าใจระดัับสููง และด้้านความสามารถในการนำำ�ปัจจััยนำำ�เข้้าต่่างๆ มากำำ�หนดกลยุทุธ์์ 

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย 

	 	 1.1	 จากผลการวิิจััยที่่�พบว่่า สภาพปััจจุบัันภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21 ของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับ ปานกลาง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการมีีวิิสััยทััศน์ร่่วม มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด ดังนั้้�น 

ผู้้�บริหารควรบริหารงานทั้้�งสี่่�ฝ่่ายของโรงเรีียน  ตามวิิสััยทััศน์ของสถานศึึกษาท่ี่�กำำ�หนด  เพ่ื่�อให้้ครููสามารถ
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ปฏิิบััติิงานตามวิิสััยทััศน์ของสถานศึึกษาได้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จ

	 	 1.2 	จากผลการวิิจััยน้ี้�พบว่่า สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 

21ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา มีีความต้องการด้้านผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความคิดความเข้้าใจระดัับสููง มากท่ี่�สุุด ดังนั้้�น ควร

ส่่งเสริิมให้้มีีการนิิเทศติดตามและประเมิินผลการทำำ�งานของครููอย่่างเป็็นระบบ และเป็็นปัจจุบััน พร้อมทั้้�ง

ส่่งข้้อมููลย้้อนกลัับเพ่ื่�อเป็็นประโยชน์ในการพััฒนางานต่่อไป

	 	 1.3 	แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริการสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  เขต 2 ท่ี่�รัับผิดชอบการจััดการศึึกษาควรนำำ�ผล

การวิิจััยในครั้้�งน้ี้�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการอบรม พัฒันาผู้้�บริหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อให้เ้กิิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์

ในศตวรรษท่ี่� 21 อันจะเกิิดประโยชน์ต่่อระบบการศึึกษาและผลักดัันเป็็นนโยบาย เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนา

อย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการศึึกษาครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรมีีการศึึกษาวิิจััยแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

เป็็นรายด้้านโดยเฉพาะด้้านท่ี่�มีีระดัับความต้องการจำำ�เป็็นมาก เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในกาพััฒนาได้้ตรงกัับ 

ความต้องการอย่่างแท้้จริง

	 	 2.2 	ควรมีีการวิิจััยติิดตามผลการนำำ�  สภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของแนวทางการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อติิดตามผลการนำำ�ความรู้�ความเข้้าใจ

และทัักษะปฏิิบััติิการไปใช้้อย่่างคงทนและพััฒนาต่่อไป

	 	 2.3 	ควรมีีการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาโปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาเพ่ื่�อวางกรอบหรืือกำำ�หนดช่่วงเวลาในการพััฒนาระยะสั้้�น  เพ่ื่�อพััฒนาให้้เป็็นผู้้�บริหารท่ี่�มีีภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงกลยุุทธ์์อย่่างสมบููรณ์์ และชััดเจน

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 จากผลการวิิจััยสามารถจำำ�แนกความรู้�ใหม่่ ดังน้ี้� 1) ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ร่่วม ผู้้�บริหารควรประชุุม

ช้ี้�แจงนโยบาย การปฏิิบััติิงานในหน้้าท่ี่�รัับผิดชอบ เปิิดโอกาสให้้ครููได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ร่่วมกันเพ่ื่�อส่่งเสริิม

ให้้ครููปฏิิบััติิงานจนบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามกรอบวิิสััยทััศน์ของโรงเรีียน  2) ด้้านการพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์  

ผู้้�บริหารควร เปิิดโอกาสให้้ครููได้้พััฒนาความรู้� ความสามารถของตนเอง ด้้วยวิิธีีการท่ี่�หลากหลายเพ่ื่�อให้้

ครููนำำ�ความรู้�ท่ี่�ได้้จากการอบรม พัฒนามาปรัับปรุุงการทำำ�งาน 3) ด้้านส่่งเสริิมวัฒนธรรมองค์์กร ผู้้�บริหาร

ควรศึึกษาวััฒนธรรม พั ฒนาวััฒนธรรมองค์์กรให้้เป็็นท่ี่�ยอมรับของชุุมชน  และยกย่่องครููท่ี่�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

บรรลุุผลสำำ�เร็็จ 4) ด้้านการริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ผู้้�บริหารควรพััฒนาการบริหาร แสวงหาแนวทางใหม่่  ในการ 

กระตุ้้�นให้้ครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยแนวคิดท่ี่�สร้้างสรรค์์ เพ่ื่�อสร้้างผลสำำ�เร็็จให้้กัับองค์์กร 5) ด้้านผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความ
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คิิดความเข้้าใจระดัับสููง ผู้้�บริหารสามารถคาดการณ์์ผลจากการปฏิิบััติิตามแผนปฏิิบััติิการ ได้้อย่่างเป็็นเหตุุ

เป็็นผล มีีแผนแก้้ไขปััญหาท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นได้้ เลืือกวิิธีีการบริหารท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด  ให้้ทุุกฝ่่ายทำำ�งานร่่วมกัน จนบรรลุุ

ผลสำำ�เร็็จ  6) ความสามารถในการนำำ�ปัจจััยนำำ�เข้้าต่่างๆ ม ากำำ�หนดกลยุุทธ์์ ผู้้�บริหารควรประชุุมวางแผน 

วิิเคราะห์์ปััจจััยภายนอกภายในท่ี่�ส่่งต่่อการดำำ�เนิินงานขององค์์กร และแสวงหาแนวทางในการพััฒนาตาม

ลำำ�ดับความสำำ�คัญของภารกิิจท่ี่�จะต้้องทำำ�  เพ่ื่�อใช้้ทรัพยากรท่ี่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด โดยให้้ครููได้้ร่่วม

กำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการทำำ�งาน ดังแผนภาพ

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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