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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

ขยายโอกาสทางการศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุรุีีรัมย์ ์เขต 4 2) เปรีียบเทีียบ

การใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์ ์เขต 4 จำำ�แนกตามเพศ วุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์การทำำ�งาน 3) ศึึกษาแนวทาง

การใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 เป็็นงานวิิจััยแบบผสมผสาน กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ครูู จำำ�นวน 278 คน 

กลุ่่�มเป้้าหมายจำำ�นวน 6 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม แบบสััมภาษณ์์ มีีค่่าความเช่ื่�อ

มั่่�นเท่่ากัับ 0.82 วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยสถิิติิ ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

(t-test แบบ Independent Samples) และ (F-test แบบ one way ANOVA)

* ได้้รัับบทความ: 14 กุมภาพัันธ์ 2566; แก้้ไขบทความ: 5 เมษายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 29 เมษายน 2566     

	     Received: February 14, 2023; Revised: April 5, 2023; Accepted: April 29, 2023  



88 Phimoldhamma Research Institute Journal                 Vol. 10 No. 1 (January - April  2023) 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 การใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้้านมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก  

(  = 4.50, S.D. = 0.24) 

	 2. 	 เปรีียบเทีียบการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 พบว่่า จำำ�แนกตามเพศ โดยภาพรวมและ

รายด้้านมีีความเห็็นแตกต่่างกััน จำำ�แนกตามวุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน โดยภาพรวม และ

รายด้้านมีีความเห็็นไม่่แตกต่่างกััน 

	 3. 	 แนวทางการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์ ์เขต 4 ได้้แก่่ 1) ด้านเมตตา ผู้้�บริิหารควรมีีความปรารถนา

ดีีต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาให้้คำำ�แนะนำำ�ในการทำำ�งาน  2) ด้ านกรุุณาผู้้�บริิหารควรมีีความกรุุณาปรานีีกับผู้้�ใต้้

บัังคัับบััญชาด้้วยความบริิสุุทธิ์์�ใจ 3) ด้านมุทิิตา ผู้้�บริิหารควรสนัับสนุุนส่่งเสริิมผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาที่่�มีีความรู้�

ความสามารถในการทำำ�งานพัฒนาตนเองให้้มีีความเจริญก้้าวหน้้า 4) ด้ านอุเบกขา ผู้้�บริิหารควรมีีความ

ปรารถนาดีีต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาโดยไม่่มีีอคติิมีีความเที่่�ยงธรรมในการบริิหารงานเสมอภาค

คำำ�สำำ�คัญ: พฤติิกรรมผู้้�บริิหาร; หลัักพรหมวิิหารธรรม

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study the use of Brahmavihāra Dhamma 

by school administrators of Educational Opportunity Extension Schools under the Office 

of Buriram Primary Educational Service Area 4; 2) to compare the use of Brahmavihāra 

Dhamma by school administrators of Educational Opportunity Extension Schools under 

the Office of Buriram Primary Educational Service Area 4, It's a Mixed Methodology Research, 

classified by the samples’ genders, educational degrees, and working experiences; 3) to 

study the guideline of the use of Brahmavihāra Dhamma by school administrators of 

Educational Opportunity Extension Schools under the Office of Buriram Primary Educational 

Service Area 4. The sample group consisted of 278 teachers and the target group of 6 

people. The research tools were questionnaires, interview forms, has a confidence value 

of 0.82, statistical data analysis including frequency, percentage, mean, standard deviation 

(t-test, Independent Samples) and (F- one-way ANOVA test).
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	 The research results were as follows: 

	 1. 	 The use of Brahmavihāra Dhamma by school administrators of Educational 

Opportunity Extension Schools under the Office of Buriram Primary Educational Service 

Area was at a high level in both overall and aspect perspectives (  = 4.50, S.D. = 0.24). 

	 2. 	 The use of Brahmavihāra Dhamma by school administrators of Educational 

Opportunity Extension Schools under the Office of Buriram Primary Educational Service 

Area 4, classified by the samples’ genders was different in both overall and aspect  

perspectives. Classified by the samples’ educational degrees and working experiences, 

there was no difference in both perspectives. 

	 3. 	 The guideline for the use of Brahmavihāra Dhamma by school administrators 

of Educational Opportunity Extension Schools under the Office of Buriram Primary  

Educational Service Area 4 1. Is that in terms of Mettā, administrators should have good 

intentions for their subordinates, give advice on work. 2. In terms of Karuṇā, administrators 

should be kind to their subordinates with sincerity. 3. In terms of Muditā, Administrators 

should encourage their subordinates who are knowledgeable and capable of working in 

self-improvement for progress. 4. In terms of Upekkhā, Executives should have good 

intentions towards their subordinates without bias, fairness in administration, equality. 

Keywords: Executive Behavior; Brahmavihāra Dhamma 

1. 	บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นรากฐานที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดประการหนึ่่�งในการสร้้างสรรค์์ความเจริญก้้าวหน้้าและแก้้ไข

ปััญหาต่่างๆ ในสังคมได้้ เน่ื่�องจากการศึึกษาเป็็นกระบวนการที่่�จะช่่วยให้้คนได้้พััฒนาตนเองด้้านต่่างๆ ที่่�

จะดำำ�รงชีีพ และประกอบอาชีีพได้้อย่่างมีีความสุข รู้�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลง รวมเป็็นพลัังสร้้างสรรค์์การ

พััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืนได้้การพััฒนาประเทศชาติิให้้บรรลุุเป้้าหมาย ปัจจััยที่่�สำำ�คัญคืือต้้องพััฒนาคนใน

ชาติิให้้มีีคุณภาพซ่ึ่�งการให้้การศึึกษาถืือเป็็นกระบวนการเรีียนรู้�ที่่�สำำ�คัญที่่�สุุด (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2545) 

และผู้้�บริิหารสถานศึึกษานั้้�นมีีความสำำ�คัญเป็็นกลไกที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญยิ่่�ง ทำ ำ�ให้้การปฏิิรููปการศึึกษาไทย

บรรลุุผลตามเจตนารมณ์์ และช่่วยให้้แผนแม่่บทในการปฏิิรููปการศึึกษาของไทยเป็็นไปได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญที่่�สุุดในการบริิหารจััดการสถานศึึกษา คืือ ผู้้�ที่่�มีีตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา เน่ื่�องจากในภาคปฏิิบััติิจะเป็็นตัวการและเป็็นกลไกหลัักในการกำำ�หนดนโยบาย วิิสััยทััศน์ และ
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พัันธกิิจ ต้องทำำ�หน้้าที่่�และรัับผิิดชอบโดยตรงในการดููแล ควบคุุมกำำ�กับและส่่งเสริิม สนัับสนุุนการจััดการ

เรีียนการสอนและการทำำ�งานในส่่วนต่่างๆของสถานศึึกษาให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามนโยบายที่่�ได้้วางไว้้ 

(ศิิริิพงษ์์ เศาภายน, 2552) สอดคล้้องกัับสภาพสังคมที่่�เป็็นอยู่่�ในปัจจุบัันน้ี้�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาประพฤติิ 

ปฏิิบััติิตนขาดศีีลธรรม  ขาดจริิยธรรม  ไม่่น้อยดัังจะพบเห็็นจากข่่าวหน้้าหนัังสืือพิิมพ์หรืือส่ื่�อแขนงอื่่�นๆ  

อยู่่�บ่่อยๆ เช่่น ผู้้�บริิหารทุุจริตการซื้้�อวััสดุุรายหััวนักเรีียนมีีแต่่รายการซื้้�อแต่่ไม่่มีีรายการของ เอาไปใช้้จ่่าย

ส่่วนตัวบ้างทุุจริต การจััดซื้้�อต่่างๆผู้้�บริิหารโรงเรีียนทำำ�อนาจารนัักเรีียนและเหตุุการณ์์ต่่างๆ อีี กมากมาย 

ในพฤติิกรรมที่่�ขาดคุุณธรรมจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา (พลภัทร ปิ่�นทอง, 2556)

	 คุุณธรรมมีีความสำำ�คัญเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะช่่วยให้้ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างราบร่ื่�น มีีความสำำ�คัญในหน้้าที่่�

การงาน เป็็นคนดีีของครอบครััว สังคมและประเทศชาติิ คุณธรรมจริยธรรมเป็็นพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญของทุุกคน

และทุุกวิิชาชีีพ  การขาดคุุณธรรมจริยธรรมทั้้�งในส่่วนบุคคลและในวิิชาชิิพอาจมีีผลร้ายต่่อตนเอง สั งคม

และวงการวิิชาชีีพในอนาคตได้้อีีกด้้วย จ ะพบเห็็นได้้จากการเกิิดวิิกฤตศรัทธาในวิิชาชีีพหลายแขนงใน

ปััจจุบััน ทั้้ �งในวงการวิิชาชีีพครูู จึ ึงมีีคำำ�กล่่าวว่่าเราไม่่สามารถสร้้างครููดีีบนพื้้�นฐานของคนไม่่ดีี ถ้ ้าบุุคคล

เหล่่าน้ี้�มีีพื้้�นฐานทางนิิสััยและความประพฤติิที่่�ไม่่ดีี (อมรา เล็็กเริิงสิินธุ์์�, 2542)

	 ด้้วยเหตุุผลดังกล่่าวผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 ด้วย

เหตุุที่่�ว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�ที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อการจััดการศึึกษา เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�จะเป็็นกลไกสำำ�คัญใน

การขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาวิินััยคุุณธรรม จริ ยธรรมให้้แก่่ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา เป็็นแนวทางในการฝึึกอบรม 

สั่่�งสอน  ปลููกฝัังคุุณธรรม จริ ยธรรมให้้แก่่นักเรีียนและครููผู้้�สอนในโรงเรีียน  ให้้เป็็นมนุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ 

ทั้้�งร่่างกาย จิตใจ สติิปััญญา ความรู้� และคุุณธรรม มีีจริยธรรมและวััฒนธรรมในการดำำ�รงชีีวิิต ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อใช้้

เป็็นฐานข้อมููลสำำ�คัญให้้หน่่วยงานนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการวางแผนพััฒนาและส่่งเสริิมพฤติิกรรมด้าน

คุุณธรรมของผู้้�บริิหาร สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 ให้้เป็็น

ไปในทิศทางเดีียวกันอย่่างเป็็นรููปธรรมและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังักััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 มีีการปฏิิบััติิระดัับใด

	 2. 	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 จำ ำ�แนกตามเพศ วุ ฒิิการศึึกษาและ

ประสบการณ์์การทำำ�งานแตกต่่างกััน
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	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการ

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 ให้้มีีประสิิทธิิภาพควรเป็็นอย่่างไร

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยวิิธีีวิิทยาแบบผสม (Mixed Methodology Research) ระหว่่างการ

วิิจััยวิิธีีวิิทยาเชิิงปริิมาณ  (Quantitative Methodology Research) และการวิิจััยวิิธีีวิิทยาเชิิงคุุณภาพ 

(Qualitative Methodology Research) 

	 1. 	 ประชากร/กลุ่่�มตัวอย่่าง และกลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการ

ศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุรุีีรัมย์ ์เขต 4 ในปีกีารศึึกษา 2565 ใน 53 โรงเรีียน 

จำำ�นวน 1,001 คน กลุ่่�มตัวอย่่าง ที่่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� คืือ ครููโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์์เขต 4 ปี การศึึกษา 2565 โดยการกำำ�หนดขนาดกลุ่่�ม

ตััวอย่่างจากตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) จำำ�นวน 278 คนจำำ�แนก และกลุ่่�ม

เป้้าหมาย ได้้แก่่ ครููโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

บุุรีีรัมย์์ เขต 4 ปีการศึึกษา 2565 จำำ�นวน 6 คน ได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

ทั้้�งน้ี้�เลืือกมาจากผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งานตั้้�งแต่่ 10 ปี ขึ้้�นไป

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย โดยศึึกษาแนวคิดทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องโดยมีีขั้้�นตอนดังน้ี้� 

1) ศึึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง 2) กำำ�หนดกรอบแนวคิดในการสร้้างเคร่ื่�องมืือ 3) 

สร้้างเคร่ื่�องมืือจากกรอบเนื้้�อหาของศััพท์ที่่�ใช้้ในการวิิจััย 4) เสนอร่่างเคร่ื่�องมืือการวิิจััยต่่ออาจารย์ท์ี่่�ปรึึกษา

และปรัับปรุุงแก้้ไขตามที่่�อาจารย์์ที่่�ปรึึกษาแนะนำำ� 5) นำำ�เคร่ื่�องมืือที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 

5 ท่่านเพ่ื่�อตรวจสอบความเที่่�ยงตรง (Validity) เชิิงเนื้้�อหา (Content validity) นำ ำ�มาหาค่่าดััชนีีความ

สอดคล้้องของข้้อคำำ�ถามตามวัตถุุประสงค์์(Index of Items Objective Congruence: IOC) ได้้ค่่า IOC 

อยู่่�ระหว่่าง 0.80 ถึง 1.00 6) นำำ�เคร่ื่�องมืือที่่�ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงแล้้วไปทดลองใช้้ (Try out) กับครูู

ในโรงเรีียนอนุุบาลลืืออำำ�นาจ (ชุุมชนเปืือยหััวดง) สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอำำ�นาจเจริญ

ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน 30 คนเพ่ื่�อหาความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) โดยใช้้สููตรสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha 

Coefficients) ตามวิิธีีของครอนบาค (Cronbach) ได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับ 0.90 

	 3. 	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล 1) แบบสอบถาม (Questionnaires) (1) ขอรัับหนัังสืือเพ่ื่�อเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลจากบััณฑิิตวิิทยาลััย ม หาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย เกี่่�ยวกับการแต่่งตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญ  

ขออนุุญาตหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องส่่งไปยัังกลุ่่�มตัวอย่่างและกลุ่่�มเป้้าหมาย (2) ผู้้�วิิจััยเก็็บข้้อมููลโดยการนำำ�

เทคโนโลยีีสาระสนเทศเข้้ามาช่่วยเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับสภาพการบริิหารจััดการใน

สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (covid-19) โดยใช้้ Google Form และสร้้าง 



92 Phimoldhamma Research Institute Journal                 Vol. 10 No. 1 (January - April  2023) 

คิิวอาร์์โค้้ด (QR Code) ให้้พร้อมที่่�จะนำำ�ไปใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููลของงานวิิจััยต่่อไป (3) นำ ำ�

แบบสอบถามฉบัับสมบููรณ์์นำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยต่่อไป โดยใช้้โปรแกรม

สำำ�เร็็จรููปการวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางคณิิตศาสตร์์ (4) นำำ�แบบสอบถามฉบัับที่่�สมบููรณ์์นำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลตาม

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยต่่อไปโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปการวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางสัังคมศาสตร์์ และ 2) แบบ

สััมภาษณ์์ (Interview) (1) ขอรัับหนัังสืือเพ่ื่�อเก็็บรวบรวมข้อมููลจาก ม หาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราช

วิิทยาลััย เกี่่�ยวกับการแต่่งตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญ ขออนุุญาตหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องส่่งไปยังักลุ่่�มเป้้าหมาย (2) ผู้้�วิิจััย

เก็็บข้้อมููลตามแบบสััมภาษณ์์จากผู้้�ตอบสััมภาษณ์์กลุ่่�มเจาะจงท่่านล่่ะ 1 ชุด จำำ�นวน 6 ท่่าน 

	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล มีีขั้้�นตอนดังน้ี้� 1) วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม เกี่่�ยวกับ

สถานะภาพทางเพศ วุ ฒิิการศึึกษาและประสบการณ์์การทำำ�งาน  โดยวิิเคราะห์์หาจำำ�นวน  และค่่าร้้อยละ 

2) วิิเคราะห์์หาระดัับโดยวิิเคราะห์์ หาค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  

Deviation) และนำำ�ค่่าเฉลี่่�ยมาแปลความหมายตามเกณฑ์์ต่่อไปน้ี้� 3) วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบการใช้้หลััก

พรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์์ เขต 4 จำ ำ�แนกตามสถานะภาพทางเพศ ทำ ำ�งาน  โดยการทดสอบที่่� (t-test แบบ  

Independent Samples) 4) วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

ขยายโอกาสทางการศึึกษา จำ ำ�แนกตามวุุฒิิการศึึกษา โดยการทดสอบที่่� (t-test แบบ Independent 

Samples) 5) วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบเปรีียบเทีียบการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยาย

โอกาสทางการศึึกษา จำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการทำำ�งานโดยวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว (F-test 

แบบ one way ANOVA) เม่ื่�อพบความแตกต่่างหาความแตกต่่างเป็็นรายคู่่�ด้้วยวิิธีีการของเซฟเฟ่่  

(Scheffe method) 6) วิิเคราะห์์แนวทางการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษา จำำ�นวน 4 ด้าน โดยวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพรรณนา (Descriptive analysis)

	 5. 	 การสัังเคราะห์์ข้้อมููล  ผู้้�วิิจััยเก็็บข้้อมููลตามแบบสััมภาษณ์์จากผู้้�ตอบสััมภาษณ์์กลุ่่�มเจาะจง

ท่่านละ 1 ชุ ด จำ ำ�นวน  6 ท่่ าน ด้ วยวิิธีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (in-depth Interview) แล้้วนำำ�ข้อมููลมา

สัังเคราะห์์ สรุุปได้้แนวทางการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ดีีจากการตอบแบบสอบถามของกลุ่่�มตัวอย่่าง สามารถสรุุปผลการ 

วิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 การใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 ดังน้ี้�
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ตารางที่่� 1 การใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 

การใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

ขยายโอกาสทางการศึึกษา

ระดัับปฏิิบััติิ

 S.D. แปลผล อัันดับที่่�

1. พฤติิกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน (ด้้านเมตตา) 4.49 0.23 มาก 3

2. พฤติิกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน (ด้้านกรุุณา) 4.48 0.24 มาก 4

3. พฤติิกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน (ด้้านมุทิิตา) 4.52 0.23 มาก 1

4. พฤติิกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน (ด้้านอุเบกขา) 4.51 0.25 มาก 2

รวม 4.50 0.24 มาก

	 พบว่่า โดยภาพรวม มีีการปฏิิบััติอิยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้า้น พบว่่าส่่วนใหญ่่อยู่่�ใน

ระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืื อ พ ฤติิกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ด้ านมุทิิตา รองลงมา คืื อ 

พฤติิกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ด้านอุเบกขา ด้านเมตตา และด้้านกรุุณา ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 การเปรีียบเทีียบการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์ ์เขต 4 จำำ�แนกตามเพศ วุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์

ในทำำ�งาน 

ตารางที่่� 2 การเปรีียบเทีียบการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์ ์เขต 4 จำำ�แนกตามเพศ วุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์

ในทำำ�งาน 

การใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของ

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา

ชาย หญิิง
t Sig

 S.D.  S.D.

1. พฤติิกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน (ด้้านเมตตา) 4.53 0.23 4.47 0.23 1.80 0.07

2. พฤติิกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน (ด้้านกรุุณา) 4.53 0.25 4.47 0.23 1.90 0.05

3. พฤติิกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน (ด้้านมุุทิิตา) 4.58 0.25 4.50 0.22 2.42 0.02

4. พฤติิกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน (ด้้านอุุเบกขา) 4.55 0.24 4.50 0.25 1.27 0.20

โดยรวม 4.53 0.23 4.47 0.23 2.31 0.02
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	 พบว่่า จำำ�แนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้้านมีีความเห็็นแตกต่่างกััน จำำ�แนกตามวุฒิิการศึึกษา 

ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน โดยภาพรวมและรายด้้านมีีความเห็็นไม่่แตกต่่างกััน 

	 3. 	 แนวทางการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 ด้ านเมตตา ผู้้�บริิหารควรมีีความปรารถนาดีี 

ต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาให้้คำำ�แนะนำำ�ในการทำำ�งานและความประพฤติิที่่�เหมาะสมมอบหมายภาระงานต่่างๆ 

อย่่างเหมาะสมตรงกัับสายงานความรู้�ความสามารถและความถนัดเหมาะสม ด้ านกรุุณา ผู้้�บริิหารควรมีี

ความกรุุณาปรานีีกับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาด้้วยความบริิสุุทธิ์์�ใจสนัับสนุุนส่่งเสริิมทั้้�งทางด้้านวัตถุุกำำ�ลัังกายและ

กำำ�ลัังใจด้วยความเป็็นธรรมอย่่างเป็็นธรรมอย่่างสม่ำำ��เสมอและเท่่าเทีียมกัน ด้ านมุทิิตา ผู้้�บริิหารควร

สนัับสนุุนส่่งเสริิมผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาที่่�มีีความรู้�ความสามารถในการทำำ�งานพัฒนาตนเองให้้มีีความเจริญ

ก้้าวหน้้า ผล งานประสบผลสำำ�เร็็จเป็็นที่่�ประจัักษ์์ต่่อสาธารณะชน ด้ านอุเบกขา ผู้้�บริิหารควรมีีความ

ปรารถนาดีีต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาไม่่มีีอคติิทั้้�งปวงมีีความเที่่�ยงธรรมโดยใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมในการบริิหาร

งานเสมอภาคเที่่�ยงธรรมเพ่ื่�อให้้ทุุกคนมีีความสุขในการทำำ�งาน

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิิจััยการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังักััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 มีีประเด็็นที่่�นำำ�มาอภิิปรายดัังน้ี้�

	 1. 	 การใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์ ์เขต 4 ด้านเมตตา โดยภาพรวมและรายข้้อมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับ

มาก โดยข้้อที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืื อ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมีีความรัก ความปรารถนาดีี  ความหวัังดีีต่่อครูู 

สอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของเนตรนภา เนตรมุขุ (2559) ได้้ทำำ�การวิิจััย การบริหิารงานบุคุคลตามหลัักพรหม

วิิหาร 4 ของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก สังกััดองค์์กรปกครองท้้องถิ่่�น อำำ�เภอสมเด็็จ จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� พบว่่า การ

บริิหารงานบุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก โดยภาพรวม  มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับ

มาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ด้านการจััดหาทรััพยากรมนุษย์์

โดยใช้้กัับหลัักเมตตา

	 	 การใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์ ์เขต 4 ด้านกรุุณา โดยภาพรวมและรายข้้อมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับ

มาก โดยข้้อที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืื อ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนให้้ความช่่วยเหลืือครููเม่ื่�อมีีปัญหาหรืืออุุปสรรคใน

การทำำ�งาน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของน้ำำ��อ้อย อนุุสนธิ์์� (2554) ได้้ทำำ�การวิิจััย การศึึกษาการใช้้หลัักธรรม

พรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  จัังหวััดกำำ�แพงเพชร พ บว่่า  

ภาพรวม การใช้้หลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารในการบริิหารสถานศึึกษา ด้านกรุุณา อยู่่�ในระดัับมาก 
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	 	 การใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์ ์เขต 4 ด้านมุทิิตา โดยภาพรวมและรายข้้อมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับ

มาก โดยข้้อที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืื อ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนแสดงความยิินดีีเม่ื่�อครููประสบความสำำ�เร็็จเจริญ

ก้้าวหน้้า ในการงานอาชีีพด้วยความจริงใจ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระมหาบุุญญวััฑฒ์ ปญญาวุุฑฺฺโฒ 

(อ่่อนดีี) (2555) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�องการบริิหารบุุคลากรตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารไว้้ในการศึึกษา

การบริิหารงานบุคลากร ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 โรงเรีียนประถมศึึกษา เขตบางกอกใหญ่่ กรุุงเทพมหานคร 

พบว่่า บุ คลากรมีีความคิดเห็็นต่่อการบริิหารงานบุคลากรตามหลัักพรหมวิิหาร 4 โรงเรีียนประถมศึึกษา 

ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมากโดยมีีคำำ�เฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อยด้้านเมตตาอยู่่�ในระดัับมาก ด้านกรุุณา ด้านมุทิิตา 

และด้้านอุเบกขาตามสำำ�ดับ 

	 	 การใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 ด้านอุเบกขา โดยภาพรวมและรายข้้อมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ใน

ระดัับมาก โดยข้้อที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืื อ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนวางใจเป็็นกลางไม่่เข้้าข้้างฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของน้ำำ��อ้อย อนุุสนธิ์์� (2554) ได้้ทำำ�การวิิจััยการศึึกษาการใช้้หลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น จัังหวััดกำำ�แพงเพชร พบว่่า ภาพรวม การใช้้

หลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารในการบริิหารสถานศึึกษา ด้านกรุุณา อยู่่�ในระดัับมาก

	 2. 	 ผลการเปรีียบเทีียบการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการ

ศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 จำ ำ�แนกตามเพศ วุ ุฒิิการศึึกษา 

ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน

	 	 ผลการเปรีียบเทีียบจำำ�แนกตามเพศ พบว่่า การใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

ขยายโอกาสทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 จำ ำ�แนกตาม 

เพศ  โดยภาพรวมมีีความเห็็นแตกต่่างกััน ถ้ าพิิจารณาเป็็นรายด้้านมีีด้านที่่�มีีความเห็็นแตกต่่างกัันคืือ

พฤติิกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ด้านมุทิิตา และด้้านที่่�มีีความเห็็นไม่่แตกต่่างกัันมีี 3 ด้าน คืือพฤติิกรรม

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ด้ านเมตตา ด้ านกรุุณา ด้ านอุเบกขา สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของน้ำำ��อ้อย อนุุสนธิ์์� 

(2554) ได้้ทำำ�การวิิจััย การศึึกษาการใช้้หลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดองค์์กร

ปกครองส่่วนท้องถิ่่�น  จัังหวััดกำำ�แพงเพชร ผล การเปรีียบเทีียบความคิดเห็็นของพนัักงานครููที่่�มีีต่่อการใช้้

หลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 จำำ�แนกตามเพศ พบว่่า พนักงานครููในสถานศึึกษาสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น 

จัังหวััดกำำ�แพงเพชรมีีความคิดเห็็นต่่อการใช้้หลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา แตกต่่างกััน

อย่่างไม่่มีีนัยสำำ�คัญ

	 	 ผลการเปรีียบเทีียบจำำ�แนกตามวุฒิุิการศึึกษา พบว่่า การใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 โดย
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ภาพรวมมีีความเห็็นไม่่แตกต่่างกััน ถ้าพิิจารณาเป็็นรายด้้านมีีด้านที่่�มีีความเห็็นไม่่แตกต่่างกัันทั้้�ง 4 ด้าน

คืือพฤติิกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ด้านมุทิิตา ด้านเมตตา ด้านกรุุณา และด้้านอุเบกขา สอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของเนตรนภา เนตรมุุข (2559) ได้้ทำำ�การวิิจััย การบริิหารงานบุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของศููนย์์

พััฒนาเด็็กเล็็ก สังกััดองค์์กรปกครองท้้องถิ่่�น อำำ�เภอสมเด็็จ จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� พบว่่า การเปรีียบเทีียบการ

บริิหารงานบุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 จำ ำ�แนกตามระดัับการศึึกษา พบว่่า โดยภาพรวมและรายด้้าน  

มีีความคิดเห็็นไม่่แตกต่่างกััน 

	 	 ผลการเปรีียบเทีียบจำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการทำำ�งาน พ บว่่า การใช้้หลัักพรหมวิิหาร

ธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

บุุรีีรัมย์ ์เขต 4 จำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการทำำ�งาน โดยภาพรวมมีีความเห็็นไม่่แตกต่่างกััน ถ้าพิิจารณา

เป็็นรายด้้านมีีความเห็็นไม่่แตกต่่างกัันทั้้�ง 4 ด้านคืือพฤติิกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ด้านมุทิิตา ด้านเมตตา 

ด้้านกรุุณา และด้้านอุเบกขา สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระครููอินทสรธรรม นรินฺฺโท (โคนพันธ์) (2562) 

ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวััดอำำ�นาจเจริญ พบว่่า การเปรีียบเทีียบการบริิหารสถานศึึกษาตาม

หลัักพรหมวิิหาร 4 ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการทำำ�งาน พบว่่า ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาและครููผู้้�สอน มีีความคิดเห็็นไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ผู้้�บริิหารโรงเรีียน  ควรใช้้หลัักการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมในบริิหารจััดการและยอมรัับ

ความคิดเห็็นของครูู ด้วยความรักความเมตตา หากพบครููมีีข้อบกพร่่องผู้้�บริิหารและครููต้องร่่วมมืือกัันแก้้ไข

ปััญหา โดยให้้คำำ�แนะนำำ�และคอยช้ี้�แนะแนวทางต่่อไป

	 	 1.2 	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ควรให้้ความสำำ�คัญในการนิิเทศ ติดตาม การดำำ�เนิินงาน

เกี่่�ยวกับการบริิหารงานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อที่่�จะให้้ผู้้�บริิหารโรงเรีียน

มีีการใช้้หลัักคุุณธรรมในการปฏิิบััติิต่่อครูู ตามหลัักครองตน ครองคน ครองงาน

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการศึึกษาวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	 ควรมีศึีึกษาเกี่่�ยวกับเร่ื่�อง ผลสัมฤทธิ์์�ทางการบริหิารจากการบริหิารตามหลัักพรหมวิิหาร

ธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามความคิดเห็็นของครููผู้้�สอน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 เพ่ื่�อผู้้�บริิหารได้ทราบผลและนำำ�ไปปรัับปรุุงการบริิหารงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

	 	 2.2 	 ควรมีีการศึึกษาแนวทางการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักพรหม

วิิหารธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามความคิดเห็็นของครููผู้้�สอน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
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ประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์ ์เขต 4 เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในพัฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการศึึกษาวิิจััย เร่ื่�องการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการ

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 พบว่่า 1) ด้านเมตตา ผู้้�บริิหารต้้อง

มีีความปรารถนาดีีต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาด้้วยการให้ค้ำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับการทำำ�งานและความประพฤติแิละส่่ง

เสริิมให้้มีีความรู้�ความสามารถในการทำำ�งาน 2) ด้านกรุุณา ผู้้�บริิหารต้้องมีีความกรุุณาปรานีีกับผู้้�ใต้้บัังคัับ

บััญชาด้้วยความบริิสุุทธิ์์�ใจ  มีีความปรารถนาดีี  ให้้กำำ�ลัังกายและกำำ�ลัังใจผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาอย่่างสม่ำำ��เสมอ

และเท่่าเทีียมกัน 3) ด้านมุทิิตา บริิหารต้้องสนัับสนุุนส่่งเสริิมผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาที่่�มีีความรู้�ความสามารถใน

การทำำ�งานให้้มีีการพััฒนาตนเองให้้มีีความเจริญก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน และชีีวิิตของครอบครััว อย่่าง

จริงใจอย่่างสม่ำำ��เสมอ และ 4) ด้านอุเบกขา ผู้้�บริิหารต้้องมีีความปรารถนาดีีต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาปราศจาก

อคติิทั้้�งปวงมีีความเที่่�ยงธรรมโดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาลในการบริิหารงานให้้ความเสมอภาคเที่่�ยงธรรมกับ

ทุุกคนเท่่าเทีียมกันในทุกๆด้้านเพ่ื่�อทุุกคนมีีความสุขในการทำำ�งาน  ผู้้�วิิจััยสามารถสรุุปเป็็นองค์์ความรู้�ที่่�ได้้

จากการวิิจััยดัังน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
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