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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 2) เสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ตาม

หลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� โดยใช้้วิิธีี

วิิจััยแบบผสม  กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่  ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอน จำ ำ�นวน  162 รูู ป/คน  กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอน ในโรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรม แผนกสามัญัศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานพระพุทุธ

ศาสนาแห่่งชาติิ จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ปีการศึึกษา 2565 จำำ�นวน 6 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) เคร่ื่�องมืือในการวิิจััยได้้แก่่  แบบสััมภาษณ์์และแบบสอบถาม  สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสััมภาษณ์์ ด้้วยวิิธีีการพรรณนา

ตามหลัักอุุปนััย 

* ได้้รับบทความ: 18 กุมภาพัันธ์ 2566; แก้้ไขบทความ: 8 เมษายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 29 เมษายน 2566    
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติยิปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา 

จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านตามลำำ�ดับ คะแนนเฉลี่่�ย 

ได้้แก่่ ด้้านแบบอย่่างการเป็็นผู้้�นำำ�ตามหลัักนิิสสยสััมปันโน ด้้านการจััดการระบบการทำำ�งานตามหลัักวิิธููโร 

ด้้านการมอบอำำ�นาจตามหลัักวิิธููโร และด้้านการกำำ�หนดทิิศทางตามหลัักจัักขุุมา ตามลำำ�ดับ 

	 2. 	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียน พระปริิยัติัิธรรม 

แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� มีีดังน้ี้� ด้้านการกำำ�หนดทิิศทางตามหลัักจัักขุุมา ผู้้�บริิหารควรมีีวิิสัยัทัศัน์

ที่่�ชััดเจน สามารถกำำ�หนดแผนงาน และบริิหารบุุคลากรในองค์์กรให้้มีีส่่วนร่่วมในการสร้้างพัันธกิิจ วิิสััยทััศน์ 

และการสื่่�อสารภายในองค์ก์รได้้อย่่างชัดัเจน ด้้านการมอบอำำ�นาจและด้้านแบบอย่่างการเป็น็ผู้้�นำำ�ตามหลััก

วิิธููโร ผู้้�บริิหารควรมอบอำำ�นาจให้้แก่่บุคลากรอย่่างชััดเจน  เปิิดโอกาสให้้บุุคลากรสามารถแสดงศัักยภาพ

ของตนได้้อย่่างอิสิระ ผู้้�บริิหารต้้องมีีคุณสมบัติัิของผู้้�นำำ�ที่่�ดีี และด้้านการจััดการระบบการทำำ�งานตามหลััก

นิิสสยสััมปันโน ผู้้�บริิหารต้้องปรับัระบบการดำำ�เนินิงาน เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกับัจุุดมุ่่�งหมายขององค์ก์ร มีีแนว

ปฏิิบััติิเดีียวกัน และบรรลุุวััตถุุประสงค์์เดีียวกัน

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�; หลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร; โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study the leadership according to the 

Dutiyapāpaṇika Sutta of Phrapariyattidhamma school administrators, Department of 

General Education, in Kalasin Province; 2) to propose guidelines for developing leadership 

according to the Dutiyapāpaṇika Sutta of Phrapariyattidhamma school administrators, 

Department of General Education, in Kalasin Province. This study was carried out utilizing 

a mixed-research method. The sample group included 162 administrators and teachers. 

Target groups included 6 administrators and teachers. in Phrapariyatthamma School 

general education department under the National Office of Buddhism Kalasin Province, 

Academic Year 2022, by purposive sampling. Tools used in the research were the interview 

forms and questionnaires. Statistics used in data analysis were percentage, mean and 

standard deviation.Data were analyzed by inductive descriptive method.

	 The results of the research were as follows:

	 1. 	 The leadership, according to the Dutiyapāpaṇika Sutta of Phrapariyattidhamma 

school administrators, Department of General Education, in Kalasin Province, was statistically 
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rated at a high level. The highest mean was seen in the aspect of being the example of 

leadership based on the Nissayasampanno, followed by managing the working system 

based on Vidhūro, the delegation of power based on Vidhūro, and direction determination 

based on Cakkhumā. 

	 2. 	 The guidelines for developing leadership according to the Dutiyapāpaṇika 

Sutta of Phrapariyattidhamma school administrators, Department of General Education, 

in Kalasin Province were as follows: Regarding direction determination based on Cakkhumā, 

administrators should have a clear vision, be able to set a plan, and must manage  

personnel in the organization to participate in creating a clear mission, vision, and  

communication within the organization. Regarding the delegation of power and of being 

the example of leadership based on Vidhūro, administrators should delegate authority 

to personnel, allow personnel to express their opinions and their potential freely, and must 

be reliable and have good leadership qualities. Regarding the working system based on 

the Nissayasampanno, administrators must adjust the operating system and organizational. 

The organization, therefore, has the same practice and achieves the same objectives.

Keywords: Leadership, Dutiyapapanika Sutta, Phrapariyattidhamma school

1. 	บทนำำ�
	 หลัักธรรมในพระพุุทธศาสนาอัันเป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�คืือ หลััก 

ทุุติิยปาปณิิกสููตร มีี 3 ประการ คืือ 1) ด้้านจัักขุุมา คืือ มีีปัญญามองการณ์์ไกล เป็็นผู้้�ฉลาดสามารถในการ

วางแผนและฉลาดในการใช้้คน 2) ด้้านวิิธููโร คืือ เป็็นผู้้�มีีความสามารถในการจััดการธุุระต่่างๆ มีีประสบการณ์์

การทำำ�งาน หรืือกิิจการทั้้�งปวงได้้ดีี 3) ด้้านนิสสยสััมปันโน คืือ เป็็นผู้้�มีีมนุษยสััมพันธ์ดีีกับเพ่ื่�อนร่่วมงาน 

และบุุคคลอื่�น ซ่ึ่�งเป็็นทักษะด้้านมนุษยสััมพันธ์ ข้้อน้ี้�ตรงกัับคำำ�ว่่า Human Relation Skill หากผู้้�บริิหาร

จะนำำ�หลัักการบริิหารเชิิงพุุทธ เข้้ามาประกอบหรืือบููรณาการให้้เข้้ากัับการบริิหารโรงเรีียน พระปริิยัติัิธรรม

ในปัจจุบััน ก็ถืือว่่า เป็็นแนวทางใหม่่หรืือเข้้าสู่่�มิิติิของ การบริิหารงานที่่�ยั่่�งยืืน มั่่�นคง และสร้้างความเป็็น

ธรรมอย่่างชาญฉลาด โดยที่่�ยัังมีีคุณธรรมมาประกอบใน การพิิจารณาบริิหารจััดการด้้วยอีีกส่่วนหนึ่่�งด้้วย 

(พระธรรมโกศาจารย์์ (ประยููร ธมฺฺมจิตฺฺโต), 2549, หน้้า 26)

	 การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา เป็็นการเรีียนการสอนแบบสายสามััญทั่่�วไปของ

พระภิิกษุุสามเณร ซ่ึ่�งได้้จััดตั้้�งขึ้้�นตามความประสงค์ข์องคณะสงฆ์์ในปัจัจุบััน โดยมิิได้้มุ่่�งเน้้น การเรีียนการ

สอนเฉพาะด้้านนักธรรมและบาลีีในอดีีตที่่�ผ่่านมาเท่่านั้้�น เน่ื่�องจากว่่าคณะสงฆ์์และกรมการศาสนาได้้มอง



46 Phimoldhamma Research Institute Journal                 Vol. 10 No. 1 (January - April  2023) 

เห็็นความสำำ�คัญของการศึึกษาวิิทยาการสมัยัใหม่่ที่่�พระภิกิษุุและสามเณร ควรได้้รับัการศึึกษาเป็น็อย่่างยิ่่�ง 

จึึงได้้จััดทำำ�หลัักสููตรพระปริิยัติัิธรรมแผนกสามััญศึึกษาขึ้้�น โดยกระทรวงศึึกษาธิิการได้้ออกระเบีียบว่่าด้้วย

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา อั ันเป็็นการศึึกษาในระดัับมััธยมศึึกษาตามหลัักสููตรของ

กระทรวงศึึกษาธิิการ เม่ื่�อวัันที่่� 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2514 โดยมีีวัตถุุประสงค์์ให้้การศึึกษาเป็็นประโยชน์

ต่่อการสืืบทอดศาสนทายาทที่่�ดีีมีีความรู้�ทั้้�งทางโลกสมััยใหม่่ในปัจจุบัันและมีีความเข้้าใจในหลัักธรรมทาง

พระพุุทธศาสนาอย่่างแท้้จริง

	 ปััจจุบัันโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา มีีจำำ�นวนมากมายหลายแห่่งกระจายไปทั่่�ว

ทุุกแห่่งภายในประเทศ ในส่่วนของจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ได้้มีีการจััดการเรีียน การสอนจำำ�นวนทั้้�งหมด 10 แห่่ง 

โดยแต่่ละแห่่งได้้มีีความพยายามในการบริิหารจััดการให้้เกิิดการสอดรัับกัับพระราชบัญญััติิแห่่งชาติิ  

พ.ศ. 2545 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2545) หมวดที่่� 1 มาตรา 9(4) 

ในบริิหารจััดการการส่่งเสริิมมาตรฐานวิิชาชีีพครูู  คณาจารย์์ บุ คลากรทางการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น  

ได้้มีีการหาแนวทางแก้้ปััญหาโดยจััดเสวนาระดมความคิดในการพััฒนาสถานศึึกษาพร้้อมทั้้�งประเมิิน  

การทำำ�งานประจำำ�ปีการศึึกษา เป็็นต้้น แต่่จากการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาประสบปััญหาไม่่ว่่าจะเป็็นเร่ื่�องของ

งบประมาณ บุุคลากร การจััดการเรีียนการสอน  แม้้กระทั่่�งตััวของผู้้�บริิหารเองที่่�บางครั้้�งยัังขาดปััจจุบััน

โรงเรีียน พ ระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา มีีจำำ�นวนมากมายหลายแห่่งกระจายไปทั่่�วทุุกแห่่งภายใน

ประเทศ ในส่่วนของจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ได้้มีีการจััดการเรีียนการสอนจำำ�นวนทั้้�งหมด 10 แห่่ง โดยแต่่ละแห่่ง

ได้้มีีความพยายามในการบริิหารจััดการให้้เกิิดการสอดรัับกัับพระราชบัญญััติิแห่่งชาติิ พ .ศ. 2545 แก้้ไข

เพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 หมวดที่่� 1 มาตรา 9(4) ในบริิหารจััดการการส่่งเสริิมมาตรฐานวิิชาชีีพครูู 

คณาจารย์์ บุ คลากรทางการศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น  ได้้มีีการหาแนวทางแก้้ปัญหาโดยจััดเสวนาระดม

ความคิดในการพััฒนาสถานศึึกษาพร้้อมทั้้�งประเมิินการทำำ�งานประจำำ�ปีการศึึกษา เป็็นต้้น  แต่่จากการ

ดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาประสบปััญหาไม่่ว่่าจะเป็็นเร่ื่�องของงบประมาณ บุคลากร การจััดการเรีียนการสอน 

แม้้กระทั่่�งตััวของผู้้�บริหิารเองที่่�บางครั้้�งยังัขาดหรืือลืืมใช้ห้ลัักธรรมที่่�เคยเรีียนมานำำ�มาบริหิารจััดการสถาน

ศึึกษาของตนให้้สามารถขับเคล่ื่�อนไปสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้� ดั งนั้้�น  การที่่�จะบริิหารงานในการ

จััดการศึึกษาให้้ประสบความสำำ�เร็็จตามความมุ่่�งหวัังจำำ�เป็น็อย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องศึึกษาและใช้อ้งค์ค์วามรู้้�ที่่�เป็็น

แนวคิดและทฤษฎีีเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ในการบริิหารมาประกอบใช้้ ตลอดถึึงแบบอย่่างการบริิหารที่่�ประสบ

ผลสำำ�เร็็จมาแล้้ว ไม่่เพีียงเท่่านั้้�น การบริหิารที่่�จะก่่อให้้เกิิดความชอบธรรมและสามารถสร้้างองค์ก์รให้้เกิิด

ความเข้้มแข็็งอย่่างมีีประสิิทธิภาพหรืือเรีียกอีีกอย่่างหนึ่่�งว่่าการบริิหารแบบเชิิงพุุทธ ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่าจำำ�เป็็น

ต้้องนำำ�หลัักธรรมเกี่่�ยวข้้องกัับภาวะผู้้�นำำ�มาใช้้ประกอบการบริิหารจััดการ เน่ื่�องจากโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม

เป็็นโรงเรีียนที่่�ได้้รับัการสนัับสนุุนจากองค์์กรพุุทธ จึงเหมาะสมและสมควรนำำ�หลัักธรรมเกี่่�ยวกับัภาวะผู้้�นำำ�

มาขัับเคล่ื่�อนโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมให้้มีีประสิิทธิผล บรรลุุถึึงเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้
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ผลจากการรายงานประจำำ�ปีของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา ในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� (โรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�, 2562) พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีี

ประเด็็นที่่�ต้้องได้้รับการพััฒนาที่่�สำำ�คัญอยู่่� หลายๆ ประเด็็น ไม่่ว่่าจะเป็็นในด้้านคุณภาพและมาตรฐานใน

การจััดการศึึกษาที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทที่่�ควรจะเป็็นอย่่างแท้้จริงซ่ึ่�งปรากฏว่่ายัังจะต้้องเพิ่่�มเติิมในด้้าน

ประสิิทธิภาพของระบบการดำำ�เนิินการด้้านการบริิหารจััดการศึึกษา ควรพััฒนาเกี่่�ยวกับการสร้้างเอกภาพ

ทางการบริิหารให้้กับองค์์กรระดมพลัังสมองเพ่ื่�อสร้้างยุทุธศาสตร์์การพััฒนาที่่�เด่่นชัดเพ่ื่�อเป็็นแนวทางของ

การจััดการศึึกษาในบริิบทพื้้�นที่่�นั้้�นๆ ด้้านการสร้้างศาสนทายาทและ การดำำ�เนิินการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา

แก่่ชุมชนในพื้้�นที่่�อย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�ตามหลััก 

ทุุติิยปาปณิิกสููตร มีีความคิดริิเริ่่�มที่่�เน้้น การพััฒนาทั้้�งด้้านวิิชาการและการจััดการศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมาย

ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ เพราะเป็น็กลไกที่่�สำำ�คัญในการบริหิารงานเพ่ื่�อเกิดิประโยชน์สููงสุุดที่่�มุ่่�งสู่่�การพัฒันาโรงเรีียน 

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา ในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ให้้ประสบผลสำำ�เร็็จตามวัตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งเอาไว้้ 

	 ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยในฐานะที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องโดยเป็็นบุคลากรของโรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรม แผนกสามัญั

ศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� จึงสนใจในการศึึกษาและเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิก

สููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� เพ่ื่�อนำำ�ผลของการวิิจััยที่่�ได้้

ไปใช้้เป็็นข้้อมููลการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ตาม หลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ให้้มีีประสิิทธิภาพและเกิิดประสิิทธิผลต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียน พระปริิยััติิธรรม แผนก

สามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

	 2. 	 เพ่ื่�อเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยใช้้รููปแบบผสม (Mixed Method) โดยเป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative 

Research) โดยใช้้แบบสอบถาม  (Questionnaire) และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative Research) 

โดยใช้้การสััมภาษณ์์ (Interview) เป็็นหลััก โดยเก็็บรวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิย 

ปาปณิิกสููตร สำำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

	 1. 	 ประชากร/กลุ่่�มตัวอย่่าง และกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 

ปีีการศึึกษา 2565 ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหาร 10 รููป และครููผู้้�สอนทั้้�งบรรพชิตและคฤหััสถ์์ จำำ�นวน 270 รููป/คน 
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รวมประชากรทั้้�งหมด 280 รููป/คน กลุ่่�มตัวอย่่างในการเก็็บข้้อมููลเชิิงปริิมาณ ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 

ปีีการศึึกษา 2565 ซ่ึ่�งการกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้ตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน  (Krejcie & 

Morgan) (1970, pp. 607-610) ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�น ร้้อยละ 95 โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง จำ ำ�นวน  162 คน  และกลุ่่�มเป้้าหมาย ในการเก็็บข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ  ได้้แก่่  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน ในโรงเรีียนพระปริิยัตัิธิรรม แผนกสามััญศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานพระพุุทธ

ศาสนาแห่่งชาติิ จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ปีการศึึกษา 2565 จำำ�นวน 6 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling)

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือการวิิจััยใช้้รููปแบบการวิิจััยแบบผสม  (Mixed Method Research) ซ่ึ่�งใช้้

แบบสอบถามเป็็นเคร่ื่�องมืือในการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) และ ใช้้แบบสััมภาษณ์์ใน

การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีีรายละเอีียดของเคร่ื่�องมืือ ทั้้�งสองประเภท ดังน้ี้� 

	 	 2.1  การวิิจััยเชิิงปริิมาณ ผู้้�วิิจััยใช้้เคร่ื่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลครั้้�งน้ี้�เป็็นแบบสอบถาม

เกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร สำำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียน พระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา 

จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ซ่ึ่�งมีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.94 แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดังน้ี้� ตอนที่่� 1 ภาวะผู้้�นำำ�

ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร สำำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 

และตอนที่่� 2 แบบสอบถามที่่�ใช้้วัดระดัับภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียน

พระปริยิัติัิธรรม แผนกสามัญัศึึกษา จัังหวััดกาฬสินิธุ์์� ลัักษณะของแบบสอบถามเป็น็มาตราส่่วนประเมินิค่่า 

5 ระดัับตามแบบ Likert Five Rating Scale จำำ�นวน 35 ข้้อ

	 	 2.2  การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ผู้้�วิิจััยใช้้เคร่ื่�องมืือเป็็นแบบสััมภาษณ์์ (Interviews) เกี่่�ยวกับภาวะ

ผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััด

กาฬสิินธุ์์� มีีลัักษณะเป็็นแบบสอบถามแบบปลายเปิิด (Open ended Questionnaire) ซ่ึ่�งมีีค่่าความเที่่�ยง

ตรงของเนื้้�อหาเท่่ากัับ 1.0 แบ่่งเป็็น 2 ตอน ดังน้ี้� ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ให้้สัมภาษณ์์เกี่่�ยวกับ ตำำ�แหน่่ง 

ระดัับการศึึกษา และประสบการณ์์ทำำ�งานและตอนที่่� 2 ภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร สำ ำ�หรัับ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� มีีลัักษณะเป็็นแบบสััมภาษณ์์ 3 ด้้าน 

ตามกรอบแนวคิดของวิิจััย

	 3.	  การเก็็บรวบรวมข้้อมููล  ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลตามขั้้�นตอน ดั งน้ี้� 1) ขอหนัังสืือจาก

สำำ�นักงานศููนย์บััณฑิิตศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น เพ่ื่�อขอความ

อนุุเคราะห์์ในการรวบรวมข้้อมููล  2) ส่่ งหนัังสืือถึึงถึึงโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมในสังกััดสำำ�นักงานพระพุุทธ

ศาสนาแห่่งชาติิ จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�  เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 3) นำำ�แบบสอบถาม 

ไปเก็็บข้้อมููลจากโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม สั งกััดสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�  
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ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย โดยผู้้�วิิจััยได้้เก็็บแบบสอบถามด้้วยตนเอง 4) ผู้้�วิิจััยเก็็บข้้อมููลตามแบบ

สััมภาษณ์์ จากกลุ่่�มเป้้าหมาย จำำ�นวน 6 คน  และ 5) นำำ�แบบตอบสััมภาษณ์์ที่่�ได้้มาจััดทำำ�ข้้อมููลโดยการ

ตรวจสอบความถููกต้้องสมบููรณ์์ของแบบสััมภาษณ์์แต่่ละชุุดบููรณาการกัับแบบสอบถามในส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

เพ่ื่�อนำำ�เสนอตามวัตถุุประสงค์์การวิิจััยต่่อไป

	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปเพ่ื่�อการวิิจััยทางสัังคมศาสตร์์ สถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์

ข้้อมููลมีีดังน้ี้� 1) การวิิเคราะห์ข์้้อมููลแบบสัมัภาษณ์ ์วิิเคราะห์โ์ดยการวิิเคราะห์เ์นื้้�อหา (Content Analysis) 

ซ่ึ่�งได้้จากการศึึกษาเอกสาร (Documentary) การสัังเกตการณ์์อย่่างมีีส่่วนร่่วม (Participant Observasion) 

และการสััมภาษณ์์ แล้้วนำำ�มาวิิเคราะห์์ สั งเคราะห์์และนำำ�เสนอเชิิงพรรณนา 2) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

แบบสอบถาม  มีีขั้้�นตอนดัังน้ี้� 1) ข้้ อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม  ได้้แก่่ ด้้ านตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน และระดัับการศึึกษา โดยวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงสถิิติดิ้้วยค่่าสถิิติริ้้อยละ (Percentages) 

และการแจกแจงความถี่่� (Frequency) ซ่ึ่�งเป็็นสถิิติิที่่�ใช้้สำำ�หรัับอธิิบาย 2) ใช้้สถิิติิวิิเคราะห์์โดยการหาค่่า

เฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน อธิิบายข้้อมููลระดัับภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ดีีจากการตอบแบบสอบถามของกลุ่่�มตัวอย่่าง สามารถสรุุปผลการวิิจััย

ดัังน้ี้�

	 1. 	 ปััจจััยส่่วนบุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม การวิิเคราะห์์ข้้อมููลปัจจััยส่่วนบุคคล จำำ�แนกตาม

ตำำ�แหน่่ง พบว่่า ส่่วน ใหญ่่เป็็นครููผู้้�สอน คิดเป็็นร้้อยละ 93.80 รองลงมา คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คิดเป็็น

ร้้อยละ 6.20 ตามลำำ�ดับ จำำ�แนกตามระดับัการศึึกษา พบว่่า ส่่วนใหญ่่มีีระดัับการศึึกษาปริญิญาตรีี คิดเป็็น

ร้้อยละ 75.30 รองลงมา คืื อ สูู งกว่่าปริิญญาตรีี คิ ดเป็็นร้้อยละ 24.70 ตามลำำ�ดับ และจำำ�แนกตาม 

ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน พบว่่า ส่่วนใหญ่่มีีประสบการณ์์ในการทำำ�งานอยู่่�ระหว่่าง 6-10 ปี คิดเป็็นร้้อยละ 

50.62 รองลงมามีีประสบการณ์์ในการทำำ�งาน 11 ปีขึ้้�นไป คิดเป็็นร้้อยละ 27.78 และมีีประสบการณ์์ใน

การทำำ�งานไม่่เกิิน 5 ปี คิดเป็็นร้้อยละ 21.60 ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ดังน้ี้� 1) ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับ

ภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััด

กาฬสิินธุ์์�  โดยรวมและรายด้้าน พ บว่่า ผู้้�บริิหารและครููมีีความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิย 

ปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� โดยภาพรวมมีีการ

ปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.05, S.D. = 0.60) และเม่ื่�อจำำ�แนกเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีระดัับการ

ปฏิิบััติิมากสุุด คืื อ ด้้ านแบบอย่่างการเป็็นผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก  
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(  = 4.14, S.D. = 0.62) รองลงมา คืื อ ด้้ านการจััดการระบบการทำำ�งาน  ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร  

(  = 4.04, S.D. = 0.73) ด้้ านการมอบอำำ�นาจตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก  

(  = 4.02, S.D. = 0.71) ส่่วนด้้านที่่�มีีมีีระดัับการปฏิิบััติิต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการกำำ�หนดทิิศทางตามหลัักทุุติิย

ปาปณิิกสููตร (  = 3.98, S.D. = 0.76) และ 2) แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวดกาฬสิินธุ์์� ดังน้ี้�

	 	 2.1	 ด้้านการกำำ�หนดทิิศทางตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ข้้อเสนอแนะแนวทาง คืือ ผู้้�บริิหาร

ควรมีีวิิสััยทััศน์ที่่�ชััดเจน  สามารถกำำ�หนดแผนงานก่่อนการดำำ�เนิินงานตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้  และผู้้�บริิหาร

จะต้้องบริิหารบุุคลากรในองค์์กรให้้มีีส่่วนร่่วมภายในองค์์กร

	 	 2.2  ด้้านการจััดการระบบการทำำ�งานตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ข้้อเสนอแนะแนวทาง คืือ 

ผู้้�บริิหารต้้องปรัับระบบการดำำ�เนิินงาน โครงสร้้างขององค์์กรเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงานเกิิดประสิิทธิผล องค์์กรมีี

แนวปฏิิบััติิเดีียวกัน และบรรลุุวััตถุุประสงค์์เดีียวกัน

	 	 2.3 	ด้้านการมอบอำำ�นาจตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ข้้อเสนอแนะแนวทาง คืือ ผู้้�บริิหารควร

มอบอำำ�นาจให้้แก่่บุคลากรอย่่างจริงิจัังเพ่ื่�อจะทำำ�ให้้บรรยากาศในการทำำ�งานมีีความไว้้ว่่าง ใจซ่ึ่�งกัันและกันั 

การส่ื่�อสารระหว่่างบุุคคลระหว่่างกลุ่่�มเกิิดประสิิทธิผล และเกิิดผลลััพธ์ใหม่่ๆ ที่่�สร้้างสรรค์์ ซ่ึ่�งมาจากการ

ที่่�สมาชิิกของกลุ่่�มหรืือบุุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็็นและศัักยภาพของตนได้้อย่่างอิิสระ

	 	 2.4 	ด้้านแบบอย่่างการเป็็นผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ข้้ อเสนอแนะแนวทาง คืื อ  

ผู้้�บริิหารต้้องสร้้างความน่่าเช่ื่�อถืือ มีีความรู้�ความสามารถ เพราะไม่่ว่่าบุุคคลจะมีี ความสามารถเพีียงใดก็็

ไม่่สามารถจะเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�แท้้จริงได้้ หากขาดคุุณลัักษณะที่่�เหมาะสม

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ผู้้�วิิจััยจะได้้นำำ�ประเด็็นที่่�สำำ�คัญและน่่าสนใจนำำ�มาอภิิปรายผล ดังน้ี้�

	 1. 	 อภิิปรายผล ภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนก

สามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ซ่ึ่�งได้้ผลการอภิิปรายดัังต่่อไปน้ี้�

	 	 ทุุติิยปาปณิิกสููตร มีี 3 ประการ คืือ 1) จัักขุุมา หมายถึึง มีีปัญญามองการณ์์ไกล 2) วิิธููโร 

หมายถึึง จััดการธุุระได้้ดีีมีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 3) นิสสยสััมปันโน หมายถึึง พึ่่�งพาอาศััยคนอื่�นได้้

เพราะเป็็นคนมีีมนุษยสััมพันธ์ดีี จะเห็็นได้้ว่่า “ทุุติิยปาปณิิกสููตร” นักบริิหารจะทำำ�หน้้าที่่�สำำ�เร็็จลุล่่วงย่่อม

ถึึงความยิ่่�งใหญ่่ความไพบููลย์ไปด้้วยดีีถ้้ามีีคุณลัักษณะตามน้ี้� ดั งที่่�พระพุุทธเจ้้าตรััสไว้้ ด้้ านการกำำ�หนด

ทิิศทางตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ผู้้�บริิหารและครููมีีความคิดเห็็น เกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิก

สููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

มาก เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อมีีระดัับ การปฏิิบััติิ คืือ ผู้้�บริิหารมีีอุดมการณ์์ในการพััฒนาองค์์กร มีีการปฏิิบััติิ
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อยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับพระอธิิการธีีระพล โคตรมสิสฺฺโส (บุุญกลาง) (2560) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง 

ภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ในการบริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา สำ ำ�นักงาน

พระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิจัังหวััดนครราชสีีมา พ บว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ในการบริิหาร

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญ ศึึกษา สำ ำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิจัังหวััดนครราชสีีมา  

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ ด้้ านเมตตา รองลงมาคืือ ด้้ านมุทิิตา  

ด้้านอุเบกขา และด้้านกรุุณา ตามลำำ�ดับ ผลการเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 จำำ�แนกตาม

ตำำ�แหน่่ง และประสบการณ์์การทำำ�งาน โดยรวมและรายด้้านแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

0.05 จำำ�แนกตามระดัับการศึึกษา โดยรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน

	 	 ด้้านการจััดการระบบการทำำ�งานตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ผู้้�บริิหารและครููมีีความ คิดเห็็น

เกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา 

จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อมีีระดัับการปฏิิบััติิ คืื อ ผู้้�บริิหารและ

บุุคลากรมีีการวิิเคราะห์์องค์์กรโดยใช้้เทคนิิค SWOT ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับพระปลััดอภิิสิิทธิ์์� ธีี รปญฺฺโญ  

(เล็็กภิิญโญ) (2560) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารและบุุคลากรทางการศึึกษาตามหลััก 

สััปปุุริิสธรรม  7 ในโรงเรีียน พระปริิยััติิธรรมแผนก สามััญศึึกษาในจัังหวััดขอนแก่่น พ บว่่า ในภาพรวม 

มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการบริิหารตามหลัักธััมมัญญตา รองลงมาคืือ 

ด้้านการบริิหารตามหลัักกาลััญญตา และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืื อ ด้้ านการบริิหารตามหลัักปุุคคลปโร

ปรััญญตา ผลการเปรีียบเทีียบการบริิหารสถานศึึกษาตาม หลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานศึึกษา จำำ�แนกตาม

สถานภาพ วุฒิุิการศึึกษา และประสบการณ์ใ์นการทำำ�งาน โดยภาพรวมและรายด้้าน มีีการปฏิิบััติิไม่่แตกต่่างกััน

	 	 ด้้านการมอบอำำ�นาจตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ผู้้�บริิหารและครููมีีความคิดิเห็็นเกี่่�ยวกับภาวะ

ผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่น 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อมีีระดัับการปฏิิบััติิ คืือผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�มีีจิตใจ กว้้างขวาง 

รู้้�จัักสร้้างโอกาสให้้เกิิดขึ้้�นเพ่ื่�อให้้ได้้ประโยชน์ต่่อสถานศึึกษา มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดับัมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกับั

พระเดวิิศณ์ สุขถาวโร (ยิ้้�มเนีียม) (2559) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักธรรมาภิบิาลของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน อำ ำ�เภอเมืืองขอนแก่่น สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น 

เขต 1 พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ย

อยู่่�ในระดัับมาก ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ภาวะผู้้�นำำ�ด้้านหลัักความคุ้้�มค่่า รองลงมาคืือภาวะผู้้�นำำ�ด้้านหลััก

ความรับผิิดชอบ และภาวะผู้้�นำำ�ด้้านหลัักการมีีส่่วนร่่วม ตามลำำ�ดับ และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย ต่ำำ��สุดคืือ ภาวะ

ผู้้�นำำ�ด้้านหลัักคุุณธรรม การเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ขั้้�นพื้้�น

ฐาน จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษาและประสบการณ์์การทำำ�งานพบว่่า โดยภาพรวม มีีการปฏิิบััติิแตกต่่าง

กัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 เม่ื่�อจำำ�แนกตามสถานภาพ พบว่่า ไม่่แตกต่่างกััน แนวทางในการ
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ส่่งเสริิมและภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักธรรมาภิิบาล  ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  1) ด้้ านหลัักนิิติิธรรม 

ควรจััดอบรมเกี่่�ยวกับหลัักการ ระเบีียบ กฎเกณฑ์ของการบริิหาร สถานศึึกษา และปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

วิิชาชีีพ 2) ด้้านหลัักคุุณธรรม ควรมีีความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีีและมีี มนุษยสััมพันธ์ 3) ด้้านหลัักความโปร่่งใส ควร

มีีการทำำ�งานอย่่างเป็็นระบบ และการตรวจสอบเป็็น ระยะ 4) ด้้านหลัักการมีีส่่วนร่่วม ควรมีีการปฏิิบััติิ

ร่่วมกันระหว่่างชุมุชนกับัสถานศึึกษา 5) ด้้านหลัักความรับัผิิดชอบ ควรมีกีารประเมินิผล กำำ�กับและติดิตามงาน 

6) ด้้านหลัักความคุ้้�มค่่า ควรมีีการจััดสวััสดิิการให้้ มีีความประหยััดและความคุ้้�มค่่าที่่�เหมาะสม

	 	 ด้้านแบบอย่่างการเป็็นผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ผู้้�บริิหารและครููมีี ความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับ

ภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััด

กาฬสิินธุ์์� โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อมีีระดัับการปฏิิบััติิ คืือ ผู้้�บริิหารมีีความสนใจ

สิ่่�งต่่างๆ รอบตััวอย่่างกว้้างขวาง มีีวุฒิิภาวะทางอารมณ์ ยอมรับสภาพต่่างๆ มีีความอดทนและเป็็นคน 

มีีเหตุุผล  มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับพระมหาศุุภสิิทธิ์์� สุ ภสิิทฺฺธิิ (หลัักเพชร) (2560)  

ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารโรงเรีียนตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของโรงเรีียน พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญ

ศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่น โดยภาพรวมมีีการปฏิิบัติัิอยู่่�ในระดัับมากเม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่าทุุกด้้านมีีการ

ปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย ดั งน้ี้� ด้้ านปิยวาจา ด้้ านอัตถจริยา ด้้ านทาน  

ด้้านสมานััตตตา ตามลำำ�ดับ ผล การเปรีียบเทีียบการบริิหารโรงเรีียนตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของโรงเรีียน

พระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่น โดยจำำ�แนกตามปัจจััยส่่วนบุคคล การบริิหารโรงเรีียน

ตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ตำำ�แหน่่ง และวุุฒิิ

การศึึกษา ไม่่แตกต่่างกััน ส่่วนประสบการณ์์ทำำ�งาน แตกต่่างกััน มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 แนวทาง

ในการพััฒนาและส่่งเสริิมการบริิหารโรงเรีียนตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของโรงเรีียน พระปริิยััติิธรรม แผนก

สามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ควรปฏิิบััติิดัังน้ี้� ด้้านทาน ผู้้�บริิหารต้้องรู้้�จััก เอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่ ส่่งเสริิมครููผู้้�สอน 

และบุุคลากรเข้้าอบรมด้้านวิิชาการต่่างๆ เพ่ื่�อให้้มีีความรู้� ความเชี่่�ยวชาญ ให้้ความโปร่่งใสตรงไปตรงมา 

ให้้ความเป็็นกันเองกัับครููผู้้�สอนและนัักเรีียน  เสีียสละ ท างกายทำำ�เป็็นแบบอย่่าง ไว้้เนื้้�อเช่ื่�อใจ  รวมถึง 

การเสีียสละแบ่่งปัันในส่่วนที่่�สามารถอนุุเคราะห์์ สงเคราะห์์ได้้ ด้้านปิยวาจา ผู้้�บริิหารควรมีีวาจาโน้้มน้้าว 

พููดทำำ�ให้้เข้้าใจ สร้้างองค์ค์วามรู้�ให้้ครููผู้้�สอน และบุคุลากรมีีแนวคิดิที่่�จะร่่วมคิดร่่วมทำำ�ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

อย่่างตรงไปตรงมา เน้้นคำำ�พููดจริงใจและที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�ฟััง ด้้านอัตถจริยา เป็็นแบบอย่่างในการครอง

ตนเป็็นประโยชน์แก่่ส่่วนรวม  มีีน้ำำ��ใจ ต่่ อกััน ร่่วมกั ันปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นประโยชน์ต่่อโรงเรีียนเป็็นหลััก  

ร่่วมคิดร่่วมทำำ�และสร้้าง คุณภาพให้้เกิิดขึ้้�นกับผู้้�เรีียน ด้้านสมานััตตตา ผู้้�บริิหารต้้องทำำ�หน้้าที่่�ตนเองไม่่ให้้

บกพร่่อง ไม่่ถืือตััว ยิ นดีีช่่วยเหลืือครูู บุ คลากร และนัักเรีียน  ในยามเดืือดร้้อนเสมอ ทำ ำ�หน้้าที่่�เป็็นครูู  

ในบทบาทผู้้�ให้้ ความรู้� และสามารถเป็็นเพ่ื่�อนร่่วมงานที่่�ดีีกับัครููและนัักเรีียนในการพััฒนาโรงเรีียนได้้อย่่าง

มีีความสุข ไม่่ถืือตน แต่่ให้้ถืือหน้้าที่่�เป็็นสำำ�คัญ ใช้้หลัักการพ่่อปกครองลููกพี่่�ปกครองน้้อง เป็็นต้้น
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6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััยเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 การนำำ�แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

พระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ไปใช้้ต้้องสร้้างความตระหนัักให้้กับัผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เกิิดประสิิทธิภาพ

และ เกิิดประสิิทธิผลในการบริิหารจััดการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

	 	 1.2 	ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิมการบริิหารงาน 4 ฝ่่าย คืือ ฝ่่ายบริิหารงานวิิชาการ ฝ่่ายบริิหารงาน

บุุคคล ฝ่่ายบริิหารงานงบประมาณ ฝ่่ายบริิหารงานทั่่�วไป และงานที่่�นอกเหนืือจากน้ี้�

	 	 1.3 	ผู้้�บริิหารควรมอบกำำ�ลัังกายกำำ�ลัังใจในการทำำ�งานอย่่างเต็็มที่่�

	 	 1.4 	ผู้้�บริิหารควรวางตนเสมอต้้นเสมอปลายเป็็นแบบอย่่างให้้กับบุุคลากรทุุกคนได้้

	 	 1.5 	ผู้้�บริิหารควรมีกีารวิิจััยแนวทางการส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เกี่่�ยวกับโรงเรีียนเพ่ื่�อนำำ�มาพัฒันา 

ทางการศึึกษาให้้มีีผลยิ่่�งขึ้้�น

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

	 	 2.1 	ด้้านการกำำ�หนดทิิศทางตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร มีีข้้อเสนอแนวทางภาวะผู้้�นำำ�ตาม

หลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� คืื อ 

ผู้้�บริิหารควรมีีแนวทางและกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ชััดเจน  ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารสามารถกำำ�หนดแผนงานก่่อน

การดำำ�เนิินงานตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้ อีีกทั้้�ง ผู้้�บริิหารจะต้้องบริิหารบุุคลากรในองค์์การให้้มีีส่่วนร่่วมในการ

สร้้างพัันธกิิจ วิิสััยทััศน์ และการส่ื่�อสารภายในองค์์กรได้้อย่่างชััดเจน

	 	 2.2 	ด้้านการจััดการระบบการทำำ�งานตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร มีีข้้อเสนอแนะแนวทางภาวะ

ผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 

คืือ ผู้้�บริิหารจะต้้องปรัับระบบการดำำ�เนิินงาน ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน จนถึงโครงสร้้างขององค์์กรเพ่ื่�อให้้

สอดคล้้องกัับจุุดมุ่่�งหมายขององค์์กรที่่�วางไว้้  เพ่ื่�อการดำำ�เนิินงานเกิิดประสิิทธิผล  และทำำ�ให้้องค์์กรมีีแนว

ปฏิิบััติิไปในทางเดีียวกัน เพ่ื่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์เดีียวกัน

	 	 2.3 	ด้้านการมอบอำำ�นาจตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร มีีข้้อเสนอแนะแนวทางภาวะผู้้�นำำ�ตาม

หลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� คืื อ  

ผู้้�บริิหารควรมีีความชัดเจนในการมอบอำำ�นาจให้้แก่่บุคลากร เพ่ื่�อให้้บรรยากาศในการทำำ�งานของบุุคลากร

มีีความไว้้ใจซ่ึ่�งกัันและกัันเพ่ื่�อให้้การส่ื่�อสารภายในองค์์กร เกิิดประสิิทธิผล  และเกิิดผลลััพธ์ใหม่่ๆ  

ที่่�สร้้างสรรค์์ ซ่ึ่�งมาจากการที่่�บุุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็็นและศัักยภาพของตนได้้อย่่างอิิสระ

	 	 2.4 	ด้้านแบบอย่่างการเป็็นผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร มีีข้้อเสนอแนะแนวทางภาวะผู้้�นำำ�

ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� คืือ 
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ผู้้�บริิหารต้้องสร้้างความน่่าเช่ื่�อถืือและมีีคุณสมบัติิของผู้้�นำำ�ที่่�ดีี หมายถึึง ผู้้�บริิหารต้้องมีีความเข้้าใจและให้้

ความสำำ�คัญของคุุณลัักษณะกัับความรู้�ความสามารถ  หากขาดคุุณลัักษณะที่่�เหมาะสมแล้้ว ก็ ไม่่สามารถ 

จะเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�แท้้จริงได้้ 

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 3.1 	ควรศึึกษาหลัักธรรมอื่�นๆ ในการประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

	 	 3.2 	ควรศึึกษาปััจจััยที่่�มีีผลต่่อภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

พระปริิบััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� เพ่ื่�อให้้ได้้สารสนเทศเชิิงลึึกในการวางแผนการบริิหาร

งานให้้มีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนก

สามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ทำำ�ให้้ทราบว่่าผู้้�บริิหารโรงเรีียนควรเป็็นผู้้�กำำ�หนดเป้้าหมายและแนวทางการ

ปฏิิบััติิงานให้้ชัดเจนเพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้การปฏิิบััติิงานให้้สำำ�เร็็จได้้  ตามเป้้าหมาย และผู้้�บริิหารต้้องมีี

คุุณสมบัติขิองผู้้�นำำ�ที่่�ดีี และต้้องสร้้างความน่่าเช่ื่�อถืือ กล่่าวคืือต้้องเข้้าใจถึงความสำำ�คัญของดุุลยภาพระหว่่าง

คุุณลัักษณะกัับความรู้�ความสามารถ ดังแผนภาพ

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
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