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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาปััญหาการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนมัธยมศึึกษา

ขนาดเล็็ก และ 2) แนวทางการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็ก เป็็นการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิ

การ ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ ผู้้�บริิหาร ครููผู้้�สอน คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

และผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำ ำ�นวน  17 คน  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม  แบบสััมภาษณ์์ และ

กระบวนการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ปััญหาการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็ก พบว่่า การพััฒนาหลัักสููตรสถาน

ศึึกษา รองลงมาคืือ การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้� การพััฒนาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา

	 2. แนวทางการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็ก พบว่่า นำำ�วงจรคุุณภาพ PDCA 

มาเป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงานตามภาระงานที่่�ต้้องได้้รัับการพััฒนาทั้้�ง 3 ข้อประกอบด้้วย การวางแผนการ

ดำำ�เนิินงาน  สร้้างความรู้�ความเข้้าใจให้้ครููและบุุคลากร มีีระยะเวลาในการดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจน  มีีคู่่�มืือใน

การดำำ�เนิินงาน  รวมถึงกระบวนการทำำ�งาน ที่่ �อาศััยการมีีส่วนร่วมของผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ซ่ึ่�งต้้องมีีการ

มอบหมายภารกิิจอย่า่งชััดเจน มีีการตรวจสอบการดำำ�เนิินงาน นิเทศกำำ�กับ ติดตามอย่่างเป็็นระบบ และมีี

ผลการดำำ�เนิินไปปรัับปรุุง พัฒนาให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลต่อไป
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Abstract

	 The purposes of this research were to 1) study the academic administration problems 

of small secondary schools and 2) guidelines for academic administration of small secondary 

schools as action research. The population in the research was 17 people namely  

administrators, teachers, committees of the basic education school, and experts. The 

research tools were 1) questionnaires, 2) interview forms, and 3) focus group.

	 The research results were as follows:

	 1. 	 The problems of academic administration in small secondary schools found 

that the development of the school curriculum followed by the development of the 

learning process, development and use of technological media for education.

	 2. 	 The guidelines for academic administration of small secondary schools found 

that the PDCA quality cycle was used as a framework for the implementation of all 3 

tasks that had to be developed as follows: operational planning create knowledge and 

understanding for teachers and staff that were a clear operating time, an operating 

manual, including the work process that relies on the participation of stakeholders which 

requires a clear mission assignment, a systematic review of operations, supervision, follow-up, 

and has resulted for improvement continue to develop to be efficient and effective.

Keywords: Small-Sized Secondary Schools; Academic Administration; Management Guidelines

1. 	บทนำำ�
	 แผนยุุทธศาสตร์์พััฒนาโรงเรีียนขนาดเล็็ก สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา ขั้้�นพื้้�นฐานมีีความ

สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี ซ่ึ่�งมุ่่�งพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพทรััพยากรมนุษย์์ และการสร้้าง

โอกาสและความเสมอภาคทางสัังคม  โรงเรีียนขนาดเล็็กโดยเฉพาะโรงเรีียนมัธยมศึึกษาในระดัับตำำ�บล  

เป็็นโรงเรีียนที่่�ดำำ�เนิินการจััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อตอบสนองนโยบายยุทุธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี และแผนยุทธศาสตร์์

พััฒนาโรงเรีียนขนาดเล็็ก สำ ำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  ซ่ึ่�งในการดำำ�เนิินการตามแผน

ยุุทธศาสตร์์นั้้�นต้องคำำ�นึงถึึงความเปลี่่�ยนแปลงในสถานการณ์์ของโลกในศตวรรษที่่� 21 (ระหว่่าง ค.ศ. 

2001-2100) มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลกระทบต่่อองค์์กรและพลเมืืองโลกหลายด้้านซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อ

การดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของพลเมืืองโลกและประชาชนชาวไทย ทุ กส่่วนของสัังคมจึงต้้องมีีการ

ปรัับเปลี่่�ยนให้้อยู่่�รอด และมีีความเหมาะสมกับสถานการณ์์ดัังกล่่าว  ผู้้�บริิหารในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรจำำ�ต้อง
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ปฏิิรููปตนเอง และการเปลี่่�ยนแปลงองค์์การครั้้�งใหญ่่เพ่ื่�อนำำ�พาไปสู่่�ความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�ต้้องการโดย

เฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญที่่�จะต้้องบริิหารจััดการทรััพยากรทางการศึึกษาให้้

เกิิดประสิิทธิิภาพ และความสมดุลเพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการการศึึกษาบรรลุุผลสำำ�เร็็จ เพ่ื่�อเป็็นการรองรัับ

นโยบายของรััฐบาล Thailand 4.0 ที่่�รััฐบาลกำำ�หนดเพ่ื่�อใช้้ขัับเคล่ื่�อนจากประเทศที่่�มีีรายได้้ปานกลางไป

สู่่�ประเทศที่่�มีีรายได้สูู้ง ได้้ส่่งผลกระทบต่อ่การบริหิารจััดการสถานศึึกษาเป็น็อย่า่งมาก โดยเฉพาะโรงเรีียน

ขนาดเล็็ก (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2550)

	 จากรายงานการประเมิินตนเองประจำำ�ปี SAR (Self Assessment Report) ของโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาขนาดเล็็กจัังหวััดลำำ�ปางพบว่่าปััญหาคุุณภาพงานวิิชาการของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็ก

จัังหวััดลำำ�ปางไม่่เป็็นไปตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานโดยเฉพาะด้้านคุณภาพผู้้�เรีียนซ่ึ่�งเป็็นตัวชี้�วััดที่่�

เป็็นรููปธรรมมากที่่�สุุดจากผลการทดสอบแบบสุ่่�มตัวอย่่างนัักเรีียน  อายุุ 15 ปี  ตามโครงการ PISA  

(Programme for International Student Assessment) เป็็นโปรแกรมการประเมินิสมรรถนะนักัเรีียน

มาตรฐานสากลของกลุ่่�มประเทศในองค์์กรเพ่ื่�อความร่วมมืือทางเศรษฐกิิจ  และการพััฒนา OECD  

(Organisation of Economic Co-operation and Development) ซ่ึ่�งทำำ�การทดสอบใน 3 ด้านประกอบ

ด้้วย ด้านการอ่่าน ด้านคณิิตศาสตร์์ และด้้านวิิทยาศาสตร์์ ประเทศไทยได้้คะแนนเฉลี่่�ยและอยู่่�ในลำำ�ดับที่่� 

57 จาก 80 ประเทศ และจากรายงานการประเมิินตนเองประจำำ�ปี SAR (Self Assessment Report)  

ในห้วงเวลา 3 ปีย้อ้นหลััง (2561-2559) จัังหวััดลำำ�ปางมีีโรงเรีียนมัธยมศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 35 จำำ�นวน 30 โรงเรีียน เป็็นโรงเรีียนขนาดใหญ่่พิิเศษ 2 โรงเรีียน ไม่่มีีโรงเรีียนขนาด

ใหญ่่ โรงเรีียนขนาดกลาง 7 โรงเรีียน และเป็็นโรงเรีียนขนาดเล็็ก 21 โรงเรีียน จากรายงานการประเมิิน

ตนเองประจำำ�ปี SAR (Self Assessment Report) ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็กจัังหวััดลำำ�ปางพบ

ว่่าปััญหาคุุณภาพงานวิิชาการเป็็นปัญหาหลัักของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็กซ่ึ่�งมีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการ

เรีียนตามหลัักสููตรสถานศึึกษาไม่เ่ป็็นไปตามเป้า้หมายของสถานศึึกษาในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้� วิิทยาศาสตร์์ 

คณิิตศาสตร์์ และภาษาอัังกฤษ และจากผลการทดสอบระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ชั้้�นมัธยมศึึกษาปีี

ที่่� 3 และ 6 ในห้วงเวลา 3 ปีย้้อนหลััง (2561-2559) ในระดัับมััธยมศึึกษาพบว่่าในโรงเรีียนมัธยมศึึกษา

ขนาดเล็็กในจัังหวััดลำำ�ปาง มีีผลการทดสอบต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่่�ยของระดัับชาติิในทุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้� 

โรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็กหลายแห่่งได้้พยายามแก้้ปััญหาที่่�เผชิญอยู่่�เพ่ื่�อรัักษาสภาพและการคงสภาพไว้้ 

ซ่ึ่�งต้้องมีีการดำำ�เนิินการอย่่างจริงจัังเพ่ื่�อให้้การศึึกษามีีคุณภาพ  โดยเฉพาะในด้านวิิชาการ จ ากผลการ

ทดสอบในระดัับนานาชาติิ ระดัับประเทศ  และระดัับสถานศึึกษาตามที่่�ได้้กล่่าวมาและข้้อค้้นพบจาก

รายงานการประเมิินตนเองประจำำ�ปี SAR (Self Assessment Report) ว่ าปััญหาคุุณภาพงานวิิชาการ

โรงเรีียนขาดการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องและเป็็นระบบ ซ่ึ่�งสามารถสะท้้อนให้้เห็็นถึงคุุณภาพของการบริิหาร

งานด้้านวิิชาการ ซ่ึ่�งหากพิิจารณาจากความต้้องการจำำ�เป็็นที่่�จััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของปััญหาที่่�เกี่่�ยวข้อง
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และส่่งผลกับการพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน,การทดสอบระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน  (O-NET) และการ

ประเมิินสมรรถนะนัักเรีียนสากล  (PISA) ของนัักเรีียนในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็ก ไม่่เป็็นไปตามค่า

เป้้าหมาย ตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของสถานศึึกษาและของระดัับประเทศคืือกระบวนการ

พััฒนาการเรีียนของผู้้�เรีียนสถานศึึกษาเป็็นหน่่วยงานทางการศึึกษาที่่�สำำ�คัญ ผู้้�เรีียนจะเป็็นเช่่นไรนั้้�นขึ้้�นอยู่่�

กัับ การปฏิิบััติิงานตามแนวทางของสถานศึึกษา ปัจจุบัันการบริิหารงานในสถานศึึกษาได้้จััดรููปแบบการ

บริิหารออกเป็็น 4 ฝ่่าย ได้้แก่่ ฝ่่ายบริิหารวิิชาการ ฝ่่ายบริิหารงบประมาณ ฝ่่ายบริิหารบุุคคล และฝ่่าย

บริิหารทั่่�วไปและการที่่�ผู้้�เรีียนจะประสบความสำำ�เร็็จทางด้้านการเรีียนรู้�นั้้�น การบริิหารวิิชาการจึึงมีีบทบาท

สำำ�คัญเป็็นอย่า่งยิ่่�ง เพราะเป็็นปัจจััยหลัักในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้� เน่ื่�องจากฝ่่ายบริิหารวิิชาการมีหีน้้า

ที่่�ในการปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้องกัับผู้้�เรีียนโดยตรง เน่ื่�องจากการบริิหารวิิชาการเป็็นการบริิหารกิิจกรรมทุก

อย่่างที่่�เกี่่�ยวข้องกัับตััวผู้้�เรีียนที่่�ดำำ�เนิินตามนโยบายของสถานศึึกษา

	 จากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น การบริิหารงานวิิชาการมีีความสำำ�คัญต่่อการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�เพ่ื่�อเพิ่่�ม

ศัักยภาพของผู้้�เรีียน ซ่ึ่�งสถานศึึกษาใดจะประสบความสำำ�เร็็จได้้นั้้�น คุณภาพของผู้้�เรีียนเป็็นเคร่ื่�องแสดงให้้

เห็็นถึงความสำำ�เร็็จของการบริิหารดัังนั้้�นการพััฒนางานวิิชาการจึึงเป็็นส่วนหนึ่่�งของการบริิหารสถานศึึกษา 

หรืือเป็็นภารกิิจหลัักมีีการดำำ�เนิินการอย่า่งต่่อเน่ื่�อง และการมีีส่วนร่วมของทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้อง ผู้้�บริิหารจะ

ต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับงานวิิชาการ เข้้าใจขอบเขตการดำำ�เนิินงานและภาระหน้้าที่่� ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะ

ต้้องมีีการสนัับสนุุนให้้ครููจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนให้้บรรลุุจุุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตรแต่่เม่ื่�อมามองตาม

ความเป็็นจริงแล้้วในสภาพปัจจุบัันของการจััดการศึึกษาไม่่เป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์ของแผนยุทุธศาสตร์์ใน

ระดัับต่่างๆ โดยเฉพาะในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็ก ซ่ึ่�งต้้องมีีการดำำ�เนิินการอย่่างจริงจัังเพ่ื่�อให้้การ

ศึึกษามีีคุณภาพในด้านวิิชาการซ่ึ่�งจะส่่งผลต่อคุุณภาพของผู้้�เรีียนในปัจจุบัันโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็ก

มัักถููกตั้้�งคำำ�ถามเร่ื่�องคุุณภาพทางวิิชาการ ประสิทิธิิภาพ และประสิทิธิิผลการบริหิารจััดการ ดังัที่่�กระทรวง

ศึึกษาธิิการมีีแนวนโยบายควบรวม  และยุุบโรงเรีียนขนาดเล็็กอยู่่�เสมอด้้วยเหตุุน้ี้� ผู้้�วิิจััยจึึงต้้องการทราบ

ปััญหาและหาแนวทางการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็ก ด้ วยการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ

แบบมีีส่วนร่วมขึ้้�น

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาปััญหาการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็กด้้วยการวิิจััย เชิิงปฏิิบััติิ

การแบบมีีส่วนร่วม

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็ก ด้ วยการวิิจััยเชิิง

ปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่วม
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3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่วมครั้้�งน้ี้�โดยอาศัยัการทำำ�งานร่ว่มกันัระหว่า่ง

คณะผู้้�วิิจััย ครููและบุุคลากร ทุ ุกคนในโรงเรีียนเวีียงตาลพิิทยาคม ปี ีการศึึกษา 2563 อั ันประกอบด้้วย 

ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนครููบุคลากร คณะกรรมการสถานศึึกษา ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 17 คน 

ซ่ึ่�งมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการวิิจััย 2 ขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การศึึกษาปััญหาการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็กด้้วยการวิิจััย

เชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่วม

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้ิิ�� ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนจำำ�นวน 1 คนข้าราชการครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาคณะกรรมการสถานศึึกษาจำำ�นวน 12 คนรวม 13 คน

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามความคิดเห็็นการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญตามภารกิิจ

งานกลุ่่�มงานบริิหารวิิชาการกรอบภาระงานทั้้�งหมด17 ภาระงานมีีลักษณะเป็็นแบบสอบถามแบบตรวจ

สอบรายการโดยใช้้แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 6ระดัับ คืื อให้้ความสำำ�คัญเป็็นอันดับแรกเป็็นอันดับสอง 

เป็็นอันดับสามเป็็นอันดับสี่่�เป็็นอันดับรองลงไปไม่่ได้้เป็็นภารกิิจของสถานศึึกษา และแบบสอบถามปลาย

เปิิด (Open Ended)เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 คน เพ่ื่�อตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) 

นำำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์ค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) ได้้ค่่าระหว่่าง 0.60-1.00 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยหาค่่า

ความถี่่� ร้อยละ และค่่าเฉลี่่�ย โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปน้ี้� 1) ความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับลำำ�ดับความสำำ�คัญของ

การจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญตามภารกิิจงานกลุ่่�มงานบริิหารวิิชาการ 2) ข้ อมููลเกี่่�ยวกับสภาพปัจจุบัันและ

ปััญหาวิิธีีดำำ�เนินิการแก้ปั้ัญหาเพ่ื่�อพัฒันาข้อ้เสนอแนะแนวทางการบริหิารงานวิิชาการโรงเรีียนมัธยมศึึกษา

ขนาดเล็็กด้้วยการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่วม

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 ศึึกษาแนวทางการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็กด้้วยการวิิจััย  

เชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่วมแบ่่งออกเป็็น 2 ส่วน ดังน้ี้� ส่วนที่่� 1 การยกร่่างแนวทางการบริิหารงานวิิชาการ

โรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็กด้้วยการวิิจััย เชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่วม  โดยนำำ�ผลการศึึกษาจาก

วััตถุุประสงค์์ที่่� 1 ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากสภาพปัญหาและข้้อเสนอแนะ มายกร่่างแนวทางการบริิหารงานวิิชาการ

โรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็กด้้วยการวิิจััย เชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่วม ตามขอบเขตที่่�กำำ�หนด ส่วนที่่� 2 

การตรวจสอบเพ่ื่�อยืืนยันความเหมาะสมของแนวทางการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็ก

ด้้วยการวิิจััย เชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่วม  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยได้้แก่่ แบบบัันทึกการสนทนากลุ่่�ม

แนวทางการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็กของโรงเรีียนเวีียงตาลพิทยาคม ตำ ำ�บล 

เวีียงตาล อำำ�เภอห้า้งฉััตร จัังหวััดลำำ�ปาง โดยผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิจำำ�นวน 4 คน ซ่ึ่�งได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจง 

(Purposive Selection) โดยคััดเลืือกจากผู้้�ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญหรืือมีีประประสบการณ์์ทำำ�งานด้านการ

บริิหารด้้านการบริหิารการศึึกษา การบริหิารการจััดการเรีียนรู้�ในสถานศึึกษา ในการตรวจสอบเพ่ื่�อยืืนยันั
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ความเหมาะสมแนวทางการบริหิารงานวิิชาการโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็ก โดยวิิธีีการวิิเคราะห์เ์นื้้�อหา 

(Content Analysis) โดยนำำ�ข้อเสนอแนะต่่างๆ ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิมาพิิจารณาฉัันทามติ และปรัับปรุุงแก้้ไข 

เพ่ื่�อนำำ�มาจััดทำำ�แนวทางการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็กของโรงเรีียนเวีียง 

ตาลพิทยาคมตำำ�บลเวีียงตาลอำำ�เภอห้้างฉััตรจัังหวััดลำำ�ปาง

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิิจััยการบริหิารวิิชาการในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็กด้ว้ยการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีี

ส่่วนร่วม ผู้้�วิิจััยนำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยแบ่่งออกเป็็น 2 ตอน สรุุปผลได้้ดัังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 ผลการศึึกษาปััญหาการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็กด้้วยการวิิจััย

เชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่วมของการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ปััญหาที่่�สำำ�คัญในการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็ก โรงเรีียนเวีียงตาล

พิิทยาคม  และควรได้้รัับการแก้้ปััญหาเพ่ื่�อให้้การบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็ก  

มีีคุณภาพ เรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญได้้ดัังน้ี้� 1) การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 2) การพััฒนากระบวนการ

เรีียนรู้� 3) การพััฒนาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา ตามลำำ�ดับ 

	 จากการศึึกษาพบว่า่ ปัญหาที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดที่่�ต้้องได้้รัับการพััฒนาโดยเร่่งด่่วน เพ่ื่�อให้้การบริิหารงาน

วิิชาการในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็กมีีคุณภาพมีีดังน้ี้�

	 	 1.1  การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาในด้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษานั้้�น พบว่่า การ

ที่่�จะพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาให้้มีีคุณภาพนั้้�น  ผู้้�รับผิิดชอบยัังขาดความรู้�เกี่่�ยวกับการพััฒนาหลัักสููตร

ให้้สอดคล้อ้งกัับบริิบทสถานศึึกษา และการดำำ�เนินิงานไม่เ่ป็็นไปตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด อีีกทั้้�งสถานศึึกษา

มีีบุคลากรไม่่เพีียงพอกัับปริิมาณงานที่่�ต้้องรัับผิิดชอบ ทำำ�ให้้ต้้องปฏิิบััติิงานหลายด้้านรวมถึงภาระงานสอน 

ทำำ�ให้้การบริิหารงานเกิิดความล่าช้้า และขาดการติิดตามผลการใช้้หลัักสููตรอย่่างต่่อเน่ื่�อง ดังนั้้�น ผู้้�รับผิิด

ชอบในแต่่ละด้้านต้องมีีความรู้�ความเข้้าใจในเร่ื่�องหลัักสููตรสถานศึึกษา และการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา

ต้้องมีีระยะเวลาที่่�ชััดเจน  การพััฒนาหลัักสููตรควรมีีคู่่�มืือในการปฏิิบััติิงาน  การมีีส่่วนร่วมในการพััฒนา

หลัักสููตร มีีการมอบหมายหน้้าที่่�ที่่�ชััดเจน มีีการนิิเทศ กำำ�กับ และติิดตาม การดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบ 

รวมถึง คำำ�นึงถึึงบริิบท ความต้องการจำำ�เป็็นของผู้้�เรีียน สถานศึึกษา ชุมชนท้องถิ่่�น และควรมีีการประเมิิน

ผลการใช้้หลัักสููตรอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อทราบถึึงผลการปฏิิบััติิงาน รวมถึง ปัญหา อุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�น เพ่ื่�อนำำ�

ไปสู่่�การพััฒนาหลัักสููตรที่่�มีีคุณภาพต่อไป

	 	 1.2  การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้�ในการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้� พบว่่า นักเรีียนยัังขาด

กระบวนการวิิเคราะห์์ปััญหาและครููผู้้�สอนยัังขาดการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้�ให้้สอดคล้้องกัับหลัักสููตร

สถานศึึกษา ดังนั้้�นการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้�ต้องมีีความสอดคล้้องกัับหลัักสููตรสถานศึึกษา ผู้้�บริิหาร



327ปีีที่่� 10 ฉบับัที่่� 2 (พฤษภาคม - สิงิหาคม 2566)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

จะต้้องมีีความรู้�ความเข้้าใจในการกระบวนการเรีียนรู้�  และครููต้องใช้้กระบวนการเรีียนรู้�ที่่�หลากหลาย  

ทั้้�งด้้านสื่�อเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย รวมไปถึึงการเรีียนรู้�แบบมีีส่วนร่วม 

	 	 1.3  การพััฒนาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษาในการพััฒนาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการ

ศึึกษา พบว่่า โรงเรีียนยัังขาดการใช้้ส่ื่�อการเรีียนรู้�และเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย เพ่ื่�อเสริิมสร้้างบรรยากาศการ

เรีียนของนัักเรีียน  และครููยัังไม่่ได้้รัับการพััฒนาด้้านการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างทั่่�วถึง ดั งนั้้�น  

การพััฒนาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีการศึึกษา จึ งมีีความสำำ�คัญเพ่ื่�อเสริิมสร้้างบรรยากาศทางการเรีียนรู้�ให้้มีี

ความน่าสนใจ  ผู้้�สอนสามารถใช้้ส่ื่�อเพ่ื่�อสอนเนื้้�อหาใหม่่ เพ่ื่�อสอนการคิิดแก้้ปััญหาส่่งผลดีีต่อการเรีียนรู้� 

พััฒนาการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 ตอนที่่� 2 ผล การศึึกษาแนวทางการบริิหารวิิชาการโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็ก ด้ วยการวิิจััย 

เชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่วม  แนวทางการบริิหารวิิชาการโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็ก ด้ ้วยการวิิจััย 

เชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่วม นั้้�น  ผู้้�วิิจััยใช้้การสนทนาด้้วยกระบวนการกลุ่่�ม  (Focus Group) และการ

สร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้� PLC (Professional Learning Community) มีีความเห็็นว่า โรงเรีียนควรมีี

การพััฒนาการดำำ�เนิินการใน  3 ภาระงาน  ตามความสำำ�คัญที่่�ต้้องแก้้ไขปััญหาเร่่งด่่วน  เพ่ื่�อสร้้างความ 

เข้้มแข็็งให้้กัับการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็ก ในด้านการพััฒนาหลัักสููตรสถาน

ศึึกษา การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้� การพััฒนาส่ื่�อและใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา 

	 ในการจััดทำำ�แนวทางการพััฒนาการบริิหารงานของสถานศึึกษาเพ่ื่�อการแก้้ไขปััญหาเร่่งด่่วน  

ทั้้�ง 3 ภาระงานนั้้�น  ผู้้�วิิจััยสามารถสรุุปได้้ว่่า ควรนำำ�วงจรคุุณภาพ PDCA (Plan-Do-Check-Act) หรืือ  

วงจรเดมิิง (Deming Cycle) มาเป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงาน ซ่ึ่�งประกอบด้้วย P-Plan คืือ การวางแผน

การดำำ�เนินิงานอย่า่งเป็็นระบบ โดยสถานศึึกษาต้อ้งสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจให้้ครููและบุุคลากร มีีระยะเวลา

ในการดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจน  มีีคู่่�มืือในการดำำ�เนิินงานและการมอบหมายหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบ เพ่ื่�อเป็็น

แนวทางให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงาน สามารถปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง D-Do คืือ ลงมืือปฏิิบััติิจริงตามแผน โดยครููและ

บุุคลากรในสถานศึึกษาจำำ�เป็็นจะต้้องศึึกษาข้้อมููลและของสภาพงานที่่�เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อพััฒนาหลัักสููตรการ

จััดการเรีียนการสอน  มีีผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจนและเน้้นการมีีส่วนร่วมในการปฏิิบััติิงานหรืือโครงการต่่างๆ 

สามารถปฏิิบััติิตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้ C-Check คืือ การตรวจสอบวััดผลและประเมิินผลว่าดีีขึ้้�นหรืือไม่่ 

ในกระบวนการน้ี้� ควรมีกีารนิิเทศกำำ�กับ บันทึกผลการตรวจสอบ ปัญัหาอุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�น พร้อมการติดิตาม

อย่่างเป็็นระบบ และ A-ACT คืื อ การปรัับปรุุงกระบวนการดำำ�เนิินงาน ร่ ่วมกัันนำำ�ปัญหา อุ ุปสรรคมา

วิิเคราะห์์ หาแนวทางแก้้ไข ดำำ�เนิินการแก้้ไข บันทึกผลการพััฒนาปรัับปรุุง เปรีียบเทีียบผลกับเป้้าหมาย

	 สรุุปการประเมิินผลปรัับปรุุง และนำำ�ข้อมููลไปปรัับใช้้เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

การจััดสนทนากลุ่่�มในการการตรวจสอบเพ่ื่�อยืืนยันความเหมาะสมของแนวทางการบริิหารวิิชาการโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาขนาดเล็็ก ด้วยการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่วม ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยวิิธีีการ
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วิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) โดยนำำ�ข้อเสนอแนะต่่างๆ ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิมาพิิจารณาฉัันทามติ

และปรัับปรุุงแก้้ไข พบว่่า แนวทางการบริิหารวิิชาการโรงเรีียนมัธัยมศึึกษาขนาดเล็็ก ด้วยการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิ

การแบบมีีส่วนร่วม โดยนำำ�กระบวนการ PDCA (Plan-Do-Check-Act) หรืือ วงจรเดมิิง (Deming Cycle) 

มาเป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงาน มีีทั้้�งหมด 4 ขั้้�นตอน โดยแต่่ละขั้้�นตอนประกอบด้้วยแนวทาง ดังน้ี้� 

	 1. 	 ขั้้�น P-Plan (การวางแผนการดำำ�เนิินงาน) แนวทางที่่� 1 สถานศึึกษาร่่วมกันสำำ�รวจสถานการณ์์

ปััจจุบัันและบริบิท สภาพแวดล้อ้ม แล้้ววิิเคราะห์เ์นื้้�อหาความรู้้�ที่่�ทัันสมัยั มาพััฒนาหลักัสููตรที่่�เตรีียมผู้้�เรีียน

ให้้พร้อมที่่�จะไปดำำ�รงชีีวิิตและปฏิิบััติิในสังคมนั้้�น  แนวทางที่่� 2 ร่ วมกันวิิเคราะห์์และรวบรวมข้อมููล 

เกี่่�ยวกับผู้้�เรีียน  เพ่ื่�อพิิจารณาความต้องการของผู้้�เรีียนและพััฒนาหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับความต้องการ

ของผู้้�เรีียน แนวทางที่่� 3 สถานศึึกษากำำ�หนดวัตัถุุประสงค์ ์กำำ�หนดขอบเขตและการวางเป้า้หมาย มาตรฐาน

การดำำ�เนิินงานในแต่่ละภาระงาน วิิธีีการแก้้ไขปััญหา การวางแผนจััดสรรทรััพยากรขั้้�นตอนและระยะเวลา

การปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานบรรลุุเป้้าหมาย แนวทางที่่� 4 จััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของปััญหาที่่�ต้้อง

แก้้ไขเร่่งด่่วน แนวทางที่่� 5 กำำ�หนดคู่่�มืือในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงาน สามารถปฏิิบััติิ

ได้้อย่่างถููกต้้อง

	 2. 	 ขั้้�น D-DO (ลงมืือปฏิิบััติิจริงตามแผน) แนวทางที่่� 1 สร้้างความรู้�ความเข้้าใจให้้ครููและบุุคลากร 

เกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงาน กำ ำ�หนดผู้้�รับผิิดชอบแต่่ละภาระงาน  และระยะเวลาในการดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจน

แนวทางที่่� 2 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามอบหมายให้้ครููและบุุคลากรในสถานศึึกษาศึึกษาข้้อมููลและของสภาพ

งานที่่�เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อพััฒนาหลัักสููตรการจััดการเรีียนการสอนให้้ดีีขึ้้�น เน้้นการมีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินงาน 

และปฏิิบััติิขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้ และแนวทางที่่� 3 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งเสริิม 

ให้้บุคุลากรเข้้าร่่วมการอบรมเพ่ื่�อพััฒนาความรู้�ในการปฏิิบััติิงาน และการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการ

ศึึกษา

	 3. 	 ขั้้�น C-Check (การตรวจสอบวััดผล) แนวทางที่่� 1 มีีการตรวจสอบดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้ทราบ

ถึึงปััญหาและอุปุสรรคที่่�เกิิดขึ้้�น มีีการพิจิารณากระบวนการทำำ�งานเป็น็ตอน แนวทางที่่� 2 มีีการนิเิทศกำำ�กับ 

ติิดตามตรวจสอบ อย่่างเป็็นระบบ ควบคู่่�กับการดำำ�เนิินงานเป็็นระยะ แนวทางที่่� 3 นำำ�ผลการประเมิินมา

วิิเคราะห์์นำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงแก้้ไขให้้สอดคล้้องเหมาะสมกับสภาพบริิบทของสถานศึึกษาและความต้องการ

ของผู้้�เรีียน และแนวทางที่่� 4 ปรัับปรุุงหรืือออกแบบกระบวนการใหม่่ เพ่ื่�อควบคุุมตัวแปรที่่�เป็็นสาเหตุุของ

ปััญหาไม่่ให้้เกิิดขึ้้�นอีีกครั้้�ง

	 4. 	 ขั้้�น A-Act (การปรัับปรุุงกระบวนการ) แนวทางที่่� 1 ประชุุมผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องในกระบวนการ

ทำำ�งาน มีีส่วนร่วมในการประมวลและกลั่่�นกรองให้้เข้้าถึึงความรู้�แบ่่งปัันและแลกเปลี่่�ยนการเรีียนรู้�ระหว่่าง

หน่่วยงานและผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อง แนวทางที่่� 2 คั ดเลืือกวิิธีีการที่่�เหมาะสมนำำ�ไปปฏิิบััติิและกำำ�หนดเป็็น

มาตรฐานเพ่ื่�อป้อ้งกัันไม่ใ่ห้้เกิิดปััญหาซ้ำำ��ในการปฏิิบััติิงานอีีก แนวทางที่่� 3 วิิเคราะห์ผ์ลสำำ�เร็็จของกิิจกรรม
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ต่่างๆ และนำำ�เสนอต่่อสถานศึึกษา แนวทางที่่� 4 เพิ่่�มคุณภาพและประสิิทธิิภาพของการวางแผนการ 

ดำำ�เนิินงาน และถ้้าผลงานบรรลุุตามเป้้าหมายแล้้วให้้พััฒนามาตรฐานให้้สููงขึ้้�นในการดำำ�เนิินงานตามวงจร 

PDCA ในรอบใหม่่ และแนวทางที่่� 5 สร้้างองค์์ความรู้�ใหม่่ในการพััฒนาบริิหารวิิชาการและการจััดการให้้

เป็็นระบบ

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็กด้้วยการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิ  

การแบบมีีส่วนร่วม ผู้้�วิิจััยได้้ข้้อค้้นพบตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััยซ่ึ่�งสามารถนำำ�มาอภิิปรายผลได้้ดัังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 ผลการการศึึกษาปััญหาการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็ก ด้วยการ

วิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่วม จากผลการศึึกษา การบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาด

เล็็กของโรงเรีียนเวีียงตาลพิทยาคม อำ ำ�เภอห้้างฉััตร จัังหวััดลำำ�ปาง ต้ องพิิจารณาและให้้ความสำำ�คัญ  

ในภาระงานด้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้� และการพััฒนาและใช้้ส่ื่�อ

เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษาการพัฒันา โดยปััญหาหลักั ที่่�สำำ�คัญควรได้รั้ับการแก้ปั้ัญหาเพ่ื่�อให้ก้ารบริหิารงาน

วิิชาการในโรงเรีียน คืื อ การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาซ่ึ่�งผู้้�รัับผิิดชอบยัังขาดความรู้�เกี่่�ยวกัับการพััฒนา

หลัักสููตรให้้สอดคล้อ้งกัับบริิบทสถานศึึกษา ครููผู้้�สอนต้อ้งปฏิิบััติิงานหลายด้้าน มีีภาระงานจำำ�นวนมากและ

การดำำ�เนิินงานไม่่เป็็นไปตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด ขาดการประสานงานหน้้าที่่� ระหว่่างหน่่วยงานต่างๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการพััฒนาหลัักสููตร และยัังขาดการติิดตามผลการใช้้หลัักสููตรอย่่างต่่อเน่ื่�อง สอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของมยุรฉััตร เหล่่าแค (2555) ได้้ศึึกษาปััญหาการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนสตรีีสิริิเกศ สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาเขต 28 พบว่า่ ปัญหาการบริหิารวิิชาการ ด้า้นการพัฒันาหลักัสููตร

สถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�เนืืองจากมีีการจััดอบรมให้้ความรู้�ครููผู้้�สอนไม่่เพีียงพอ และ

บุุคลากรในชุมชนไม่่มีีความรู้�เกี่่�ยวกับหลัักสููตร รวมทั้้�งครููมีีงานทีีต้องปฏิิบััติิมากทัังงานสอนและงานอื่�นที่่�

ได้้รัับมอบหมาย	

	 ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้� เป็็นปัญหาที่่�ควรได้้รัับการแก้้ไข ในลำำ�ดับรองลงมา เน่ื่�องจาก

นัักเรีียนยังัขาดกระบวนการวิิเคราะห์ปั์ัญหาและครููผู้้�สอนยังัขาดการพัฒันากระบวนการเรีียนรู้�ให้้สอดคล้้อง

กัับหลัักสููตรสถานศึึกษา ดังนั้้�นผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิมกระบวนการเรีียนรู้�ด้านการคิิดวิิเคราะห์์ และส่่งเสริิม

ให้้ครููผู้้�สอนพัฒนาตนเองเพ่ื่�อความเป็็นครููมืืออาชีีพด้วยการศึึกษาหาความรู้�ใหม่่ๆ ในการจััดการเรีียนรู้�  

มาพััฒนาการจััดกระบวนการเรีียนรู้�ให้้ทัันสมััย สอดคล้้องกัับหลัักสููตรสถานศึึกษาสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของกาญจนา ธีีมาธนนันท์ (2555) ได้้ศึึกษา เร่ื่�องแนวทางการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับผลสัมฤทธิ์์�

ทางการ เรีียนกลุ่่�มเครืือข่่ายโรงเรีียนบ้านวารีี อำำ�เภอแม่่สรวย สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

เชีียงราย เขต 2 พ บว่่า ควรส่่งเสริิมสนัับสนุุนครููและบุุคลากรทางการศึึกษาให้้ได้้รัับองค์์ความรู้�ใหม่่ๆ  
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โดยการเข้้ารัับการอบรมและศึึกษาดููงานกัับโรงเรีียนที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ ส่ งเสริิมการสอนซ่่อมเสริิม  

โดยการหมุุนเวีียนตามสาระวิิชา ส่งเสริิมให้้ครููจััดทำำ�แผนการเรีียนรู้�ตามกลุ่่�มสาระโดยเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ 

จััดการประชุุมแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์และเทคนิิคการสอนของครููในกลุ่่�มเครืือข่่าย 

	 ด้้านการพัฒันาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา เป็็นปัญหาที่่�ควรได้รั้ับการแก้ไ้ขในลำำ�ดับถััดมา 

เน่ื่�องจากโรงเรีียนยัังขาดการใช้้ส่ื่�อการเรีียนรู้�และเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย และครููยังไม่่ได้้รัับการพััฒนาด้้าน

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศยัังอย่่างทั่่�วถึง จึ งควรดำำ�เนิินการพััฒนาเพ่ื่�อสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้�และ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการจััดการเรีียนการสอน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของนิิลวรรณ วัฒนา (2556) ได้้ศึึกษา

การศึึกษาสภาพการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวััดชลบุรีี ด้านการพััฒนา สื่�อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีีทางการศึึกษาโดยรวมอยู่่�

ในระดัับมาก พบปััญหาครููขาดงบประมาณในการพััฒนาส่ื่�อประกอบกัับขาดความสามารถทางนวัตกรรม

และเทคโนโลยีี 

	 ตอนที่่� 2 แนวทางการบริิหารวิิชาการโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็ก ด้วยการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ

แบบมีีส่วนร่ว่ม แนวทางการบริหิารวิิชาการโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็ก ด้ว้ยการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบ

มีีส่วนร่วมของโรงเรีียนเวีียงตาลพิทยาคม อำ ำ�เภอห้้างฉััตร จัังหวััดลำำ�ปาง ตามภาระงานที่่�ต้้องได้้รัับการ

พััฒนาทั้้�ง 3 ข้อ ประกอบด้้วย ด้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาการพัฒันากระบวนการเรีียนรู้� และการ

พััฒนาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานเกิดิประสิิทธิิภาพ ควรมีกีารศึึกษาวิิเคราะห์์

เอกสารหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  และวิิเคราะห์์บริิบทของสถานศึึกษาและสภาพ ชุ ุมชน

ท้้องถิ่่�น และองค์ค์วามรู้้�ต่างๆเพ่ื่�อสามารถนำำ�มาสร้า้งแนวทางการบริหิารงานที่่�เหมาะสม สถานศึึกษาควร

ส่่งเสริิมการสร้้างความรู้้�  ความเข้้าใจให้้ครููและบุุคลากรมีีระยะเวลาในการดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจน  มีีคู่่�มืือใน

การดำำ�เนิินงานโดยอาศััย การมีีส่วนร่วมของผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ซ่ึ่�งต้้องมีีการมอบหมายภารกิิจอย่่างชััดเจน 

มีีการนิิเทศกำำ�กับ ติ ดตามอย่่างเป็็นระบบ และมีีผลการดำำ�เนิินไปปรัับปรุุง พั ฒนาให้้มีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล สอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของอาคม ยุพุานิชิย์ ์และสุุรางคนา มัณัยานนท์ ์(2565, หน้้า 137-150) 

ควรส่่งเสริิมให้้มีีการประชุุมวางแผนพัฒนาหลัักสููตรอย่่างตอเน่ื่�อง ส่งเสริิมให้้ครููผู้้�สอนทำำ�การเรีียนการสอน

โดยการนำำ�สื่�อการเรีียนการสอนมาใช้้เพ่ื่�อให้้เกิิดความหลากหลายมากขึ้้�น  และจััดทำำ�ระเบีียบข้้อปฏิิบััติิ 

เกี่่�ยวกับการวััดผลและประเมิินผลของสถานศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�  

ตามลำำ�ดับ และงานวิิจััยของศิิวพร ละหารเพชร (2562) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการ

สถานศึึกษาขนาดเล็็กตามความคิดิเห็็นของครูู สังักััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุรุาษฎรธานีี 

เขต 2 พบว่่า ข้อเสนอแนะแนวทางด้้านพัฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา คืือ ส่งเสริิมให้้มีีการประชุุม วางแผน

พััฒนาหลัักสููตรอย่า่งต่่อเน่ื่�อง อบรมเกี่่�ยวกับการจััดทํําหลัักสููตร ส่งเสริิมการจััดทํําหลัักสููตรให้้เข้้ากัับบริิบท

ของสถานศึึกษา และชุุมชนควรมีีการเชิิญวิิทยากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญมาให้้ความรู้�และเป็็นพี่่�เล้ี้�ยงให้้กัับ

สถานศึึกษาในการสรางหลัักสููตรสถานศึึกษาจนสำำ�เร็็จ
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	 จากแนวทางในการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็ก ที่่�ได้้จากการสนทนาด้้วย

กระบวนการกลุ่่�ม (Focus Group) ผู้้�วิิจััยสร้้างแนวทางการบริหิารงานวิิชาการในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาด

เล็็ก ด้ วยการวิิจััย เชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียนเวีียงตาลพิทยาคม อำ ำ�เภอห้้างฉััตร จัังหวััด

ลำำ�ปาง โดยใช้้วงจรคุุณภาพ  PDCA (Plan-Do-Check-Act) เป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงาน  ประกอบด้้วย 

ขั้้�น P-Plan การวางแผนการดำำ�เนิินงาน ขั้้�น D-DO (ลงมืือปฏิิบััติิจริงตามแผน) ขั้้�น C-Check (การตรวจ

สอบวััดผล) และขั้้�น A-Act (การปรัับปรุุงกระบวนการ) เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานวิิชาการเกิิดประสิิทธิิภาพ

และบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด สามารถพัฒนาสถานศึึกษาให้้มีีคุณภาพและยกระดัับการเรีียนรู้�ในศตวรรษ

ที่่� 21 สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของธีีรพงศ์์ ทับอิินทร์์ (2558, หน้้า 68-78) การใช้้วงจรเดมมิ่่�ง (PDCA) ในการ

บริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาเขต 42 ภาพรวมและรายด้้านมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ทำำ�ให้้

นัักเรีียนมีีความรู้�ความสามารถมีีคุณลัักษณะต่่างๆครบถ้้วนตามหลัักสููตรมาตรฐานการศึึกษาสอดคล้้องกัับ

ความต้องการของนัักเรีียน  โรงเรีียนมีีทิศทางในการจััดการศึึกษาที่่�ชััดเจนตามมาตรฐานกลางที่่�กำำ�หนด  

โดยมีีระบบบริิหารคุุณภาพ มีีการทำำ�งานที่่�เป็็นมาตรฐานจากความร่วมมืือของบุุคลากรทุุกฝ่่าย มีีการแสดง

ความรัับผิิดชอบในการจััดการศึึกษาที่่�สามารถตรวจสอบได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเน่ื่�อง ตลอดจนสถาน

ศึึกษาและหน่่วยงานที่่�รัับผู้้�จบการศึึกษามีีความมั่่�นใจและพึึงพอใจในคุณภาพของผู้้�จบการศึึกษา

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาลำำ�ปาง ลำำ�พููน ควรให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหาร

งานวิิชาการในโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็กจัังหวััดลำำ�ปาง เพ่ื่�อส่่งผลให้้ผลสัมฤทธิ์์�ทาง การเรีียน ผลการ

ทดสอบระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) สููงขึ้้�น

	 	 1.2	 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็กจัังหวัดัลำำ�ปาง ควรให้ค้วามสำำ�คัญกัับ การบริหิาร

งานวิิชาการเป็น็ภารกิจิหลักั เพ่ื่�อส่่งผลให้ผ้ลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียน และผลการทดสอบระดับัชาติขิั้้�นพื้้�นฐาน 

(O-NET) สููงขึ้้�น

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ

	 	 2.1	 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็ก สามารถนำำ�ข้อค้้นพบที่่�ได้้จากการวิิจััยไปใช้้เป็็น

ข้้อมููลสารสนเทศในการบริิหารวิิชาการ เพ่ื่�อให้้โรงเรีียนมีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนที่่�สููงขึ้้�น มีีผลการทดสอบ

ระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) เป็็นโรงเรีียนดีีที่่�มีีคุณภาพต่อไป

	 	 2.2	 ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา มีีความรู้�ความเข้้าใจขอบข่่ายการบริิหารงาน

วิิชาการที่่�ส่่งผลให้้ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน และผลการทดสอบระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) และสามารถ

นำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาตนเองต่่อไป
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7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การวิิจััย เร่ื่�อง การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็กด้้วยการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ

แบบมีีส่วนร่ว่มทำำ�ให้ไ้ด้้รัับองค์์ความรู้้�สำำ�หรับัเป็็นข้อมููลพื้้�นฐานสำำ�หรับัผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในการบริหิาร

งานวิิชาการโรงเรีียนมัธยมศึึกษาขนาดเล็็ก และเป็็นแนวทางแนวทางการบริิหารวิิชาการโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาขนาดเล็็ก ด้วยการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่วม โดยนำำ�กระบวนการ PDCA (Plan-Do-

Check-Act) หรืือ ว งจรเดมิิง (Deming Cycle) ม าเป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงาน  มีีทั้้�งหมด 4 ขั้้ �นตอน 

 โดยแต่่ละขั้้�นตอนประกอบด้้วยแนวทาง ดังน้ี้� 1) ขั้้�น P-Plan (การวางแผนการดำำ�เนิินงาน) คืือ แนวทาง

ที่่� 1 สถานศึึกษาร่่วมกันสำำ�รวจสถานการณ์์ปััจจุบัันและบริิบท สภาพแวดล้้อม แล้้ววิิเคราะห์์เนื้้�อหาความ

รู้้�ที่่�ทัันสมััย ม าพััฒนาหลัักสููตรที่่�เตรีียมผู้้�เรีียนให้้พร้อมที่่�จะไปดำำ�รงชีีวิิตและปฏิิบััติิในสังคมนั้้�นแนวทางที่่� 

2 ร่ วมกันวิิเคราะห์์และรวบรวมข้อมููลเกี่่�ยวกับผู้้�เรีียน  เพ่ื่�อพิิจารณาความต้องการของผู้้�เรีียนและพััฒนา

หลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับความต้องการของผู้้�เรีียน แนวทางที่่� 3 สถานศึึกษากำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ กำำ�หนด

ขอบเขตและการวางเป้้าหมาย มาตรฐานการดำำ�เนิินงานในแต่่ละภาระงาน วิิธีีการแก้้ไขปััญหา การวางแผน

จััดสรรทรััพยากรขั้้�นตอนและระยะเวลาการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานบรรลุุเป้้าหมายแนวทางที่่� 4 

จััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของปััญหาที่่�ต้้องแก้้ไขเร่่งด่่วน  และแนวทางที่่� 5 กำ ำ�หนดคู่่�มืือในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อ

เป็็นแนวทางให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงาน สามารถปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง 2) ขั้้�น D-DO (ลงมืือปฏิิบััติิจริงตามแผน) คืือ 

แนวทางที่่� 1 สร้้างความรู้้�ความเข้้าใจให้้ครููและบุคุลากร เกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงาน กำำ�หนดผู้้�รับผิิดชอบแต่่ละ

ภาระงาน  และระยะเวลาใน  การดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจนแนวทางที่่� 2 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามอบหมายให้้ครูู

และบุุคลากรในสถานศึึกษาศึึกษาข้้อมููลและของสภาพงานที่่�เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อพััฒนาหลัักสููตรการจััดการเรีียน

การสอนให้้ดีีขึ้้�น เน้้นการมีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินงาน และปฏิิบััติิขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้ 

และแนวทางที่่� 3 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่ง่เสริิมให้บุุ้คลากรเข้้าร่่วมการอบรมเพ่ื่�อพัฒันาความรู้้�ในการปฏิิบััติิ

งาน และการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการศึึกษา 3) ขั้้�น C-Check (การตรวจสอบวััดผล) คืือ แนวทาง

ที่่� 1 มีีการตรวจสอบดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้ทราบถึึงปััญหาและอุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�น มีีการพิิจารณากระบวนการ

ทำำ�งานเป็็นตอน แนวทางที่่� 2 มีีการนิิเทศกำำ�กับ ติดตามตรวจสอบ อย่่างเป็็นระบบ ควบคู่่�กับการดำำ�เนิิน

งานเป็็นระยะแนวทางที่่� 3 นำำ�ผลการประเมิินมาวิิเคราะห์์นำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงแก้้ไขให้้สอดคล้้องเหมาะสม

กัับสภาพบริิบทของสถานศึึกษาและความต้องการของผู้้�เรีียนและแนวทางที่่� 4 ปรัับปรุุงหรืือออกแบบ

กระบวนการใหม่ ่เพ่ื่�อควบคุุมตัวแปรที่่�เป็็นสาเหตุุของปััญหาไม่่ให้้เกิิดขึ้้�นอีีกครั้้�ง 4) ขั้้�น A-Act (การปรับัปรุุง

กระบวนการ) คืือ แนวทางที่่� 1 ประชุุมผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องในกระบวนการทำำ�งาน มีีส่วนร่วมในการประมวล

และกลั่่�นกรองให้้เข้้าถึึงความรู้�แบ่่งปัันและแลกเปลี่่�ยนการเรีียนรู้�ระหว่่างหน่่วยงานและผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อง

แนวทางที่่� 2 คัดเลืือกวิิธีีการที่่�เหมาะสมนำำ�ไปปฏิิบััติิและกำำ�หนดเป็็นมาตรฐานเพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดปััญหา

ซ้ำำ��ในการปฏิิบััติิงานอีีกแนวทางที่่� 3 วิิเคราะห์์ผลสำำ�เร็็จของกิิจกรรมต่่างๆ และนำำ�เสนอต่่อสถานศึึกษา 
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แนวทางที่่� 4 เพิ่่�มคุณภาพและประสิิทธิิภาพของการวางแผนการดำำ�เนิินงาน  และถ้้าผลงานบรรลุุตาม 

เป้้าหมายแล้้วให้้พััฒนามาตรฐานให้้สููงขึ้้�นในการดำำ�เนิินงานตามวงจร PDCA ในรอบใหม่่ และเพิ่่�มแนวทาง

ที่่� 5 สร้้างองค์์ความรู้�ใหม่่ในการพััฒนาบริิหารวิิชาการและการจััดการให้้เป็็นระบบ

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
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