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บทคัดย่อ

	 นวััตกรรมการบริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนาชีีวิิตวิิถีีถััดไป ถือเป็็นการบริิหาร

แนวใหม่่ เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารรู้้�จัักวิิธีีการบริิหารจััดการหรืือการดำำ�เนิินชีีวิิตแบบใหม่่ที่่�แตกต่่างจากอตีีต 

นวััตกรรมจึึงมีีการพััฒนาและเกิิดขึ้้�นใหม่่อยู่่�เรื่่�อยๆ ผู้้�บริิหารจึึงจำำ�เป็็นต้้อง มีความรู้้� ความเข้้าใจ ในเครื่่�องมืือ

ที่่�จะใช้้ในการบริิหารจััดการนวััตกรรม ซ่ึ่�งในการบริิหารโรงเรีียนให้้ไปสู่่�เป้้าหมายในปััจจุบัันนี้้� ผู้้�บริิหาร

จำำ�เป็็นต้้องนำำ�นวััตกรรมมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการบริิหาร และให้้บุุคลากรในโรงเรีียนอบรมเรื่่�องการใช้้สื่่�อการ

สอนต่่างๆ รวมถึึงเทศโนโลยีีใหม่่ๆ ที่่�เข้้ามามีีบทบาททางสัังคมด้้วย ดังนั้้�นการบริิหารโรงเรีียนให้้ประสบผล

สำำ�เร็็จ ผู้้�บริิหารและบุุคลากรจะต้้องมีีองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับนวััตกรรมในการบริิหารจััดการโรงเรีียน สามารถ

ปฏิิบััติิ เป็็นการถ่่ายทอดได้้และรองรัับนวััตกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ในอนาคตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพต่่อไป	

คำำ�สำำ�คััญ: นวััตกรรม; การบริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา; Next Normal

Abstract

	 The school administration innovation under personnel of Buddhist Next Normal 

is a new way of an administration of the administrator. Innovation in the next normal for 

administeatiore of the Buddhist Schools. Administration need to design new methodology 

mamagong order the scools to accommodate students which are different from the pasr. 
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Innovation is becoming essential in the present society, Itherefore, the administrator 

needs to know and understand the tools to develop a new oeder for teachers to  

accommodate students carrying those innovations. To achieve sich goals school management 

must engage administrators, in constructing training programs for teacers which impart 

awareness and flfexiblity to innovatins coming in with the student, Espercially Training 

onhow to use social media and new technology of eduction Therefore, for the suc cess 

of the schools, the schools administrators needs to have a cootinouslr updated body of 

knowledge on new innovations We desire to manage the schools as able to prscyice and 

transfer those new innovatins succ ess fully and effectively to future.

Keywords: Innovation; Personnel Administration of Buddhist Schools; Next Normal

1. 	บทนำำ�
	 ชีีวิิตวิิถีีถััดไปหรืือ Next normal เป็็นการดำำ�เนิินการปฏิิบััติิต่่างๆ ที่่�ไม่่คุ้้�นเคย หรืือไม่่รู้้�จััก ไม่่เคยใช้้ 

แต่่จำำ�เป็็นต้้องใช้้ และมีีใช้้กัันทั่่�วไป จนเป็็นปกติิ ซ่ึ่�งแต่่เติิมไม่่ค่่อยได้้พบเห็็น กลายมาเป็็นสิ่่�งที่่�พบเห็็นกััน

จนคุ้้�นเคยเป็็นเรื่่�องธรรมดา วิกฤติิการณ์์โควิิด 19 สร้้างปััญหาในการดำำ�รงชีีวิิตเป็็นอย่่างมากไม่่ว่่าจะเป็็น 

การบริิหารงานในสถานศึกึษา การจััดการเรีียนการสอน การทำำ�งาน และการเดินิทางโดยรถโดยสารสาธารณะ 

ก็็ต้้องมีีการปรัับตััว แม้้กระทั้้�งการออกนอกบ้า้น หรืือการอยู่่�ในบ้า้น ทำำ�ให้ส้ถานศึึกษาเปลี่่�ยนลงมาใช้้ระบบ 

ดิิจิิทััลที่่�ทัันสมััย เช่่น การประชุุมออนไลน์์ การเรีียนการสอนออนไลน์์ การเรีียนที่่�บ้้าน การทำำ�งานที่่�บ้้าน 

และที่่�สำำ�คัญสามารถเปลี่่�ยนวิิถีีการบริิหารงานมาสู่่�การใช้้ดิิจิิทััสมากขึ้้�นนวััตกรรม (Innovation) เป็็นการ

ปฏิิบััติิและกระทำำ�สิ่่�งใหม่่ๆ ที่่�ไม่่เคยมีีมาก่่อนหรืือการพััฒนาดััดแปลงจากของเติิมให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น แปลกจากเดิมิ

ซ่ึ่�งก็็อาจจะเป็น็ความคิดิ วิธีีการ อุปกรณ์์ และเมื่่�อนำำ�มาใช้้งานก็็ทำำ�ให้ง้านมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นเมื่่�อนำำ�

นวััตกรรมมาใช้้ในการบริิหารโรงเรีียนเราก็็เรีียกว่่านวััตกรรมการบริิหารโรงเรีียน

	 ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารโรงเรีียนจึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีความรู้้� ความเข้้าใจในหลัักการบริิหาร และมีีเครื่่�องมืือใน 

การบริิหารจััดการ นวััตกรรม และเป็็นเครื่่�องมืือประเภทหนึ่่�งที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารโรงเรีียนไปสู่่�

เป้้าหมาย การบริิหารสถานศึึกษาแนวใหม่่จึึงจำำ�เป็็นต้้องนำำ�นวััตกรรม มาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหาร

จััดการ เพื่่�อให้้โรงเรีียนมีีหลัักการบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นต้้น

2.  Next Normal 
	 แนวคิด Next Normal เกิิดขึ้้�นครั้้�งแรกในปีี พ.ศ. 2552 ในช่่วงวิิกฤตการณ์์การเงิิน (Financial 

Ccrisis) ของสหรััฐอเมริิกา โดยบริิษััท McKinsey & Company และได้้กลัับมาเป็็นที่่�รู้้�จัักอย่่างแพร่่หลาย
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อีีกครั้้�งหลััง การระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในปีี พ.ศ. 2563 โดยได้้ให้้คำำ�จำำ�กัด

ความของ Next normal ว่าหมายถึึง "ความปกติิใหม่่ (New Normal) ที่่�ธุุรกิิจต้องปรัับตััวในยุุคหลัังการ

ระบาดของเชื้้�อไวรัส COVD-19 ใน 5 ด้าน ได้้แก่่ 1) การแก้้ไขปััญหาเฉพาะหน้้า (Resolve) 2) การปรัับ

ธุุรกิิจให้้มีีความยืืดหยุ่่�นทััน ต่ อสถานการณ์์ (Resilience) 3) การกลัับไปดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิอีีกครั้้�ง 

(Return) 4) การคิิดใหม่่ (Reimagination) และ 5) การปฏิิรููปเพื่่�อก้้าวสู่่�อนาคตที่่�ดีีกว่่า (Reform) ในช่่วง

ระยะเวลาที่่�ผ่่านมา แนวคิด Next Normal ได้้รัับการกล่่าวถึงอย่่างกว้้างขวางทั้้�งในกลุ่่�มนัักวิิชาการและ

นัักธุุรกิิจ แต่่ยัังไม่่มีีนิิยามความหมาย หรืือคำำ�จำำ�กัดความที่่�ชััดเจน ทำำ�ให้้แนวคิด Next Normal ถููกเรีียก

ในหลากหลายชื่่�อ ได้้แก่่ New Normal, Never Normal และ The Post-pandemic New Normal 

3.  การเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�จะเกิิดข้ึ้�นใน Next Normal
	 1. 	 พฤติิกรรมการใช้้อิินเตอร์์เน็็ต จ ะมีีบทบาทมากขึ้้�นในชีีวิิตประจำำ�วััน ไม่่ว่่าจะเป็็นการเรีียน

ออนไลน์์หรืือการทำำ�งานที่่�บ้้าน การประชุุมออนไลน์์ การสั่่�งซื้้�อสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค ทางการเงิิน หรืือการ

ดููละคร ดููหนัังผ่่านทางออนไลน์์ ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งที่่�เห็็นชััดมากขึ้้�นแล้้วในขณะนี้้�

	 2. 	 การเว้้นระยะห่่างทางสัังคม จ ะกลายเป็็นความปกติิใหม่่ของสัังคมเช่่นกััน ผู้้�คนจะลดการ

ปฏิิสััมพัันธ์์ ไปในสถานที่่�สาธารณะน้้อยลง เน้้นการทำำ�กิจกรรมที่่�บ้้านมากขึ้้�น ลดการเดิินทางท่่องเที่่�ยวใน

ประเทศและต่่างประเทศ

	 3. 	 เทรนต์์เรื่่�องการใส่่ใจสุขภาพ ผู้้�คนจะให้้ความสำำ�คัญกัับสุุขภาพต่่อเนื่่�องไม่่ว่่าจะเป็็นการ 

ใส่่หน้้ากากอนามััยทุุกครั้้�งที่่�ออกจากบ้้านเป็็นเรื่่�องปกติิ การใช้้เจลล้้างมืือ และสัังเกตตััวเองเมื่่�อไม่่สบาย

	 Next Normal หรืือ ชีีวิิตวิิถีีถััดไป คื อ การใช้้ชีีวิิตในรููปแบบใหม่่ของประชาชนทุุกเพศทุุกวััย  

หลัังจากที่่�ได้้ปรัับตััวกับสถานการณ์์โควิิด 19 เพื่่�อความอยู่่�รอด จ นเกิิดความคุ้้�นชิิน ทั้้ �งวิิธีีคิิด วิ ธีีเรีียนรู้้�  

วิิธีีสื่่�อสาร และวิิธีีปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งจะเปลี่่�ยนแปลงไปตามบริิบททางสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รููปแบบการใช้้ชีีวิิต

ของผู้้�คนทั่่�วโลกที่่�เปลี่่�ยนไปหลัังสถานการณ์์โควิิด 19 ที่่ �ได้้สะท้้อนให้้เห็็นเทรนด์์สำำ�คัญๆ ในอนาคต  

โดยเฉพาะการเปิิดรัับเทคโนโลยีีและบริิการดิิจิิทััลใหม่่ๆ รวมถึึงแพลตฟอร์์มออนไลน์์ ที่่ �ตอบโจทย์์เรื่่�อง

ความสะดวกสบาย โดยมุ่่�งเน้้นเรื่่�องความปลอดภััยด้้านสุุขอนามััย และผลกระทบกัับสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น 

โดยมีีเทรนด์์การใช้้ชีีวิิตแบบ Next Normal ดังนี้้�

	 Stay-at-home Economy สถานการณ์์โควิิด 19 ส่ งผลให้้วิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิตของผู้้�คนทั่่�วโลก

เปลี่่�ยนไป บ้ านจึึงไม่่ได้้เป็็นแค่่ที่่�อยู่่�อาศััย แต่่ยัังกลายเป็็นที่่�ทำำ�งาน ห้ องประชุุม ห้ องออกกำำ�ลังกายหรืือ  

โรงภาพยนตร์์ ซ่ึ่�งกิิจกรรมต่่างๆ เหล่่านี้้� สามารถใช้้งานผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์ได้้อย่่างสะดวกสบาย  

เทรนด์์ดัังกล่่าวก่อให้้เกิิดรููปแบบเศรษฐกิิจที่่�เรีียกว่่า Stay-at-home Economy เช่่น การพบปะสัังสรรค์์

ผ่่าน แอปพลิิเคชััน การทำำ�ธุรกิิจ e-commerce การบริิการจััดส่่งอาหารถึึงบ้้าน และการเลืือกซื้้�อสิินค้้า 
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ผ่่านประสบการณ์์เสมืือนจริง (Virtual Reality)

	 Touchless Society การดำำ�เนิินชีีวิิตในโลกยุคุ Next Normal จะมุ่่�งเน้้นเรื่่�องความปลอดภััยและ

สุุขอนามััยเป็็นสำำ�คัญ เทคโนโลยีจึีึงถููกพััฒนาขึ้้�นมาเพื่่�อลดการสััมผััส ยกตััวอย่่างเช่่น ระบบการจััดส่่งสิินค้้า

แบบ Non-contact delivery ระบบประตููอัตโนมััติิในพื้้�นที่่�สาธารณะ รููปแบบการจ่่ายเงิินแบบ e-payment 

รวมทั้้�งการออกแบบพื้้�นที่่�ธุุรกิิจที่่�สามารถให้้บริิการลููกค้้าแบบปราศจากการสััมผััสใดๆ แต่่จะใช้้เทคโนโลยีี

การสั่่�งงานด้้วยเสีียง (Voice recognition) หรืือจำำ�ลองโลกเสมืือนจริง (Augmented reality) แทน

	 Regenerative Organic ประเด็น็เรื่่�องความปลอดภัยัและผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้้อมถืือเป็็นหััวใจ

สำำ�คัญของโลกยุคุ Next Normal ดังนั้้�น เทรนด์์หนึ่่�งที่่�จะฉายภาพชััดขึ้้�นเรื่่�อยๆ คือ มาตรฐานสิินค้้าเกษตร

ที่่�เรีียกว่่า Regenerative Organic ซ่ึ่�งไม่่เพีียงต้้องปลอดสารพิิษและปราศจากการใช้้เมล็็ดพัันธุ์์�ดัดแปลง

เท่่านั้้�น แต่่ยัังครอบคลุุมถึึงมาตรฐาน คุณภาพดิิน การคุ้้�มครองสััตว์์ คุณภาพชีีวิิตเกษตรกร ความยุุติิธรรม

ด้้านค่่าแรง รวมถึึงระบบฟาร์์มที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน

	 นอกจากมุุมของการใช้้ชีีวิติประจำำ�วัันของภาคประชาชนแล้้ว ภาคอุุตสาหกรรมที่่�ได้้รับัผลกระทบ

จากสถานการณ์์โควิิด 19 ยังได้้เตรีียมพร้้อมและปรัับตััว เพื่่�อตอบสนองตามความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�

เปลี่่�ยนแปลงไป โดยยกตััวอย่่างการปรัับตััวของภาคอุุตสาหกรรม ได้้แก่่ การพััฒนาแพลตฟอร์์มการทำำ�

ธุุรกรรมการเงิินบนสมาร์์ทโฟน ระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย โดยไม่่ผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่าย การใช้้เครื่่�องพิิมพ์์ 

สามมิิติิ การใช้้ระบบอััตโนมััติิ การใช้้เทคโนโลยีี Artificial Intelligence (AI) และ Machine Learning 

(ML) เป็็นต้้น ซ่ึ่�งนอกจากการปรัับตััวด้วยการนำำ�เทคโนโลยีดิีิจิิทััลเข้้ามาพััฒนากระบวนการผลิตแล้้ว ภาค

อุุตสาหกรรมยัังได้้มองถึึงแนวทางการปรัับลดค่่าใช้้จ่่าย เช่่น การปรัับลดจำำ�นวนแรงงาน โดยเฉพาะในกลุ่่�ม

แรงงานที่่�มีีทัักษะต่ำำ��  (Low Skill) และกลุ่่�มแรงงานไร้้ฝีีมืือ (Unskilled labour) และแม้้กระทั่่�งภาค

เกษตรกรรม ก็ไ็ด้้มีีการเตรีียมพร้้อมและปรัับตััว โดยการนำำ�เทคโนโลยีแีละนวััตกรรมดิิจิิทััลเข้้าไปประยุกุต์์

ใช้้ เพื่่�อเพิ่่�มปริิมาณและคุุณภาพของผลผลิต หรืือที่่�เรีียกว่่า “เกษตรแม่่นยำำ�” หรืือ “Precision Farming” 

กัันมากขึ้้�นจะเห็็นได้้ว่่า การก้้าวผ่านจาก “New Normal” ไปสู่่�  “Next Normal” จ ะเกี่่�ยวข้องกัับ

เทคโนโลยีีและนวััตกรรมดิิจิิทััลที่่�ประชาชนทุุกเพศทุุกวััย และทุุกภาคส่่วน ต้องเรีียนรู้้�และนำำ�มาประยุุกต์์

ใช้้ในการดำำ�รงชีีวิิต และการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Digital Transformation) ยกตััวอย่่างเช่่น การเรีียนออนไลน์์ 

นอกจากนัักเรีียน นักศึึกษาแล้้ว คนวััยทำำ�งานยังัสามารถเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะ (Upskill & Reskill) เพื่่�อ

สร้้างรายได้้ให้้มากขึ้้�น (เสกสัันต์์ พันธุ์์�บุญมีี, 2565) การทำำ�ธุรกิิจออนไลน์์ ภาคธุุรกิิจจะโฟกััสเฉพาะ Core 

Business ส่ว่นงานสนับัสนุุนจะเป็็นการใช้้ Out Source หรืือการ Share Service รวมทั้้�งการใช้้โปรแกรม

จััดการธุุรกิิจและเครื่่�องมืือดิิจิิทััลเพื่่�อลดต้้นทุุน 

	 การก้้าวผ่านจาก “New Normal” ไปสู่่� “Next Normal” ยังเป็็นการสนัับสนุุนให้้เกิิดระบบนิิเวศ

ที่่�เอื้้�อต่่อการปรัับเปลี่่�ยนเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศให้้เข้้าสู่่�ระบบเศรษฐกิจิดิจิิทััล ซ่ึ่�งจะต้้องให้้ความ



215ปีีที่่� 10 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - เมษายน 2566)                            วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

สำำ�คัญกัับโครงสร้้างพื้้�นฐานทางด้้านดิิจิิทััล (Digital Infrastructure) เพื่่�อให้้ประชาชนทุุกเพศทุุกวััย 

สามารถเข้้าถึึงเทคโนโลยีแีละนวััตกรรมดิิจิิทััลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเท่่าเทีียม รวมทั้้�งมีีทัักษะและความ

เข้้าใจในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลขั้้�นพื้้�นฐาน (Digital Literacy) และเพื่่�อให้้ภาคส่่วนต่่างๆ ทั้้�งภาครััฐและ

เอกชน ให้้ความสำำ�คัญกัับความมั่่�นคงและปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cyber Security) และการใช้้ประโยชน์

จากระบบข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data Platform) ในการพััฒนาธุุรกิิจและการให้้บริิการถึึงแม้้ว่่าเทคโนโลยีี

และนวััตกรรมดิจิิิทััลจะเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญในการก้า้วผ่านจาก “New Normal” ไปสู่่� “Next Normal” 

และเป็็นการสนัับสนุุนการฟ้ื้�นฟููเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศไทยจากสถานการณ์์โควิิด 19 แต่่การ 

ฝ่่าวิิกฤตในครั้้�งนี้้� ต้ องอาศััยความรู้้�  ความเข้้าใจ  และความรัับผิิดชอบ ทั้้�งต่่อตนเองและสัังคมของทุุกคน 

ในประเทศ ในการรัับมืือสถานการณ์์โควิิด 19 อย่่างมีีสติิ “ตระหนััก แต่่ไม่่ตระหนก”

	 สรุุป แม้้ว่่าประเทศไทยจะมีีความเสี่่�ยง และยัังได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์โควิิด 19 แต่่ฝ่่าย

นโยบายและยุุทธศาสตร์์ สำำ�นักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิจิิทััล เชื่่�อว่่าประเทศไทยสามารถผ่านวิิกฤตนี้้�ไปได้้ 

และมีีโอกาสฟ้ื้�นตััวได้้อย่่างรวดเร็็ว ด้ วยความร่่วมมืือ ร่ วมใจของคนในประเทศ เหมืือนกัับช่่วงที่่�เคยเกิิด

วิิกฤตครั้้�งต่่างๆ ในอดีีต และในช่่วงนี้้�ยัังเป็็นโอกาสของประเทศไทยในการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามา

ประยุุกต์์ใช้้ เพื่่�อป้้องกััน และลดผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นจากสถานการณ์์โควิิด 19 และยัังเป็็นโอกาสในการ

พััฒนาและส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมด้้านดิิจิิทััลของประเทศอีีกด้้วย Next Normal การ

ดำำ�เนิินชีีวิติแบบใหม่่ที่่�แตกต่่างจากอดีีต เช่่น การบริิหารจััดการองค์์กร พฤติิกรรมการใช้้เครืือช่่ายอิินเตอร์์

เน็็ต การเว้้นระยะห่า่งทางสังัคม การจัับจ่า่ยใช้้สอยในชีีวิิตประจำำ�วัันและการให้ค้วามสำำ�คัญในเรื่่�องสุุขภาพ

มากยิ่่�งขึ้้�น

4.  นวััตกรรม 
	 ความหมายของนวััตกรรม (Innovation) มีรากศััพท์์มาจาก Innovare ในภาษาลาติิน แปลว่่าทำำ�

สิ่่�งใหม่่ขึ้้�นมา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับความหมายของคำำ� ว่า นวััตกรรม ที่่�รููปศััพท์์เติิมมาจากภาษาบาสีี คือ นว + 

อตต + กรรม กล่่าวสื่่�อ นว แปลว่่าใหม่่ ตุต แปลว่่า ตัวเองและกรรม แปลว่่า การกระทำำ�เมื่่�อนำำ� คำำ� นว 

มาสนธิิกัับอุุตุุต จึงเป็็น นวััตต และเมื่่�อรวมคำำ� นวััตต มาสมาส กับกรรม จึงเป็็นคำำ� ว่า นวััตกรรมแปลตาม

รากศััพท์์เติิมว่่า การกระทำำ�ที่่�ใหม่่ของตนเอง หรืือการกระทำำ�ของตนเองใหม่่

	 Thomas Hughes (2022) นวััตกรรมเป็็นการนำำ�วิธีีการใหม่่ๆ มาปฏิิบััติิหลัังจากไต้้ผ่่านการทดลอง

หรืือได้้รัับการพััฒนามาเป็็นขั้้�นๆ แล้้ว โดยมีีขั้้�นตอนตามลำำ�ดับคืือ การคิิดค้้น การพััฒนา และนำำ�ไปปฏิิบััติิ

จริง ซ่ึ่�งมีีความแตกต่่างจากการปฏิิบััติิเติิมที่่�เคยปฏิิบััติิมา

	 กีีรติิ ยศยิ่่�งยง (2552) นวััตกรรม เป็็นกระบวนการสร้้างสรรค์์ คิดค้้น พัฒนา สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิจริง 

และมีีการเผยแพร่่ออกสู่่�ชุมชน ในลัักษณะเป็็นของใหม่่ที่่�ไม่่เคยมีีมาก่่อน หรืือของเก่่าที่่�มีีอยู่่�แต่่เติิมแต่่ได้้
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รัับการปรัับปรุุงเสริิมแต่่งพััฒนาขึ้้�นไหมให้้มีีมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ สามารถนำำ�ไปใช้้ในเชิิงพานิิชย์์ได้้

	 Mckeown (2008) นวััตกรรม หมายถึึง การทำำ�งานสิ่่�งต่่างๆ ด้วยวิิธีีใหม่่ๆ และยัังอาจหมายถึึง

การเปลี่่�ยนแปลงทางความคิิด การผลิต กระบวนการ หรืือองค์์กร ไม่่ว่่าการเปลี่่�ยนนั้้�นจะเกิิดขึ้้�นจากการ

ปฏิิวััติิ การเปลี่่�ยนอย่่างถอนรากถอนโคน หรืือการพััฒนาต่่อยอด ทั้้�งนี้้� มั กมีีการแยกแยะความแตกต่่าง

อย่่างชััดเจน ระหว่่างการประดิิษฐ์์คิิดค้้น ความคิิดริิเริ่่�ม และนวััตกรรม อันหมายถึึงความคิิดริิเริ่่�มที่่�นำำ�มา

ประยุุกต์์ใช้้อย่่างสััมฤทธิ์์�ผล และในหลายสาขา เชื่่�อกัันว่่าการที่่�สิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งจะเป็็นนวััตกรรมได้้นั้้�น จะต้้อง

มีีความแปลกใหม่่อย่่างเห็็นได้้ชััด และไม่่เป็็นแค่่เพีียงการเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งสำำ�คัญ เป็็นต้้นว่่า ในด้้านศิิลปะ 

เศรษฐศาสตร์์ เศรษฐกิิจ และนโยบายของรััฐ ในเชิิงเศรษฐศาสตร์์นั้้�น การเปลี่่�ยนแปลงนั้้�นจะต้้องเพิ่่�มมููลค่่า 

มููลค่่าของลููกค้้า หรืือมููลค่่าของผู้้�ผลิต เป้้าหมายของนวััตกรรมคืือการเปลี่่�ยนแปลงในเชิิงบวก เพื่่�อทำำ�ให้้

สิ่่�งต่่างๆ เกิิดเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีีขึ้้�น นวััตกรรมก่่อให้้ได้้ผลิตผลเพิ่่�มขึ้้�น และเป็็นที่่�มาสำำ�คัญของความ

มั่่�งคั่่�งทางเศรษฐกิิจ

	 Damanpour (1987) ได้้ให้้ความหมายว่่า นวััตกรรม ในแง่่มุุมของนวััตกรรม องค์์การ หมายถึึง 

สิ่่�งใหม่่ที่่�ถููกพััฒนาขึ้้�นมาใช้้ในองค์์การ และเป็็นที่่�ยอมรัับของคนในองค์์การ

	 สรุุป นวััตกรรม (Innovation) หมายถึึง การปฏิิบััติิจััดทำำ�หรืือการกระทำำ�สิ่่�งใหม่่ๆ ที่่�ไม่่เคยมีีมา

ก่่อนหรืือการพััฒนดััดแปลงจากของเติิมให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคปััจจุบััน

5.  นวััตกรรมทางการศึึกษาและการบริิหารการศึึกษา ยุุค Nex Normal
	 1.	 เทศโนโลยีีการศึึกษาในฐานะองค์์ความรู้้�ในประเทศไทย เทศโนโลยีีทางการศึึกษาในฐานะที่่�

เป็็นองค์์ความรู้้�พบได้้จากการที่่�มหาวิิทยาลััยต่่างเปิิดสอนวิิชาเทคโนโลยีีทางการศึึกษา ระดัับปริิญญาตรีี 

ปริิญญาโท และปริิญญาเอก โดยระดัับปริิญญาตรีีมุ่่�งเน้้นการผลิตบััณฑิิตที่่�มีีความรู้้�ด้าน เทคโนโลยีกีารศึึกษา 

เพื่่�อไปปฏิิบััติิงานในลัักษณะนัักปฏิิบััติิในสถาบัันการศึึกษาและองค์์กรทั้้�งภาครััฐและเอกชน สำำ�หรัับระดัับ

ปริิญญาโทและปริิญญาเอก มุ่่�งเน้้นผลิตบััณฑิิตทางด้้านเทคโนโลยีีทางการศึึกษาที่่�เป็็นทั้้�งนัักออกแบบนััก

จััดการระบบ ผู้้�ควบคุมุการผลิตและการใช้้สื่่�อต่่างๆ เนื้้�อหาที่่�สอนจะครอบคลุมุถึึงแนวคิดพื้้�นฐานทางด้า้น

เทคโนโลยีีการศึึกษา สื่่ �อทางการศึึกษาที่่�จะครอบคลุุมงานทางด้้านกราฟิิก เครื่่�องฉายต่่างๆ เครื่่�องเสีียง

ภาพยนตร์์ วิทยุุกระจายเสีียง โทรทััศน์์ การใช้้สื่่�อโทรคมนาคมเพื่่�อการศึึกษา เช่่น การใช้้โทรศััพท์์เพื่่�อการ

ศึึกษา การใช้้วิิดีีโอ การใช้้ดาวเทีียม การใช้้อิินเตอร์์เน็็ตเพื่่�อการศึึกษา การใช้้คอมพิิวเตอร์์เพื่่�อการศึึกษา

	 2. 	 เทคโนโลยีีการศึึกษาในฐานะเครื่่�องมืือในการบริิหาร ในฐานะเครื่่�องมืือทางการบริิหาร

เทคโนโลยีีมีีบทบาทสำำ�คัญซ่ึ่�งจำำ�แนกได้้ ดังนี้้�

	 	 2.1	 เป็็นเครื่่�องมืือในด้้านการบริิหารองค์์กร เพื่่�อให้้ดำำ�เนิินงานตามวิิธีีระบบและบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ ซ่ึ่�งโดยทั่่�วไปแล้้วจะจััดการเกี่่�ยวกับ ดังนี้้� (1) การกำำ�หนดจุุดมุ่่�งหมายและนโยบายเกี่่�ยวกับ
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บทบาท วััตถุุประสงค์์ การเรีียนการสอน ตัวผู้้�เรีียน และการจััดทรััพยากรการเรีียน ให้้มีีความเหมาะสม

และสอดคล้้องกััน (2) การให้้การสนัับสนุุน จะต้้องมีีการวางแผนการจััดหาทรััพยากร ตลอดจนสิ่่�งอำำ�นวย

ความสะดวก รวมทั้้�งการวางแผนปฏิิบััติิงานและการประเมิินผลงาน (3) การจััดบริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

(4) การสร้้างความประสานสััมพัันธ์์ให้้มีีการร่่วมมืือในการปฏิิบััติิงานของทุุกหน่่วยงานย่อ่ยในองค์์กร ตลอด

จนวิิธีีการเผยแพร่่ข่่าวสารและการติิตต่่อสื่่�อสาร เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานดำำ�เนิินไปด้้วยความเรีียบร้้อยและ

สำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์

	 	 2.2	 การเป็็นเครื่่�องมืือด้้านธุุรการ ได้้แก่่ การผลิตเอกสาร การนััดหมาย การทำำ�ทะเบีียน

นัักศึึกษา ทะเบีียนครุุภััณฑ์ การทำำ�บัญชีีการเงิิน และการควบคุุมงบประมาณ

	 	 2.3 	 ด้้านการบริิหารงานบุุคลากร เป็็นการนำำ�เทคนโลยีีมาใช้้ด้้านการบริิหารงานบุุคลากร

เพื่่�อการแต่่งตั้้�งบุุคลากรเข้้ารัับตำำ�แหน่่งให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่� โดยสอดคล้้องกัับความสามารถของแต่่ละ

บุุคคล ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานขององค์ก์รเป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากการแต่ง่ตั้้�งแล้้วเทคโนโลยีี

ยัังสามารถใช้้ในการสรรหา การคััดเลืือกบุุคลากร การพััฒนาบุุคลากร การนิิเทศงาน การบำำ�รุงขวััญการ

ทำำ�งาน สวััสติิการ และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร

	 	 2.4 	 การบริิหารวิิชาการ จ ะใช้้เทศโนโลยีีในการเก็็บระเบีียนผลการเรีียน การวััดและการ

ประเมิินผล พร้้อมทั้้�งการรายงานผลการเรีียนด้้านการเผยแพร่่และประชาสััมพัันธ์์ โดยการผลิตสื่่�อต่่างๆ 

เพื่่�อใช้้ในการประชาสััมพัันธ์์กิิจการของสถาบัันการศึึกษา และการสร้้างความเข้้าใจอันตีีระหว่่างสถาบััน

การศึึกษากัับชุุมชน

	 3. 	 เทศโนโลยีกีารศึึกษาในฐานะเครื่่�องมืือทางวิิชาการ สถาบัันการศึึกษาใช้้เทคโนโลยีีการศึึกษา

ใน 2 ลักษณะ คือ ยึดสื่่�อคนเป็็นกลางกัับยึึดสื่่�อสิ่่�งของเป็็นหลัักการยึึดสื่่�อคนเป็็นหลััก หมายถึึง การให้้ครูู 

อาจารย์ ์เป็็นแหล่่งความรู้้� แล้้วใช้้สื่่�อสิ่่�งของเสริิมการสอนของครูู เป็็นวิิธีีที่่�พบเห็็นทั่่�วไปในสถาบันัการศึึกษา

แบบปิิดที่่�ใช้้ระบบการเรีียนการสอนแบบผู้้�เรีียนกัับผู้้�สอนเผชิญหน้้ากัันการยึึดสื่่�อสิ่่�งของเป็็นหลััก การใช้้

รููปแบบนี้้�ตั้้�งอยู่่�บนความเชื่่�อที่่�ว่่า การเรีียนรู้้�อาจเกิิดขึ้้�นได้้โดยที่่�ผู้้�เรีียนไม่่ต้้องผชิญหน้้ากัับผู้้�สอน แต่่อาจ

เรีียนได้้จากสื่่�อประสมประเภทต่่างๆ ในรููปของการศึึกษาทางไกลโดยทั่่�วไปการใช้้ในสัักษณะนี้้�จะพบใน

มหาวิิทยาลััยแบบเปิิด ซ่ึ่�งมีีการใช้้อยู่่� 3 ลักษณะ คือ 1) การใช้้สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์เป็็นแกน เสริิมด้้วยสื่่�อโสตทััศน์์ 

(AV Media) รายการวิิทยุุ กระจายเสีียงรายการวิิทยุุโทรทััศน์์การสอนเสริิม และสื่่�อโทรคมนาคม เป็็นต้้น 

เช่่นที่่�มหาวิิทยาสััยสุุโขทััย ธรรมาธิิราชและมหาวิิทยาลััยเปิิดแห่่งอัังกฤษ เป็็นต้้น 2) การใช้้สื่่�อวิิทยุุหรืือ

โทรทััศน์์เป็็นแกน โดยใช้้วิิทยุุหรืือโทรทััศน์์เป็็นสื่่�อ ใช้้กัันที่่� มหาวิิทยาลััยทางอากาศของญี่่�ปุ่่�นและ

มหาวิิทยาลััยทางโทรทััศน์์ของประเทศจีีน 3) การใช้้สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์หรืือคอมพิิวเตอร์์เป็็นแกน เช่่น  

ที่่�มหาวิิทยาลััยเปิิดในสหรััฐอเมริิกา เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ในปััจจุบัันการใช้้สื่่�ออิิล็็กทรอนิิกส์์ยัังเป็็นที่่�นิิยมใช้้

กัันอย่่างแพร่่หลายใน มหาวิิทยาลััยแบบปิิดทั้้�งในอเมริิกาและยุุโรปโดยระบบที่่�เราเรีียกว่่า e-Leaning
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	 4. 	 เทคโนโลยีีการศึึกษาในฐานะทรััพยากรเพื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนทรััพยากรการเรีียน หมายถึึง

ทรััพยากรทุุกชนิดที่่�ผู้้�เรีียนสามารถใช้้แบบเชิิงเดี่่�ยวหรืือแบบผสมอย่่างไม่่เป็็นทางการ เพื่่�อเอื้้�ออำำ�นวยต่่อ 

การเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งได้้แก่่ 1) ข้อสนเทศ/ข่า่วสาร คือข้้อเท็็จจริงที่่�ได้้ประมวลและจััดเก็บ็ไว้้อย่่างเป็็นระบบพร้อ้ม

ที่่�จะถ่่ายทอดสู่่�บุคคลที่่�สนใจ 2) บุคคล (People) บุคุลากรแบ่่งได้้เป็็น 2 กลุ่่�ม กลุ่่�มแรกคืือกลุ่่�มที่่�ทำำ�หน้้าที่่�

รวบรวมและจััดระบบการเก็็บข้้อสนเทศและข่่าวสาร กลุ่่�มที่่�สองคืือณะบุุคคลที่่�ปฏิิบััติิงานในหน่่วยงานและ

ที่่�หน้้าที่่�ในการถ่่ายทอดข้้อสนทศและข่่าวสาร ซ่ึ่�งได้้แก่่ ครูู นักการศึึกษา นักวิิชาการ 3) ผู้้�เชี่่�ยวชาญคืือ

บุุคลากรที่่�เตรีียมงาน ปรัับปรุุง ผลิต ดำำ�เนิินการประเมิินผลและพััฒนาเพื่่�อให้้การเรีียนการสอนประสบผล

สำำ�เร็็จ 4) วััสดุุ ได้้แก่่ สิ่่�งของ จำำ�แนกได้้เป็็น 2 ประเภท คือ (1) ประเภทที่่�บรรจุุหรืือบัันทึึกข่่าวสารที่่�จะ

ต้้องถ่่ายทอดด้้วยเครื่่�องมืืออื่่�น เช่่น แผ่่นเสีียง ฟิล์์มสตริิป สไลต์์ ภาพยนตร์์ วิตี้้�โอเทป ไมโครฟิิสม์์ ไมโคร

พิิช ฯลฯ (2) ประเภทที่่�ตััวของมัันเองสามารถใช้้งานได้้เลยโดยไม่่ต้้องอาศััยเครื่่�องมืืออื่่�น เช่่น แผนที่่�ลููกโลก

หนัังสืือ ของจริง ของจำำ�ลอง ฯลฯ 5) เครื่่�องมืือ คืออุุปกรณ์์ที่่�เป็็นตััวถ่ายทอดข่่าวสารที่่�บรรจุุหรืือบัันทึึกไว้้

ในวััสดุุ ส่วนมากจะเป็็นเครื่่�องกลไกไฟฟ้้าและอิิล็็กทรอนิิกส์์ บางอย่่างก็็ไม่่จำำ�เป็็นจะต้้องเป็็นเครื่่�องกลไก

	 5. 	 เทคโนโลยีแีละนวััตกรรมทางการศึึกษาในฐานะเครื่่�องมืือในการพััฒนาบุุคลากร ในการพััฒนา

บุุคลากร การอบรมเป็็นวิิธีีการหนึ่่�งที่่�สถาบัันการศึึกษองค์์การต่่างๆ ใช้้กัันอย่่างแพร่่หลายในฐานะเครื่่�อง

มืือในด้้านการพััฒนาบุุคลากร หน่่วยงานที่่�จะต้้องรู้้�ว่าหััวข้อในการจััดอบรมได้้แก่่หััวข้ออะไร ส่วนผู้้�สอนก็็

จะต้อ้งรู้้�ว่าในเทคนิคิการสอนต่า่งๆ ที่่�ใช้้กัันอยู่่�นั้้�นต้้องใช้้เทคนิคิการสอนแบบใดจึงึจะเหมาะสม และจะจััด

สภาพแวดล้้อมของห้้องอบรมอย่่างไร เช่่น ระบบแสง ระบบเสีียง ระบบควบคุุมอุุณหภููมิ จะจััดที่่�นั่่�งของ 

ผู้้�เข้้าอบรมแบบไหน แบบวงกลม ครึ่่�งวงกลม สีเหลี่่�ยมผืืนผ้้า สีเหลี่่�ยมจััตุุรััสรููปตััว U หรืือจััดเป็็นกลุ่่�มๆ 

และจะใช้้โสตทััศน์์อุุปกรณ์์ประเกทไหน เช่่นโปรเจคเตอร์ ์จอภาพ เครื่่�องเล่่นเทป เครื่่�องฅอมพิวิเตอร์์ หรืือ

เครื่่�องฉายสไลต์์

	 6. 	 เทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางการศึึกษาในฐานะเครื่่�องมืือสนัับสนุุนการเรีียนรู้้� ดังที่่�กล่่าวแล้้ว

ว่่า การเรีียนรู้้�ของมนุุษย์์เกิิดขึ้้�นได้้จากการฟััง การอ่่าน การเห็็น และการสััมผััส ดั งนั้้�น เทคโนโลยีีและ

นวััตกรรมทางการศึกึษาจึงึสามารถสนับัสนุุนการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนได้ ้3 วิธีี คือ 1) นำำ�หลักัสููตรซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�บน

พื้้�นฐานที่่�เร้้าใจเข้้าสู่่�ห้องเรีียน นั่่�นคืือ หลัักสููตรจะเกี่่�ยวข้องกัับตััวนักเรีียนโดยตรง นักเรีียนจะค้้นหาปััญหา

ของเขาเอง ทดสอบความคิิด รั บข้้อมููลย้้อนกลัับ และทำำ�งานร่่วมกัับนัักเรีียนคนอื่่�นๆ หรืือฝึึกหััดนอก

ห้้องเรีียน 2) จััดหาเครื่่�องมืือซ่ึ่�งจะกระตุ้้�นการเรีียนรู้้� สนัับสนุุนการคิิดและการแก้้ปััญหา กำำ�หนดรููปแบบ

ของกิิจกรรมแนะนำำ�เกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิ 3) ให้้โอกาสแก่่นัักเรีียน และครููมากขึ้้�นในการให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับ 

รวมทั้้�งข้้อมููลทั้้�งหลายที่่�นัักเรีียนประเมินิเกี่่�ยวกับคุุณภาพของความคิดิแล ผลผลิติของเขา ให้้โอกาสนักัเรีียน

ได้้มีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับนัักวิิทยาศาสตร์์ รั บข้้อมููลย้้อนกลัับจากแหล่่งต่่างๆ รวมทั้้�งเพื่่�อนของเขา และผู้้�ที่่�มีี

ประสบการณ์์ในเชิิงวิิชาการในสิ่่�งที่่�เขาจำำ�เป็็นต้้องปรัับปรุุง (วุุทธิิศัักดิ์์� โภชนุกูู, 2564)
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	 สรุุป นวััตกรรมทางการศึึกษาและการบริิหารการศึึกษา คือการตำำ�เนิินการให้้องค์์กรพร้้อมที่่�จะเป็็น 

องค์์กรแห่่งนวััตกรรม เป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คัญในการนำำ�นวััตกรรมมาใช้้เพื่่�อในการบริิหาร ซ่ึ่�งในยุุค Nex Normal 

หากองค์์กรไม่่มีีความพร้้อมในการรองรัับนวััตกรรมทั้้�งในด้้านบุุคลากรและบริิบทการบริิหารจััดการต่่างๆ 

ขององค์์กร ก็ไม่่สามารถนำำ�นวััตกรรมมาใช้้เพื่่�อการบริิหารสถานศึึกษาไปสู่่�ความสำำ�เร็็จได้้ซ่ึ่�งขึ้้�นอยู่่�กับปััจจััย

และบริิบทต่่างๆ อี กหลายประการ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา บุ คลากร ที มงานต้้องมีีองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับ

นวััตกรรมในการบริิหารที่่�นำำ�มาใช้้ สามารถปฏิิบััติิได้้ ถ่ ายทอดเป็็นและสถานศึึกษาต้้องมีีความพร้้อมใน

การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรม ในการรองรัับนวััตกรรมเพื่่�อการ

บริิหารสถานศึึกษาต่่อไป

6.  ความเป็็นมาและการจััดการศึึกษาของโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา 
	 โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา เดิิมใช้้ชื่่�อว่่า โรงเรีียนราษฎร์์ของวััด เกิิดขึ้้�นตาม

ระเบีียบของกระทรวงศึึกษาธิิการ ว่ าด้้วยโรงเรีียนราษฎร์์ของวััด พุ ทธศัักราช  2488 โรงเรีียนการกุุศล

ของวััดในพระพุุทธศาสนาได้้ประสบปััญหาในการดำำ�เนิินงานมาโดยตลอด เนื่่�องจากในช่่วงแรกๆ ได้้รัับ

อุุดหนุุนเหมืือนโรงเรีียนเอกชนทั่่�วไป และไม่่สามารถเก็็บคำำ�ธรรมเนีียมการเรีียนจากผู้้�ปกครองนัักเรีียนได้้

สาเหตุจุากผู้้�ปกครองนัักเรีียนร้้อยละ 95 มีฐานะยากจน จึงึทำำ�ให้้โรงเรีียนบางแห่ง่ต้้องเลิิกกิิจการ และบาง

แห่่งก็็ได้้โอนกิิจการให้้รััฐบาล (ในอดีีต) (กมล สุดประเสริิฐ และสุุนทร สุนัันท์์ชััย, 2541, หน้้า 47) ขณะ

เดีียวกัน ก็มีีจุุดเน้้นที่่�ต้้องการให้้นัักเรีียนนั้้�น มีคุุณธรรมจริยธรรม โดยมีีจุุดประสงค์์ มุ่่�งเสริิมสร้้างความรู้้�

ความเข้้าใจในหลัักธรรมซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การประพฤติิปฏิิบััติิตามหลัักธรรม และกิิจกรรมทางพระพุุทธศาสนา 

อย่่างถููกต้้องโดยการควบคุุมกาย ว าจา ใจ  ให้้อยู่่�ในกรอบคุุณธรรมจริิยธรรม และวััฒนธรรมอัันดีีงาม  

ไม่่เบีียด เบีียนตนเอง และบุุคคลอื่่�น สามารถสร้้างประโยชน์ให้้แก่่ตนเอง และสัังคม ตลอดจนมีีลัักษณะ

ของความเป็็นผู้้�นำำ�  และผู้้�ตามที่่�ดีี เพื่่�อการดำำ�รงตนเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีในสัังคม ประชาธิิปไตยที่่�มีีพระมหา

กษััตริิย์เ์ป็็นประมุุข ขณะเดีียวกันโรงเรีียนก็็ได้้รัับการสนัับสนุุน จากคณะสงฆ์์ซ่ึ่�งเปิิดโอกาสให้้วััด พระสงฆ์์ 

และชุุมชน ได้้เข้้ามามีีบทบาทในการจััดการ ศึกษาอย่า่งเต็็มที่่� โดยมีีกระทรวงศึึกษาศึึกษาธิิการได้้ส่่งเสริิม

สนัับสนุุนและให้้การอุุดหนุุนแก่่โรงเรีียนเป็็นพิิเศษ เพราะถืือว่่า โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา

เป็็นโรงเรีียนต้้นแบบประเภทการจััดการศึึกษาสงเคราะห์์ ให้้แก่่บุุคคลที่่�ไม่่สามารถพึ่่�งตนเองได้้หรืือไม่่มีีผู้้�

ดููแล หรืือด้้อยโอกาสในปีีการศึึกษา 2520 สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาเอกชนได้้ออกนโยบาย และ

แผนงานให้้สอดคล้้องกัับ พระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2520 จึ งได้้เพิ่่�มเติิมนโยบายการ

พััฒนาการศึึกษาในด้้านปริิมาณว่า “จะส่่งเสริิมการจััดโรงเรีียนราษฎร์์การกุุศลมากขึ้้�นเป็็นพิิเศษ” กระทรวง

ศึึกษาธิิการ กรมวิิชาการ ได้้กำำ�หนดขอบข่่ายการบริิหารงานโรงเรีียนซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้องกัับการงานแผนปฏิิบััติิ

งาน ทั้้ �งภายนอกภายในโรงเรีียน ว่ าผู้้�บริิหารโรงเรีียนจะต้้องวางแผนที่่�สามารถปฏิิบััติิได้้ทั้้�งภายใน และ
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ภายนอกโรงเรีียนมากมายหลายประการ 

	 เป้้าหมายของโรงเรีียนการกุุศลของวััด พั ฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความรู้้�ควบคู่่�คุณธรรมมีีความก้้าวหน้้า

เต็็มศัักยภาพทางร่่างกาย จิตใจ อารมณ์์ สังคม และสติิปััญญา มีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนระดัับดีี มีภาพ

ลัักษณ์์ตามคุุณลักษณะที่่�พึึงประสงค์์ตามแนวทางวิิถีีพุุทธ ภายใต้้ปรััชญาของโรงเรีียน พัฒนาคุุณภาพครูู

ผู้้�สอนให้้มีีการพััฒนาตนเอง มี ความรู้้�ความสามารถ มี คุุณธรรมมีีจริยธรรมมีีจรรยาบรรณในวิิชาชีีพครูู  

ยึึดมั่่�นในอุุดมการณ์์โรงเรีียน สำ ำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาเอกชน (2561) และมาตรฐานวิิชาชีีพ  

เป็็นผู้้�นำำ�  เสีียสละทุ่่�มเท อุ ทิิศตน รั บผิิดชอบ และมีีคุุณภาพ พัฒนาระบบบริิหารการจััดการ เน้้นการมีี 

ส่่วนร่่วมเป็น็ระบบ โปร่่งใส มีประสิิทธิิภาพ และมีบีรรยากาศในการทำำ�งาน พัฒนาทรััพยากรเพื่่�อการเรีียน

การสอนอาคาร สถานที่่� สิ่่�งแวดล้้อมให้้มีีมาตรฐาน มั่่�นคง แข็็งแรง สะอาด ร่มรื่่�น มีบรรยากาศทางการ

ศึึกษาสื่่�ออุุปกรณ์์ นวััตกรรม และเทคโนโลยีี ได้้รัับการพััฒนาเหมาะสมพอเพีียง และเอื้้�อต่่อการเรีียน 

การสอน ส่งเสริิม และสนัับสนุุนกิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียน เน้้นด้้านศาสนา กีฬา ดนตรีี ศิลปะ นาฏศิลป์์ และ

กิิจกรรมสร้้างความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน

	 การพััฒนาโรงเรีียนแบบการมีีส่่วนร่่วม โดยการร่่วมมืือระหว่่างบ้้าน วััด โรงเรีียน มีคณะกรรมการ

อำำ�นวยการ และคณะกรรมการผู้้�บริิหารภายใน เป็็นฝ่่ายกำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมายวางแผนงาน แบ่่งงาน

เป็็น 6 ด้ าน คื อด้้านวิิชาการ กิ จการนัักเรีียน บุ คลากร ธุ ุรการ และแผนงานอาคารสถานที่่� และความ

สััมพัันธ์์กัับชุุมชน หลัักการทำำ�งานเป็็นทีีม กระจายอำำ�นาจการทำำ�งานเป็็นระดัับช่่วงชั้้�น ได้้แก่่ ระดัับปฐมวััย 

(อ.1-อ.3) ช่วงชั้้�นที่่� 1 (ป.1-ป.3) ช่วงชั้้�นที่่� 2 (ป.4-ป.6) ช่วงชั้้�นที่่� 3 (ม.1-ม.3) และช่่วงชั้้�นที่่� 4 (ม.4-ม.6) 

มีีหััวหน้้าเป็็นหััวหน้้าช่่วงชั้้�น แต่่ละช่่วงชั้้�นแบ่่งกลุ่่�มย่่อยเป็็นระดัับ มี หััวหน้้าระดัับเป็็นฝ่่ายควบคุุมดููแล 

มอบหมายงาน แบ่่งหน้้าที่่�กัันรัับผิิดชอบเป็็นระดัับ เป็็นช่่วงชั้้�น อาทิิ ครููเวรดููแลความปลอดภััยหน้้าโรงเรีียน 

วัันหยุุด งานปกครอง งานกิิจกรรม ฯลฯ การอยู่่�ร่วมกัันแบบวิิถีีพุุทธ บรรยากาศการทำำ�งานเป็็นแบบครูู

กัับศิิษย์์ พี่่ �กัับน้้อง เพื่่�อนกัับเพื่่�อน เหมืือนครอบครััวเดีียวกัน อาศััยหลัักกััลยาณมิตรในการอยู่่�ร่วมกััน  

ยึดึหลัักการทำำ�งานมากกว่่าคำำ�ตอบแทนให้้พออยู่่� พอกิิน พอเพีียง ด้วยอุุดมการณ์์ จริงใจ เสีียสละ สามััคคีี 

และมีีความรับัผิิดชอบงาน การดำำ�เนิินงานตามวงจรงาน/โครงการ/กิจิกรรม เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียน และบุคุลากร 

ยึึดหลัักร่่วมกัันคิิดร่่วมกัันทำำ�ร่วมกัันแก้้ไขปััญหา และร่่วมกัันพััฒนา ภายใต้้หลัักปรััชญาของโรงเรีียนคืือ 

“สุุวิิชาโน ภวํํโหติิ, ผู้้�รู้�ดี เป็็นผู้้�เจริญ” กระบวนการบริิหารงานตามแนวของเดมมิ่่�ง (Deming) คื อแบบ 

(PDCA) การวางแผน (Plan) การปฏิิบััติิตามแผน (Do) การตรวจสอบ (check) การปฏิิบััติิ (Action)  

ดัังนั้้�น กระบวนการบริหิารงานทั้้�ง 4 ขั้้�นตอนจะต้้องปฏิิบััติิต่่อเนื่่�องกัันไปไม่่สิ้้�นสุุดซ่ึ่�งเขีียนได้้ว่่า (plan-do-

check-act) ซ่ึ่�งเสมืือนกัับเป็็นวงจรอัันหนึ่่�งเรีียกว่่าวงจรเดมมิ่่�ง (The Deming Cycle) ว งจรหรืือวงล๎๎อ 

เป็็นเครื่่�องมืือการบริิหารอย่่างต่่อเนื่่�องในการติิดตามพััฒนาให้้บรรลุุเป้้าหมาย โดยวงจรเดมมิ่่�งเป็็น 

กระบวนการหนึ่่�ง ซ่ึ่�งสามารถที่่�จะนำำ�มาใช้้ได้้เป็็นอย่่างดีีในการควบคุุมคุุณภาพหรืือการบริิหารคุุณภาพ
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	 สรุุป การบริหิารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุทุธศาสนา จััดการศึึกษาเพื่่�อให้้พระภิิกษุุสามเณร 

และนัักเรีียน ได้้เล่่าเรีียนตามหลัักสููตรกระทรวงศึึกษาธิิการโดยเรีียนทั้้�งทางโลกและทางธรรม ซ่ึ่�งปััจจุบััน

การศึึกษาของพระภิิกษุุและสามเณรนั้้�นขึ้้�นตรงต่่อสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ เป็็นผู้้�ดููแสรัับผิิดชอบ 

ภายใต้้การควบคุุมของสภาการศึึกษาคณะสงฆ์์ ซ่ึ่�งมีีสมเด็็จพระสัังฆราชเป็็นประธาน

7.  สรุป
	 นวััตกรรมการบริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนาชีีวิิตวิิถีีถััดไป Nex Normal 

เป็็นการบริิหารการจััดการศึึกษาเพื่่�อให้้พระภิิกษุุสามณรและนัักเรีียนได้้เล่่าเรีียนตามหลัักสููตรกระทรวง

ศึึกษาธิิการ โดยเรีียนทั้้�งทางโลกและทางธรรมและผู้้�บริิหารจะต้้องใช้้นวััตกรรมเพื่่�อการบริิหารโรงเรีียนไป

สู่่�เป้้าหมาย และความสำำ�เร็็จ ในยุคุปััจจุบัันซ่ึ่�งปััจจััยสำำ�คัญคืือ การนำำ�นวััตกรรมม มาใช้้ในการบริิหารจััดการ

โรงเรีียนสามารถนำำ�องศ์์ความรู้้�ใหม่่ๆ มาปฏิิบััติิหรืือถ่่ายทอดได้้ ได้้แก่่ สื่่�อทางการศึึกษาด้้านกราฟิิก เครื่่�อง

เสีียง วิ ทยุุกระจายเสีียง โทรทััศน์์โทรศััพท์์ การใช้้ตาวเทีียม ใช้้คอมพิิวเตอร์์เพื่่�อการศึึกษา อิ นเตอร์์เน็็ต 

รวมถึึงการใช้้งานโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในอนาคตได้้ หากโรงเรีียนหรืือบุุคลากรไม่่มีีความพร้้อม

ในการใช้้เทศโนโลยีีที่่�ทัันสมััยการศึึกษาก็็อาจก่อให้้เกิิตปััญหาได้้ ฉะนั้้�น ผู้้�บริิหารโรงเรีียนควรมีีการจััดฝึึก

อบรมบุุคลากรในโรงเรีียนให้้ทัันสมััย เพื่่�อที่่�จะได้้นำำ�องค์์การใช้้โทรศััพท์์เพื่่�อการ ความรู้้�ใหม่่ๆ มาใช้้ให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น การประชุุม ชุมออนไลน์์ การกาศึึกษา การใช้้วิิติิโอเทกซ์์ การใช้้คอมพิิวเตอร์์

และการใช้้อิินเตอร์์เน็็ตเพื่่�อการศึึกษา เป็็นต้้น การบริิหารจััดการโรงเรีียนควรเน้้นการบริิหารแบบมีีส่่วน

ร่่วม มีการบริหิารเชิิงระบบในการทำำ�งาน มีกีารนำำ�กระบวนการวิจัิัยและพััฒนามาร่ว่มกับัการบริหิาร มีกีาร

ส่่งเสริิมและการใช้้เทคโนโลยีสีารสนเทศ การพัฒันาสมรรถนะผู้้�เรีียนที่่�หลากหลาย การบริหิารจััดการโดย

ใช้้โรงเรีียนและชุุมชนเป็็นฐาน ส่ งเสริิมการนำำ�นวััตกรรมโรงเรีียนขนาดเล็็กมาใช้้ในการแก้้ปััญหาและการ

พััฒนาสื่่�อเทคโนโลยีีสารสนเทศต่่างๆ การบริิหารโรงเรีียนตามแนวคิดปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง พั ฒนา

ทัักษะอาชีีพสำำ�หรัับผู้้�เรีียน รวมถึึงการนำำ�หลัักคุุณธรรมจริยธรรมมาใช้้ในการบริิหารงาน เทศโนโลยีีทางการ

ศึึกษาหรืือสื่่�อทางการศึึกษาด้้านกราฟิิกเพื่่�อการบริิหารจััดการเรีียนการสอน เช่่น การพััฒนาบทเรีียน

ออนไลน์์ แบบทดสอบออนไลน์์การพััฒนาเครืือข่่ายโรงเรีียนและชุุมชน เพื่่�อให้้การบริิหารงานในโรงเรีียน

เกิิดประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 สำำ�หรัับข้้อเสนอแนะ ผู้้�บริิหารในโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ควรมีีการจััดอบรม

บุุคลากรในโรงเรีียนให้้มีีความรู้้�ความสามารถในการใช้้นวััตกรรม ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา บุคลากร ทีมงาน

ต้้องมีีองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับนวััตกรรมในการบริิหารที่่�นำำ�มาใช้้ สามารถปฏิิบััติิได้้ถ่่ายทอด เป็็นการนำำ�

นวััตกรรมมาใช้้ในการบริิหารจััดการ หากโรงเรีียนหรืือบุุคลากรไม่่มีีความพร้้อมในการใช้้เทคนโลยีีที่่� 

ทัันสมััย ก็อาจก่อให้้เกิิดปััญหาในการบริิหารจััดการได้้ สถานศึึกษาต้้องมีีความพร้้อมในการเป็็นองค์์กรแห่่ง
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การเรีียนรู้้� เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรม และการรองรัับนวััตกรรมเพื่่�อการบริิหารสถานศึึกษา

ที่่�จะเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งการจััดการศึึกษาเพื่่�อให้้พระภิิกษุุสามเณรและนัักเรีียนได้้เล่่าเรีียนตามหลัักสููตร

กระทรวงศึกึษาธิิการ โดยเรีียนทั้้�งทางโลกและทางธรรมนั้้�น อาจมีข้ี้อจำำ�กัดในการใช้้งบประมาณที่่�จะมาจััด

สร้้างนวััตกรรมได้้

8.  องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รับ
	 ผู้้�เขีียนบทความ ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับนวััตกรรม เทคโนโยลีี และการบริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััด

ในพระพุทุธศาสนาใน ชีีวิิตวิิถีีถััดไป ซ่ึ่�งเป็็นการนำำ�นวััตกรรมมาใช้้ในการบริหิารจััดการในปัจัจุบััน เพื่่�อให้้เกิิด 

องค์์ความรู้้�ใหม่่ๆ ดังนี้้�

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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