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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 2) เสนอแนวทาง

การบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  เขต 3 ใช้้รููปแบบการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี  กลุ่่�มตัวอย่่างเป็็นผู้้�บริิหาร

และครูู จำำ�นวน 310 คน กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 5 คน เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ คืือ แบบสอบถามและแบบ

สััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง โดยใช้้สถิิติิวิิเคราะห์์ข้้อมููลหาค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 การบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด 

เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พ บว่่า ด้้ านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้้ านการจััดสรรงบประมาณตามหลัักคุุณธรรม  

รองลงมาคืือ ด้้านการบริิหารการเงิินตามหลัักนิิติิธรรม และด้้านการจััดทำำ�และเสนอของบประมาณตามหลััก

ความรับผิิดชอบ ตามลำำ�ดับ 
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	 2. 	 แนวทางการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  เขต 3 ด้้ านการจััดทำำ�และเสนอของบประมาณ

ตามหลัักความรัับผิิดชอบ ให้้มีีการสำำ�รวจความต้้องการและมอบหมายงานบุุคลากรปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุ

ตามวัตถุุประสงค์์ ด้้านการจััดสรรงบประมาณตามหลัักคุุณธรรม ต้้องจััดสรรและบริิหารอย่่างซ่ื่�อสััตย์สุ์ุจริต 

โปร่่งใสตรวจสอบได้้ ประเมิินผลและรายงานการใช้้เงิิน ด้้านระดมทรัพยากรและการลงทุุนเพ่ื่�อการศึึกษา

ตามหลัักการมีีส่่วนร่่วม ให้้มีีการประชุุมจััดทำำ�แผนเพ่ื่�อระดมทรัพยากรกัับทุุกฝ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง บริิหารโดย

การเปิิดโอกาสให้้ทุกคนมีีส่่วนร่่วมในการทำำ�งาน ด้้านการบริิหารการเงิินตามหลัักนิิติิธรรม ให้้มีีการจััดทำำ�

เอกสารอย่่างถููกต้้องและเป็็นปัจจุบััน ด้้านการบริิหารบััญชีีตามหลัักนิิติิธรรม ให้้มีีบัญชีีในทะเบีียนคุมเงิิน

ถููกต้้องตามระเบีียบข้้อบัังคัับ ด้้านการบริิหารพััสดุุและทรัพย์สิ์ินตามหลัักความคุ้้�มค่่า มีีบัญชีีคุมพัสดุุ และ

บริิหารให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหาร; งบประมาณ; หลัักธรรมาภิิบาล

Abstract

	 The purposes of this research are: 1) to study budget management according to 

the principles of good governance of school administrators under the Office of Maha 

Sarakham Primary Educational Service Area 3, 2) to propose budget management guidelines 

according to the principles of good governance of school administrators under the Office 

of Maha Sarakham Primary Educational Service Area 3. This study was carried out by means 

of mixed-method research. The samples consisted of 310 administrators and teachers 

and five key informants. The instruments used were a questionnaire and a semi-structured 

interview. The statistics used to analyze the data were: frequency, percentage, mean and 

standard deviation.

	 The research results were as followed:

	 1. 	 The budget management according to the principles of good governance of 

school administrators under the Office of Maha Sarakham Primary Educational Service 

Area 3 was statistically rated at a high level of practice overall. The aspect with the highest 

mean was the budget allocation based on the principle of morality, followed by financial 

management according to the rule of law, preparation, and proposal for budget according 

to the principle of accountability, respectively. 
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	 2. 	 The budget management guidelines according to the principles of good  

governance of school administrators under the Office of Maha Sarakham Primary Educational 

Service Area 3 were that in terms of preparation and proposal for budget according to the 

principle of accountability, there should be a survey of needs and personnel assignment 

to work to achieve the objectives; in terms of budget allocation based on moral principles, 

the budget must be allocated and managed honestly, transparently and can be verified 

and reported; in terms of resources mobilization and investment for education based on 

the principle of participation, there should be a meeting to develop a plan to mobilize 

resources with all parties involved by allowing everyone to participate in the work; in 

terms of financial management according to the rule of law, there should be an accurate 

and up-to-date documentation; in terms of management according to the rule of law, 

there should be an account in the money control register that is correct according to the 

regulations. In terms of the management of supplies and assets according to the principle 

of worthiness, there should be a parcel control account and management for maximum 

benefit.

Keywords: Administration; Budget; Good governance

1. 	บทนำำ�
	 ประเทศไทยให้้ความสำำ�คัญกัับการศึึกษาและมีีความต่่อเน่ื่�อง แต่่การศึึกษาไทยยัังคงมีีปัญหา 

ในด้้านคุณภาพ  เพ่ื่�อสอดคล้้องให้้เกิิดแนวทางการขัับเคล่ื่�อนการศึึกษาไทย สำ ำ�หรัับยุุค Thailand 4.0  

จากการวิิจััยของแสงเทีียน จิ ตรโชติ (2562) พ บว่่า ปั ญหา อุ ปสรรคการบริิหารงบประมาณตามหลััก 

ธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาส อำำ�เภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี มากท่ี่�สุุดในประเด็็น 

การบริิหารงบประมาณไม่่เป็็นไปตามแผนปฏิิบััติิการของทางโรงเรีียนท่ี่�ทำำ�ไว้้ในแต่่ละปีีงบประมาณ  

รองลงมาในประเด็น็ การปฏิิบััติิงานท่ี่�ไม่่ทันกำำ�หนดเวลา ประเด็น็มอบหมายงานให้้บุคุลากรไม่่ตรงกับัความ

ถนัด ประเด็็นภาระงานกับขอบเขตเวลาไม่่สมดุล  ประเด็็นการสร้้างความเข้้าใจให้้แก่่บุคลากร 

ในองค์์กร ประเด็็นผู้้�บริิหารแต่่ละท่่านมีีหลัักการบริิหารท่ี่�แตกต่่างกััน น โยบายบางด้้านในการบริิหาร 

งบประมาณไม่่ชัดเจน และประเด็็นปัญหาด้้านความเมตตาและขวััญกำำ�ลัังใจ โดยจะได้้นำำ�ธรรมาภิิบาลมา

บููรณาการในการบริิหารงานงบประมาณในสถานศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามหาสารคาม 

เขต 3 เพ่ื่�อศึึกษาและเป็็นแนวทางแก้้ไขปััญหาการบริิหารงานงบประมาณในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ
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ศึึกษามหาสารคาม  เขต 3 ท่ี่�ยัังมีีปัญหาในด้้านคุุณภาพ  เช่่น  การบริิหารและการทุุจริตประพฤติิมิิชอบ  

การทุุจริตคอร์์รััปชััน  ผู้้�บริิหารขาดความรับผิิดชอบ ขาดความโปร่่งใสในการบริิหาร บริิหารโดยไม่่ยึึด 

ความเสมอภาคเป็็นธรรม บริิหารโดยใช้้ทรัพยากรท่ี่�มีีอยู่่�อย่่างไม่่คุ้้�มค่่า เป็็นต้้น ปัญหาเหล่่าน้ี้�อาจแก้้ไขได้้

เพราะหลัักการของธรรมาภิิบาลนั้้�นครอบคลุุมถึงปััญหาดัังกล่่าว  การบริิหารงานงบประมาณของสถาน

ศึึกษาโดยนำำ�ธรรมาภิิบาลมาบููรณาการในการบริิหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับโรงเรีียน

ได้้แก่่  หลัักนิิติิธรรม หลัักคุุณธรรม หลัักความโปร่่งใส หลัักการมีีส่่วนรวม หลัักความรับผิิดชอบ และหลััก

ความคุ้้�มค่่า

	 หลัักธรรมาภิิบาลเป็็นหลัักสำำ�คัญในการบริิหารงาน  สามารถยกระดัับและสร้้างความน่่าเช่ื่�อถืือ

ขององค์์กรได้้ในระดัับสููง รวมถึงช่่วยเพิ่่�มศักยภาพขององค์์กรให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางพััฒนาประเทศ 

ในด้้านต่่างๆ อั นนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาท่ี่�มีีความสุจริต โปร่่งใสและเป็็นธรรม  สอดคล้้องกัับหลัักปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียงท่ี่�ถืือเป็็นหลัักปรััชญาทางการปกครองและพััฒนาประเทศให้้อยู่่�รอด รวมทั้้�งเป็็นหลััก

ปรััชญาทางการศึึกษาด้้วย และเป็็นหลัักคิิดในเร่ื่�องการบริิหารองค์์กรเพ่ื่�อบริิหารงานอย่่างโปร่่งใสมีีคุณภาพ 

ระบบธรรมาภิิบาลจึงึเป็็นหัวใจสำำ�คัญยิ่่�งขององค์ก์ร แต่่ต้้องอาศัยัการปรับัตััวและเตรีียมพร้้อมของผู้้�บริหิาร

ในการบริิหารงาน  ระบบการบริิหารงานมีีปัญหาในทุกระดัับ จึ งต้้องบริิหารงานอย่่างโปร่่งใส กล่่าวคืือ

สามารถตรวจสอบได้้และอธิิบายได้้ทุกขั้้�นตอน 

	 ด้้วยเหตุุน้ี้� ผู้้�วิิจััยจึึงต้้องการศึึกษาการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สั งกััดเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  เขต 3 อั นประกอบด้้วย หลัักนิิติิธรรม 

หลัักคุุณธรรม  หลัักความโปร่่งใส หลัักความมีีส่่วนร่่วม  หลัักความรับผิิดชอบ และหลัักความคุ้้�มค่่า  

เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลให้้ผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องศึึกษาการนำำ�ธรรมาภิิบาลมาใช้้ รู้�ปััญหาอุุปสรรค และเป็็นแนวทางวางแผน

พััฒนาการบริิหารงานงบประมาณต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 

	 2. 	 เพ่ื่�อเสนอแนวทางการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี (Mixed Methodology Research) เป็็นการวิิจััย

ผสมระหว่่างการวิิจััยวิิทยาการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative Methodology Research) กั บการวิิจััย
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วิิทยา การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Methodology Research) 

	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููในสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  เขต 3 จำ ำ�นวน 1,679 คน และได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง

จำำ�นวน 310 คน โดยการสุ่่�มตัวอย่่างแบบง่่าย (Simple random sampling) ตามตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน 

(Krejcie & Morgan) ส่่วนผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  เขต 3 ปีการศึึกษา 2565 จำำ�นวน 5 คน ได้้โดยการเลืือกแบบเจาะจง 

(Purposive sampling)

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ใช้้รููปแบบการวิิจััยแบบผสม (Mixed Method Research) ซึ่่�งใช้้

แบบสอบถามเป็็นเคร่ื่�องมืือในการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) และใช้้แบบสััมภาษณ์์ 

ในการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative Research) โดยมีีรายละเอีียดของเคร่ื่�องมืือทั้้�งสองประเภท ดั งน้ี้�  

1) การวิิจััยเชิิงปริิมาณ ผู้้�วิิจััยใช้้เคร่ื่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถาม  (Questionnaire) 

เกี่่�ยวกับการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 มีีลัักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) แบบ

มาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating scale) ได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับ 0.96 2) การวิิจััย 

เชิิงคุุณภาพ ผู้้�วิิจััยใช้้เคร่ื่�องมืือเป็็นแบบสััมภาษณ์์ (Interviews) เกี่่�ยวกับการบริิหารงานงบประมาณตาม

หลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม 

เขต 3 มีีลัักษณะเป็็นแบบสอบถามแบบปลายเปิิด (Open ended Questionnaire)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 การบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวม 

มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด โดยด้้านท่ี่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืื อ ด้้ านการจััดสรรงบประมาณตามหลััก

คุุณธรรม รองลงมา คืือ ด้้านการบริิหารการเงิินตามหลัักนิิติิธรรม ด้้านการจััดทำำ�และเสนอของบประมาณ

ตามหลัักความรับัผิิดชอบ ด้้านการตรวจสอบ ติดิตาม ประเมินิผลรายงานการใช้เ้งิินและผลการดำำ�เนินิงาน

ตามหลัักความโปร่่งใส ด้้านการบริิหารบััญชีีตามหลัักนิิติิธรรม ด้้านการบริิหารพััสดุุและทรัพย์สิ์ินตามหลััก

ความคุ้้�มค่่าและด้้านท่ี่�มีีการปฏิิบััติิต่ำำ��สุด คืื อ ด้้ านระดมทรัพยากรและการลงทุุนเพ่ื่�อการศึึกษาตามหลััก

การมีีส่่วนร่่วม ตามลำำ�ดับ เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน ผลปรากฏดังน้ี้�

	 	 1.1	 การบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้ านการ 

จััดทำำ�และเสนอของบประมาณตามหลัักความรับผิิดชอบ โดยภาพรวมและรายข้้อมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับ
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มากท่ี่�สุุด โดยข้้อที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืื อ จััดทำำ�และเสนอของบประมาณตามระเบีียบว่่าด้้วยการบริิหาร

งบประมาณ สอดคล้้องกัับความต้้องการตามแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปี แผนกลยุทธ์แผนพัฒนาโรงเรีียนและ

วิิธีีการจััดการท่ี่�มุ่่�งเน้้นผลงานตามยุทธศาสตร์์ รองลงมาคืือ แต่่งตั้้�งผู้้�รัับผิิดชอบงานงบประมาณของสถาน

ศึึกษาเพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้บรรลุุผลตามภารกิิจท่ี่�กำำ�หนดจััดทำำ�คำำ�ขอตั้้�งงบประมาณได้้ถููกต้้อง และทัันตาม

ระยะเวลาที่่�กำำ�หนด ใช้้ข้้อมููลท่ี่�ได้้มาศึึกษา วิิเคราะห์ ์ในการจััดทำำ�คำำ�ขอตั้้�งงบประมาณ ตามลำำ�ดับ ส่่วนข้้อ

ท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ จััดเก็็บข้้อมููลพื้้�นฐาน ปัญหา อุปสรรค เพ่ื่�อใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการขอตั้้�งงบประมาณ

ของสถานศึึกษา

	 	 1.2	 การบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้ านการ

จััดสรรงบประมาณตามหลัักคุุณธรรม โดยภาพรวมและรายข้้อมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด โดยข้้อท่ี่�

มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืือ เบิิกจ่่ายงบประมาณประเภทต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีและอนุุมััติิ

การใช้้งบประมาณของสถานศึึกษาตามประเภทและรายการตามท่ี่�ได้้รับงบประมาณอย่่างถููกต้้องตาม

ทำำ�นองคลองธรรมในการทำำ�งาน  รองลงมาคืือ ตรวจสอบกรอบวงเงิินงบประมาณท่ี่�ได้้รัับจากหลัักเกณฑ์์

และวิิธีีการจััดสรรที่่�เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาแจ้้ง ตลอดจนตรวจสอบวงเงิินนอกงบประมาณที่่�ได้้จากแผนการ

ระดมทรัพยากร,จััดทำำ�รายละเอีียดแผนปฏิิบััติิการประปีีงบประมาณ ซึ่่ �งระบุุแผนงาน  งาน/โครงการท่ี่�

สอดคล้้องวงเงินิงบประมาณที่่�ได้้รับและวงเงิินนอกงบประมาณที่่�ได้้ตามแผนระดมทรัพัยากร จััดทำำ�แผนการ

ใช้้งบประมาณรายไตรมาส โดยกำำ�หนดปฏิิทิินปฏิิบััติิงานรายเดืือนให้้เป็็นไปตามแผนปฏิิบััติิการ ประจำำ�

ปีีงบประมาณแล้้วสรุุปแยกเป็็นรายไตรมาส เป็็นงบบุุคลากร งบอุุดหนุุน งบลงทุุน ตามลำำ�ดับ ส่่วนข้้อท่ี่�มีี

ค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ แจ้้งจััดสรรวงเงิินและจััดทำำ�ข้้อตกลงผลผลิตให้้หน่่วยงานภายในสถานศึึกษา รับไปดำำ�เนิิน

การตามแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีงบประมาณ

	 	 1.3	 การบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้ านการ

ตรวจสอบ ติ ดตาม ประเมิินผลรายงานการใช้้เงิินและผลการดำำ�เนิินงานตามหลัักความโปร่่งใส โดยภาพ

รวมและรายข้้อมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด โดยข้้อท่ี่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืื อ แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

ตรวจสอบงบประมาณของสถานศึึกษาเม่ื่�อสิ้้�นปีงบประมาณ มีีกระบวนการตรวจสอบความถููกต้้องของ

ข้้อมููลท่ี่�เป็็นจริงตรงไปตรงมา รองลงมาคืือ กำ ำ�กับ ติ ดตามการใช้้จ่่ายเงิินของสถานศึึกษาให้้เป็็นไปตาม

ระเบีียบอย่่างเคร่่งครััด สม่ำำ��เสมอ มีีความโปร่่งใส นำ ำ�ผลการประเมิินไปปรัับปรุุงพััฒนาการใช้้จ่่าย 

งบประมาณและการประเมิินผลการใช้้งบประมาณ กำำ�หนดมาตรฐานการควบคุุมภายในท่ี่�ชััดเจน  เพ่ื่�อให้้

หน่่วยงานมีีประสิิทธิภาพ ตามลำำ�ดับ ส่่วนข้้อท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ จััดทำำ�แผนการตรวจสอบการดำำ�เนิินงาน

และใช้้จ่่ายเงิินของสถานศึึกษาอย่่างถููกต้้องชััดเจนและเป็็นปัจจุบััน

	 	 1.4	 การบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้านระดม

ทรัพยากรและการลงทุุนเพ่ื่�อการศึึกษาตามหลัักการมีีส่่วนร่่วม โดยภาพรวมและรายข้้อมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ใน
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ระดัับมาก โดยข้้อท่ี่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืือ กำำ�หนดระเบีียบ แนวปฏิิบััติิการจััดหารายได้้และผลประโยชน์

ของสถานศึึกษา นำำ�ทรัพยากรมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ส์ููงสุุด รองลงมาคืือ ให้้ความร่่วมมืือกัับผู้้�ปกครอง ชุมชน 

จััดกิิจกรรมหารายได้้เพ่ื่�อพััฒนาการศึึกษาของสถานศึึกษา เช่่น ผ้้ าป่่าการศึึกษา และกิิจกรรมอื่�นๆ 

ร่่วมดำำ�เนิินการและปฏิิบััติิให้้บรรลุุวัตัถุุประสงค์์ดำำ�เนิินการระดมทรัพยากรทางการศึึกษาเพ่ื่�อการสนัับสนุุน

การจััดการศึึกษา นำำ�มาใช้้ในการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน หรืือพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาสถานศึึกษา

ให้้มีีคุณภาพและประสิิทธิภาพ จััดทำำ�สารสนเทศแหล่่งทรัพยากรทางการศึึกษาในชุมชน เช่่น แหล่่งเรีียน

รู้้�ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นและวิิทยากรภายนอก ตามลำำ�ดับ ส่่วนข้้ อท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ ศึึกษาวิิเคราะห์์แหล่่ง

ทรัพยากรในชุมชน  เช่่น  หน่่วยงานองค์์กรภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นและประสานงานเพ่ื่�อให้้การสนัับสนุุนการ

จััดการศึึกษา

	 	 1.5	 การบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้ านการ

บริิหารการเงิินตามหลัักนิิติิธรรม โดยภาพรวมและรายข้้อมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด โดยข้้อท่ี่�มีีการ

ปฏิิบััติิสููงสุุด คืือ จััดทำำ�แผนการเบิิกจ่่ายและควบคุุมตรวจสอบดำำ�เนิินงานด้้านการเงิินของสถานศึึกษาให้้

เป็็นไปตามขั้้�นตอนตามหลัักการบริิหารงานของทรัพยากรทางการเงิินตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ 

รองลงมาคืือ แต่่งตั้้�งกรรมการเก็็บรัักษาเงิินของสถานศึึกษาเป็็นปัจจุบััน จััดทำำ�หลัักฐานการนำำ�ส่่งเงิิน เช่่น 

เงิินยืืม เงิินเบิิกเกิินส่่งคืืนเงิินรายได้้  จััดทำำ�เอกสารหลัักฐานประกอบการเบิิกเงิิน การรัับเงิิน การจ่่ายเงิิน 

การเก็บ็รัักษาเงิิน ครบถ้้วนเป็น็ปัจจุบัันตรวจสอบได้้ ตามลำำ�ดับ ส่่วนข้้อท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ จััดทำำ�ทะเบีียน

คุุมเงิินงบประมาณ และเงิินนอกงบประมาณครอบคลุุมครบถ้้วนและเป็็นปัจจุบััน

	 	 1.6 	 การบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้ านการ

บริิหารบััญชีีตามหลัักนิิติิธรรม  โดยภาพรวมและรายข้้อมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด โดยข้้อท่ี่�มีีการ

ปฏิิบััติิสููงสุุด คืื อ จััดทำำ�รายงานเงิินคงเหลืือประจำำ�วันเป็็นปัจจุบััน  รองลงมาคืือ จััดทำำ�ทะเบีียนคุมเงิิน 

ทุุกประเภท เช่่น เงิินงบประมาณ เงิินนอกงบประมาณ และเงินิรายได้้ของสถานศึึกษาเป็น็ปัจจุบััน ให้้เป็็น

ไปตามขั้้�นตอนกระบวนการและระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง รายงานข้้อมููลทางการเงิินต่่อหน่่วยงานต้้นสังกััดภายใน

ระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด สรุุปรายการบัันทึกบััญชีีในการรัับจ่่ายเงิินทุกวัันทำำ�การ ตามลำำ�ดับ ส่่วนข้้อท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ย

ต่ำำ��สุดคืือ จััดเก็็บหลัักฐานเอกสารประกอบการบัันทึกบััญชีีอย่่างเป็็นระบบ และง่่ายต่่อการตรวจสอบ

	 	 1.7 	 การบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้ านการ

บริิหารพััสดุุและทรัพย์์สิินตามหลัักความคุ้้�มค่่า โดยภาพรวมและรายข้้อมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

โดยข้้อท่ี่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืื อ ดำ ำ�เนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้างเพ่ื่�อให้้ได้้วัสดุุท่ี่�มีีคุณภาพเกิิดประโยชน์สููงสุุด  

ให้้เป็็นไปตามขั้้�นตอนกระบวนการและระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง รองลงมาคืือ แต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าท่ี่�พัสัดุุและหััวหน้้า

เจ้้าหน้้าท่ี่�พััสดุุของสถานศึึกษาnจััดทำำ�บัญชีีวัสดุุครุุภััณฑ์์ครบถ้้วนถููกต้้องและเป็็นปัจจุบััน สำ ำ�รวจความ

ต้้องการใช้้วัสดุุ ครุุภััณฑ์์ของสถานศึึกษา ตามลำำ�ดับ ส่่วนข้้อท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ จััดทำำ�สารสนเทศระบบ
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ฐานข้้อมููลสินทรัพย์์ของสถานศึึกษาเป็็นปัจจุบััน

	 2. 	 แนวทางการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่่า

	 	 2.1 	 แนวทางการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ด้้านการจััดทำำ�และเสนอของบประมาณตามหลัักความรับผิิดชอบ ต้้ องสำำ�รวจความต้้องการด้้านต่่างๆ  

และเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญของแต่่ละด้้าน เพ่ื่�อจััดทำำ�และเสนอของบประมาณบริิหาร โดยการมอบหมาย

งานให้้บุคลากรท่ี่�รัับผิิดชอบปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุตามวัตถุุประสงค์์ด้้วยความรับผิิดชอบต่่อตนเอง ผู้้�เรีียน 

และต่่อสัังคม

	 	 2.2 	 แนวทางการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ด้้านการจััดสรรงบประมาณตามหลัักคุุณธรรม เม่ื่�อได้้รับการจััดสรรงบประมาณต้้องแต่่งตั้้�งผู้้�รัับผิิดชอบใน

การดำำ�เนิินงานและใช้้บริิหารงบประมาณอย่่างเหมาะสม  สนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาตามหลัักคุุณธรรม 

ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต โปร่่งใส ตรวจสอบได้้  มีีจรรยาบรรณวิิชาชีีพ  ความยุุติิธรรม  ปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องตามทำำ�นอง

คลองธรรม

	 	 2.3 	 แนวทางการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ด้้านการตรวจสอบ ติ ิดตาม  ประเมิินผล  รายงานการใช้้เงิินและผลการดำำ�เนิินงานตามหลัักความโปร่่งใส 

ต้้องมีีการจััดทำำ�รายงานการใช้้งบประมาณทุุกครั้้�งและลงทะเบีียนคุมเงิิน บริิหารงานโดยยึึดความโปร่่งใส 

สามารถตรวจสอบได้้ทุกขั้้�นตอนอย่่างตรงไปตรงมา ชี้�แจงข้้อดีีและข้้อเสีียให้้ผู้้�มีีส่่วนร่่วมเข้้าใจ ต้้องไม่่มีีการ

ทุุจริต หรืือคอร์์รััปชััน

	 	 2.4 	 แนวทางการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ด้้านระดมทรัพยากรและการลงทุุนเพ่ื่�อการศึึกษาตามหลัักการมีีส่่วนร่่วม ต้้ องมีีการประชุุมจััดทำำ�แผน 

เพ่ื่�อระดมทรัพัยากรและการลงทุนุกับทุุกฝ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และเสนอแผน เพ่ื่�อขอรับัทุุนบริหิารโดยการเปิดิ

โอกาสให้้ทุกคนมีีส่่วนร่่วมในการทำำ�งาน  ให้้ความสำำ�คัญกัับการมีีส่่วนร่่วมกับผู้้�ปฏิิบััติิงานทุกคนในพัฒนา 

การศึึกษา

	 	 2.5 	 แนวทางการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ด้้านการบริหิารการเงินิตามหลัักนิิติิธรรม ต้้องมีีการแต่่งตั้้�งผู้้�รัับผิิดชอบและจััดทำำ�เอกสารเกี่่�ยวกับด้้านการ

เงิินอย่่างถููกต้้องและเป็็นปัจจุบััน  บริิหารตามนโยบายของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

โดยปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ เพ่ื่�อความถููกต้้องและเป็็นธรรม 

	 	 2.6 	 แนวทางการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ด้้านการบริิหารบััญชีีตามหลัักนิิติิธรรม ต้้องมีีการแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าท่ี่�การเงิินและจััดทำำ�บัญชีี เพ่ื่�อรัับผิิดชอบ

ด้้านการเงิินและบััญชีี ในการเบิิก-จ่่าย งบประมาณต่่างๆ ในสถานศึึกษาเม่ื่�อมีีการเคล่ื่�อนไหวของบััญชีีทั้้�ง
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การรัับเงิินเข้้าและเบิิก-จ่่ายให้้มีีการลงบััญชีีในทะเบีียนคุมเงิินทุกครั้้�งให้้เป็็นปัจจุบัันถููกต้้องตามระเบีียบ

ข้้อบัังคัับอย่่างเคร่่งครััดและบริิหารราชการด้้วยความเป็็นธรรม

	 	 2.7 	 แนวทางการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ด้้านการบริิหารพััสดุุและสิินทรัพย์ต์ามหลัักความคุ้้�มค่่า ต้้องมีีการแต่่งตั้้�งและมอบหมายผู้้�รัับผิิดชอบในการ

ดููแลและเก็็บรัักษาพััสดุุและสิินทรัพย์ ์เม่ื่�อมีีการเบิิก-จ่่ายหรืือรัับเข้้าต้้องลงทะเบีียนในบัญชีีคุมพัสดุุทุุกครั้้�ง 

และเม่ื่�อสิ้้�นสุดปีีงบประมาณมีกีารตรวจสอบพัสัดุุทุุกๆ ปี บริิหารโดยยึดึหลัักความคุ้้�มค่่าและเกิดิประโยชน์

สููงสด

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  เขต 3 โดยภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด  

เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า ด้้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้้านการจััดสรรงบประมาณตามหลัักคุุณธรรม

	 ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากมีีตรวจสอบกรอบวงเงิินงบประมาณท่ี่�ได้้รับจากหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการจััดสรรท่ี่�เขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาแจ้้ง ตลอดจนตรวจสอบวงเงินินอกงบประมาณที่่�ได้้จากแผนการระดมทรัพัยากร จััดทำำ�ราย

ละเอีียดแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีงบประมาณ ซึ่่�งระบุุแผนงาน งาน/โครงการที่่�สอดคล้้องวงเงิินงบประมาณ

ท่ี่�ได้้รับและวงเงิินนอกงบประมาณท่ี่�ได้้ตามแผนระดมทรัพยากร แจ้้งจััดสรรวงเงิินและจััดทำำ�ข้้อตกลง

ผลผลิิตให้้หน่่วยงานภายในสถานศึึกษารัับไปดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีงบประมาณ จััดทำำ�

แผนการใช้้งบประมาณรายไตรมาสโดยกำำ�หนดปฏิิทิินปฏิิบััติิงานรายเดืือนให้้เป็็นไปตามแผนปฏิิบััติิการ

ประจำำ�ปีงบประมาณแล้้วสรุุปแยกเป็็นรายไตรมาส เป็็นงบบุุคลากรงบอุุดหนุุน  งบลงทุุน  เบิิกจ่่ายงบ

ประมาณประเภทต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีและอนุุมััติิการใช้้งบประมาณของสถานศึึกษา

ตามประเภทและรายการตามที่่�ได้้รับงบประมาณอย่่างถููกต้้องตามทำำ�นองคลองธรรมในการทำำ�งาน 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของชััยสิิทธิ์์� เฉลิิมมีีประเสริิฐ (2544, หน้้า 1-3) ท่ี่�กล่่าวว่่า กระบวนการในการ 

คิิดล่่วงหน้้า เพ่ื่�อควบคุุมการกระทำำ�หรืือการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามสิ่่�งต่่างๆ ท่ี่�คิิดไว้้ ซึ่่�งการวางแผนและ

การจััดทำำ�งบประมาณคืือ ความสัมพันธ์ระหว่่างการจััดทำำ�งบประมาณและกระบวนการวางแผนกลยุุทธ์ 

การวางแผนงบประมาณ ส่่วนราชการจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องมีีการวางแผนงบประมาณชิิงกลยุุทธ์ โดยพิิจารณา

ทบทวนบทบาท ภารกิิจท่ี่�อยู่่�ในความรับผิิดชอบให้้ขัดเจน  เพ่ื่�อกำำ�หนดโครงสร้้างแผนงาน งาน/โครงการ 

อัันสอดคล้้องกัับการจััดสรรงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปี รวมทั้้�งต้้องมีีการวางแผนงบประมาณรายจ่่าย

ล่่วงหน้้าระยะปานกลาง (MTDF) ด้้วย และสอดคล้้องกัับกรมการศึึกษานอกโรงเรีียน (2545, หน้้า 9-10) 

ได้้กล่่าวถึงการกำำ�หนดตััวชี้�วััด กรอบโครงสร้้างผ่่านองค์์ประกอบทั้้�ง 3 องค์์ประกอบคืือ 1) การวางแผน

กลยุทธ์ (Strategic Planning) เป็็นการวางแผนที่่�คำำ�นึงถึึงศัักยภาพและผลกระทบถึงึสภาพแวดล้้อมภายใน
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ท่ี่�มีีต่่อหน่่วยงานและสถานศึึกษา โดยการวิิเคราะห์์ว่่าจุุดแข็็ง (Strengths) จุดอ่่อน  (Weaknesses) คืือ

อะไร และภายใต้้สภาพแวดล้้อมภายนอกมีีสิ่่�งใดท่ี่�เป็็นโอกาส (Opportunies) สิ่่ �งใดท่ี่�เป็็นภาวะคุุกคาม 

หรืืออุุปสรรค (Threats) ซึ่่�งการวิิเคราะห์์น้ี้�เรีียกว่่า SWOT Analysis โดยการนำำ�ผลการวิิเคราะห์์มาเป็็น 

กรอบความคิดในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ พั นธกิิจ  เป้้าประสงค์์ กลยุทธ์ รวมทั้้�งผลผลิต และผลลััพธ์ของ 

หน่่วยงานและสถานศึึกษา และมีีการกำำ�หนดตััวชี้�วััดผลสำำ�เร็็จของงาน  2) การทำำ�งบประมาณรายจ่่าย 

ล่่วงหน้้าระยะปานกลาง (Medium Term Expenditure Framework: MTEF) เป็็นการประมาณการ 

ค่่าใช้้จ่่ายของงานโครงการท่ี่�คาดว่่าจะดำำ�เนิินการต่่อเน่ื่�อง จ ากปีีท่ี่�ขอตั้้�งงบประมาณล่่วงหน้้าไปอีีก 3 ปี  

เพ่ื่�อนำำ�มาบรรจุุไว้้ในแผนกลยุุทธ์ท่ี่�หน่่วยงานและสถานศึึกษาจััดทำำ�เสนอ เพ่ื่�อขอรัับการสนัับสนุุนงบ

ประมาณ และ 3) การจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปี (Operational Planning) หลัังจากท่ี่�หน่่วยงานและ

สถานศึึกษาได้้รับัแจ้้งจำำ�นวนงบประมาณท่ี่�จะได้้รับซึ่่�งสอดคล้้องกัับแผนกลยุทุธ์ท่ี่�เสนอแล้้ว หน่่วยงานและ

สถานศึึกษาจะต้้องจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีซึ่่�งเป็็นการแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่่�การปฏิิบััติิจริง จึงทำำ�ให้้

ด้้านการรายงานผลการใช้้เงิินและผลการดำำ�เนิินงานในข้้อการกำำ�หนดดััชนีีชี้�วััด กรอบและโครงสร้้างการ

ประเมิินและการรายงานผลท่ี่�ชััดเจน เป็็นปัจจััยท่ี่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จหรืือเป้้าหมายของการบริิหารการเงิินได้้

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาควรมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบาย แนวทางในการบริิหารงาน 

งบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาล ในด้้านท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิผลโรงเรีียนทั้้�ง 6 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านหลัักนิิติิธรรม 

ด้้านหลัักคุุณธรรม ด้้ านหลัักความโปร่่งใส ด้้ านหลัักการมีีส่่วนร่่วม ด้้ านหลัักความรัับผิิดชอบ ด้้ านหลััก

ความคุ้้�มค่่า เพ่ื่�อส่่งเสริมิให้้ผู้้�บริิหารมีีธรรมาภิิบาล รวมถึงึมีีความรู้�ความสามารถในการบริหิารสถานศึึกษา

และส่่งผลต่่อประสิิทธิผลโรงเรีียนต่่อไป

	 	 1.2 	 เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญในการนิิเทศ ติดตามการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกับการ

บริิหารงานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อเป็็นการกำำ�กับ ติดตามการบริิหารงาน

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้เป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์ของการจััดการศึึกษา

	 	 1.3 	 เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาควรจััดอบรมสัมมนาเกี่่�ยวกับการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลอย่่าง

ต่่อเน่ื่�องให้้แก่่คณะครูู และบุุคลากรท่ี่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิให้้มีีความรู้� ความเข้้าใจท่ี่�ถููกต้้อง

	 	 1.4 	 เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลอย่่างจริงจััง

และต่่อเน่ื่�อง
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	 	 1.5 	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรใช้้ข้้อมููลน้ี้� เพ่ื่�อประกอบการวางแผนการการบริิหารงาน 

งบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลให้้มีีคุณภาพและประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 1.6 	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรจััดอบรมสัมมนาเกี่่�ยวกับการบริิหารงานงบประมาณตามหลััก

ธรรมาภิิบาลอย่่างต่่อเนื่่�องให้้แก่่คณะครูู  และบุุคลากรที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิให้้มีีความรู้้�ความ

เข้้าใจท่ี่�ถููกต้้อง

	 	 1.7 	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมา 

ภิิบาลอย่่างจริงจัังและต่่อเน่ื่�อง

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ

	 	 2.1 	 ควรจะสร้้างตััวชี้�วััดของการบริหิารตามหลัักธรรมาภิิบาล ทั้้�ง 6 ด้้าน เพ่ื่�อเป็็นมาตรฐาน

วััดหลัักธรรมาภิิบาลของสถานศึึกษา ซึ่่�งจะเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีต่่อหน่่วยงานอื่�นๆ

	 	 2.2 	 ขยายการใช้้การบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาล ทั้้�ง 6 ด้้าน ให้้แก่่คณะครููไปยัังกลุ่่�มงาน

ต่่างๆ เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างเสริิมหลัักธรรมาภิิบาลซึ่่�งถืือว่่าเป็็นการปลููกฝัังสิ่่�งท่ี่�ดีี

	 	 2.3 	 ควรจััดให้้มีีการแข่่งกัันในแต่่ละกลุ่่�มงานต่่างๆ ท่ี่�มีีการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาล  

ทั้้�ง 6 ด้้าน เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างเสริิมหลัักธรรมาภิิบาลแก่่คณะครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นการ

ปฏิิบััติิตามนโยบายของรััฐบาลด้้วยอีีกทางหนึ่่�ง

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 3.1 	 ควรมีีการศึึกษาแนวทางการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ในด้้านท่ี่�

ค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืื อ ด้้ านระดมทรัพยากรและการลงทุุนเพ่ื่�อการศึึกษาตามหลัักการมีีส่่วนร่่วม  เพ่ื่�อใช้้เป็็น

แนวทางในพัฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีคุณภาพ

	 	 3.2 	 ควรมีีการศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมา 

ภิิบาลในแต่่ละด้้าน

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  เขต 3 ตามที่่�ผู้้�วิิจััยได้้จากแบบสอบถาม  และการสััมภาษณ์์ 

สามารถสรุุปองค์์ความรู้� ได้้ดังน้ี้�
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รับ
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