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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารงานตามหลััก

ธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนราชประชานุเุคราะห์์ 2) เปรีียบเทีียบปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการ

บริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์ จำำ�แนกตามสถานภาพ วุฒิิการ

ศึึกษา และประสบการณ์์การทำำ�งาน  3) ศึึกษาแนวทางการพััฒนาและส่่งเสริิมการบริิหารงานตามหลััก 

ธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์ เป็็นการวิิจััยแบบผสม  กลุ่่�มตัวอย่่าง จำ ำ�นวน  

317 คน  ได้้แก่่ ผู้ �บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้�สอน  โดยใช้้ตารางสำำ�เร็็จรููปของ Krejcie and Morgan 

กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่า่ง และใช้้วิิธีีการสุ่่�มตัวอย่า่งแบบชั้้�นภููมิ เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยคืือ แบบสอบถาม

* ได้้รับบทความ: 12 มีีนาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 13 พฤษภาคม 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 30 สิงหาคม 2566    
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และแบบสััมภาษณ์์ มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�น เท่่ากัับ 0.98 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน การวิิเคราะห์์ F-test

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 การศึึกษาปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารงานของผู้้�บริิหารโรงเรีียนราชประชา 

นุุเคราะห์์ พบว่่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.46) รายด้้านท่ี่�มีีระดัับปฏิิบัติัิสููงสุุด คืือ ปัจจััยด้า้นโรงเรีียน 

ปััจจััยด้้านผู้�บริิหาร และปััจจััยด้้านครูู ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 เปรีียบเทีียบปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์ จำ ำ�แนกตามสถานภาพ วุ ุฒิิการศึึกษาและประสบการณ์์การทำำ�งาน พบว่่า 

ไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ

	 3. 	 แนวทางการส่่งเสริิมและพััฒนาการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ 1) 

หลัักนิิติิธรรม ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ อย่่างเคร่่งครััด 2) หลัักคุุณธรรม ยึึดมั่่�นในคุณธรรมและ

จริยธรรม มีีจริงใจ เห็็นใจผู้�ใต้้บังคัับบััญชา 3) หลัักความโปร่่งใส มีีความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต สามารถตรวจสอบ

และติิดตามผลสำำ�เร็็จของการบริิหารได้้ 4) หลัักความมีีส่วนร่วม ควรรัับฟัังความคิดเห็็นและประชุุมชี้�แจง

ต่่อผู้้�มีีส่วนร่วมในการตััดสินใจและการดำำ�เนิินงาน  5) หลัักความรับผิิดชอบ ตระหนัักในสิทธิหน้้าท่ี่�  

ความรับผิิดชอบต่่อสัังคม 6) หลัักความคุ้้�มค่า คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดแก่่ส่่วนรวมในการบริิหารจััดการ 

คำำ�สำำ�คัญ: ปัจจััยความสำำ�เร็็จ; การบริิหารงาน; หลัักธรรมาภิิบาล

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study the factors affecting success in 

administration according to good governance principles of the administrators of  

Rajaprachanukroh School 2) to comparatively the factors affecting success in administration 

according to good governance principles of the administrators of Rajaprachanukroh School 

classified by status, educational background, and work experience; 3) to study the guideline 

for development and promotion of administration according to the principles of good 

governance of Rajaprachanukroh school administrators. This study was carried out by 

means of mixed-method research. The sample group consisted of 317 school administrators 

and teachers, obtained by using Krejcie and Morgan's ready-made tables. Set the sample 

size. Stratified sampling. The research tools were a questionnaire and an interview form. 

The reliability value of the entire questionnaire was 0.98. The quantitative data were 

analyzed using percentage, mean, and standard deviation.
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	 The research results were as follows:

	 1. 	 The factors affecting success in administration according to good governance 

principles of the administrators of Rajaprachanukroh School under the Northeast Special 

Education Bureau were at a high level in an overall perspective. The aspect with the 

highest practice was the school factors, followed by factors of administrators and teachers, 

respectively. 

	 2. 	 The comparison of the factors affecting success in administration according 

to good governance principles of the administrators of Rajaprachanukroh School under 

the Northeast Special Education Bureau classified by status, educational background, and 

work experience did not show any statistically significant difference.

	 3. 	 The guideline for the development and promotion of administration according 

to the principles of good governance of Rajaprachanukroh school administrators under 

the Northeast Special Education Bureau is that as follows (1) the rule of laws: strictly 

comply with the rules and regulations; (2) ethics: adherence to morality and ethics,  

sincerity and sympathy for subordinates; (3) transparency: to be honest and be able to 

check and follow up the success of the administration; (4) participation: they should 

listen to opinions and hold a meeting to clarify with the participants in decision-making 

and operations; (5) accountability: be aware of the rights and duties, and social  

responsibility; (6) value for money: take into account the maximum benefit to the public 

in management.

Keywords: Successful factors; Administration; Good Governance

1. 	บทนำำ�
	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเม่ื่�อได้้นำำ�เอาหลัักธรรมาภิิบาลมาใช้้ในสถานศึึกษา ควบคู่่�กับการบริิหาร

ทรัพยากรการศึึกษา ถืื อว่่าเป็็นสถานศึึกษาท่ี่�มีีคุณธรรมมีีคุณภาพดีีเยี่่�ยม ทั้้ �งทางด้้านการศึึกษาและทาง

ด้้านการประพฤติิตนของผู้้�บริิหารและของบุุคลากรในโรงเรีียน และเป็็นท่ี่�เคารพยกย่่องจากบุุคคลภายนอก

อีีกด้้วย โดยเฉพาะผู้้�ปกครองนัักเรีียน เม่ื่�อเห็็นบุตรหลานท่ี่�จบจากโรงเรีียนน้ี้�มีีความรู้�ดีี มีีความประพฤติิดีี 

ย่่อมสรรเสริิญว่่าเป็็นโรงเรีียนท่ี่�สร้้างบุุคลากรให้้เป็็นคนดีี  และการจััดการศึึกษาท่ี่�มีีอยู่่�ในโรงเรีียนนั้้�นๆ  

ควรนำำ�หลัักธรรมาภิิบาลมาประยุุกต์์ใช้้กับการศึึกษาด้้วย เพ่ื่�อเป็็นการปลููกจิิตสำำ�นึกให้้แก่่บุุคลากร 

ในโรงเรีียนและนัักเรีียน พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม  (ฉบัับท่ี่� 2) 
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พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ว่า การจััดการศึึกษาต้้องเป็น็ไปเพ่ื่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็็นมนุษย์์ท่ี่�สมบููรณ์์ทั้้�งร่่างกาย

จิิตใจ สติิปััญญา ความรู้�และคุุณธรรม มีีจริยธรรมและวััฒนธรรมในการดำำ�รงชีีวิิต สามารถอยู่่�ร่วมกับผู้้�อ่ื่�น

ได้้อย่า่งมีีความสุข ซึ่่�งการเป็็นผู้�นำำ�ทางการศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องใช้้ทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์์ การเป็็นคนดีีและคนเก่่ง

คงไม่่เพีียงพอ เพราะในการบริหิารจััดการยังัจำำ�เป็็นต้้องอาศัยัความรู้� ความสามารถความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจ ความ

ขยััน อดทน ซ่ื่�อสััตย์์ ประหยััด ตรงต่่อเวลา มีีความรับผิิดชอบ กล้้าคิิด กล้้าทำำ� มีีกัลยาณมิตร สามารถ

ตััดสินใจอย่า่งชาญฉลาด ใช้้คุณธรรมเป็็นเคร่ื่�องช้ี้�นำำ�อาชีีพพัฒนาตนเองอยู่่�เสมอ อีีกทั้้�งต้้องยึดึถืือและปฏิิบัตัิิ

ตามจรรยาบรรณแห่่งวิิชาชีีพโดยเคร่่งครััด (พระมหาวิินััย สิริิภทฺโท (แช่่มสายทอง), 2561, หน้้า 194-203) 

	 การปฏิิรููปการศึึกษาและนโยบายของรัฐับาลมีีวัตถุุประสงค์ต์้้องการพัฒันาสัังคมไทยให้้เป็็นสังคม

ท่ี่�ยึดึหลัักคุุณธรรมนำำ�ความรู้�และใช้้ระบบการจััดการศึึกษาเป็็นเคร่ื่�องมืือในการพััฒนาคนให้้มีีคุณธรรมเป็็น

พื้้�นฐานในกระบวนการเรีียนรู้�โดยการร่ว่มมืือกัันทั้้�งสถาบันัครอบครัวั ชุมชนสถาบันัทางศาสนาและสถาน

ศึึกษาอย่่างบููรณาการโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและผู้้�บริิหารการศึึกษาท่ี่�จะเป็็นกลไกสำำ�คัญ

ในการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาวิินััย คุณธรรม จริยธรรม และพััฒนาทัักษะในระดัับสถานศึึกษารวมทั้้�งสามารถ

ปลููกฝัังคุุณธรรม จริยิธรรมให้้แก่่เด็็กและเยาวชนจนสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิจนเป็น็วิิถีีชีีวิิตได้้ (พระราชบัญัญััติิ

มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562, 2562)

	 ผู้้�บริิหารต้้องมีีหลัักในการดำำ�เนิินงานท่ี่�เหมาะสมอันจะส่่งผลให้้ผู้�ร่่วมงาน  หรืือผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา

เกิิดความเลื่่�อมใสศรัทัธาตั้้�งใจปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้า้หมาย การดำำ�เนินิงานจะประสบผลสำำ�เร็็จ

ตามวััตถุุประสงค์์มากน้้อยเพีียงใดย่่อมขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถของผู้้�บริิหารในการนำำ�หลัักการบริิหารมา

ประยุกุต์์ใช้้ในการบริหิารงานตามหลักัธรรมาภิิบาลเป็น็แนวทางสำำ�คัญ โดยยึดึหลัักสำำ�คัญพื้้�นฐาน 6 ประการ 

คืือ หลัักนิิติิธรรม หลัักคุุณธรรม หลัักความโปร่่งใส หลัักการมีีส่วนร่วม หลัักความรับผิิดชอบ และหลััก

ความคุ้้�มค่า (ถวิิลวดีี บุรีีกุล, 2561, หน้้า 19) 

	 ด้้วยเหตุุน้ี้� ผู้ �วิิจััยจึึงมีีความต้้องการที่่�จะศึึกษาปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารงานตาม

หลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์สัังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ  

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เน่ื่�องจาก ผู้�บริิหารโรงเรีียนนั้้�นเป็็นผู้�ท่ี่�มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการจััดการศึึกษา

ภายในโรงเรีียนและยัังเป็็นผู้�นำำ�ท่ี่�สำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาคุุณธรรมจริยธรรมภายในองค์์กร 

ให้้แก่่ครูู บุคลากรทางการศึึกษา และนัักเรีียน (พระมหาวิินััย สิริิภทฺโท (แช่่มสายทอง), 2563 , หน้้า 242-

253)

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์ สังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
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	 2.	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์ สังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

จำำ�แนกตามสถานภาพ วุฒิิการศึึกษา และประสบการณ์์การทำำ�งาน

	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาและส่ง่เสริิมการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์ สังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยวิิธีีวิิทยาแบบผสม (Mixed Methodology Research) ด้้วยเทคนิิค

วิิธีีการเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ ดังน้ี้�

	 1. 	 ประชากร/กลุ่่�มตัวอย่่าง และกลุ่่�มเป้้าหมาย

	 	 1.1	 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ ประชากรท่ี่�ใช้้ คืือ ผู้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้�สอนในโรงเรีียน

กลุ่่�มสถานศึึกษาในโรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์ สั งกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ ภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ จำ ำ�นวน  885 คน  โดยกำำ�หนดกลุ่่�มตัวอย่่างได้้มาจากตารางสำำ�เร็็จรููปของเครจซี่่�และมอร์์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610 อ้้างถึึงใน บุญชุุม ศรีีสะอาด, 2535, หน้้า 43) กำำ�หนดขนาด

กลุ่่�มตัวอย่่าง (Sample size) การได้้มาของกลุ่่�มตัวอย่่าง ใช้้วิิธีีการสุ่่�มตัวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ (Stratified 

sampling) ได้้กลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน 317 คน ซึ่่�งจำำ�แนกเป็็น ผู้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 50 คน และครูู

ผู้้�สอน จำำ�นวน 267 คน 

	 	 1.2 	 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ประชากรท่ี่�ใช้้คืือ ผู้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้�สอนในโรงเรีียน

กลุ่่�มสถานศึึกษาในโรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์ สั งกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ ภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ จำ ำ�นวน 10 คน  โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ทั้้�งน้ี้�โดยเลืือกจากผู้้�ท่ี่�มีี

ความเชี่่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์สููง

	 2. 	 ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้ �วิิจััยได้้กำำ�หนดขอบเขตด้้านเนื้้�อหาและทฤษฏีีท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องกัับปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาล ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนราช

ประชานุุเคราะห์์สัังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิเิศษ ภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือ ผู้�วิิจััยใช้้หลัักธรรมาภิิบาล 

จำำ�นวน 6 หลััก ได้้แก่่ 1) หลัักนิิติิธรรม 2) หลัักคุุณธรรม 3) หลัักความโปร่่งใส 4) หลัักความมีีส่วนร่วม 5) 

หลัักความรับผิิดชอบ 6) หลัักความคุ้้�มค่า

	 3. 	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการรวบรวมข้้อมููล เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับัปััจจััยที่่�มีผีลต่่อความสำำ�เร็็จใน

การบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์ สังกััดสำำ�นักบริิหารงานการ

ศึึกษาพิิเศษ ภ าคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ซึ่่ �งแบ่่งออกเป็็น  3 ตอน ดั งน้ี้� ตอนท่ี่� 1 ข้้ อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม มีีลักษณะคำำ�ถามเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จำำ�แนกตามสถานภาพ วุฒิิการ
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ศึึกษาและประสบการณ์์การทำำ�งาน  ตอนท่ี่� 2 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับการศึึกษาปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความ

สำำ�เร็็จในการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์ โดยใช้้

แบบสอบถามชนิดิเลืือกตอบ ซึ่่�งมีีลักษณะเป็น็มาตรส่ว่นประเมินิค่า (Numerial Rating Scale) มีี 5 ระดับั

ตามวิิธีีของลิิเคิิร์์ท (Likert) ตอนท่ี่� 3 เป็็นแบบสอบถามปลายเปิิดเพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จใน

การบริหิารงานตามหลักัธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนราชประชานุเุคราะห์ ์แบ่่งเป็็น 2 ตอน 1) ข้้อมููล

ส่่วนตัวของผู้้�ให้้สัมภาษณ์์ และ 2) เป็็นแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง (Structure interview) 

	 4.	 การสร้้างและหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือวิิจััย ผู้ �วิิจััยได้้ดํําเนิินการตามขั้้�นตอนดังน้ี้� 1) นำ ำ�แบบ 

สอบถามท่ี่�สร้้างขึ้้�นเสนอต่่ออาจารย์ท์ี่่�ปรึึกษาเพ่ื่�อให้้คำำ�แนะนำำ�ในการปรัับปรุุงแก้้ไข และให้้ความเห็็นชอบ 

2) นำำ�แบบสอบถามจากอาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษามาปรัับปรุุงแก้้ไขให้้ถููกต้้องสมบููรณ์์และจััดทำำ�ฉบัับท่ี่�แก้้ไขแล้้วนำำ�

เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 คน เพ่ื่�อพิิจารณาตรวจสอบความถููกต้้องและประเมิินคุณภาพของแบบสอบถาม

เพ่ื่�อหาค่่า Index of consistency (IOC) ตามหลัักเกณฑ์์ประเมิินในแต่่ละข้้อ มีีค่าตั้้�งแต่่ 0.50 ขึ้้ �นไป  

การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีค่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.60-1.00 3) นำำ�แบบสอบถามจากผู้้�เชี่่�ยวชาญมาปรัับปรุุงแก้้ไขตาม

ผลการประเมิินหรืือข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ จััดทำำ�เป็็นฉบัับสมบููรณ์์ให้้มีีจำำ�นวน 51 ข้้อ และเนื้้�อหา 

ท่ี่�สอดคล้้องตรงกัับเร่ื่�องท่ี่�วิิจััย 4) นำ ำ�แบบสอบถามท่ี่�ได้้แก้้ไขเป็็นสมบููรณ์์แล้้วไปทดลองใช้้  (Try out)  

กัับประชากรท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่า่งจำำ�นวน 30 คน เพ่ื่�อนำำ�ผลไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามโปรแกรมสำำ�เร็็จรููปต่่อไป 

5) นำำ�ผลจากการทดลองใช้้ไปวิิเคราะห์์หาค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกโดยวิิธีีการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหพัันธ์อย่่างง่่าย

ของเพีียรสััน (Person product moment correlation coefficient) หรืือวิิธีี Item total correlation 

นำำ�ข้้อท่ี่�มีีค่าสหสััมพันธ์ทางบวกไปเทีียบกัับค่่าวิิกฤติิ (α = 0.05) โดยใช้้เกณฑ์์มีีค่าตั้้�งแต่่ 0.20-1.00  

เป็็นข้้อท่ี่�นำำ�ไปใช้้ได้้ ซึ่่�งมีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนกระหว่่าง 0.46-0.90 6) นำำ�แบบสอบถามในข้้อท่ี่�มีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนก

ตามเกณฑ์์ท่ี่�ใช้้ได้้ไปหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเป็็นรายด้้านและโดยภาพรวมตามวิิธีีการของครอนบาค (Cronbach) 

เพ่ื่�อหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�อััลฟ่่า (Alpha-Coefficient) โดยใช้้เกณฑ์์ตั้้�งแต่่ 0.75 ขึ้้�นไป ซึ่่�งมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�น 

เท่่ากัับ 0.98 7) นำำ�แบบสอบถามท่ี่�มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดมาจััดทำำ�เป็็นฉบัับสมบููรณ์์ ท่ี่�พร้้อม

นำำ�ไปใช้้ในการเก็็บรวบรวมต่อไป

	 5. 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการตามระเบีียบแนวทางการปฏิิบััติิดัังน้ี้� แบบสััมภาษณ์์ 

ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลแบบสััมภาษณ์์ตามขั้้�นตอนดังน้ี้�คืือ 1) ผู้�วิิจััยขอหนัังสืือจากผู้้�อำำ�นวย

การหลัักสููตรพุุทธศาสตรมหาบััณฑิต สาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษา คณะครุุศาสตร์์ ม หาวิิทยาลััยมหา

จุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น  เพ่ื่�อขอเชิิญผู้้�ทรงคุุณวุฒิิในการสััมภาษณ์์ 2) นำ ำ�หนัังสืือ 

ขอเชิิญผู้้�ทรงคุุณวุฒิิในการสััมภาษณ์์และเอกสารที่่�เกี่่�ยวกับการวิิจััยไปมอบให้้ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิด้้วยตนเอง  
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โดยให้้ผู้�ทรงคุุณวุฒิิเป็็นผู้�กำำ�หนดวัน เวลา และสถานท่ี่�ในการให้้สัมภาษณ์์ 3) เก็็บรวบรวมข้้อมููลท่ี่�ได้้จาก

การสััมภาษณ์์ มาวิิเคราะห์์โดยใช้้เทคนิิคการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาประกอบบริิบท มีีผู้�ตอบแบบสอบสััมภาษณ์์ 

จำำ�นวน  10 คน  และแบบสอบถาม ผู้ �วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลแบบสอบถามตามขั้้�นตอน  

ดัังต่่อไปน้ี้� 1) ขอหนัังสืือจากสำำ�นักงานศููนย์์บััณฑิตศึึกษามหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย 

วิิทยาเขตขอนแก่น่ เพ่ื่�อขอความอนุเุคราะห์ใ์นการรวบรวมข้้อมููล 2) ส่งหนัังสืือถึึงผู้้�ซึ่่�งขอความอนุเุคราะห์์

ไปยัังผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์ ภ าคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลกัับ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ 3) ผู้�วิิจััยเก็็บข้้อมููลด้้วยแบบสอบถามออนไลน์์ 

โดยใช้้ Google Form เพ่ื่�อสร้้าง คิวอาร์์โค้้ด (QR Code) ให้้พร้้อมท่ี่�จะนำำ�ไปใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

ของงานวิิจััยต่่อไป มีีผู้�ตอบแบบถามออนไลน์์ จำำ�นวน 317 คน

	 6. 	 การวิิเคราะห์ข์้้อมููล นำำ�แบบสอบถามที่่�ผ่่านการตรวจสอบความถููกต้้องและความสมบููรณ์์แล้้ว 

นำำ�มาจััดเรีียงลำำ�ดับแบบสอบถาม แล้้วประมวลผลและวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางสถิิติิ โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป 

มาดำำ�เนิินการดัังน้ี้� 1) วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกับสถานภาพ  ประสบการณ์์ 

ในการทำำ�งาน และระดับัการศึึกษา โดยการแจกแจงความถี่่� (Frequency) และหาค่า่ร้้อยละ (Percentage) 

2) การศึึกษาปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนราช

ประชานุุเคราะห์์สัังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ ภ าคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ สถิิติิท่ี่�ใช้้คืือค่่าเฉลี่่�ย 

(Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 3) เปรีียบเทีียบปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จ

ในการบริิหารงานตามหลักัธรรมาภิิบาล จำำ�แนกตาม สถานภาพ วุฒิุิการศึึกษาและประสบการณ์์การทำำ�งาน 

สถิิติิท่ี่�ใช้้คืือ สถิิติิทดสอบทีี F-test (Analysis of Variance) เพิ่่�มเติิม 4) วิิเคราะห์์การศึึกษาแนวทางใน

การบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนราชประชานุเุคราะห์์สัังกััดสำำ�นักบริิหารงานการ

ศึึกษาพิิเศษ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาปััจจััยที่่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาล

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์สัังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ ดังน้ี้�

	 1. 	 การศึึกษาปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารงานของผู้้�บริิหารโรงเรีียนราชประชา 

นุุเคราะห์์สัังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
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ตารางที่่� 1 ค่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จโดยรวมในการบริิหารงาน

ตามหลัักธรรมาภิิบาล

ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารงาน
ระดัับปฏิิบััติิ

 S.D. แปลผล

1. ปัจจััยด้้านผู้�บริิหาร 1.1 ด้้านพฤติิกรรมผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 4.43 0.63 มาก

1.2 ด้้านวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหาร 4.44 0.61 มาก

รวม 4.44 0.62 มาก

2. ปัจจััยด้้านครูู 2.1 ด้้านคุณภาพการสอนของครูู 4.47 0.50 มาก

2.2 ด้้านความพึงพอใจในการทำำ�งานของครูู 4.50 0.47 มาก

2.3 ด้้านการสนัับสนุุนทางสัังคมของครูู 4.36 0.69 มาก

รวม 4.44 0.55 มาก

3. ปัจจััยด้้านโรงเรีียน 3.1 ด้้านสภาพแวดล้้อม 4.70 0.49 มากท่ี่�สุุด

3.2 ด้้านวัฒนธรรมสถานศึึกษา 4.35 0.70 มาก

รวม 4.53 0.60 มากที่่�สุุด

รวม 4.46 0.58 มาก

	 ผลการวิิจััยพบว่่า ปัจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารงานของผู้้�บริิหารโรงเรีียนราชประชา

นุุเคราะห์์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.46, S.D. = 0.58) และรายด้้านท่ี่�มีีระดัับปฏิิบััติิสููงสุุด คืือปััจจััย

ด้้านโรงเรีียน (  = 4.53, S.D. = 0.60) รองลงมาปััจจััยด้้านผู้�บริิหาร (  = 4.44, S.D. = 0.62) และปััจจััย

ด้้านครูู (  = 4.44, S.D. = 0.55) ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 การศึึกษาการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์

สัังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

ตารางที่่� 2 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาล

การบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาล
ระดัับปฏิิบััติิ

 S.D. แปลผล

1. ด้้านหลัักนิิติิธรรม 4.34 0.64 มาก

2. ด้้านหลัักคุุณธรรม 4.55 0.66 มากท่ี่�สุุด
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การบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาล
ระดัับปฏิิบััติิ

 S.D. แปลผล

3. ด้้านหลัักความโปร่่งใส 4.54 0.60 มากท่ี่�สุุด

4. ด้้านหลัักความมีีส่วนร่วม 4.41 0.71 มาก

5. ด้้านหลัักความรับผิิดชอบ 4.64 0.55 มากท่ี่�สุุด

6. ด้้านหลัักความคุ้้�มค่า 4.48 0.58 มาก

รวม 4.49 0.62 มาก

	 ผลการวิิจััยพบว่่า การศึึกษาการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนราชประชา

นุุเคราะห์์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.49, S.D. = 0.62) เม่ื่�อพิิจารณาแต่่ละด้้านโดยเรีียงลำำ�ดับค่่า

เฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ หลัักความรับผิิดชอบ (  = 4.64, S.D. = 0.55) หลัักคุุณธรรม (  = 4.55, S.D. 

= 0.66) หลัักความโปร่่งใส (  = 4.54, S.D. = 0.60) หลัักความคุ้้�มค่า (  = 4.48, S.D. = 0.58) หลัักความ

มีีส่วนร่วม (  = 4.41, S.D. = 0.71) และหลัักนิิติิธรรม (  = 4.34, S.D. = 0.64) ตามลำำ�ดับ

	 3. 	 เปรีียบเทีียบปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์ จำำ�แนกตามสถานภาพ วุฒิิการศึึกษา และประสบการณ์์การทำำ�งาน พบว่่า 

ไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

	 4. 	 วิิเคราะห์์การศึึกษาแนวทางการส่่งเสริิมและพััฒนาการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลของ

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์ ผู้�วิิจััยได้้สัมภาษณ์์ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู  เพ่ื่�อทราบแนวทาง

การปฏิิบััติิและนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารการศึึกษา ในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักบริิหารการศึึกษาพิิเศษ 

ดัังน้ี้� 1) ด้้านหลัักนิิติิธรรม พบว่่า ผู้�บริิหารต้้องปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ตามกฎหมายในการบริหิาร

ราชการด้้วยความเป็็นธรรม อย่่างเคร่่งครััด นำำ�ไปใช้้ด้้วยความเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 2) หลัักคุุณธรรม 

พบว่่า ผู้�บริิหารควรยึึดมั่่�นในคุณธรรมและจริยธรรม มีีความซ่ื่�อสััตย์์ จริงใจ เข้้าใจและมีีเห็็นใจผู้�ใต้้บังคัับ

บััญชา ยึดมั่่�นถืือมั่่�นในสิ่่�งท่ี่�ดีีงาม ปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี 3) หลัักความโปร่่งใส พบว่่า ผู้�บริิหารต้้องมีี

ความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต สามารถตรวจสอบและติิดตามผลสำำ�เร็็จของการบริิหารได้้  โดยเฉพาะในด้้านการใช้้ 

งบประมาณในโรงเรีียนและการพิิจารณาความดีีความชอบ 4) หลัักความมีีส่วนร่วม พบว่่า ผู้�บริิหารควร

รัับฟัังความคิดเห็็นและประชุุมชี้�แจงต่่อบุุคลากรและผู้้�มีีส่วนร่วมทุกครั้้�ง ในการตััดสินใจ การแก้้ปัญหาและ

การดำำ�เนิินงานความมีีส่วนร่วมในการทำำ�งาน เหมืือนการทำำ�งานเป็็นทีีมอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 5) หลัักความ

รัับผิิดชอบ พบว่่า ผู้�บริิหารควรตระหนัักในสิทธิหน้้าท่ี่� ความสำำ�นึก ในความรับผิิดชอบต่่อสัังคมการใส่่ใจ

ต่่อปััญหาของนัักเรีียน ครูู และโรงเรีียน มีีกระตืือรืือร้้นในการแก้้ปัญหา 6) หลัักความคุ้้�มค่า ผู้�บริิหารควร
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คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดแก่่ส่่วนรวม ในการบริิหารจััดการและใช้้ทรัพยากรท่ี่�มีีอยู่่�อย่า่งจำำ�กัด มาบริิหาร

จััดการให้้คุ้้�มค่า ทั้้�งในด้้านคุณภาพของความเป็็นอยู่่�และการพััฒนานัักเรีียน ครูู บุคลากร อาคารสถานท่ี่�

ไปพร้้อมๆ กัน

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการศึึกษาปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์สัังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ สามารถ

อภิิปรายผลได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 การศึึกษาปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารงานของผู้้�บริิหารโรงเรีียนราชประชา 

นุุเคราะห์์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.46) และรายด้้านท่ี่�มีีระดัับปฏิิบััติิสููงสุุด คืือ ปัจจััยด้้านโรงเรีียน 

รองลงมาคืือ ปั จจััยด้้านผู้�บริิหาร และปััจจััยด้้านครูู  ตามลำำ�ดับ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเพ็็ญพรรณ  

เครากระโทก, สมศรีี ทองนุุช และสุุเมธ งามกนก (2563, หน้้า 58-70) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อ

ความสำำ�เร็็จในการบริิหารโรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 2 พบว่่า 

ปััจจััยด้้านครููผู้�สอน ปัจจััยด้้านโรงเรีียน และปััจจััยด้้านผู้�บริิหารมีีส่งผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารโรงเรีียน

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.01 

	 2. 	 การศึึกษาการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์ 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาแต่่ละด้้านโดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ หลัักความ

รัับผิิดชอบ หลัักคุุณธรรม  หลัักความโปร่่งใส หลัักความคุ้้�มค่า หลัักความมีีส่วนร่วม  และหลัักนิิติิธรรม  

ตามลำำ�ดับ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของดาวริกา อักษรถึึง (2557, หน้้า 3-13) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับความสัมพันธ์

ระหว่่างระดัับปััจจััยความสำำ�เร็็จกับระดัับความสำำ�เร็็จของการนำำ�หลัักธรรมาภิิบาลไปปฏิิบััติิขององค์์กร

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นกรณีีศึึกษา เทศบาลนครหาดใหญ่่ พบว่่า ระดัับปััจจััยความสำำ�เร็็จของการนำำ�หลัักธร

รมาภิิบาล ไปปฏิิบััติิขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น อยู่่�ในระดัับมาก ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก คืือ หลััก

นิิติิธรรม หลัักความคุ้้�มค่า หลัักการมีีส่วนร่วม หลัักความโปร่่งใส หลัักความรับผิิดชอบ อยู่่�ในระดัับมาก 

ส่่วนหลักัคุุณธรรมอยู่่�ใน ระดัับปานกลาง และระดับัปััจจััยความสำำ�เร็็จของการนำำ�หลัักธรรมาภิิบาลไปปฏิิบััติิ

ของเทศบาลนครหาดใหญ่มี่ีความสัมัพันธ์ในทางบวกกับัระดับัความสำำ�เร็็จของการ นำำ�หลัักธรรมาภิิบาลไป

ปฏิิบััติิของเทศบาลนครหาดใหญ่่ทุุกด้้าน

	 3. 	 เปรีียบเทีียบปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์ จำำ�แนกตามสถานภาพ วุฒิิการศึึกษา และประสบการณ์์การทำำ�งาน 1) ผล

การเปรีียบเทีียบปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารงานของผู้้�บริิหาร จำำ�แนกตามสถานภาพ วุฒิิการ

ศึึกษาและประสบการณ์์การทำำ�งานพบว่่าไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ สอดคล้้องกัับงานวิิจััย
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ของสัันติ เลิิศไกร และนััทนิชา หาสุุนทรีี (2563, หน้้า 975-988) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความ

สำำ�เร็็จของการพััฒนาระบบบริิหารตามเกณฑ์์รางวััลคุุณภาพ การบริิหารจััดการภาครััฐ 4.0 ของสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ผลการเปรีียบเทีียบระดัับความคิดเห็็นของบุุคลากร จำำ�แนกตามข้้อมููลส่่วน

บุุคคลของประชาชน พบว่่า บุคลากรภายในองค์์กรท่ี่�มีีอายุุ ประเภท ตำำ�แหน่่ง และระยะเวลาในการปฏิิบััติิ

งานท่ี่�ต่่างกััน มีีระดัับความคิดเห็็นไม่่แตกต่่างกััน และ 2) ผลการเปรีียบเทีียบการบริิหารงานตามหลัักธร

รมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียน จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง วุฒิิการศึึกษา และประสบการณ์์การทำำ�งาน พบว่่า 

ไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระสมุุห์์วิิเชีียร จิตฺฺตสาโร, เจ้้าอธิิการ

บุุญช่่วย โชติิวํํโส และสุุนทร สายคำำ� (2563, หน้้า 92-102) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับการบริิหารสถานศึึกษาตาม

หลัักธรรมาภิิบาลในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานอำำ�เภอพยัคฆภููมิพิิสััย สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่่า ผู้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้�สอน มีีความคิดเห็็นไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีี

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

	 4. 	 วิิเคราะห์์การศึึกษาแนวทางการส่่งเสริิมและพััฒนาการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลของ

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์ สังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

ผู้้�วิิจััยได้้สัมภาษณ์์ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู  เพ่ื่�อทราบแนวทางการปฏิิบััติิและนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการ

บริิหารการศึึกษา ในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักบริิหารการศึึกษาพิิเศษ ดังน้ี้� 1) หลัักนิิติิธรรม ปฏิิบััติิตามกฎ

ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ อย่่างเคร่่งครััด 2) หลัักคุุณธรรม ยึึดมั่่�นในคุณธรรมและจริยธรรม มีีจริงใจ เห็็นใจผู้�ใต้้

บัังคัับบััญชา 3) หลัักความโปร่่งใส มีีความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต สามารถตรวจสอบและติิดตามผลสำำ�เร็็จของการ

บริิหารได้้ 4) หลัักความมีีส่วนร่วม ควรรัับฟัังความคิดเห็็นและประชุุมชี้�แจงต่่อผู้้�มีีส่วนร่วม ในการตััดสิน

ใจและการดำำ�เนิินงาน 5) หลัักความรับผิิดชอบ ตระหนัักในสิทธิหน้้าท่ี่� ความรับผิิดชอบต่่อสัังคม 6) หลััก

ความคุ้้�มค่า คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดแก่่ส่่วนรวม ในการบริิหารจััดการ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพงษ์์

กฤตย์์ นามปพนอังกููร และคณะ (2564, หน้้า 1-14) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับธรรมาภิิบาล: หัวใจของการบริิหาร

สถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 พบว่่า การบริิหารสถานศึึกษาหากนำำ�หลัักธรรมาภิิบาลไปปรัับใช้้ให้้สอดคล้้อง

กัับบริิบทของสถานศึึกษา จ ะทำำ�ให้้การบริิหารงานนั้้�นสำำ�เร็็จลุล่่วงไปด้้วยดีี  เพราะหลัักธรรมาภิิบาล 

ประกอบด้้วย 1) หลัักนิิติิธรรมผู้�บริิหารจะต้้องยึึดหลัักความถููกต้้อง ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ วิินััย 

และจรรยาบรรณ 2) หลัักคุุณธรรมผู้�บริิหารจะต้้องยึึดหลัักความเหมาะสม คืือ รู้�จัักคิิด พููด ทำำ� กิจการงาน 

และปฏิิบััติิงานได้้เหมาะสม ถููกกาลเทศะ 3) หลัักความโปร่่งใสผู้้�บริิหารจะต้้องยึึดหลัักความบริิสุุทธิ์์� คืือ  

มีีการวิินิิจฉัย สั่่�งการ กระทำำ�กิจการงาน ด้้วยความบริิสุุทธิ์์�ใจ โปร่่งใส 4) หลัักการ มีีส่วนร่วมผู้�บริิหารจะ

ต้้องให้้ผู้้�ท่ี่�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียกัับการจััดการศึึกษา มีีส่วนร่่วมดำำ�เนิินการจััดการศึึกษา 5) หลัักความรัับผิิด

ชอบผู้้�บริิหารจะต้้องให้้ผู้�ท่ี่�มีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินการจััดการศึึกษาได้้ตระหนัักถึึงความรับผิิดชอบร่่วมกัน

ในผลของการจััดการศึึกษา และ 6) หลัักความคุ้้�มค่า ผู้�บริิหารจะต้้องใช้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพีียง 
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ในการดำำ�เนิินการกัับทรัพยากรทางการศึึกษาอย่่างคุ้้�มค่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด ซึ่่ �งทั้้�งหกหลัักการน้ี้� 

จะบููรณาการอยู่่�ในการบริิหารงานของสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับการแก้้ไขปััญหาการบริิหารงาน

ภายในสถานศึึกษาได้้อีีกด้้วย และนำำ�ไปสู่่�จุดมุ่่�งหมายของการจััดการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ คืือ การทำำ�ให้้ผู้�เรีียน 

เป็็นคนดีี คนเก่่ง และมีีความสุข 

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะระดัับนโยบาย

	 	 1.1	 สำำ�หรัับสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ ควรกำำ�หนดนโยบายและแนวทางการพััฒนา 

การบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาล เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานเกิิดความสำำ�เร็็จและมีีประสิิทธิผลชััดเจน 

	 	 1.2	 ควรนำำ�ผลการศึึกษาน้ี้� ในข้้อท่ี่�มีีระดัับปฏิิบััติิเป็็นอันดับสุุดท้้ายของแต่่ละด้้านในการ

บริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาล ไปเป็็นข้้อมููลในการวางแผนการบริิหารการศึึกษาในสังกััดสำำ�นักบริิหาร

งานการศึึกษาพิิเศษ เพ่ื่�อศึึกษาสาเหตุุท่ี่�มีีระดัับปฏิิบััติิต่ำำ��และพััฒนาให้้มีีคุณภาพและประสิทิธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ 

	 	 2.1	 จากการศึึกษาปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารงานของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

ราชประชานุุเคราะห์์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และรายด้้านท่ี่�มีีระดัับปฏิิบััติิสููงสุุด คืือ ปัจจััยด้้านโรงเรีียน 

รองลงมาปััจจััยด้้านผู้้�บริิหาร และปััจจััยด้้านครูู  ควรนำำ�มาปรัับใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อให้้เกิิด

ประสิิทธิภาพในการบริิหารสถานศึึกษาต่่อไป

	 	 2.2	 จากการศึึกษาการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนราชประชา 

นุุเคราะห์์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาแต่่ละด้้านโดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ 

หลัักความรับผิิดชอบ หลัักคุุณธรรม หลัักความโปร่่งใส หลัักความคุ้้�มค่า หลัักความมีีส่วนร่วม และหลััก

นิิติิธรรม ควรนำำ�ด้้านดังกล่่าวมาปรัับใช้้ในการบริหิารสถานศึึกษา เพ่ื่�อส่่งเสริิมและพััฒนาการบริิหารสถาน

ศึึกษาโดยคำำ�นึงถึึงหลัักธรรมาภิิบาล ทำำ�ให้้สถานศึึกษาดำำ�เนิินไปได้้อย่่างเป็็นระบบ และมีีประสิิทธิภาพ 

	 	 2.3	 ควรนำำ�ผลการศึึกษาเป็็นข้้อมููลสารสนเทศแก่่ผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องกัับสถานศึึกษา เพ่ื่�อเป็็น

แนวทางในการวางแผนการบริิหารการศึึกษาท่ี่�บููรณาการกัับหลัักธรรมาภิิบาล เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อการ

บริิหารการศึึกษามากท่ี่�สุุด

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 3.1	 ควรมีีการศึึกษาการใช้้หลัักธรรมาภิิบาลในระดัับสำำ�นักการบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ 

หรืือสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ 

	 	 3.2	 ควรมีีการศึึกษาผลลััพธ์ท่ี่�เกิิดจากการใช้้หลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาใน

สัังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ
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7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� ผู้�วิิจััยได้้ทราบถึึงปััจจััยความสำำ�เร็็จในการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาล

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์ สังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

คืือ ปั จจััยด้้านผู้้�บริิหาร ปั จจััยด้้านครูู ปั จจััยด้้านโรงเรีียน  โดยการใช้้หลัักธรรมาภิิบาลมาร่่วมด้้วย  

ผู้้�วิิจััยจึึงได้้ประมวลความรู้้�ท่ี่�ทำำ�การศึึกษาและข้้อเสนอแนะจากการสัมัภาษณ์์เป็น็องค์ค์วามรู้้�จากการวิิจััย 

ดัังแผนภาพต่อไปน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รับ
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