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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ถ อดบทเรีียนการบริิหารจััดการศููนย์์การศึึกษาพระพุุทธ

ศาสนาวัันอาทิิตย์์วััดมงคลวราราม และ 2) ศึ กษาแนวทางการบริิหารจััดการศููนย์์ศึึกษาพระพุุทธศาสนา

วัันอาทิิตย์ ์วัดมงคลวราราม กรณีีศึกษา คืือ ศููนย์ศึ์ึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์ ์วัดมงคลวราราม เป็็นการ

วิิจััยเชิิงคุุณภาพ ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารศููนย์์ คณะกรรมการบริิหารศููนย์์ ครูู นักเรีียน ผู้้�นำำ�ชุมชน

และผู้้�ปกครอง จำำ�นวน 25 คน เครื่่�องมืือการวิิจััย ได้้แก่่ แบบบันัทึกเอกสาร แบบสัมัภาษณ์ช์นิดกึ่่�งโครงสร้้าง 

และแนวคำำ�ถามการสนทนากลุ่่�ม  วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา และตรวจสอบคุุณภาพข้้อมููล

ด้้วยการตรวจสอบแบบสามเส้้า 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ถอดบทเรีียนการบริิหารจััดการศููนย์์การศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ วั ดมงคลวราราม 

พบว่่า ศููนย์ไ์ด้้บริิหารจััดการศึกึษาจนประสบความสำำ�เร็็จ ประกอบด้้วย 1) ด้้านสภาพแวดล้้อม ได้้แก่่ การ 

เตรีียมตัวรับสถานการณ์์โลกในศตวรรษที่่� 21 บริิบทชุุมชนเอื้้�อต่่อการบริิหารจััดการ น โยบายและกฎ

ระเบีียบชััดเจน  ภาครััฐและเครืือข่่ายส่่งเสริิมสนัับสนุุน  การกำำ�กับติิดตามคุณภาพการจััดการศึึกษามีี
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มาตรฐาน 2) ด้้านปัจจััยนำำ�เข้้า ได้้แก่่ โครงสร้้างการบริิหารมีีความชัดเจน ภาวะผู้้�บริิหารมีีความเข้้มแข็็ง 

คณะกรรมการมีีวิิสััยทััศน์ ครููมีีคุณสมบัติิที่่�เหมาะสม หลัักสููตรมีีมาตรฐาน และสภาพแวดล้้อมเอื้้�อต่่อการ

เรีียนรู้้� 3) ด้้านกระบวนการดำำ�เนิินการ ได้้แก่่ การกำำ�หนดมาตรฐานศููนย์์มีีประสิิทธิิภาพ การจััดการเรีียน

การสอนและการวััดประเมิินผลสนองความต้้องการของผู้้�เรีียนและชุุมชน การนิิเทศกำำ�กับติิดตามเน้้นการ

มีีส่วนร่ว่ม ผู้้�ปกครองและชุมุชนมีคีวามเข้้มแข็็ง และ 4) ด้้านผลผลิติของการบริหิารจััดการ ได้้แก่่ คุณภาพ

ผู้้�เรีียนได้้มาตรฐาน การสอนของครููสอดคล้้องตามจรรยาบรรณวิิชาชีีพครูู และความสัมพันธ์ระหว่่างศููนย์์

กัับผู้้�ปกครองและชุุมชนมีีความเข้้มแข็็ง 

	 2. 	 แนวทางการบริิหารจััดการศููนย์์ศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ วั ดมงคลวราราม พ บว่่า 

ศููนย์ค์วรมีีแนวทางการบริิหารจััดการ ดังน้ี้� 1) พัฒนาโครงสร้้างบริิหารให้้มีีความยืืดหยุ่่�น 2) เน้้นภาวะผู้้�นำำ�

แบบบููรณาการ 3) พั ฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีทักษะชีีวิิตที่่�สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง 4) ระดมทรััพยากรให้้

เพีียงพอและเหมาะสม 5) สนัับสนุุนให้้ครููนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ และ 6) เสริิมสร้้างความสัมพันธ์กัับเครืือข่่ายของศููนย์์อย่่างทั่่�วถึง

คำำ�สำำ�คัญ: แนวทางการบริิหารจััดการศึึกษา; ศููนย์์ศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์; การถอดบทเรีียน  

วััดมงคลวราราม

Abstract

	 The purposes of this research are: 1) to study the Effective Management for the Buddhist 

Sunday Center, Manglawararam Temple, and 2) to study the Management Process of 

Buddhist Sunday Center, Manglawararam Temple. A case study was Buddhist Sunday Center, 

Manglawararam Temple, Thalang District, Phuket Province. This research is Qualitative 

Research. Key informants were a center director, a board of administrator, teachers, 

students, community leaders, parents and guardians totalling 25 persons. The research 

instruments were recording form, semi-structured Interview, focus group discussion,  

analyzing content analysis and examination data quality with data triangulation. 

	 The research result founded that:

	 1. 	 Studying the Effective Management for the Buddhist Sunday Center,  

Manglawararam Temple, the elements of the effective management of the centers were 

composed of five factors as follows: 1) The environment which are preparing the center 

for the rapid change of the twenty-first century. And a well management of the community 

are supported by rules, clear policies, supportive government sectors and networks and 
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conducting to reach the standard of education. 2) Input factors which are a clear  

organizational structure, strong leadership of administrator, clear vision of the administrative 

board, qualified teachers, standardize educational curriculum and well environment to 

encourage learning. 3) The procedures which are identifying effective standardized 

center, education management system, and evaluating the learning outcomes that  

supports needs of learners and communities. And also the evaluation in learning based 

on the participation of learners, parents and guardians. 4) The outcomes of management 

system which are the standardized learners, teachers based on code of ethics of teaching 

profession. The last, 5) The strong relationship among the center, parents, guardians and 

communities. 

	 2. 	 Studying the Management Process of Buddhist Sunday Center, Manglawararam 

Temple, The educational management strategies are 1) The administrative structure must 

be flexible, 2) The leadership must be integrated, 3) The learner should be educated and 

developed the essential skills for the globalization, 4) Learning sources must adiquated 

and reasonable, 5) Teachers should be more encouraged to use of technology and information 

technology to support effective learning and teaching, 6) The relationship between the 

center and networks must be widely covered. 

Keywords: Educational Management Strategies; The Buddhist Sunday Center; Lesson 

Learned and Mangklararam Temple

1. 	บทนำำ�
	 กระแสการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและรุุนแรงในโลกยุุคโลกาภิิวััตน์์ อั นเน่ื่�องมาจากความ

ก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีดิจิิทััลได้้ส่งผลกระทบต่่อสัังคมในทุกด้้านอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ ด้้วยเหตุุน้ี้� รัฐจึึงได้้

ออกกฎหมาย และนโยบายหลากหลายฉบัับเพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้กระทรวงต่่างๆ นำำ�ไปปฏิิบััติิให้้เป็็นรูปธรรม 

โดยมีีเป้้าหมายร่่วมกัน คืื อ การสร้้างภููมิิคุ้้�มกันให้้คนไทยสามารถอยู่่�ได้้อย่่างสมดุล และยั่่�งยืืนกับสภาพ

เศรษฐกิิจ สังคม และสภาพแวดล้้อมที่่�ปรัับเปลี่่�ยนตลอดเวลา มีีความผันผวน มีีความไม่่แน่่นอนสูง สลัับ

ซัับซ้้อน และคลุุมเครืือ ซึ่่�งยากแก่่การคาดการณ์์ต่่อสภาพการเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต อันเป็็น

สภาวการณ์์ของโลกที่่�รัับรู้้�กัันโดยทั่่�วไปว่่า VUCA World (ชููชาติิ พ่ วงสมจิตร์์, 2562) สำ ำ�หรัับด้้านการ

จััดการศึึกษา ภายใต้้รัฐธรรมนูญแห่่งราชอาณาจัักรไทยพุุทธศัักราช 2560 ได้้กำำ�หนดทิิศทางของการศึึกษา

ไว้้ว่า การศึกึษาทั้้�งปวงต้้องมุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นคนดีี มีีวิินััย ภูมิิใจในชาติ ิสามารถเชี่่�ยวชาญได้้ตามความ
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ถนัดของตน และมีีความรับผิิดชอบต่่อครอบครััว ชุมชน สังคม และประเทศชาติิ และยุทุธศาสตร์์ชาติิ พ.ศ. 

2561-2580 ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการพััฒนาประเทศ  ไว้้ว่า “ประเทศชาติิมั่่�นคงประชาชนมีีความสุข 

เศรษฐกิิจพัฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง สังคมเป็็นธรรม ฐานทรััพยากรธรรมชาติิยั่่�งยืืน” โดยยกระดัับศัักยภาพของ

ประเทศ ในหลากหลายมิิติิ พัฒนาคนในทุกมิิติิและในทุกช่่วงวััยให้้เป็็นคนดีี เก่่ง และมีีคุณภาพ สร้้างโอกาส

และความเสมอภาคทางสัังคม สร้้างการเติิบโตบนคุณภาพชีีวิิตที่่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และมีีภาครััฐของ

ประชาชนเพ่ื่�อประชาชนและประโยชน์ส่่วนรวม (สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคม

แห่่งชาติ,ิ 2551) ดังันั้้�น ในการจััดการศึกึษาในยุคุปััจจุบัันทุกภาคส่ว่นจะต้้องร่่วมกันับูรณาการดำำ�เนินิงาน

มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายก่่อให้้เกิิด “ความรู้้�คู่่�คุณธรรม” ควบคู่่�กันไป 

	 ศููนย์์ศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ หรืือ ศพอ. จึงเป็็นองค์์กรทางพระพุุทธศาสนาที่่�พระสงฆ์์

ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นภายใต้้การดููแลรัับผิิดชอบของกรมการศาสนา กระทรวงวััฒนธรรม  เป็็นการจััดการ

ศึึกษาสงเคราะห์์นอกระบบและตามอััธยาศััยให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไป โดยมีีเป้้าหมายหลััก ได้้แก่่ เด็็กและ

เยาวชนที่่�กำำ�ลังอยู่่�ในวัยเรีียนได้้รู้้�จัักใช้้เวลาว่า่งให้้เป็็นประโยชน์และนำำ�หลัักคำำ�สอนทางพระพุทุธศาสนาไป

ประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วัน ตลอดจนสามารถอยู่่�ร่วมกับผู้้�อ่ื่�นได้้อย่่างสงบสุุข ทั้้�งน้ี้�วััตถุุประสงค์์ของศููนย์์

ศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์ ์ได้้แก่่ 1) เพ่ื่�ออบรมให้้เด็็กและเยาวชน มีีความรู้้�ในหลัักธรรมทางพระพุุทธ

ศาสนาสมกับเป็็นพุทธศาสนิิกชนที่่�ดีี  2) เพ่ื่�อเสริิมความรู้้� และปลููกฝัังศีีลธรรม วั ฒนธรรม  และ

ขนบธรรมเนีียมประเพณีีอันดีีงามของชาติิไทยแก่่เด็็กและเยาวชน  3) เพ่ื่�อให้้เด็็กและเยาวชนรู้้�จัักปฏิิบััติิ

ตนในสังคม และรู้้�จัักดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาโดยถููกต้้อง 4) เพ่ื่�อหาโอกาสฝึึกฝนให้้

เด็็กและเยาวชนเป็็นผู้้�มีีใจกว้้าง รู้้�จัักบำำ�เพ็็ญตนให้้เป็็นประโยชน์ต่่อส่่วนรวมมากขึ้้�น และ 5) เพ่ื่�อให้้ความรู้้�

ทางพระพุุทธศาสนาภาคภาษาอัังกฤษแก่่เด็็กและเยาวชน  โดยมีีบทบาทหน้้าที่่�สำำ�คัญ 3 ประการ คืื อ  

เป็็นศููนย์ก์ลางการเรีียนรู้้�ของชุุมชน เป็็นศููนย์ก์ลางจััดกิิจกรรมของชุุมชน และเป็็นศููนย์ก์ลางส่่งเสริิมอาชีีพ

ของชุมุชน นอกจากน้ี้�รััฐยังัสนัับสนุุนให้้มูลนิิธิิ สมาคม สถานศึกษา หรืือหน่ว่ยงานของรัฐั จััดตั้้�งศููนย์ศึ์ึกษา

พระพุุทธศาสนา วันัอาทิิตย์์ขึ้้�นเพ่ื่�อสร้้างแหล่ง่ให้้การศึึกษา อบรม ปลููกฝัังศีีลธรรม วัฒันธรรม และประเพณีี

อัันดีีงามของไทยแก่่เด็็กและเยาวชนอีีกด้้วย โดยปััจจุบัันมีีศููนย์ศึ์ึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ ทั่่�วประเทศ 

จำำ�นวน 3,262 แห่่ง (กรมการศาสนา, กระทรวงวััฒนธรรม, 2554) 

	 ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าว  ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจถอดบทเรีียนการบริิหารจััดการศึึกษาของศููนย์์ศึึกษา

พระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ วัดมงคลวราราม อำำ�เภอถลาง จัังหวััดภููเก็็ต ซึ่่�งเป็็นศููนย์์การเรีียนรู้้�ที่่�อยู่่�ในเขต

พื้้�นที่่�ตำำ�บลสาคู ูอำำ�เภอถลาง จัังหวััดภููเก็็ต สังกััดคณะสงฆ์์มหานิิกาย เน่ื่�องจากการดำำ�เนิินการที่่�ผ่่านมาของ

ศููนย์ศึ์ึกษาพระพุทุธศาสนาวันัอาทิติย์์ วัดมงคลวรารามแห่ง่น้ี้� พบว่่า ประสบความสำำ�เร็็จในการบริหิารจััดการ

หลายๆ ด้้าน ดังจะเห็็นได้้จากผลงานเชิิงประจัักษ์์ ทั้้�งด้้านคุณภาพการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนที่่�ได้้มาตรฐานตาม

ที่่�หลัักสููตรสถานศึกษากำำ�หนด คุณภาพการสอนของครููที่่�สอดคล้้องตามจรรยาบรรณวิิชาชีีพครูู และการ
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ยึึดหลัักการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมที่่�เน้้นความร่วมมืือระหว่่างบ้้าน วัด (ศพอ.) และโรงเรีียน ตามโครงการ

ชุุมชนคุณธรรมน้้อมนำำ�หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง ขับเคล่ื่�อนด้้วยพลัง “บวร” วัดมงคลวราราม ซึ่่�งมีี

ผู้้�นำำ�ภาคประชาชน ชุ มชน  และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ร่ วมขับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงานในพื้้�นที่่�ด้้วยความเข้้มแข็็ง  

โดยศููนย์ไ์ด้้บูรณาการการทำำ�งานร่วมกับหน่่วยงานต่างๆ เพ่ื่�อการจััดการศึึกษาตามแนวทางของศููนย์ศึ์ึกษา

พระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์ ์และได้้ดำำ�เนิินโครงการหรืือกิิจกรรมของวััดและชุุมชน อาทิิ กิจกรรมวันสำำ�คัญ

ทางพระพุุทธศาสนา การเข้้าวััดวัันธรรมสวนะ งานกฐิิน ผ้้าป่่า กิจกรรมเทศกาล งานประเพณีี โดยเฉพาะ

การจััดกิิจกรรม การดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง ถืือเป็็นกิจกรรมที่่�มีีความโดดเด่่น 

หรืือจุุดแข็็งของศููนย์์ศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์แห่่งน้ี้� ซึ่่ �งเยาวชนสามารถใช้้เป็็นแหล่่งศึึกษาเรีียนรู้้� 

และค้้นคว้้าองค์์ความรู้้�ทั้้�งด้้านการศึึกษา ศาสนา ศิลปะและวััฒนธรรม ได้้ตลอดเวลา 

	 การศึึกษาวิิจััยการบริิหารจััดการศููนย์์การศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ 

กรณีีศึกษาศููนย์์การศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ วั ดมงคลวราราม ด้้ว ยการถอดบทเรีียนในครั้้�งน้ี้�  

ผลการวิิจััยจะช่่วยให้้ผู้้�บริิหารและคณะกรรมการบริิหารศููนย์์ศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์  

วััดมงคลวรารามได้้เรีียนรู้้�การใช้้ภาวะผู้้�นำำ�และความรู้้�ความสามารถในการบริิหารจััดการศููนย์์อย่่างมีี

ประสิทิธิิภาพ และมีแีนวทางพัฒันาการบริหิารจััดการศููนย์ใ์ห้้ก้้าวหน้้าเป็น็ไปตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนดอย่า่ง

ยั่่�งยืืน  และบุุคลากรของศููนย์์ได้้เรีียนรู้้�การทำำ�งานอย่่างมืืออาชีีพเพ่ื่�อการพััฒนาคุุณภาพของผู้้�เรีียน ซึ่่ �งจะ

ทำำ�ให้้ศููนย์์เป็็นที่่�ยอมรับของผู้้�ปกครองและชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน  ตลอดจนได้้ตัวแบบการบริิหารจััดการศููนย์์

ศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ที่่�มีีคุณภาพและศัักยภาพเพ่ื่�อเป็็นแนวทางการบริิหารจััดการ ศููนย์์ศึึกษา

พระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์อ่ื่�นๆ ต่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อถอดบทเรีียนการบริิหารจััดการศููนย์ก์ารศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์ ์วัดมงคลวราราม 

อำำ�เภอถลาง จัังหวััดภููเก็็ต

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาข้้อเสนอแนะแนวทางการบริิหารจััดการศููนย์์ศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์  

วััดมงคลวราราม อำำ�เภอถลาง จัังหวััดภููเก็็ต

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ซึ่่�งมีีขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 1. 	 กรณีีศึกษาและผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ คืือ ศููนย์์ศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ วัดมงคลวราราม 

อำำ�เภอถลาง จัังหวััดภููเก็็ต โดยผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญมีี 5 กลุ่่�ม รวมทั้้�งสิ้้�น 25 คน ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารศููนย์์ จำำ�นวน 

1 คน  คณะกรรมการบริิหารศููนย์ จำ ำ�นวน  4 คน  ครููประจำำ�ศึกษาศููนย์์ จำ ำ�นวน  8 คน  ผู้้�นำำ�ชุมชนและ 
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ผู้้�ปกครอง จำำ�นวน 8 คน และนัักเรีียน จำำ�นวน 4 คน โดยใช้้การเลืือกแบบเจาะจง 

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยมีีจำำ�นวน  3 ฉบัับ ได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์ชนิดกึ่่�งโครงสร้้างสำำ�หรัับ 

ผู้้�บริิหารและคณะกรรมการบริิหารศููนย์์ แนวคำำ�ถามการสนทนากลุ่่�มสำำ�หรัับกลุ่่�มครูู กลุ่่�มผู้้�นำำ�ชุมชนและ

ผู้้�ปกครอง และกลุ่่�มนักเรีียน และแบบบัันทึกเอกสาร โดยเคร่ื่�องมืือการวิิจััยได้้รับการตรวจสอบความตรง

เชิิงเนื้้�อหาจากผู้้�ทรงคุุณวุฒิิจำำ�นวน 5 คน 

	 3. 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลใน  3 ลั กษณะ ได้้แก่่ 1) การ

สััมภาษณ์เ์ชิิงลึึกโดยใช้้แบบสัมัภาษณ์ช์นิดกึ่่�งโครงสร้้าง เป็็นรายบุุคคลเพ่ื่�อถอดบทเรีียนเกี่่�ยวกับการบริหิาร

จััดการศููนย์ก์ารศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์วััดมงคลวราราม ปัจจััยที่่�ส่่งเสริิมและปััจจััยที่่�เป็็นอุปสรรค

ต่่อความสำำ�เร็็จของศููนย์์ศึึกษาพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์วััดมงคลวราราม  รวมทั้้�งข้้อเสนอแนะแนวทางการ

บริิหารจััดการศููนย์์ศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ให้้ประสบความสำำ�เร็็จ  โดยผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่  

ผู้้�บริิหารศููนย์พ์ระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์ ์และคณะกรรมการบริิหารศููนย์ศึ์ึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ 

ตามวันเวลา และสถานที่่�ที่่�กำำ�หนด 2) การสนทนากลุ่่�ม โดยใช้้แนวการสนทนากลุ่่�มตามที่่�กำำ�หนด ผู้้�ให้้ข้้อมููล

สำำ�คัญแบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�มครููผู้้�สอน กลุ่่�มผู้้�นำำ�ชุมชนและผู้้�ปกครอง และกลุ่่�มนักเรีียน โดยผู้้�วิิจััยได้้

ดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลการสนทนากลุ่่�ม ตามวันเวลา และสถานที่่�ที่่�กำำ�หนด และ 3) ศึกษาข้้อมููลจากเอกสาร

รายงานต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการศููนย์ก์ารศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์วััดมงคลวราราม 

ตลอดช่่วงระยะเวลาที่่�เก็็บรวบรวมข้้อมููล โดยใช้้แบบบัันทึกเอกสาร 

	 4. 	 การตรวจสอบและวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้ตรวจสอบข้้อมููลเชิิงคุุณภาพแบบสามเส้้า  

โดยตรวจสอบข้้อมููลที่่�ได้้จากข้้อคำำ�ถามเดิิมแต่่แหล่่งผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�ต่่างกััน และตรวจสอบจากวิิธีีการรวบรวม

ข้้อมููลที่่�ต่่างกััน และได้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการถอดบทเรีียนการบริิหารจััดการศููนย์ก์ารศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์ ์วัดมงคลวราราม 

พบว่่า

	 1. 	 สภาพแวดล้้อมที่่�ส่่งเสริิมให้้การบริิหารจััดการศพอ. วั ดมงคลวราราม  ประสบความสำำ�เร็็จ 

ปรากฏดัังน้ี้� 1) ศููนย์์มีีการเตรีียมตัวรับสถานการณ์์โลกในศตวรรษที่่� 21 โดยพบว่่า ศููนย์์ได้้ตระหนัักถึึง

ความสำำ�คัญของการศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 โดยปรัับแนวคิดการบริหิารงานให้้ทันักับการเปลี่่�ยนแปลง และ

การเตรีียมพร้้อมผู้้�เรีียนให้้มีีทักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 2) บริิบทชุุมชนเอื้้�อต่่อการบริิหารจััดการ 

โดยพบว่่า บริิบทของศููนย์์มีีจุดเด่่นหลายประการที่่�เอื้้�อต่่อการบริิหารจััดการ ได้้แก่่ เป็็นศููนย์์รวมความรัก

ความศรัทธาในพระพุุทธศาสนาของประชาชน เป็็นอุทยานการศึึกษา เป็็นแหล่่งการเรีียนรู้้�ทางวนศาสตร์์ 

มีีแหล่่งวััฒนธรรมประเพณีีหลากหลายที่่�สืืบต่่อกัันมานัับร้้อยปีี และมีีแหล่่งท่่องเที่่�ยวทั้้�งทางธรรมชาติิและ
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เชิิงเกษตร 3) นโยบาย กฎ และระเบีียบต่่างๆ มีีความชัดเจน โดยพบว่่า นโยบายกฎระเบีียบของศููนย์ ์เป็็น

ไปตามกฎระเบีียบของกรมการศาสนา กระทรวงวััฒนธรรม  และสอดคล้้องกัับนโยบายของรััฐบาล คืื อ  

เพ่ื่�อการพััฒนาคนทุกช่่วงวััยโดยการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต โดยเฉพาะการปลููกฝัังคุุณธรรม จริยธรรม 

ตลอดจนพัฒนาคุุณภาพชีีวิิตของเด็็กและเยาวชน  4) บทบาทภาครััฐและเครืือข่่ายส่่งเสริิมสนัับสนุุนการ

บริิหารจััดการ โดยพบว่่า หน่่วยงานภาครััฐในท้้องที่่�และชุุมชนได้้ให้้การสนัับสนุุนทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นและ

หรืือเงิินทุนในรอบปีีงบประมาณอย่่างสม่ำำ��เสมอ อีี กทั้้�งศููนย์์แห่่งน้ี้�มีีโครงการชุุมชนคุุณธรรมน้้อมนำำ�หลััก

ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงขัับเคล่ื่�อนด้้วยพลังบวร ซึ่่�งชุุมชนได้้ร่วมมืือกัันขับเคล่ื่�อนโครงการจนประสบ

ความสำำ�เร็็จตามนโยบายของหน่่วยงานต้้นสังกััด และ 5) การกำำ�กับติิดตามคุณภาพการจััดการศึึกษาของ

ศููนย์์มีีมาตรฐาน  โดยพบว่่า ศููนย์์ได้้ปฏิิบััติิตามมติของคณะสงฆ์์ตามที่่�มหาเถรสมาคมได้้กำำ�หนดแนวทาง

การดำำ�เนิินงานให้้เป็็นศููนย์์ที่่�มีีศักยภาพและมีีมาตรฐาน  และได้้รับการกำำ�กับติิดตามคุณภาพการจััดการ

ศึึกษาของศููนย์์จากหน่่วยงานต้้นสังกััดและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้ได้้มาตรฐานคุุณภาพตามที่่� 

กรมศาสนา กระทรวงวััฒนธรรม และกระทรวงศึึกษาธิิการกำำ�หนด 

	 2. 	 ปััจจััยนำำ�เข้้าที่่�สนัับสนุุนให้้การบริิหารจััดการ ศพ อ.วััดมงคลวราราม  ประสบความสำำ�เร็็จ 

ปรากฏดังน้ี้� 1) โครงสร้้างการบริิหารศููนย์์มีีความชัดเจน โดยพบว่่า โครงสร้้างการบริิหารศููนย์์เป็็นไปตาม

แนวทางและหลัักเกณฑ์์ตามที่่�กรมศาสนากำำ�หนด โดยเป็็นรูปแบบคณะกรรมการบริิหารที่่�มีีความชััดเจน

ครบทุุกองค์์ประกอบ อีี กทั้้�งได้้มีีแนวทางการบริิหารงานโดยยึึดหลัักการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมด้้วยพลัง

บวร หรืือ บ้้ าน วั ด โรงเรีียน/ส่่วนราชการ 2) ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารศููนย์์มีีประสิิทธิิภาพ  โดยพบว่่า  

เจ้้าอาวาสวััดมงคลวรารามซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารศููนย์์เป็็นผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมที่่�มีีคุณลักษณะและความสามารถ

นำำ�พาองค์์การให้้บรรลุุเป้้าหมายของการจััดการศึกึษา โดยใช้้หลัักการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมในการวางแผน

ปฏิิบััติิงานตลอดจนกำำ�กับติิดตามการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบ 3) คณะกรรมการบริิหารมีีวิิสััยทััศน์เพ่ื่�อ

การเปลี่่�ยนแปลง โดยพบว่่า คณะกรรมการบริิหารศููนย์์มีีวิิสััยทััศน์พร้้อมที่่�จะบริิหารจััดการศููนย์์ให้้ทันกับ

บริิบทสัังคมที่่�เปลี่่�ยนไป และให้้ความสำำ�คัญกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT) ในการปฏิิบััติิงานและการ

จััดการเรีียนการสอน รวมทั้้�งมีีบทบาทเช่ื่�อมโยงความสัมพันธ์ที่่�ดีีกับชุุมชนและผู้้�ปกครองเพ่ื่�อทำำ�กิจกรรมที่่�

นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาชุุมชน  4) ครููและบุุคลากรอ่ื่�นมีีคุุณสมบัติิที่่�เหมาะสม  โดยเฉพาะครููผู้้�สอนได้้ผ่าน

กระบวนการคััดเลืือกจากคณะกรรมการบริิหารศููนย์์ ที่่ �เป็็นไปตามคุุณสมบััติิและหลัักเกณฑ์์ตามความ

เหมาะสมของตำำ�แหน่่งที่่�รัับสมััครด้้วยความยุุติิธรรม  5) การได้้รับงบประมาณสนัับสนุุนการบริิหารงาน 

โดยพบว่่า ศููนย์ไ์ด้้งบประมาณจากกรมการศาสนา กระทรวงวััฒนธรรม เป็็นงบปกติิประจำำ�ทุกปีี แต่่ก็็เพีียง

พอเฉพาะในการบริิหารจััดการการดำำ�เนิินงานทั่่�วไป นอกจากน้ี้�ยังัได้้รับการสนัับสนุุนงบประมาณสนัับสนุุน

บางส่่วนมาจากองค์ก์ารบริิหารส่่วนตำำ�บลสาคู ูและจากผู้้�บริิหารของศููนย์ไ์ด้้เสีียสละเงิินส่วนตัวเพ่ื่�อให้้การ

บริิหารกิิจกรรมของศููนย์์มีีความสะดวกและคล่่องตััว  6) หลัักสููตรสถานศึกษาของศููนย์์มีีมาตรฐานตามที่่�
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กำำ�หนด โดยพบว่่า ศููนย์์ได้้กำำ�หนดจััดชั้้�นเรีียนและหลัักสููตรการเรีียนการสอนตามที่่�กรมศาสนา กระทรวง

วััฒนธรรมกำำ�หนด และมีีแนวทางการจััดกิิจกรรมคุณธรรมและจริยธรรมที่่�เป็็นประโยชน์ทั้้�งต่่อครูู นักเรีียน 

ผู้้�ปกครอง และชุุมชน  7) สภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�เอื้้�อต่่อการบริิหารจััดการเรีียนรู้้� โดยพบว่่า สภาพ

แวดล้้อมการเรีียนรู้้�ของศููนย์ม์ุ่่�งเน้้นเร่ื่�องการส่่งเสริิมให้้เด็็ก เยาวชน และประชาชนมีีคุณธรรมและจริยธรรม

ที่่�น้้อมนำำ�หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาใช่่ในชีีวิิตประจำำ�วัน และ 8) ข้้อมููลสารสนเทศมีีความครอบคลุุม

ในทุกุมิิติิ โดยพบว่า่ ข้้อมููลสารสนเทศของศููนย์มี์ีบริิบทของสภาพแวดล้้อมทั้้�งมิิติิทางสังัคม มิติิิทางเศรษฐกิจิ 

มิิติิการปกครอง มิติิสาธารณสุข และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม โดยศููนย์์ได้้นำำ�ข้้อมููลเหล่่าน้ี้�มาใช้้ในการประกอบการ

จััดการเรีียนการสอน 

	 3. 	 กระบวนการดำำ�เนิินการบริิหารจััดการ ศพอ. วัดมงคลวราราม ให้้ประสบความสำำ�เร็็จ ปรากฏ

ดัังน้ี้� 1) การกำำ�หนดมาตรฐานของศููนย์์มีีประสิิทธิิภาพ  โดยพบว่่า คณะกรรมการศููนย์์ดำำ�เนิินการบริิหาร

จััดการศููนย์์ตามมาตรฐานของหน่่วยงานต้้นสัังกััดที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ทั้้ �งน้ี้�ได้้มีีการปรัับให้้เหมาะสมกัับบริิบท

ของศููนย์์และชุุมชน เพ่ื่�อให้้เป็็นที่่�ยอมรับของสัังคมและเอื้้�ออำำ�นวยประโยชน์ต่่อชุุมชน 2) ผู้้�บริิหารบริิหาร

จััดการศููนย์ไ์ด้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ โดยพบว่่า ผู้้�บริิหารศููนย์สามารถบริิหารงานทั่่�วไป บริิหารงานวิิชาการ 

และงานกิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียนด้้านพระพุุทธศาสนาและคุุณธรรมจริยธรรม ทั้้ �งน้ี้�ผู้้�บริิหารศููนย์์ได้้ใช้้ 

ทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์์เพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการศููนย์์บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดตามมาตรฐานการศึึกษาของ

หน่่วยงานต้้นสังกััด 3) การจััดการเรีียนการสอนและการวััดประเมิินผลของศููนย์์มีีความยืืดหยุ่่�นและสนอง

ความต้้องการของผู้้�เรีียนและชุุมชน  โดยพบว่่า ศููนย์์ได้้ดำำ�เนิินการจััดการเรีียนการสอนตามหลัักสููตรของ

สถานศึกษาที่่�มีีความสอดคล้้องกัับหลัักสููตรที่่�กรมการศาสนากำำ�หนด และมุ่่�งเน้้นให้้ทุกภาคส่่วนเข้้ามามีี

ส่่วนร่วมในการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน 4) กิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียนส่งเสริิมคุณภาพของผู้้�เรีียน โดยพบว่่า ศููนย์์

มีีกิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียนที่่�ผู้้�เรีียนสามารถเลืือกศึึกษาเรีียนรู้้�จากแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลายในชุมชน ซึ่่�งเป็็น

แหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�เกิิดจากชุุมชนของวััดมงคลวรารามได้้สร้้างเป็็นต้้นแบบด้้านการส่่งเสริิมคุณธรรม จริยธรรม 

และเป็็นแหล่่งแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เพ่ื่�อถ่่ายทอดให้้กับชุุมชนอื่�นๆ ได้้เข้้ามาศึึกษาดููงานทั้้�งในด้้านวิิถีีชีีวิิตและ

วิิถีีการประกอบอาชีีพ 5) การนิิเทศกำำ�กับติิดตามการเรีียนการสอนเน้้นการมีีส่วนร่วมของผู้้�ปกครองและ

ชุุมชน โดยพบว่่า คณะกรรมการศููนย์แ์ละผู้้�นำำ�ชุมชน พร้้อมด้้วยกรรมการวัดัมีีการประชุุมร่วมกันเป็็นประจำำ�

ทุุกเดืือนเพ่ื่�อกำำ�กับติิดตามการดำำ�เนิินงานทั้้�งเร่ื่�องการเรีียนการสอน และกิิจกรรมอื่�นๆ 6) การมีีส่วนร่วม

ของผู้้�ปกครองและชุุมชนในการบริิหารจััดการของศููนย์์มีีความเข้้มแข็็ง โดยพบว่่า ศููนย์์ใช้้หลัักการบริิหาร

แบบมีีส่วนร่วมระหว่่างบ้้าน วั ดมงคลวราราม  และโรงเรีียนที่่�เรีียกว่่า พลั งบวร และศููนย์์ศึึกษาพระพุุทธ

ศาสนาวัันอาทิิตย์์เป็็นกลไกสำำ�คัญในการสร้้างชุุมชนคุณธรรมน้้อมนำำ�หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

ขัับเคล่ื่�อนด้้วยพลังบวร และมีีบทบาทในการสร้้างเยาวชนให้้เป็็นสมาชิิกที่่�ดีีของสัังคมและสามารถดำำ�รง

ชีีวิิตอยู่่�ในสังคมได้้อย่่างมีีความสุข 
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	 4. 	 ผลผลิตของการบริิหารจััดการ ศพอ.วััดมงคลวราราม ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ ปรากฏดังน้ี้� 1) 

คุุณภาพผู้้�เรีียนได้้มาตรฐานตามที่่�หลัักสููตรสถานศึกษากำำ�หนด โดยพบว่่า คุ ณภาพผู้้�เรีียนมีีสถิิติิเป็็นที่่�น่่า

พอใจ และอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีี นักเรีียนสามารถสอบได้้นักธรรมชั้้�นตรีี เกิินครึ่่�ง ส่งผลให้้มีีจำำ�นวนผู้้�สมััครเข้้ามา

เรีียนเพิ่่�มมาก ซึ่่�งสร้้างความภาคภููมิิใจให้้กับผู้้�ปกครอง โรงเรีียน และชุุมชน 2) คุณภาพการสอนของครูู

สอดคล้้องตามจรรยาบรรณวิิชาชีีพครูู โดยพบว่่า ครููผู้้�สอนอุทิิศตน เสีียสละเวลาส่่วนตัว มีีบุคลิิกภาพที่่�ดีี 

และมีีความมุ่่�งมั่่�นให้้กับการเรีียนการสอนและการจััดกิิจกรรมของศููนย์ ์เน่ื่�องจากครููที่่�มาทำำ�การสอนในศููนย์์

นั้้�นต้้องผ่่านการคััดเลืือก โดยคณะกรรมการของศููนย์มี์ีเกณฑ์์ที่่�ตั้้�งไว้้ในการคััดเลืือก และนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา

ผู้้�เรีียนให้้มีีผลการเรีียนที่่�มีีคุณภาพได้้มาตรฐาน  3) ความสัมพันธ์ระหว่่าง ศพ อ.วััดมงคลวรารามกับ 

ผู้้�ปกครองและชุุมชนมีีความเข้้มแข็็ง โดยพบว่่า ศููนย์มี์ีความสัมพันธ์อัันดีีกับผู้้�ปกครองและชุุมชนในการทำำ�

กิิจกรรมร่วมกัน  และได้้รับความร่วมมืือเป็็นอย่่างดีี ช่ วยเติิมความสามารถและศัักยภาพให้้กัับผู้้�ปกครอง

และชุุมชน และสร้้างความผูกพัันระหว่่างบ้้าน วัด โรงเรีียน ได้้อย่่างเข้้มแข็็ง 

	 ผลการศึึกษาข้้อเสนอแนะแนวทางการบริิหารจััดการศููนย์์ศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ 

วััดมงคลวราราม พบว่่า 

	 1. 	 ปััจจััยนำำ�เข้้าที่่�สนัับสนุุนการบริิหารจััดการ ศพ อ.วััดมงคลวราราม  มีีข้้อเสนอแนะดัังน้ี้� (1) 

โครงสร้้างบริิหารศููนย์์ศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์วััดมงคลวราราม ควรมีีความยืืดหยุ่่�นให้้มากยิ่่�งขึ้้�น 

แต่่อย่่างไรก็็ตามศููนย์์สามารถปรัับเพิ่่�มหรืือลดบางฝ่่ายโดยเฉพาะ ตั ัวบุคลากรให้้เหมาะสมกัับบริิบทของ

ศููนย์์ที่่�ต้้องปรัับเปลี่่�ยนให้้สอดคล้้องกัับสภาพการปฏิิบััติิงานที่่�แท้้จริิงของศููนย์์ และสภาวการณ์์ที่่�

เปลี่่�ยนแปลง (2) ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารศููนย์์ควรเน้้นภาวะผู้้�นำำ�แบบบููรณาการ พบว่่า ผู้้�บริิหารศููนย์์ต้้อง

มีีทัศนคติิที่่�พร้้อมรับการเปลี่่�ยนแปลง มีีความเป็็นผู้้�นำำ�ในหลากหลายมิิติิ อาทิิ การบริิหารจััดการทั่่�วไป  

การบริิหารด้้านวิิชาการ และความเป็็นผู้้�นำำ�ทางด้้านคุุณธรรมจริิยธรรม ที่่ �ใช้้ทั้้�งความรู้้� ความสามารถ 

ประสบการณ์์ และคุุณธรรมเป็็นเคร่ื่�องมืือในการตััดสิินใจบริิหารงาน และเป็็นผู้้�บริิหารที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับ

การบริิหารแบบมีีส่วนร่วม (3) การบริิหารจััดการครูู และบุุคลากรอ่ื่�นควรมีีความชัดเจนทั้้�งในเร่ื่�องคุุณภาพ 

และปริิมาณของครูู พบว่่า ศููนย์์มีีการกำำ�หนดวิิธีีปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคลากรเพ่ื่�อให้้บุคลากร มีีความ

เข้้าใจในการทำำ�งานตั้้�งแต่่ก่่อนที่่�บุุคลากรจะเริ่่�มปฏิิบััติิงาน อีีกทั้้�งครูู และบุุคลากรได้้รับ การพััฒนาอย่่าง

สม่ำำ��เสมอจนมีีความรู้้�ความสามารถในเร่ื่�องของการจััดการเรีียนการสอนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  (4) การ

บริิหารจััดการด้้านผู้้�เรีียนควรเน้้นความเท่่าเทีียมกันโดยไม่่มีีการแบ่่งแยก พบว่่า จำำ�นวนนักเรีียนที่่�เข้้ารัับ

การศึึกษาควรอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�เหมาะสม ยึ ึดคุุณภาพเป็็นหลััก ไม่่เน้้นปริิมาณอย่่างเดีียว  และส่่งเสริิมให้้

โรงเรีียนพานัักเรีียนมาทำำ�กิจกรรมที่่�วััดเพ่ื่�อให้้มีีทักษะชีีวิิต ที่่ �สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงก็็จะทำำ�ให้้

นัักเรีียนรู้้�สึึกว่่าได้้ร่วมกิจกรรมกัับศููนย์์อย่่างเสมอภาค (5) ศููนย์์ศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์วััด

มงคลวราราม  ควรระดมทรััพยากรการศึึกษาให้้เพีียงพอ และเหมาะสม พ บว่่า แม้้ว่าศููนย์์จะได้้รับงบ
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ประมาณจากกรมการศาสนา เป็็นงบปกติิประจำำ�ทุกปีี อย่่างไรก็็ตามงบประมาณที่่�ได้้รับยัังมีีความจำำ�กัด 

และเป็็นอุปสรรคต่อ่การบริหิารจััดการศููนย์ใ์ห้้เกิิดประสิทิธิิภาพสูงสุุดต่่อผู้้�เรีียน ซึ่่�งคณะผู้้�บริิหารศููนย์ค์วร

มีีการรณรงค์ ์ในการจััดหางบประมาณเพิ่่�มเติมิเพ่ื่�อนำำ�มาใช้้สนัับสนุุนการจััดการศึกึษาให้้มีีคุณภาพมากยิ่่�ง

ขึ้้�น  (6) ศููนย์์ศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์วััดมงคลวราราม  ควรสนัับสนุุนสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้� 

โดยนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พบว่่า สภาพแวดล้้อม

ภายในศููนย์ส์ะอาด ปราศจากสิ่่�งเสพติด อบายมุุข สิ่่�งมอมเมาทุกุชนิด สงบ ร่ม่รื่�น เรีียบง่่าย ใกล้้ชิิดธรรมชาติิ 

มีีแหล่่งเรีียนรู้้�หลากหลายเอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนรู้้� แต่่พบว่่าสิ่่�งที่่�ต้้องปรัับปรุุง คืือ การจััดสภาพแวดล้้อม

ที่่�เอื้้�อต่่อการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้เพ่ื่�อการเรีียนการสอนให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่ �งจะช่่วยส่่งเสริิมให้้ครูู 

ได้้แลกเปลี่่�ยนความรู้้�ซึ่่�งกัันและกััน  และเป็็นแนวทางให้้ศููนย์์พััฒนาคุุณภาพการศึึกษาได้้ดีีขึ้้�น  (7) ข้้อมููล

สารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารจััดการศึึกษาของ ศพอ.วััดมงคลวราราม ควรมีีการดำำ�เนิินการที่่�ทัันสมััยโดยใช้้

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�มีีประสิิทธิิภาพ พบว่่า ศููนย์ต์้้องมีีการพััฒนาระบบ Network ที่่�มีีระบบ Wifi 

ในการเช่ื่�อมต่ออุุปกรณ์์มืือถืือเพ่ื่�อจะได้้ใช้้ประโยชน์ในทุกพื้้�นที่่�ภายในศููนย์อ์ย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งน้ี้�เคร่ื่�อง

คอมพิวเตอร์์ควรหาเพิ่่�มเติิมให้้เหมาะสมกับจำำ�นวนนักเรีียนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทุกปีี 

	 2. 	 กระบวนการบริิหารจััดการ ศพอ.วััดมงคลวราราม ปรากฏดังน้ี้� (1) ภารกิิจของผู้้�บริิหารศููนย์์

ด้้านวิิชาการควรดำำ�เนิินการอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุเป้้าหมายของการจััดการศึึกษาตามหลัักสููตรที่่�

กำำ�หนด พบว่่า ผู้้�บริิหารศููนย์์มีีภารกิิจ ที่่ �ค่่อนข้้างมาก และหลากหลายตำำ�แหน่่งที่่�ดำำ�รงอยู่่�  แต่่มีีภารกิิจ

สำำ�คัญคืือ การบริิหารจััดการศููนย์ ์ให้้บรรลุุเป้้าหมายของการจััดการศึึกษาตามหลัักสููตรที่่�กำำ�หนด เพ่ื่�อที่่�จะ

ได้้บริิหารจััดการงานวิิชาการของศููนย์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และเกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด (2) การจััดการ

เรีียนการสอน และการวัดัประเมิินผลต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบกฎเกณฑ์์ข้อ้บัังคัับ และมาตรฐานการจััดการ

ศึึกษาของกรมการศาสนา พ บว่่า การจััดการเรีียนการสอน  และการวััดประเมิินผลของศููนย์์จำำ�เป็็นต้้อง

ปฏิิบััติิตามหลัักสููตรสถานศึกษาตามที่่�กรมการศาสนา กระทรวงวััฒนธรรมกำำ�หนด และต้้องดำำ�เนิินการ

ตามระเบีียบกรมการศาสนาว่่าด้้วยศููนย์์พระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ พ.ศ. 2550 เพ่ื่�อให้้การเรีียนการสอน

เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประสิิทธิิผลในการปลููกฝัังคุุณธรรม จริยธรรมแก่่เยาวชน และประชาชน

ในชุมชน (3) กิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียนต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบกฎเกณฑ์์ข้้อบัังคัับ และมาตรฐานการจััดการ

ศึึกษาของกรมการศาสนาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พ บว่่า แนวการบริิหาร ศพ อ.วััดมงคลวราราม  ในด้้าน

กิิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียนต้้องดำำ�เนิินการตามระเบีียบกฎเกณฑ์์ข้้อบัังคัับ และมาตรฐานการจััดการศึึกษาของ

กรมการศาสนา พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการเรีียนรู้้�อนุุรัักษ์์ สืื บสานวัฒนธรรมไทย และเป็็นแหล่่งพััฒนา

คุุณภาพชีีวิิตต่่อไปในอนาคต (4) การนิเิทศกำำ�กับติิดตามควรดำำ�เนินิงานอย่า่งเป็็นระบบ โดยเน้้นการมีีส่วน

ร่่วมของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และหน่่วยงานต้้นสังกััด พ บว่่า ศพ อ.วััดมงคลวราราม  มีีกระบวนการนิิเทศกำำ�กับ

ติิดตามการจััดการศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ อย่่างไรก็็ตามผลของการนิิเทศกำำ�กับติิดตามต้้องนำำ�มาใช้้ในการ
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ปรัับปรุุงแก้้ไขการจััดการเรีียนการสอน  รวมถึงการจััดสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนให้้มีีความ

เหมาะสมตามเกณฑ์์มาตรฐานการประเมิินของหน่่วยงานต้้นสังกััด (5) การมีีส่วนร่วมของผู้้�ปกครอง และ

ชุุมชนควรได้้รับการส่่งเสริิม และสนัับสนุุนอย่่างทั่่�วถึง พบว่่า ศพอ.วััดมงคลวราราม มีีแนวทางการบริิหาร

โดยเน้้นการมีีส่วนร่่วมของผู้้�ปกครอง และชุุมชน ทำ ำ�ให้้เกิิดการประสานความร่่วมมืือระหว่่างบ้้าน วั ด 

โรงเรีียน แต่่จากข้้อมููลพบว่่า การมีีส่วนร่วมส่งเสริิม และสนัับสนุุนการจััดการศึึกษาของศููนย์โ์ดยหน่่วยงาน

ภายนอกทั้้�งระดัับเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา และองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นยัังมีีความจำำ�กัด 

	 3. 	 ปััจจััยผลผลิตของการบริิหารจััดการ ศพอ.วััดมงคลวราราม ปรากฏดังน้ี้� (1) ด้้านผู้้�เรีียนควร

เน้้นการพััฒนาคุุณธรรมจริยธรรม และทัักษะชีีวิิตที่่�เหมาะสมสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมโลก 

พบว่่า ผู้้�เรีียนยัังมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนในวิิชาสามััญสู้้�นัักเรีียนจากโรงเรีียนภายนอกไม่่ได้้ ดังนั้้�น ศพอ.

วััดมงคลวราราม ควรช่่วยสอนเสริิมวิิชาสามััญ แต่่ควรให้้ความสำำ�คัญกัับวิิชาเลืือกพิิเศษอ่ื่�นที่่�เน้้นคุณธรรม

จริยธรรม และทัักษะชีีวิิตตามความสนใจของผู้้�เรีียน และความเหมาะสมของท้้องถิ่่�น รวมทั้้�งส่่งเสริิม และ

สนัับสนุุนความรู้้�ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อทำำ�ให้้เด็็กมีีความพร้้อมในการศึึกษาต่่อในระดัับที่่�สููงขึ้้�น (2) 

ด้้านครููผู้้�สอนควรเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการจััดการเรีียนการสอนโดยการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ให้้

มากยิ่่�งขึ้้�น พบว่่า การบริิหารของศพอ.วััดมงคลวราราม ยังัคงต้้องมีีการปรัับปรุุงหรืือพััฒนาให้้ดีีขึ้้�นในเร่ื่�อง

การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้เพ่ื่�อการเรีียนการสอน คณะครูู ส่วนใหญ่่แม้้ว่าจะพึึงพอใจในการบริิหารงานวิิชาการ

ของศููนย์์ที่่�มีีการสนัับสนุุนให้้นำำ�สื่�อการสอนสมััยใหม่่มาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน  แต่่ครููก็็ยัังต้้องการ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ทัันการเปลี่่�ยนแปลง และ (3) 

ด้้านความสัมพันธ์ระหว่่าง บ้้าน วัด โรงเรีียน ควรได้้รับการเสริิมสร้้างให้้มีีความเข้้มแข็็งอย่่างยั่่�งยืืน พบว่่า 

แนวทางการบริิหารจััดการ ศพ อ.วััดมงคลวราราม  มีีความโดดเด่่น  เพราะได้้ใช้้หลัักการบริิหารของพลัง

บวร ซึ่่�งเป็็นการสร้้างความสัมพันธ์ระหว่่าง บ้้าน วัด โรงเรีียนในการขัับเคล่ื่�อนให้้ ศพอ. วัดมงคลวราราม 

ซึ่่�งสะท้้อนว่า การบริิหารจััดการศึึกษาตามหลัักพลังบวรของ ศพอ.วััดมงคลวราราม ควรได้้รับการพััฒนา 

และธำำ�รงรัักษาให้้มีีความมั่่�นคงสืืบไป 

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 สามารถอภิิปรายผลการถอดบทเรีียนการบริิหารจััดการศููนย์ก์ารศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ 

วััดมงคลวราราม ได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ศููนย์์ศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์วััดมงคลวราราม  ได้้บริิหารจััดการศึึกษา จน ประสบ

ความสำำ�เร็็จเป็็นที่่�ยอมรับเชิิงประจัักษ์์ของผู้้�ปกครอง และชุุมชน โดยเฉพาะบรรลุุเป้้าหมายของหน่่วยงาน

ต้้นสังกััด คืือ กรมการศาสนา กระทรวงวััฒนธรรม ที่่�กำำ�หนดให้้การจััดการศึึกษาของศููนย์์ศึึกษาพระพุุทธ

ศาสนาวัันอาทิิตย์์เป็็นการจััดการศึึกษาสงเคราะห์์ น อกระบบ และตามอัธยาศััยให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไป  
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โดยมีีเป้้าหมายหลััก ได้้แก่่ เด็็ก และเยาวชนที่่�กำำ�ลังอยู่่�ในวัยเรีียนเพ่ื่�อให้้รู้้�จัักใช้้เวลาว่่างให้้เป็็นประโยชน์ 

และนำำ�หลัักคำำ�สอน ทางพระพุทุธศาสนาไปประยุกุต์์ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วัน ตลอดจนสามารถอยู่่�ร่วมกับผู้้�อ่ื่�น

ได้้อย่่างสงบสุุข  (กรมการศาสนา, กระทรวงวััฒนธรรม, 2554) ทั้้ �งน้ี้�เป็็นเพราะ ศพ อ. วั ดมงคลวราราม  

มีีการบริิหารจััดการศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ และสอดคล้้องกัับการบริิหารองค์์การตามทฤษฎีีเชิิงระบบแบบเปิิด 

ซึ่่�ง Lunenburg and Ornstein (2012 อ้้างถึึงใน รัตนา ดวงแก้้ว, 2557) ได้้เสนอว่่า การบริิหารองค์์การ

ให้้ประสบความสำำ�เร็็จต้้องมองว่่า สถานศึกษาในฐานะองค์์การเป็็นระบบหนึ่่�งที่่�ประกอบด้้วยชุุดของ 

องค์์ประกอบ 5 ประการที่่�สััมพันธ์กัันอย่่างเป็็นเอกภาพ  เพ่ื่�อไปสู่่�จุดมุ่่�งหมายขององค์์การร่่วมกัน  ได้้แก่่ 

ปััจจััยนำำ�เข้้า กระบวนการเปลี่่�ยนแปลง ผ ลลััพธ์ ข้้อมููลย้้อนกลัับ และสภาพแวดล้้อม  โดยองค์์ประกอบ

เหล่่าน้ี้� ต้้องประสานสัมัพันธ์กัันอย่า่งเป็น็เหตุเุป็็นผลเพ่ื่�อให้้เกิิดผลลัพัธ์ตามที่่�สถานศึกึษามุ่่�งหวังั ซึ่่�งในกรณีี

ของ ศพอ.วััดมงคลวราราม จากการถอดบทเรีียน พบว่่า การทำำ�งานที่่�ประสานอย่่างเป็็นเหตุุเป็็นผลของ

องค์์ประกอบทั้้�ง 5 ประการ ทำำ�ให้้ได้้ผลลััพธ์ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดอย่า่งต่่อเน่ื่�อง และเป็็นที่่�ยอมรับอย่า่ง

กว้้างขวางของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียในการจััดการศึึกษาของศููนย์์ ได้้แก่่ 1) คุณภาพผู้้�เรีียนได้้มาตรฐานตามที่่�

หลัักสููตรสถานศึกษากำำ�หนด ซึ่่ �งจะเห็็นได้้ว่า สถิิติิจำำ�นวนนักเรีียนที่่�ประสงค์์จะเข้้ามาเรีียนที่่�ศููนย์์แห่่งน้ี้�มีี

เพิ่่�มขึ้้�นและอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีี นั กเรีียนสามารถสอบได้้นัักธรรมชั้้�นตรีีเกิินครึ่่�ง และสามารถต่่อยอดสอบนััก

ธรรมชั้้�นโท และชั้้�นเอกต่่อไปได้้ ซึ่่�งสร้้างความภาคภููมิิใจให้้กับผู้้�ปกครอง โรงเรีียน และชุุมชน 2) คุณภาพ

การสอนของครููสอดคล้้องตามจรรยาบรรณวิิชาชีีพครูู โดยพบว่่า ครููผู้้�สอนอุทิิศตน  เสีียสละเวลาส่่วนตัว 

มีีบุคุลิิกภาพที่่�ดีี และมีีความมุ่่�งมั่่�นให้้กับการเรีียนการสอนและการจััดกิิจกรรมของศููนย์ พร้้อมทั้้�งได้้พัฒันา

ตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีผลการเรีียนที่่�มีีคุณภาพได้้มาตรฐาน  และ3) ความ

สััมพันธ์ระหว่่าง ศพอ.วััดมงคลวรารามกับผู้้�ปกครอง และชุุมชนมีีความเข้้มแข็็ง โดยพบว่่า ศููนย์ ์ผู้้�ปกครอง 

และชุุมชนมีีความสัมพันธ์ และร่่วมทำำ�กิจกรรมเป็็นอันหนึ่่�งอัันเดีียวกัน  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งศููนย์์ช่่วยเติิม

ความสามารถ และศัักยภาพให้้กับผู้้�ปกครองและชุุมชนทั้้�งด้้านความรู้้� คุณธรรม และวิิชาชีีพ จนได้้รับการ

คััดเลืือก และจััดตั้้�งเป็็นชุมชนคุุณธรรมวััดมงคลวราราม ซึ่่ �งผลลััพธ์ดัังกล่่าวน้ี้�สะท้้อนให้้เห็็นว่า ศพ อ.  

วััดมงคลวราราม ได้้บรรลุุบทบาทหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบสำำ�คัญ 3 ประการ ตามที่่�หน่่วยงานต้้นสังกััดกำำ�หนด 

คืือ เป็็นศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�ของชุุมชน  เป็็นศููนย์์กลางจััดกิิจกรรมของชุุมชน และเป็็นศููนย์์กลางส่่งเสริิม

อาชีีพของชุุมชน (กรมการศาสนา, กระทรวงวััฒนธรรม, 2554) 

	 2. 	 เม่ื่�อพิิจารณาเฉพาะองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญของการบริิหารจััดการศููนย์์ศึึกษาพระพุุทธศาสนา

วัันอาทิิตย์์วััดมงคลวราราม ที่่�ส่่งผลให้้ศููนย์์ประสบความสำำ�เร็็จ ดังน้ี้�

	 	 2.1	 ด้้านสภาพแวดล้้อมที่่�ส่่งเสริิมให้้การบริิหารจััดการ ศพอ.วััดมงคลวรารามประสบความ

สำำ�เร็็จ จากผลการวิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบของชุุมชนเอื้้�อต่่อการบริิหารจััดการของศููนย์เ์ป็็นอย่า่งมาก และ

มีีความโดดเด่่น เน่ื่�องจากเป็็นบริิบทที่่�เป็็นศููนย์์รวมความรัก และศรัทธาในพระพุุทธศาสนาของประชาชน 



183ปีีที่่� 10 ฉบับัที่่� 2 (พฤษภาคม - สิงิหาคม 2566)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

รวมทั้้�งคนในชุมชน และยัังเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�พื้้�นที่่� สีีเขีียว เป็็นอุทยานการศึึกษา เป็็นแหล่่งการเรีียนรู้้�ทาง

วนศาสตร์์ สถานที่่�บรรยากาศร่มรื่�น  เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ทางด้้านวิิชาการ และวิิชาชีีพที่่�หลากหลาย อีี กทั้้�ง

ศููนย์์ยังัมีีภาครััฐ และเครืือข่่ายที่่�ส่่งเสริิมสนัับสนุุนการบริิหารจััดการศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ดังจะเห็็นได้้จาก

การ ให้้การสนัับสนุุนทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นหรืืองบประมาณซึ่่�งมีีจำำ�นวนไม่่มากนัักและอาจเป็็นอุปสรรค 

ต่่อการพััฒนาการบริิหารจััดการทางวิิชาการ ทำ ำ�ให้้ศููนย์์มีีงบประมาณเพิ่่�มขึ้้�นแม้้จะไม่่มากนััก เพ่ื่�อนำำ�มา 

สนัับสนุุนการบริิหารจััดการของศููนย์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพ นอกจากน้ี้� พบว่่า เครืือข่่ายของศููนย์์ยัังได้้ร่วมมืือ

กัันขับเคล่ื่�อนโครงการชุุมชนคุณธรรมน้้อมนำำ�หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงขัับเคล่ื่�อนด้้วยพลังบวร 

ซึ่่�งเป็็นนโยบายของหน่่วยงานต้้นสังกััด โดยส่่งเสริิมการใช้้หลัักการ 3 ประการ คืือ บ้้าน วัด และโรงเรีียน

ในการบริิหารจััดการศููนย์์จนประสบความสำำ�เร็็จ  เหตุุที่่�เป็็นเช่่นน้ี้� เป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหาร และกรรมการ

บริิหารศููนย์์ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับชุุมชน  และผู้้�ปกครองเป็็นศููนย์์กลาง และใช้้หลัักการทำำ�งานแบบสาม

ประสาน คืือ บ้้าน วัด โรงเรีียน เพ่ื่�อร่่วมกันกระทำำ�กิจกรรมอย่่างยั่่�งยืืน โดยศููนย์์เข้้าไปทำำ�กิจกรรม ดูแล 

ช่่วยเหลืืออำำ�นวยความสะดวกแก่่ชุุมชน เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายของกรมการศาสนาที่่�ได้้กำำ�หนดบทบาท

หน้้าที่่�ของศููนย์์ศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ 3 ประการ คืื อ เป็็นศููนย์กลางการเรีียนรู้้�ของชุุมชน  

เป็็นศููนย์ก์ลางจััดกิิจกรรมของชุุมชน และเป็็นศููนย์ก์ลางส่่งเสริิมอาชีีพของชุุมชน (กรมการศาสนา, กระทรวง

วััฒนธรรม, 2554) 

	 	 2.2	 ด้้านปัจจััยนำำ�เข้้าที่่�สนัับสนุุนให้้การบริิหารจััดการ ศพอ.วััดมงคลวราราม ประสบความ

สำำ�เร็็จ จากผลการวิิจััยพบว่า่ ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารเป็็นปัจจััยสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�ง ที่่�ส่่งผลต่่อการบริหิารจััดการ

ศููนย์์ให้้ประสบความสำำ�เร็็จ  เหตุุที่่�เป็็นเช่่นน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้�บริิหารศููนย์์มีีลักษณะของผู้้�นำำ�แบบ 

บููรณาการ ได้้แก่่ การเป็็นผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมที่่�มีีความสามารถในการบริิหารจััดการศึึกษา โดยใช้้หลััก

คุุณธรรมจริยธรรมในการบริิหารแบบมีีส่วนร่วม ทั้้�งในการวางแผนปฏิิบััติิงาน ตลอดจนการกำำ�กับติิดตาม

การดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�นำำ�ชุมชนและผู้้�ปกครองได้้แสดงความคิดเห็็นเพ่ื่�อ

ร่่วมพัฒนา การจััดการเรีียนการสอนของศููนย์์ให้้ทันการเปลี่่�ยนแปลง น อกจากน้ี้�ยัังแสดงภาวะผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลง และภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนการสอน  โดยมีีวิิสััยทััศน์ในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�เรีียนให้้มีี

ทัักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ดังที่่�ผู้้�บริิหารได้้กล่่าวว่า “ทัักษะที่่�สำำ�คัญดัังกล่่าวที่่�เราควรหัันมาให้้ความ

สำำ�คัญ เช่่น การปรัับตััว การคิิดเป็็นระบบ การสร้้างสรรค์์ การแก้้ไขปัญหา และการทำำ�งานร่วมกับ คนอื่�น 

ซึ่่�งเป็็นทักษะที่่�นำำ�ไปใช้้ได้้ในสถานการณ์์ ที่่�แตกต่่างกััน” อีีกทั้้�งท่่านได้้ย้ำำ��ถึงการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนเพ่ื่�อให้้ครูู

ได้้นำำ�สู่่�การปฏิิบััติิว่่า “ต้้องให้้เด็็กเป็็นเจ้้าของการเรีียนรู้้� โดยที่่�การเรีียนการสอนวิิธีีใดก็ไ็ด้้ หรืือว่่าทำำ�ให้้เด็็ก

รู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของการเรีียนรู้้� โดยให้้เขามีีส่วนร่วมกับการเรีียนรู้้�นั้้�นอย่่างเต็็มที่่� ไม่่ใช่่แค่่ว่่านั่่�งอยู่่�เฉยๆ”  

จึึงเห็็นได้้ว่า ผู้้�บริิหารของ ศพอ.วััดมงคลวราราม ได้้ใช้้ภาวะผู้้�นำำ�แบบบููรณาการ คืือ ประกอบด้้วย ภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง และภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนการสอน
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	 	 2.3	 ด้้านกระบวนการดำำ�เนิินการที่่�สนัับสนุุนให้้การบริิหารจััดการ ศพ อ.วััดมงคลวราราม 

ประสบความสำำ�เร็็จ จ ากผลการวิิจััยพบว่่า ศพ อ. วั ดมงคลวราราม  มีีการกำำ�หนดมาตรฐานศููนย์์ที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งเป็็นไปตามมาตรฐานของหน่ว่ยงานต้้นสังักััด คืือ กรมการศาสนาที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และศููนย์์

ได้้ใช้้เป็็นกรอบในการประเมิิน  และพััฒนาตนเองเพ่ื่�อให้้ได้้มาตรฐาน ทั้้ �งมาตรฐานด้้านการเรีียนรู้้� และ

มาตรฐานด้้านการบริิหารจััดการศููนย์์ซึ่่�งพิิจารณาใน  3 ด้้ าน คืื อ ด้้ านการจััดสภาพแวดล้้อมในการเรีียน 

การสอน ด้้านการมีีส่วนร่วม และด้้านการสร้้างเครืือข่่าย ซึ่่�งพบว่่า ผู้้�บริิหารศููนย์์ได้้ใช้้ทั้้�งศาสตร์์ และศิิลป์์

เพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการศููนย์บ์รรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดตามมาตรฐานการศึึกษาที่่�หน่่วยงานต้้นสังกััดกำำ�หนด

ไว้้ ดังเช่่น การจััดการเรีียนการสอน และการวััดประเมิินผลของศพอ.วััดมงคลวราราม ได้้จััดตามหลัักสููตร

สถานศึกษาเพ่ื่�อให้้ได้้มาตรฐานด้้านการเรีียนรู้้� แต่่ทั้้�งน้ี้�ได้้ยืืดหยุ่่�นให้้เหมาะสมกับบริิบท และความต้้องการ

ของนัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน โดยมุ่่�งเน้้นให้้ทุกภาคส่่วนเข้้ามามีีส่วนร่วมในการจััดการการศึึกษาตาม

หลัักของ “พลังบวร” ซึ่่�งเป็็นไปตามเจตนารมณ์ของหน่่วยงานต้้นสังกััด คืือ กรมการศาสนา อีีกทั้้�งศููนย์์ได้้

มีีกิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียนที่่�ช่่วยส่่งเสริิมคุณลักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียนทั้้�งด้้านทักษะชีีวิิตและคุุณธรรม

จริยธรรม โดยใช้้แหล่ง่เรีียนรู้้�ต่่างๆ ในชุมุชนประกอบการจััดกิจิกรรม อย่า่งไรก็ต็าม ผลการวิิจััยได้้ชี้้�ให้้เห็็น

ว่่า หลัักสููตรของศพอ.วัดัมงคลวรารามยังัไม่่ทัันสมัยั โดยพบว่า่ หลัักสููตรสถานศึกึษา และการจััดการเรีียน

การสอนยังเป็็นเนื้้�อหาแบบเดิิมๆ ไม่่ได้้ปรัับเนื้้�อหาให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ของโลกที่่�เปลี่่�ยนไป

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 ควรวางแผน ปรัับปรุุง พัฒนาหลัักสููตรสถานศึกษาให้้ทันสมััย และเหมาะสมกับสภาพ

สัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลง โดยเฉพาะการจััดหาสื่่�อเทคโนโลยีีดิิจิิทััลประกอบการเรีียนการสอนที่่�มีีคุณภาพ 

ได้้มาตรฐาน และมีีจำำ�นวนเพีียงพอต่่อความต้้องการของผู้้�เรีียน

	 	 1.2 	ควรส่่งเสริิม และสนัับสนุุนการพััฒนาครููให้้ทันการเปลี่่�ยนแปลง โดยเฉพาะเร่ื่�องการใช้้

เทคโนโลยีี  และสารสนเทศในการจััดการเรีียนการสอน  โดยส่่งครููเข้้ารัับการอบรมเกี่่�ยวกับหลัักสููตรและ

การจััดการเรีียนการสอนที่่�จำำ�เป็็น และทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่่� 21

	 	 1.3 	ควรสร้้างสรรค์์กิิจกรรมการพััฒนาผู้้�เรีียนใหม่่ๆ ที่่ �สอดคล้้องกัับทัักษะการเรีียนรู้้� 

ในศตวรรษที่่� 21 และเหมาะสมกับบริิบทของสถานศึกษา และสนองความต้้องการของชุุมชนในพื้้�นที่่� 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ	

	 	  2.1 	ควรนำำ�เสนอผลงานที่่�ได้้รับรางวััลเป็็นที่่�ประจัักษ์์ในด้้านต่างๆ แก่่สัังคมโดยประชาสััมพันธ์

ให้้หน่่วยงานภายนอกที่่�เป็็นระดัับเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา และองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในพื้้�นที่่�ได้้รับรู้้�และ

เห็็นความสำำ�คัญ และพร้้อมที่่�จะร่่วมสนัับสนุุนช่วยเหลืือในด้้านต่างๆ 
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	 	 2.2 	ควรจััดสรรงบประมาณอย่่างเพีียงพอ และเหมาะสมตามโครงการ กิ จกรรม  และงาน

ของศููนย์์ศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ในแต่่ละแห่่ง โดยเฉพาะศููนย์์ที่่�มีีผลงานโดดเด่่นเชิิงประจัักษ์์ 

ควรได้้รับการจััดสรรงบประมาณเพิ่่�มขึ้้�น 

	 	 2.3 	ควรมีีมาตรการเสริิมสร้้างขวัญ และกำำ�ลังใจทั้้�งผู้้�บริิหารและครููที่่�ปฏิิบััติิการสอนในศููนย์์

ศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์ ์ด้้วยการพิิจารณาจััดสรรทุุนการศึึกษาเรีียนต่อของผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอน 

รวมทั้้�งสนัับสนุุนในเร่ื่�องวััสดุุอุุปกรณ์์การเรีียนการสอน และส่ื่�อเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยให้้เพีียงพอ

	 	 2.4 	ควรจััดประชุุมทางวิิชาการเพ่ื่�อเป็็นเวทีีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� และเผยแพร่ผลงานเกี่่�ยวกับ

การบริิหารจััดการศึกึษาของศููนย์ศึ์ึกษาพระพุทุธศาสนาวันัอาทิิตย์์ของผู้้�ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องทั้้�งในระดัับบุุคคล 

และหน่่วยงาน เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างเครืือข่่าย และการมีีส่วนร่วมในการจััดการศึึกษาของศููนย์ศึ์ึกษาพระพุุทธ

ศาสนาวัันอาทิิตย์์

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 3.1 	ควรมีีการวิิจััยแบบผสมวิิธีีที่่�ใช้้ทั้้�งการวิิจััยเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััย

ที่่�ส่่งเสริิม  หรืือปััจจััยที่่�เป็็นอุปสรรคต่่อการมีีส่วนร่วมของชุุมชนกับศููนย์์การศึึกษาพระพุุทธศาสนา 

วัันอาทิิตย์์ ทั้้�งในเขตเมืืองและเขตชนบท 

	 	 3.2 	ควรมีีการวิิจััยเปรีียบเทีียบศููนย์์พระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ในเขตเมืือง และเขตชนบท 

และนำำ�ผลมาศึึกษาจุุดแข็็ง จุดอ่่อน โอกาส และอุุปสรรค เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบ และแนวทางบริิหารจััดการ

ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ

	 	 3.3 	ควรมีีวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ โดยให้้คณะกรรมการบริิหาร ครููผู้้�สอน นั กเรีียน  ผู้้�ปกครอง 

และชุุมชนได้้ร่วมกันศึกษาปััญหา และดำำ�เนิินการพััฒนาการบริิหารจััดการศึึกษาของศููนย์์การศึึกษา

พระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์เพ่ื่�อให้้เกิิดผลเป็็นรูปธรรม

	 	 3.4 	ควรมีกีารศึกึษาวิิจััยเชิิงคุณุภาพเกี่่�ยวกับปััจจััยเชิิงสาเหตุทุี่่�ส่่งผลต่่อการมีีส่วนร่ว่มในการ

บริิหารจััดการศึึกษาของศููนย์ก์ารศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ที่่�ได้้รับการยอมรับว่่าเป็็นต้้นแบบในการ

มีีส่วนร่วมที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ในการวิิจััยการบริิหารจััดการศููนย์์ศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ: กรณีี

ศึึกษาศููนย์ก์ารศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ วัดมงคลวราราม อำำ�เภอถลาง จัังหวััดภููเก็็ต สามารถสรุุป

เป็็นองค์์ความรู้้�ได้้ดังน้ี้� 1) มีีข้้อมููลสภาพแวดล้้อม ปัจจััยนำำ�เข้้า กระบวนการ ผลผลิต และข้้อมููลย้้อนกลัับ 

เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความรู้้� ความสามารถ  มีีพฤติิกรรม  และค่่านิิยมที่่�พึึงประสงค์์ ตามมาตรฐานศููนย์์

ศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ 2) มีีข้้อมููลสารสนเทศที่่�ช่่วยให้้ผู้้�บริิหารและคณะกรรมการบริิหารมีีวิิธีี
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การหรืือแนวปฏิิบััติิในการบริิหารจััดการศููนย์์ศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์วััดมงคลวราราม  อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นดังภาพ

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
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