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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพพึงประสงค์์และความต้องการ

จำำ�เป็็นการพััฒนาทัักษะการบริหาร 2) สร้้างรููปแบบการพััฒนาทัักษะการบริหารตามหลัักกััลยาณมิิตร และ 

3) ประเมิินรูปแบบการพััฒนาทัักษะการบริหารตามหลัักกััลยาณมิิตรธรรมของผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยัติัิ

ธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีการดำำ�เนิินการเป็็น 3 ระยะ ได้้แก่่ ระยะที่่� 1 ศึึกษาสภาพ

ปััจจุบััน  และสภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของการพััฒนาทัักษะผู้้�บริหารตามหลััก

กััลยาณมิิตรธรรม  กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหาร ครููโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา เขต 8  

จํํานวน 201 รูป/คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า่ 5 ระดับั เกี่่�ยวกับสภาพปัจัจุบััน

และและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ โดยความเช่ื่�อมั่่�นของเท่่ากัับ 0.856 และ 0.872 ตามลำำ�ดับ วิิเคราะห์์ข้้อมููล

โดยหาค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และ PNI 
modified

 ระยะที่่� 2 การพััฒนารููปแบบการพััฒนาทัักษะ

* ได้้รัับบทความ: 18 สิงหาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 20 ธันวาคม 2566; ตอบรับตีีพิมพ์: 20 ธันวาคม 2566        
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การบริหารตามหลัักกััลยาณมิิตร กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จํํานวน 15 รูป/คน เคร่ื่�องมืือ

ที่่�ใช้้เป็็นแบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้การวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา และระยะที่่� 3  

การประเมิินรูปแบบฯ กลุ่่�มตัวอย่่างได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จํํานวน 10 รูป/คน เป็็นการประเมิินความถูกต้้อง 

ความเหมาะสม และความเป็็นประโยชน์ วิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยหาค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 ความต้องการจำำ�เป็็นของการพััฒนาทัักษะทางการบริหาร เรีียงลำำ�ดับได้้ดัังน้ี้� 1) ทัักษะด้้าน

เทคนิิค 2) ทัักษะด้้านการบริหารเวลา 3) ทัักษะด้้านความสัมพันธ์ระหว่่างบุุคคล 4) ทัักษะด้้านการวิินิิจฉัย 

5) ทัักษะด้้านการตััดสินใจ 6) ทัักษะด้้านการส่ื่�อสาร และ 7) ทัักษะด้้านมโนภาพ

	 2. 	 รููปแบบการพััฒนาทัักษะการบริหารตามหลัักกััลยาณมิิตรธรรมของผู้้�บริหาร โรงเรีียน 

พระปริิยััติิธรรม  มีีองค์์ประกอบ คืื อ หลัักการและแนวคิด วั ตถุุประสงค์์ เนื้้�อหาและผลลััพธ์ที่่�คาดหวััง  

โดยเรีียงลำำ�ดับการพััฒนาตามลำำ�ดับความต้องการ 

	 3. 	 รููปแบบการพััฒนาทัักษะการบริหารตามหลัักกััลยาณมิิตรธรรมของผู้้�บริหาร โรงเรีียน 

พระปริิยััติิธรรม มีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ในระดัับมากที่่�สุุด

คำำ�สำำ�คัญ: ทัักษะการบริหาร; โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม; หลัักกััลยาณมิิตรธรรม 

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study the current situations, desirable 

conditions, and the Priorities Needs Index (PNI modified) for the development of  

administrative skills of Phrapariyattidhamma school administrators 2) to create the  

development model of administrative skills according to the Kalyanamittadhamma  

principles of Phrapariyattidhamma school administrators, and 3) to evaluate the  

developmental model of administrative skills according to the Kalyanamittadhamma 

principles of Phrapariyattidhamma school administrators, general education division, 

region 8. This research was carried out in 3 phases: Phase 1 studied the current  

conditions; and the desirable conditions and necessary needs for the development of 

executive skills according to the principles of Kalayanamitdhamma. The sample group 

was administrators, teachers of Phrapariyatidhamma School. Department of General 

Education, Region 8, 201 persons. The tool used was a questionnaire with a 5-level  

estimation ratio, the reliability of the present condition and desirable condition were 

0.856 and 0.872 respectively. The data were analyzed by means, standard deviation and 
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PNI 
modified

. Phase 2: develop a model for developing administrative skills according to the 

principle of good friend of Phrapariyattidhamma School administrators. Department of 

General Education, Region 8. The groups of key informants were 15 person who selected 

a specific interview using a semi-structured interview. Data were analyzed using content 

analysis. The sample group consisted of 10 experts/people who assessed the correctness, 

feasibility, and usefulness. analyze data by finding the mean and standard deviation.

	 The research results were as follows:

	 1. 	 The Priority Needs Index (PNI 
modified

) of developing administrative skills They 

are arranged as follows: 1) technical skills, 2) time management skills, 3) interpersonal skills, 

4) diagnostic skills, 5) decision-making skills, 6) communication skills, and 7) conceptual 

skills.

	 2. 	 The element of developing a model has principles and concepts, objectives, 

content, and expected results. And arranged by order of needs.

	 3. 	 Based on the evaluation of the development model, its correctness, feasibility, 

and usefulness were statistically rated at the highest level. 

Keywords: Administrative skills; Phrapariyattidhamma School; Kalyanamittadhamma 

Principles

1. 	บทนำำ�
	 โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา ได้้ก่่อตั้้�งขึ้้�นตามคำำ�ปรารภของ สมเด็็จ พระอริิยวง

ศาคตญาณ สมเด็็จพระสัังฆราช สกลมหาสัังฆปริินายก (จวน อุฏฐายีีมหาเถระ) (สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนา

แห่่งชาติิ, 2557) โดยมีีวัตถุุประสงค์์หลัักคืือการจััดการเรีียนการสอนวิิชาสามััญ ในโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม 

และมีีการดำำ�เนิินการเร่ื่�อยมา จน ในปัจจุบัันการจััดการศึึกษาในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญ  

เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิการศึึกษาปริิยััติิธรรม พ .ศ. 2562 และ พ ระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ  

ฉบัับเพิ่่�มเติิม พ.ศ. 2545 ซ่ึ่�งโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม ต้องมีีการประเมิินการจััดการเรีียนการสอน เหมืือน

กัับโรงเรีียนทั่่�วไป โดยสำำ�นักงานรับรองมาตรฐานและประเมิินคุณภาพการศึึกษา (สมศ) เป็็นผู้้�ประเมิิน  

ซ่ึ่�งผลการประเมิินในรอบที่่� 3 (พ.ศ. 2553-2557) พบว่าโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรมทั่่�วประเทศมีีค่าเฉลี่่�ยของ

ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับต่ำำ��สุด  ได้้แก่่ ม าตรฐานที่่� 5 ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นตามหลัักสููตร  

ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 2.44 คะแนน รองลงมาคืือ มาตรฐานที่่� 9 ครููมีีความสามารถในการจััดการเรีียนการสอน

อย่่างมีีประสิิทธิภาพและเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ มีีคะแนนเฉลี่่�ย 2.48 คะแนน  ซ่ึ่�งทั้้�งสองข้้อมีีความ 
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เกี่่�ยวเน่ื่�องสััมพันธ์กััน กล่่าวคืือ หากครููสามารถจััดการเรีียนการสอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ผู้้�เรีียนก็จะมีี

ความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นที่่�ดีี อย่า่งไรก็ด็ีี เม่ื่�อพิิจารณาการจััดการเรีียนการสอนในโรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรม 

แผนกสามััญศึึกษาพบว่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ที่่�เปรีียบเสมืือนกับจอมทััพของโรงเรีียน เป็็นผู้้�ที่่�มีีอิทธิพล

ต่่อความสำำ�เร็็จ หรืือความประสิิทธิภาพของโรงเรีียนเป็็นอย่า่งมาก และหากผู้้�บริหารมีีทัักษะทางการบริหาร

ที่่�ดีีก็สามารถที่่�จะนำำ�พาโรงเรีียนให้้ประสบความสำำ�เร็็จได้้ ซ่ึ่�งทัักษะที่่�จำำ�เป็็นของการบริหารนั้้�น  ปรีียาพร 

วงศ์์อนุุตรโรจน์ (2546) กล่่าวว่าผู้้�บริหารที่่�มีีประสิิทธิภาพควรมีีทัักษะ 3 ด้ านที่่�ผสมกลมกลืืนไปตาม

อััตราส่่วนที่่�แตกต่่างกัันทัักษะทั้้�ง 3 ได้้แก่่ 1) ทัักษะทางการจััดการ (Managerial Skill) 2) ทัักษะทาง

มนุษย์์ (Human Skill) 3) ทัักษะทางเทคนิิค (Technical Skill) และ Ricky (2013) กล่่าวว่า ทัักษะที่่�

จำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�บริหาร มีี 7 ประการ คืือ 1) ทัักษะด้้านเทคนิิค (Technical Skills) 2) ทัักษะด้้านความ

สััมพันธ์ระหว่่างบุุคคล (Interpersonal Skills) 3) ทัักษะด้้านมโนภาพ (Conceptual Skills) 4) ทัักษะ

ด้้านการวิินิิจฉัย (Diagnostic Skills) 5) ทัักษะด้้านการส่ื่�อสาร (Communication Skills) 6) ทัักษะด้้าน

การตััดสินใจ (Decision-Making Skills) และ 7) ทัักษะด้้านการบริหารเวลา (Time Management Skills)

	 ทัักษะต่่างๆ ที่่�ได้้กล่่าวมาแล้้วข้างต้้นนั้้�นสามารถที่่�จะพััฒนาให้้เกิิดกับผู้้�บริหารได้้ และในโรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรม ผู้้�บริหารก็็ควรที่่�จะได้้รัับการพััฒนาเช่่นกัน และการพััฒนาผู้้�บริหารในโรงเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรมนั้้�น ควรนำำ�หลัักธรรมมาประกอบเป็็นองค์์ประกอบในการพััฒนาด้้วย และการพััฒนาผู้้�บริหารโรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรมนั้้�น จำำ�เป็็นต้องมีีรูปแบบ (Model) ที่่�เป็็นเฉพาะทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อให้้มีีความสอดคล้้องกัับแนวทาง

ปฏิิบััติิประจำำ�วัน  ซ่ึ่�งหลัักธรรมที่่�มีีความสอดคล้้องกัับผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม ที่่ �เป็็นพระภิิกษุุ 

ได้้แก่่หลััก กั ลยาณมิิตรธรรม  เพราะหลัักธรรมดังกล่่าว  เป็็นหลัักธรรมที่่�เป็็นคุณสมบััติิของมิิตรแท้้  

เป็็นหลัักที่่�ผู้้�บริหารทั่่�วไปควรจะมีี  โดยเฉพาะผู้้�บริหารโรงเรีียนที่่�จะเป็็นพี่่�เล้ี้�ยงให้้กัับครููต่่อไปในอนาคต  

ซ่ึ่�งหลัักกััลยาณมิิตรธรรม ประกอบด้วย 1) ปิโย (น่่ารััก ในฐานเป็็นที่่�สบายใจและสนิิทสนม ชวนให้้อยาก

เข้้าไปปรึึกษา ไต่่ถาม) 2) ครุุ (น่่าเคารพ ในฐานประพฤติิสมควรแก่่ฐานะ ให้้เกิิดความรู้้�สึกอบอุ่่�นใจ เป็็นที่่�

พึ่่�งใจ และปลอดภัยั) 3) ภาวนีีโย (น่่าเจริญใจ หรืือน่่ายกย่อ่ง ในฐานทรงคุณุคืือความรู้้�และภูมิูิปััญญาแท้จ้ริง 

ทั้้�งเป็็นผู้้�ฝึึกอบรมและปรัับปรุุงตนอยู่่�เสมอ ควรเอาอย่่าง ทำ ำ�ให้้ระลึึกและเอ่่ยอ้้างด้้วยซาบซึ้้�งภููมิิใจ)  

4) วตฺตา จ (รู้้�จัักพููดให้้ได้้ผล รู้้�จัักช้ี้�แจงให้้เข้้าใจ รู้้�ว่าเม่ื่�อไรควรพููดอะไรอย่่างไร คอยให้้คำำ�แนะนำำ�ว่ากล่่าว

ตัักเตืือน เป็็นที่่�ปรึึกษาที่่�ดีี) 5) วจนกฺขโม (อดทนต่อถ้้อยคำำ� คืือ พร้อมที่่�จะรัับฟัังคำำ�ปรึึกษาซัักถามคำำ�เสนอ

แนะวิิพากษ์์วิิจารณ์์ อดทน ฟัังได้้ไม่่เบ่ื่�อ ไม่่ฉุุนเฉีียว) 6) คมฺฺภีีรญฺฺจ กถํํ กตฺฺตา (แถลงเร่ื่�องล้ำำ��ลึกได้้ สามารถ

อธิิบายเร่ื่�องยุ่่�งยากซัับซ้อน ให้้เข้้าใจ และให้้เรีียนรู้้�เร่ื่�องราวที่่�ลึึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�นไป) และ 7) โน จฏฺฺฐาเน นิโยชเย 

(ไม่่ชัักนำำ�ในอฐาน คืื อ ไม่่แนะนำำ�ในเร่ื่�องเหลวไหล หรืือชัักจููงไปในทางเส่ื่�อมเสีียหาย ดั งนั้้�น  ผู้้�วิิจััยจึึงได้้

ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�องรููปแบบการพััฒนาทัักษะการบริหารตามหลัักกััลยาณมิิตรธรรม  ของผู้้�บริหารโรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 มีีรายละเอีียดการศึึกษา และผลการศึึกษาดัังน้ี้�
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2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจัจุบััน สภาพพึงึประสงค์แ์ละความต้อ้งการจำำ�เป็น็ในการพัฒันาทัักษะการ

บริหารของผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8

	 2. 	 เพ่ื่�อสร้้างรููปแบบการพััฒนาทัักษะการบริหารตามหลัักกััลยาณมิิตรของผู้้�บริหารโรงเรีียนพระ

ปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8

	 3. 	 เพ่ื่�อประเมิินรูปแบบการพััฒนาทัักษะการบริิหารตามหลัักกััลยาณมิิตรธรรมของผู้้�บริหาร

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี (Mixed Methodology Research) ซ่ึ่�งแบ่่ง

การดำำ�เนิินการออกเป็็น 3 ระยะ โดยมีีรายละเอีียดการดำำ�เนิินงานดังน้ี้�

	 ระยะที่่� 1 ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริหารและครููโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 8  

ปีีการศึึกษา 2565 จำำ�นวน 422 รูป/คน กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหารและครูู จำำ�นวน 201 รูป/คน กำำ�หนด

ขนาดกลุ่่�มตัวอย่่าง โดยใช้้ตารางสำำ�เร็็จของ Krejcie & Morgan ทำ ำ�การสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น  (Stratified  

Random Sampling) ตามการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ขนาดสถานศึึกษา และเขตพื้้�นที่่�จัังหวััดที่่�โรงเรีียนตั้้�งอยู่่�  

จากนั้้�นสุ่่�มตัวอย่่าง อย่่างง่่ายในแต่่ละโรงเรีียน ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญในการสััมภาษณ์์ ได้้แก่่ ผู้้�บริหารโรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรมดีีเด่่น จำำ�นวน 10 รูป/คน ครููผู้้�สอนและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย จำำ�นวน 5 รูป/คน  เจ้้าคณะ

ปกครองคณะสงฆ์์/ฝ่่ายบริหาร ระดัับจัังหวััด  ระดัับกลุ่่�มโรงเรีียน  /ระดัับภาค จำ ำ�นวน  5 รู ป และผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ 5 ท่าน รวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 25 รูป/คน คัดเลืือกแบบเจาะจง 

	 การเก็็บรวบรวมและการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ แบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ  

มีีแนวทางในการสร้้างดัังน้ี้� 1) การสัังเคราะห์์องค์์ประกอบ โดยการศึึกษาเอกสาร หนัังสืือ และบทความ

วิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง ได้้องค์์ประกอบของการพััฒนาทัักษะทางการบริหาร 7 ด้านเสร็็จแล้้วนำำ�ประเด็็นขององค์์

ประกอบทั้้�ง 7 มาสร้้างเป็็นข้อคำำ�ถาม เกี่่�ยวกับสภาพปัจจุบััน และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ 2) นำำ�แบบสอบถาม

ฉบัับร่างให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 5คน เพ่ื่�อตรวจสอบ ประเมิินเพ่ื่�อหาคุุณภาพ ความเที่่�ยงตรงเชิิง

เนื้้�อหา (Content Validity) หาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง IOC (Item-Objective Congruence Index)  

ซ่ึ่�งค่่า IOC ที่่�ได้้มีีค่าระหว่่าง 0.60-1.00 และข้้อเสนอแนะของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ นำำ�ไปสร้้างแบบสอบถามฉบัับ

สมบููรณ์์ 3) นำ ำ�แบบสอบถามฉบัับสมบููรณ์์ทดลองใช้้ (Try Out) กั ับผู้้�บริหารและครููผู้้�สอนโรงเรีียนพระ

ปริิยััติิธรรม ในเขต 7 ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 30 รูป/ คน และนำำ�ผลที่่�ได้้มาหาสััมประสิิทธิ์์�ความเช่ื่�อมั่่�น 

(α) โดยมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นของสภาพปััจจุบัันเท่่ากัับ0.856 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของสภาพที่่�พึึงประสงค์์

เท่่ากัับ  0.872 4) นำ ำ�แบบสอบถามที่่�ได้้ส่่งให้้กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�กำำ�หนดไว้้ และเก็็บแบบสอบถามกลัับโดย
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สามารถรวบรวมแบบสอบถามได้้ทั้้�งสิ้้�น  182 ฉบัับ คิ ดเป็็นร้อยละ 90.55 และ 5) ตรวจความสมบูรณ์์ 

ของแบบสอบถาม  เสร็็จแล้้วนำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางสถิิติิ โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรูปเพ่ื่�อคำำ�นวณหาค่่า 

ความต้องการจำำ�เป็็น

	 ระยะที่่� 2 การสร้้างรููปแบบการพััฒนาทัักษะ ผู้้�วิิจััยนำำ�ค่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น (PNI 
Modified

) 

มาใช้้เพ่ื่�อระบุุความต้องการจำำ�เป็็นโดยกำำ�หนดให้้ค่่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น (PNI 
Modified

)ที่่�มีีค่ามากกว่่า

ค่่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น (PNI 
Modified

) เฉลี่่�ยของแต่่ละด้้าน เป็็นข้อที่่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นต้องพััฒนา

และเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญ ตามแต่่ละองค์์ประกอบ  องค์์ประกอบใดที่่�มีีค่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น  

(PNI 
Modified

) สูงกว่่าแปลว่่า มีีความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนามากกว่่า นำำ�เป็็นประเด็็นการพััฒนาที่่�ได้้

มายกร่่างรููปแบบการพััฒนา และนำำ�ไปตรวจสอบรูปแบบโดยการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) 

โดยมีีผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�เกี่่�ยวข้องจำำ�นวน 15 รูป/คน เข้้าร่่วมการสนทนา เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ได้้แก่่แบบสัมภาษณ์์กึ่่�ง

โครงสร้้าง และนำำ�ข้อเสนอแนะที่่�ได้้จากกระบวนการสนทนากลุ่่�มมาปรัับปรุุงร่่างรููปแบบ และพััฒนาเป็็น

รููปแบบการพััฒนาเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้งานต่อไป

	 ระยะที่่� 3 การประเมิินรูปแบบการพััฒนาฯ โดยใช้้ผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้เสีีย จำ ำ�นวน  10 รู ปคน ทำำ�การ

ประเมิิน ใน 3 ประเด็็นคืือ ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการศึึกษาวิิจััยครั้้�งสามารถสรุุปได้้ตามลำำ�ดับต่อไปน้ี้�

	 1. 	 สภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และค่่าความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาทัักษะทางการ

บริหาร พบว่า ความต้องการจำำ�เป็็น (PNI 
modified

) เรีียงอัันดับจากค่่ามากไปน้้อยได้้ดัังน้ี้� ทัักษะด้้านเทคนิิค 

(PNI 
modified

 = 0.713) ทัักษะด้้านการบริหารเวลา (PNI 
modified

 = 0.691) ด้านการวิินิิจฉัย (PNI 
modified

 = 0.681) 

ทัักษะด้้านความสัมพันธ์ระหว่่างบุุคคล (PNI 
modified

 = 0.678) ทัักษะ ทัักษะด้้านการตััดสินใจ  

(PNI 
modified

 = 0.672) ทัักษะด้้านการส่ื่�อสาร (PNI 
modified

 = 0.654) ทัักษะด้้านมโนภาพ (PNI 
modified

 = 0.628) 

เม่ื่�อพิิจารณารายละเอีียดในแต่่ละด้้านที่่�มีีดัชนีีความต้องการจำำ�เป็็น  (PNI 
modified

) สู งกว่่าค่่าเฉลี่่�ยรวม  

พบประเด็็นที่่�เป็็นความต้องการจำำ�เป็็นที่่�ควรพััฒนาดัังน้ี้� 1) ด้านเทคนิิค ประกอบด้วยความสามารถในการ

ตััดสินใจการสั่่�งการมอบหมายงานการกำำ�หนดนโยบายและทิิศทางของสถานศึึกษา และการรัับฟัังความ

คิิดเห็็นจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อง ก่อนการตััดสินใจ 2) ด้านการบริหารเวลาประกอบด้วยการแบ่่งภาระงานให้้

กัับบุคลากรปฏิบัิัติิพร้อมกันหลายคนเพ่ื่�อให้ง้านเสร็็จตามกำำ�หนดการกำำ�หนดระยะเวลาการปฏิบัิัติิงานอย่า่ง

ชััดเจนในคำำ�สั่่�งมอบหมายงานการจััดสรรเวลาสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเหมาะสม มีีประสิิทธิภาพ 3) 

ด้้านการวิินิิจฉัยประกอบด้้วยการแก้้ไขสถานการณ์์ได้้อย่่างรวดเร็็วทัันเวลาการค้้นคว้้าและเก็็บรวบรวม

ข้้อมููล ได้้อย่่างเหมาะสม และรวดเร็็วทัันเวลาการมีีกระบวนการคิิดวิิเคราะห์์และแปลความหมายของข้้อมููล
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ได้้อย่่างน่่าเช่ื่�อถืือ 4) ด้ านความสัมพันธ์ระหว่่างบุุคคล ประกอบด้วยการเสนอแนะความความคิดเห็็นให้้

แก่่ผู้้�ปฏิิบััติงิานการมอบหมาย งานอย่า่งเหมาะสมกับความสามารถของแต่่ละบุุคคลและสร้้างกิิจกรรมเพ่ื่�อ

พััฒนาความสัมพันธ์อัันดีีกับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา 

	 โดยในด้านที่่�เหลืือ ค่าความต้องการจำำ�เป็็น (PNI 
modified

) ต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่่�ย เป็็นด้านที่่�ถืือว่่ามีีทัักษะ

อยู่่�ในระดัับที่่�ดีี อย่่างไรก็็ตามก็ควรมีีการเสริิมแรงบวก ให้้ดีียิ่่�งๆ ขึ้้�นไป โดยมีีประเด็็นที่่�ควรเสริิมแรงดัังต่่อ

ไปน้ี้� 1) ด้านมโนภาพประกอบด้วยการเข้้าใจถึงการเปลี่่�ยน แปลงของสภาพแวดล้อม และปรัับตัวได้้อย่่าง

เหมาะสมการคาดการณ์์สิ่่�งที่่�จะเกิิดขึ้้�นได้้อย่า่งแม่่นยำำ�การอธิิบายภาพรวมของการจััดการศึึกษาในโรงเรีียน

ปริิยััติิธรรม 2) ด้านการตััดสินใจ ประกอบด้วยการมีีแนวทางในการแก้้ปััญหาสำำ�รองกรณีีแนวทางที่่�เลืือก

ไว้้มีีอุปสรรคการใช้้ทรัพยากรที่่�มีีในการแก้้ปััญหาได้้อย่่างเหมาะสมการวิิเคราะห์์ทางเลืือกในการตััดสินใจ

เลืือกเปิิดโอกาสให้้ครููได้้แสดงความคิิดเห็็น  3) ด้ านการสื่่�อสารประกอบด้้วยการมีีวิิธีีการสื่่�อสารที่่�ทำำ�ให้้

บุุคลากรเกิิดการรัับรู้้�ร่วมกันและมีีปฏิิกิิริิยาตอบสนองอย่า่งเหมาะสมการมีีความชัดเจนในคำำ�สั่่�งมอบหมาย

งานการมีีวิิธีีการในการส่ื่�อสารที่่�แตกต่่างกัันไปตามความเหมาะสมของแต่่ละสถานการณ์์ ดังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 สภาพปัจัจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นในการพัฒันาทัักษะทางการบริหิาร 

ของผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8

ทัักษะทางการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
สภาพปััจจุบััน สภาพพึึงประสงค์์

PNI
modified

ลำำ�ดับ
S.D. S.D.

1. ทัักษะด้้านเทคนิิค 2.44 0.69 4.18 0.68 0.713 1

2. ทัักษะด้้านความสัมพันธ์ระหว่่างบุุคคล 2.58 0.70 4.33 0.66 0.678 4

3. ทัักษะด้้านมโนภาพ 2.58 0.75 4.20 0.75 0.628 7

4. ทัักษะด้้านการวิินิิจฉัย 2.60 0.71 4.37 0.71 0.681 3

5. ทัักษะด้้านการส่ื่�อสาร 2.60 0.71 4.30 0.71 0.654 6

6. ทัักษะด้้านการตััดสินใจ 2.56 0.69 4.28 0.69 0.672 5

7. ทัักษะด้้านการบริหารเวลา 2.56 0.72 4.33 0.65 0.691 2

รวม 2.56 0.71 4.28 0.69 0.674

	 2. 	 สร้้างรููปแบบการพััฒนาทัักษะการบริิหารตามหลัักกััลยาณมิิตรของผู้้�บริหารโรงเรีียน 

พระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 จากประเด็็นที่่�จะพััฒนา และประเด็็นที่่�จะส่่งเสริิม ผู้้�วิิจััยยกร่่าง

รููปแบบของการพััฒนาทัักษะการบริหาร โดยนำำ�หลัักกััลยาณมิิตรธรรม เข้้ามาเป็็นส่วนหนึ่่�งของการปฏิิบััติิ 
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โดยเน้้นให้้ผู้้�บริหารคำำ�นึง ถึงหลัักธรรมข้อนั้้�นๆ ก่อนการปฏิิบััติิ เสร็็จแล้้วนำำ�ร่างรููปแบบไปให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

จำำ�นวน  15 รู ป/คน ทำ ำ�การวิิพากษ์์ เสร็็จแล้้วผู้้�วิิจััยนำำ�ข้อเสนอแนะที่่�ได้้มาปรัับปรุุงร่่างรููปแบบ จน ได้้  

“รููปแบบการพััฒนาทัักษะการบริหาร โดยหลัักกััลยาณมิิตรธรรมของผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม 

แผนกสามััญศึึกษา เขต 8” โดยเรีียงลำำ�ดับตามดัชนีีความต้องการจำำ�เป็็น (PNI 
modified

) มีีรายละเอีียดดังน้ี้�

	 องค์์ประกอบที่่� 1 มีีความรู้้� ความเข้้าใจในด้านเทคนิิค

	 วิิธีีปฏิิบััติิ 1) ผู้้�บริหารร่่วมกับหน่่วยงานต้นสังกััด นำำ�ระเบีียบและวิิธีีการปฏิิบััติิ มาศึึกษาทำำ�ความ

เข้้าใจ พร้อมทั้้�งประชุุมชี้�แจงให้้กัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องทราบ 2) จััดสัมมนา ฝึึกอบรม ดูงาน ให้้กัับผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา ด้วยเร่ื่�องการใช้้เคร่ื่�องมืือทางการบริหาร และ การบริหารงานแบบ Balance Score Card และ 3) 

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องรัับผิดชอบสถานศึึกษาทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิ งานของสถานศึึกษา และช้ี้�แจง

ผลให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้องทราบ กลไกสู่่�ความสำำ�เร็็จ 1) กำำ�หนดผู้้�รับผิดชอบ เกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงาน การพััฒนา และ

การประเมิินผลให้้ชััดเจน 2) การฝึึกอบรมให้้เน้้นการนำำ�หลัักธรรม คัมภีีรัญ จะกะถััง กัตตา มาประยุุกต์์ ใช้้งาน 

โดยเฉพาะหลััก ธรรมกถึึก และ 3) ติดตามผลการพััฒนาทัักษะทางการบริหารโดยการประเมิินผลเฉพาะเร่ื่�อง

	 องค์์ประกอบที่่� 7 การบริหารเวลา (Time-Management Skills)

	 วิิธีีปฏิิบััติิ 1) แต่่งตั้้�งคณะกรรมติดตามผลการปฏิิบััติิโดยเฉพาะเร่ื่�องการปฏิิบััติิงานที่่�ไม่่ทัันตาม

กำำ�หนดเวลา 2) หากมีีงานที่่�ล่่าช้้ากว่่าเป้้าหมายเกิินกว่่าร้้อยละ 30 ต้องมีีการพััฒนาทัักษะการบริหารเวลา

ให้้กัับผู้้�บริหาร โดยการจััดการฝึึกอบรม  การจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญและเทคนิิคการมอบหมายและติิดตาม

งาน 3) ให้้ผู้้�บริหารรายงานผลการปฏิิบััติิงาน ต่อคณะกรรมการโรงเรีียนทุกเดืือน กลไกสู่่�ความสำำ�เร็็จ 1) 

ให้้มีีการรายงานผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�เดืือน 2) มีีคณะกรรมการพิิจารณาผลการปฏิิบััติิ งานโดยเฉพาะ

เร่ื่�องที่่�ไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้ต้ามกำำ�หนดเวลา 3) เน้้นย้ำำ��ให้้ผู้้�บริหารใช้้หลััก ปิโยและหลััก ครุุ ในการมอบ

หมายงาน 4)ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และมอบรางวััลในกรณีีที่่�มีีผลการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี

	 องค์์ประกอบที่่� 2 มีีความสัมพันธ์ระหว่่างบุุคคลที่่�ดีี

	 วิิธีีปฏิิบััติิ 1) ทำำ�การประเมิินทัักษะของผู้้�บริหารฯ เร่ื่�องความสัมพันธ์ระหว่่างบุุคคล 2) จััดสัมมนา 

ฝึึกอบรมเร่ื่�อง การติิดต่อส่ื่�อสาร เชิิงกลยุทุธ์ เทคนิิคการเจรจาต่่อรอง และเทคนิิคการพููดในที่่�ชุุมชน 3) ให้้

ผู้้�บริหาร ปฏิิบััติิงานตามหลััก วจนกขโม กลไกสู่่�ความสำำ�เร็็จ 1) ตั้้�งคณะกรรมการประเมิินผลเกี่่�ยวกับทัักษะ

ความสัมพันธ์ระหว่่างบุุคคลของผู้้�บริหารฯ และมีีการประเมิินผลอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง และแจ้้งผลอย่่าง

รวดเร็็ว 2) เน้้นให้้ผู้้�บริหารใช้้หลัักขัันติ โสรััจจะ และ การใช้้ สติิ สัมปชััญญะ ในการบริหารงาน และการ

ติิดต่อส่ื่�อสารระหว่่างบุุคคล

	 องค์์ประกอบที่่� 4 การวิินิิจฉัย (Conceptual Skills)

	 วิิธีีปฏิิบััติิ 1) ฝึึกอบรม ทัักษะการวิินิิจฉัย ให้้กัับผู้้�บริหาร โดยการจััดสัมมนา ในหัวข้อเร่ื่�อง การ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ (System Analysis) 2) คณะกรรมการโรงเรีียนติดตามการปฏิบัิัติิงานของ
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ผู้้�บริหารอย่่างต่่อเน่ื่�อง กลไกสู่่�ความสำำ�เร็็จ  1) การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการโรงเรีียน  ประเมิินผลการปฏิิบััติิ

งานของผู้้�บริหารโรงเรีียนอย่่างต่่อเน่ื่�อง 2) หากมีีการวิินิิจฉัย ในเร่ื่�องที่่�อาจมีีผลกระทบต่อเป้้าหมายของ

โรงเรีียนผู้้�บริหารต้้องรายงานต่อคณะกรรมการโรงเรีียนทุกครั้้�ง 3) ให้้ผู้้�บริหารใช้้ ธรรมกถึึก 5 ประการ 

เร่ื่�องอนามิิสัันดร ทุกครั้้�งในการวิินิิจฉัยปััญหา และใช้้หลัักโน จฏฺฺฐาเน นิโยชเย ไปเป็็นหลัักของการสั่่�งการ

	 องค์์ประกอบที่่� 3 มโนภาพ (Conceptual Skills)

	 วิิธีีปฏิิบััติิ กำ ำ�หนดให้้ผู้้�บริหารสถานศึึกษาต้้องเสนอแผนการปฏิิบััติิงาน  เป็็นประจำำ�ทุกปีี สถาน

ศึึกษาต้้องมีีการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ พันธกิิจ  และประชาสััมพันธ์ให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้ทราบ  จััดการฝึึกอบรม

ให้้กัับผู้้�บริหารสถานศึึกษา ด้วยเร่ื่�อง Creative thinking and Vision creation และให้้ผู้้�บริหารวิิเคราะห์์

ข้้อดีีและข้้อเสีีย ของวิิสััยทััศน์หน่่วยงานอื่�น กลไกสู่่�ความสำำ�เร็็จ กำำ�หนดให้้ผู้้�บริหารต้้องแสดงวิิสััยทััศน์ก่่อน

การเปิิดภาคเรีียนกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนวิิสััยทััศน์ทุุกปีี ให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทำำ�การประเมิินวิิสััยทััศน์และผล

การดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนทุกปีี ให้้ผู้้�บริหารยึึดหลัักคมฺฺภีีรญฺฺจ  กถํํ  กตฺฺตา ในการปฏิิบััติิงาน  และมีีการ

ประเมิิน / เปรีียบเทีียบวิิสััยทััศน์ กับโรงเรีียนอื่�น เพ่ื่�อการพััฒนาต่่อไป

	 องค์์ประกอบที่่� 4 การวิินิิจฉัย (Conceptual Skills)

	 วิิธีีปฏิิบััติิ ฝึึกอบรม ทัักษะการวิินิิจฉัย เร่ื่�อง การวิิเคราะห์ข้์้อมููลอย่า่งเป็็นระบบ และคณะกรรมการ

โรงเรีียนติดตามการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริหารอย่า่งต่่อเน่ื่�อง กลไกสู่่�ความสำำ�เร็็จ มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิ

งานของผู้้�บริหารอย่า่งต่่อเน่ื่�องหากมีีการวิินิิจฉัยเร่ื่�องสำำ�คัญผู้้�บริหารต้้องรายงานต่อคณะกรรมการทุุกครั้้�ง 

และให้้ผู้้�บริหารใช้้ ธรรมกถึึก 5 ประการในการวิินิิจฉัยปััญหา 

	 องค์์ประกอบที่่� 5 การส่ื่�อสาร (Communication Skills)

	 วิิธีีปฏิิบััติิ จััดให้้มีีการประเมิินการส่ื่�อสารของผู้้�บริหารร่่วมกับการประเมิินความสัมพันธ์ระหว่่าง

บุุคคล จััดฝึึกอบรม ให้้กัับผู้้�บริหาร ด้วยหััวข้อตามองค์์ประกอบที่่� 2 มีีกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

ในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวข้อง กลไกสู่่�ความสำำ�เร็็จ คณะกรรมการโรงเรีียน ประเมินิทัักษะการสื่่�อสารของผู้้�บริหารการ

ฝึึกอบรม  เน้้นให้้ผู้้�บริหารใช้้หลััก ปิ โยและครุุในการส่ื่�อสาร และมอบรางวััลการส่ื่�อสารให้้กัับผู้้�บริหารใน

กรณีีที่่�มีีผลประเมิินอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี

	 3. 	 ประเมิินรูปแบบการพััฒนาทัักษะทางการบริการของผู้้�บริหาร โรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนก

สามััญศึึกษา เขต 8 โดยผู้้�มีีส่วนได้้เสีียจำำ�นวน 10 รูป/คน พบว่า รูปแบบฯ มีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ 

และความเป็็นประโยชน์ในระดัับมากที่่�สุุด

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีการค้้นพบที่่�สำำ�คัญ ดังรายละเอีียดต่อไปน้ี้�

	 1. 	 สภาพปัจจุบัันของการพััฒนา ทัักษะทางการบริหารอยู่่�ในระดัับปานกลาง การบริหารสถาน
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ศึึกษา ที่่ �เป็็นโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา เป็็นการบริหารที่่�มีีความยุ่่�งยาก ม ากกว่่าการ

บริหารงานโดยทั่่�วไป ทั้้�งน้ี้�เป็็นเพราะว่่า ต้องใช้้หลัักการบริหารให้้มีีความเหมาะสมกับผู้้�สอน ผู้้�เรีียน และ

ต้้องให้้เป็็นไปตามข้อกำำ�หนดของระบบการศึึกษาของประเทศ  ซ่ึ่�งผู้้�สอนในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมนั้้�น  

จะประกอบด้วยบรรพชิต และฆราวาส ซ่ึ่�งทั้้�งสองกลุ่่�มจะมีีการปฏิิบััติิตััวที่่�แตกต่่างกััน เช่่น เวลาในการรัับ

ประทานอาหารเที่่�ยงก็็ไม่่ตรงกััน ทำ ำ�ให้้การจััดตารางการทำำ�งานของผู้้�บริหารจึึงมีีความยุ่่�งยากกว่่าสถาน

ศึึกษาทั่่�วไป และเน่ื่�องจากกฎระเบีียบต่างๆ เกิิดจากฝ่่ายฆราวาส เป็็นผู้้�กำำ�หนด ทำำ�ให้้ทัักษะของผู้้�บริหาร

โรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม ด้านเทคนิิค จะเป็็นด้านที่่�ผู้้�บริหารมีีสภาพปัจจุบัันอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� ซ่ึ่�งเป็็นผลทำำ�ให้้

การประเมิินสถานศึึกษา ของสำำ�นักงานรัับรองมาตรฐานและประเมิินคุณภาพการศึึกษา (สมศ.) ไม่่ผ่่าน

ตามเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยการประเมิินตามมาตรฐานที่่� 9 ครููมีีความสามารถในการจััดการเรีียน

การสอนอย่่างมีีประสิิทธิภาพและเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ มีีคะแนนเฉลี่่�ย 2.48 ซ่ึ่�งมาตรฐานที่่� 9 น้ี้�เป็็น

มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวกับ ความสามารถของครููผู้้�ปฏิิบััติิงาน ซ่ึ่�งเม่ื่�อพิิจารณาพื้้�นฐานความรู้้�ทั่่�วไปของครูู พบว่า 

อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�สููง แต่่ครููขาดการช้ี้�แนะ หรืือการแนะนำำ�จากผู้้�บริหาร การที่่�ผู้้�บริหารไม่่ได้้แนะนำำ�ครููผู้้�สอน

น้ี้� อาจมีีสาเหตุุมาจากหลายประการ แต่่ ผู้้�บริหารไม่่สามารถปฏิิเสธบทบาทในเร่ื่�องน้ี้�ได้้ ซ่ึ่�งการช้ี้�แนะหรืือ

การแนะนำำ�สอนงานน้ี้� เป็็นทัักษะอย่่างหนึ่่�งที่่�ผู้้�บริหารจำำ�เป็็นต้องมีี ทำ ำ�ให้้ผลการศึึกษาพบว่า ทัักษะด้้าน

เทคนิิค เป็็นทัักษะที่่�ผู้้�บริหารในปัจจุบััน อยู่่�ในระดัับต่ำำ��ที่่�สุุด สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ แพรดาว สนอง

ผััน  และ เสาวนีี สิ ริิสุุขศิิลป์์ (2557) ที่่ �ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง “ทัักษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษ

ที่่�21สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 3” จากผลการวิิจััย พบว่า ทัักษะที่่�ควร

พััฒนานั้้�นคืือทัักษะทางเทคนิิค ทั้้�งน้ี้�เพราะผู้้�บริหารต้้องเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ๆ ตลอดเวลา 

	 2.	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการพััฒนาทัักษะทางการบริหารอยู่่�ในระดัับมาก ผลการศึึกษาพบว่า่

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ โดยรวมในระดัับมาก และเม่ื่�อพิิจารณาแต่่ละด้้านแล้้ว พบว่าและด้้านที่่�มีีความต้องการ

สููงสุุด คืือด้้าน การวิินิิจฉัย ซ่ึ่�งเป็็นทัักษะที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการตััดสินใจเกี่่�ยวกับปัญหาต่่างๆ และการแก้้ปััญหา 

หรืือปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับสิ่่�งนั้้�น  หรืือกล่่าวอีีกอย่่างหนึ่่�งว่่า ทัักษะในการวิิเคราะห์์และแก้้ปััญหา เป็็นทัักษะที่่� 

ผู้้�บริหาร และครูู ในโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม มีีความต้องการสููงสุุด ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า ครููและผู้้�บริหาร 

ต้้องการการตััดสินใจที่่�รวดเร็็ว และสามารถแก้้ปััญหาได้้เหมาะสมกับสถานการณ์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง

รวดเร็็ว  ซ่ึ่�งในปัจจุบััน  ระบบการศึึกษาของไทย มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา หากการแก้้ปััญหาที่่�

เกี่่�ยวข้องมีีความล่่าช้้า ก็ อาจทำำ�ให้้ผลของการจััดการการศึึกษาไปสอดคล้้องกัับแนวนโยบายของทาง

กระทรวงศึึกษาธิิการ ดั ังนั้้�นการตััดสินและการแก้้ปััญหาจึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญมากกว่่าทัักษะด้้านเทคนิิค 

สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ ภูวดล จุลสุุคนธ์ (2557) ที่่�ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง “ทัักษะในการบริหารงานของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาตามทััศนะของผู้้�บริหาร และครููสัังกััดสำำ�นักงาน  เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสระบุุรีี”  

และผลการศึึกษาพบว่า โดยภาพรวมแล้้วผู้้�บริหารสถานศึึกษาในทุกสถานศึึกษา มีีความต้องการ “ทัักษะ” 
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ด้้านต่างๆ อยู่่�ในระดัับมาก 

	 3.	 ความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาทัักษะทางการบริหาร จ ากการวิิจััยพบว่าความต้องการ

จำำ�เป็็นในการพััฒนา ที่่�มีีค่าสููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ย มีีจำำ�นวน 3 ด้าน อย่่างไรก็็ตาม เม่ื่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ย และค่่า

ความต้องการจำำ�เป็็นของแต่่ละด้้านแล้้ว พบว่า มีีค่า่ใกล้้เคีียงกััน จึงอาจกล่่าวได้้ว่า่ จำำ�เป็็นต้องมีีการพััฒนา

ทัักษะทางการบริหาร ให้้กัับผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 ในทุกด้้าน  

โดยเฉพาะทัักษะด้้านเทคนิิค เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริหารสามารถนำำ�ไปใช้้ในการสอนงาน  หรืือการบริิหารจััดการให้้

เกิิดประสิิทธิภาพสูงสููด น อกจากนั้้�น  การบริหารเวลา และการวิินิิจฉัย ก็ ควรได้้รัับการพััฒนาไปพร้อมๆ 

กััน  อย่่างไรก็็ตามจากการศึึกษาพบว่า ด้ านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยของสภาพปัจจุบัันอยู่่�ในระดัับต่ำำ��และค่่าเฉลี่่�ยของ

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ ก็อยู่่�ในระดัับต่ำำ��ด้วย ด้านดังกล่่าวหมายถึึง ทั้้�งผู้้�บริหาร และครูู ต้องการมองเห็็นผล

สััมฤทธิ์์�ของการบริหารจััดการในอนาคต มากกว่่าที่่�จะแก้้ปััญหาการบริหารจััดการในปัจจุบััน ซ่ึ่�งจากการ

ศึึกษาพบว่า ผู้้�บริหารในปัจจุบัันขาดทัักษะด้้านเทคนิิค และผู้้�บริหารและครููต้้องการทัักษะการวิินิิจฉัย มาก

ที่่�สุุด แสดงให้้เห็็นว่า การวิินิิจฉัย หรืือการมองปััญหาและการแก้้ปััญหาที่่�ดีีมีีประสิิทธิภาพ จะเป็็นแนวทาง

ในการพััฒนาสถานศึึกษาให้้เจริญก้้าวหน้้าได้้ดีีกว่่า การพััฒนาทัักษะด้้านเทคนิิคของผู้้�บริหาร ซ่ึ่�งผลของ

การค้้นพบน้ี้�แสดงให้้เห็็นว่า ทั้้�งครููและผู้้�บริหาร มีีการปรัับปรุุงตััวเองอยู่่�ตลอดเวลา จึงให้้ความสนใจในการ

พััฒนาองค์์กรโดยรวมมากกว่่าการพััฒนาเฉพาะบุุคคล

	 และเม่ื่�อพิิจารณาค่่าความต้องการจำำ�เป็็นในแต่่ละด้้าน  เทีียบกับค่าความต้องการจำำ�เป็็นเฉลี่่�ย  

จะพบว่า ด้านที่่�มีีค่าความต้องการจำำ�เป็็นสูงกว่่าค่่าความต้องการจำำ�เป็็นเฉลี่่�ยมีี 4 ด้าน และอีีก 3 ด้านที่่�

เหลืือมีีค่าความต้้องการจำำ�เป็็นต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่่�ย ซ่ึ่�งด้้านที่่�มีีค่าความต้้องการจำำ�เป็็นสูงกว่่าค่่าเฉลี่่�ย ถืื อเป็็น

ด้้านที่่�เป็็นจุดอ่อน จำำ�เป็็นต้องมีีการพััฒนาอย่า่งเร่่งด่่วนได้้แก่่ ด้านเทคนิิค ด้านการบริหารเวลา ด้านความ

สััมพันธ์ระหว่่างบุุคคล และด้้านการวิินิิจฉัย ซ่ึ่�งผลการศึึกษาครั้้�งน้ี้�สอดคล้้องกัับ  การศึึกษาของ Afshari 

Mostafa, Hostafa Habib, Qafouri Farzad and Jabari Nahid (2012) ที่่�ได้้ศึึกษาเร่ื่�องทัักษะการบริหิาร

ของผู้้�บริหารด้้านพลศึึกษา และพบว่า ทัักษะทีีมีีความสำำ�คัญ 3 อันดับแรกได้้แก่่ ทัักษะด้้านมนุษย์์มีีความ

สำำ�คัญมากที่่�สุุดรองลงมาคืือทัักษะด้้านความคิิดรวบยอดและทัักษะด้้านเทคนิิค และสอดคล้้องกัับการ

ศึึกษาของ Kindred. L.W. (1975) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ทัักษะของผู้้�บริหารโรงเรีียน ผลการวิิจััยพบว่า ผู้้�บริหาร

โรงเรีียนที่่�ไม่่มีีทัักษะทางการบริหารทั้้�ง 3 ด้าน คืือ ทัักษะทางด้้านความคิด ทัักษะทางด้้านมนุษยสััมพันธ์ 

และทัักษะทางด้้านเทคนิิค จะเป็็นโรงเรีียนที่่�มีีปัญหา ดังนั้้�นจึงจำำ�เป็็นต้องมีีการพััฒนาทัักษะในด้านดังกล่่าว

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในเชิิงนโยบาย

	 	 1.1  หน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดูแล โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา ควรมีีการ
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จััดฝึึกอบรม ให้้กัับผู้้�บริหารโรงเรีียน อย่่างเร่่งด่่วน โดยเน้้นการอบรมเร่ื่�องเทคนิิคการบริหารงาน และการ

ใช้้เคร่ื่�องมืือทางการบริหาร

	 	 1.2 คณะกรรมการสถานศึึกษาของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษาควรจััดให้้

มีีกิจกรรมสานสัมพันธ์ ของบุุคลากรภายในโรงเรีียน  และจััดให้้มีีการประชุุมระดมความคิดเห็็น

ก่่อนการตััดสินใจ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการศึึกษาต่่อไป

	 	 ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีข้อค้้นพบที่่�สำำ�คัญคืือ สภาพปัจจุบัันกับสภาพที่่�พึึงประสงค์์ เป็็นอิสระ 

ต่่อกััน  และทัักษะด้้านเทคนิิคเป็็นด้านที่่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นสูงกว่่าค่่าเฉลี่่�ย ดั งนั้้�นในการศึึกษาครั้้�ง 

ต่่อไปควรศึึกษาเร่ื่�องความสัมพันธ์ของทัักษะการบริหารด้้านเทคนิิคกัับประสิิทธิภาพการบริหารโรงเรีียน 

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 จากการวิิจััยในครั้้�งน้ี้�พบว่่า การพััฒนาทัักษะทางการบริหารนั้้�น  เริ่่�มจากการพััฒนาทัักษะทาง

เทคนิิคก่่อน เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริหารสามารถที่่�จะมอบหมายงานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ และมีีความน่าเช่ื่�อถืือ ทั้้�งน้ี้�

เพราะเม่ื่�อผู้้�บริหาร มีีความรู้้�ความใจในงานที่่�ต้้องปฏิิบััติิ มีีความรู้้�ความใจใน ระเบีียบการปฏิิบััติิต่่างๆ และ

สามารถที่่�จะสอนงานให้้กัับผู้้�อื่�นได้้ ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ก็จะให้้ความเคารพนับถืือ ดังนั้้�นจำำ�เป็็นต้องมีีการฝึึก

ทัักษะทางการบริหารให้้กัับผู้้�บริการก่่อน แล้้วจึงฝึึกทัักษะด้้านอื่�นๆ ตามลำำ�ดับต่อไป ดังนั้้�นลำำ�ดับขั้้�นของ

การพััฒนาทัักษะทางการบริหารของผู้้�บริหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 ควรเป็็น

ดัังภาพที่่� 1 แสดงให้้เห็็นทัักษะทางการบริหิาร ที่่�จำำ�เป็น็ต้องพััฒนาตามลำำ�ดับขั้้�น โดยเริ่่�มที่่� ทัักษะทางด้า้น

เทคนิิค และทัักษะน้ี้�ต้้องยึึดหลัักธรรมคืือ คัมภีีรัญ จะกะถััง กัตตา ส่วนทัักษะด้้านอื่�นๆ ก็จะอยู่่�ในลำำ�ดับ

ถััดไป และมีีหลัักกััลยาณมิิตรธรรม กำำ�กับในแต่่ละด้้าน อย่่างไรก็็ดีี หลัักกััลป์์ยาณมิิตรธรรมน้ี้� สามารถนำำ�

ไปใช้้ได้้ในทุกด้้านของการบริหาร และในแต่่ละด้้านสามารถที่่�จะใช้้หลัักกััลยาณมิิตรธรรม  ได้้หลายข้้อ  

และซ้ำำ��กันได้้ 
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