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บทคัดย่อ

	 บทความวิิชาการน้ี้� นำำ�เสนอเกี่่�ยวกัับความหมาย ความสำำ�คัญ หลัักการองค์์ประกอบ และความ

สััมพัันธ์์เช่ื่�อมโยงของการจััดการเรีียนรู้� ระบบนิิเวศการเรีียนรู้� และวััฒนธรรมการเรีียนรู้� โดยสถานศึกษา

เป็็นหน่ว่ยงานที่่�มีีหน้้าที่่�ในการจััดการศึกึษาให้้กับัเยาวชนเพื่่�อให้้เป็็นไปตามรัฐัธรรมนููญและพระราชบัญัญััติิ

การศึึกษาแห่่งชาติิ ซ่ึ่�งปััจจุบัันได้้รับผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงหลากหลายด้้านโดยเฉพาะทางด้้าน

เทคโนโลยีีและด้้านสังคมส่่งผลการจััดการเรีียนรู้�ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบหรืือกระบวนการจััดการเรีียนรู้�ใหม่่ๆ 

แต่่ทั้้�งน้ี้�การจะจััดการจััดการเรีียนรู้�ให้้มีีประสิิทธิิภาพได้้นั้้�น จำ ำ�เป็็นจะต้้องคำำ�นึงถึึงวััฒนธรรมการเรีียนรู้�

และการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ที่่�เหมาะสมด้้วย โดยจากการศึึกษาพบว่่าวััฒนธรรมการเรีียนรู้�เป็็น 

กระบวนการของการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาความรู้้� ทักษะ และทัศันคติิในการปฏิิสััมพัันธ์์และการส่ื่�อสาร

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพกับบุุคคลอื่�นเพ่ื่�อสร้้างสรรค์์นวัตกรรม การแบ่่งปัันความรู้้� และการถ่่ายโอนความรู้้�ที่่�จะ

ช่่วยในองค์์การมีีประสิิทธิิภาพ ในขณะที่่�ระบบนิิเวศการเรีียนรู้�เป็็นเป็็นวิธีีการแบบองค์์รวมเพ่ื่�อการศึึกษา

ที่่�บููรณาการแนวคิิดการจััดการเรีียนรู้�ที่่�ใช้้พื้้�นที่่�ทางกายภาพและเสมืือนจริงเข้้าด้้วยกัันเพ่ื่�อกระตุ้้�นการ 

เรีียนรู้�และกระตุ้้�นการเติบิโตทางปัญัญา เน้้นการพััฒนาตนเองจากสิ่่�งง่่ายๆ ไปสู่่�สิ่่�งยากโดยต้้องมีีเครืือข่่าย

การเช่ื่�อมต่่อที่่�ยืืดหยุ่่�นระหว่่างผู้้�เรีียนกับผู้้�เรีียนและระหว่่างผู้้�เรีียนกับผู้้�สอน ซ่ึ่�งเม่ื่�อศึึกษาถึึงองค์์ประกอบ

ของวััฒนธรรมการเรีียนรู้� ระบบนิิเวศการเรีียนรู้�และการจััดการเรีียนรู้�พบว่่ามีีความสััมพัันธ์์เช่ื่�อมโยงกััน
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เม่ื่�อสถานศึกษามีีวัฒนธรรมการเรีียนรู้�และระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ที่่�ดีีย่่อมทำำ�ให้้การจััดการเรีียนรู้�ภายใน

สถานศึกษาดำำ�เนิินไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลต่อผู้้�เรีียน

คำำ�สำำ�คััญ: การจััดการเรีียนรู้�; ระบบนิิเวศการเรีียนรู้�; วัฒนธรรมการเรีียนรู้�

Abstract

	 This academic article presents about School are agencies responsible for providing 

education to youth in accordance with the Constitution and the National Education Act. 

Currently, it is affected by changes in many areas, especially in technology and society, 

resulting in learning management changing formats or new learning management processes. 

However, in order to manage learning effectively, that is necessary to take into account 

the learning culture and the learning ecosystem. From the study, it was found that learning 

culture is a process of changing and developing knowledge, skills, and attitudes in effective 

interaction and communication with others in order to create innovation, knowledge 

sharing and the transfer of knowledge that will help in the organization's efficiency.  

The learning ecosystems are a holistic approach to education that integrates learning 

concepts that use physical and virtual spaces to stimulate learning and stimulate growth, 

intellectual emphasis is placed on self-improvement from the easy to the difficult, with 

a flexible network of connections between the learner and the learner and between the 

learner and the teacher. When studying the elements of learning culture, the learning 

ecosystem and learning management are found to have a connection between each 

other. If the school has a learning culture and a good learning ecosystem, learning  

management within the school can proceed effectively. efficiency and effectiveness for 

students.

Keywords: Learning Management; Learning Ecosystem; Learning Culture

1. 	บทนำำ�
	 จากความท้้าทายและแรงกดดัันภายนอกอัันได้้แก่่ การเปลี่่�ยนแปลงของบริิบทเศรษฐกิิจและสัังคม

โลก การปฏิิบััติิดิิจิิทััล การเปลี่่�ยนแปลงสู่่�โลกอุุตสาหกรรม 4.0 ผลกระทบของการเป็็นประชาคมอาเซีียน 

ความต้้องการกำำ�ลัังคนที่่�มีีทักษะในศตวรรษที่่� 21 รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากรสู่่�การเป็็น
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สัังคมผู้้�สููงวััย ส่ งผลกระทบต่่อการจััดการศึึกษาในภาพรวมของประเทศไทยหลายประการ อาทิิ ปั ญหา

คุุณภาพของคนไทยทุุกช่่วงวััย ปั ญหาคุุณภาพและมาตรฐานการจััดการศึึกษาในทุกระดัับ ระบบบริิหาร

จััดการขาดความคล่่องตััว รวมถึึงเกิิดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ในด้้านโอกาสและความเสมอทางการศึึกษา จึ งได้้มีี

ความพยายามปฏิิรููปการศึึกษาเพ่ื่�อให้้ระบบการศึึกษาเป็็นกลไกหลัักในการขัับเคล่ื่�อนประเทศสู่่�การเป็็น

ประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว สำ ำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา (2560) ได้้จััดทำำ�แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 

2560-2579 ขึ้้�น เพ่ื่�อวางกรอบเป้้าหมายและทิิศทางการจััดการศึึกษาของประเทศ โดยมุ่่�งจััดการศึึกษาให้้

คนไทยทุุกคนสามารถเข้้าถึึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ  พััฒนาระบบการบริิหาร

จััดการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  พััฒนากำำ�ลัังคนให้้มีีสมรรถนะในการทำำ�งานที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการ

ของตลาดงานและการพััฒนาประเทศ โดยได้้กำำ�หนดเป้้าหมายด้้านการจััดการศึึกษาโดยมุ่่�งเน้้นประเด็็น

สำำ�คัญ 5 ประการ ได้้แก่่ (1) ประชากรทุุกคนเข้้าถึึงการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพแลมีีมาตรฐานอย่่างทั่่�วถึึง (2)  

ผู้้�เรีียนทุกคน ทุกกลุ่่�มเป้า้หมายได้้รับับริิการการศึกึษาที่่�มีีคุณภาพตามมาตรฐานอย่า่งเท่่าเทีียม (3) ระบบ

การศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ  สามารถพััฒนาผู้้�เรีียนให้้บรรลุุขีีดความสามารถเต็็มตามศัักยภาพ  (4) ระบบการ

บริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพมีีการลงทุุนทางการศึึกษาที่่�คุ้้�มค่่าและบรรลุุเป้้าหมาย และ (5) ระบบการ

ศึึกษาที่่�สนองตอบและก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงของโลกที่่�เป็็นพลวัตและบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลง น อกจากน้ี้�

ยัังมุ่่�งเน้้นพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้� สื่�อตำำ�ราเรีียน นวัตกรรม และส่ื่�อการเรีียนรู้�ที่่�มีีคุณภาพและมาตรฐานและที่่�

สำำ�คัญคืือทุุกคนสามารถเข้้าถึึงได้้โดยไม่่จำำ�กัดเวลาและสถานที่่�โดยการมีีส่ว่นร่วมของทุกุภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

รวมถึึงการเพิ่่�มโอกาสทางการศึึกษาผ่่านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและเปิิดโอกาสให้้ทุุกภาคส่่วนของสัังคมมีีส่วน

ร่่วมในการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของประชาชนและพื้้�นที่่� และมีีการปรัับปรุุงกฎหมาย

เกี่่�ยวกัับระบบการเงิินเพ่ื่�อการศึึกษาเพ่ื่�อให้้เกิิดความคล่่องตััวในการบริิหารจััดการมากยิ่่�งขึ้้�น  (สำำ�นักงาน

เลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560)

	 ผลการพััฒนาการศึึกษาในช่วง 10 ปีที่่�ผ่่านพบว่่าการสร้้างโอกาสทางการศึึกษานั้้�นมีีการกำำ�หนด

นโยบายส่่งเสริิมสนัับสนุุนโอกาสทางการศึึกษาค่่อนข้้างมากส่่งผลให้้ประชากรในวัยเรีียน เด็็กด้้อยโอกาส

และผู้้�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นพิเศษมีีโอกาสได้้รับการศึึกษาที่่�สููงขึ้้�น  แต่่ยัังเข้้าเรีียนได้้ไม่่ครบทุุกคนและ 

มีีปัญหาการออกกลางคันั ซ่ึ่�งสอดคล้้องกับัคุุณภาพการศึกึษาโดยรวมของประเทศ พบว่า่ ผลสัมัฤทธิ์์�ทางการ

เรีียนระดัับการศึึกษาพื้้�นฐานมีีคะแนนต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่่�ยค่่อนข้้างมาก รวมถึึงยัังต้้องมีีการพััฒนาคุุณธรรม 

และจริยธรรมของเด็็กเพิ่่�มขึ้้�นอีีกด้้วย สำำ�หรัับด้้านการพััฒนากำำ�ลัังคนให้้มีีสรรถนะในการทำำ�งานนั้้�น พบว่่า 

ในรอบ 10 ปี ประชากรที่่�อยู่่�ในวัยแรงงานจะได้้รับการศึึกษาเพิ่่�มขึ้้�น แต่่ก็ย็ังัมีีจำำ�นวนแรงงานที่่�มีีการศึกึษา

ต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์อยู่่�จำำ�นวนมากเช่่นเดีียวกััน  เม่ื่�อพิิจารณาด้้านคุณภาพของแรงงานพบว่่า กำ ำ�ลัังแรงงานอายุุ 

15 ปี ขึ้้�นไป ยั ังมีีสมรรถนะการทำำ�งานที่่�ไม่่ตรัังกัับความต้้องการของตลาดงานและสถานประกอบการ  

ยัังคงมีีผู้�ว่่างงานอีีกจำำ�นวนมากเป็็นผลมาจากประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนการสอน  การบริิหารจััดการ 
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และการสนัับสนุุนงบประมาณและทรััพยากรทางการศึึกษาที่่�ยัังต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด โดยเฉพาะกรณีีที่่�

มีีสถานศึกษาจำำ�นวนมากที่่�ขาดคุุณภาพเน่ื่�องจากงบประมาณในการสนัับสนุุนการพััฒนาผู้้�เรีียน พััฒนาการ

ส่ื่�อการเรีียนการสอน และพััฒนาครููนั้้�นไม่่เพีียงพอ รวมถึึงการพััฒนาระบบข้้อมููลและสารสนเทศทางการ

ศึึกษายัังไม่่เช่ื่�อมโยงกัับการบริิหารจััดการในภาพรวม (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) 

	 จากข้้อมููลดังกล่่าวจะเห็็นได้้ว่าทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องการจััดการศึึกษาของประเทศได้้ให้้ความ

สำำ�คัญและมีีความพยายามในการกำำ�หนดกรอบ วางแผน  และดำำ�เนิินการทุุกรููปแบบเพ่ื่�อให้้มีีการจััดการ

ศึึกษาที่่�มีีคุณภาพสามารถตอบสนองความต้้องการของประเทศทั้้�งเพ่ื่�อความอยู่่�รอดและเพิ่่�มศัักยภาพและ

ความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันกับนานาประเทศได้้ ดังนั้้�นการจััดการเรีียนรู้�ในศตวรรษที่่� 21 จะบรรลุุเป้้าหมาย

ได้้จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องอาศััยความสมดุุลระหว่่างระบบนิิเวศการเรีียนรู้�และวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ที่่�จะ

กลายมาเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนการจััดการศึึกษาของไทยให้้มีีคุณภาพสููงสุุด

2.  แนวคิิดเก่ี่�ยวกัับการจััดการเรีียนรู้� 
	 ความหมายของการจััดการเรีียนรู้� การจััดการเรีียนรููเป็็นกระบวนการที่่�บุุคคลหนึ่่�งที่่�พยายามช่่วย

ให้้พฤติิกรรมของบุุคคลอื่�นเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงก่่อได้้เกิิดการพััฒนาตนเองในทุุกด้้านอย่่างเต็็มศัักยภาพ 

นอกจากนั้้�นแล้้วความหมายของการจััดการเรีียนรููอีีกหลายทััศนะ อาทิิ การจััดการเรีียนรู้�เป็็นการจััดสถาน

การณ์สภาพการณ กิจกรรมการเรีียนรู้� หรืือการอบรมให้้ผู้�เรีียนได้้มีีประสบการณอันก่อให�เกิิดความเจริญ

งอกงาม การพััฒนาการทั้้�งทางกายและทางสมอง อารมณ์และสัังคม โดยเน้้นใหผู้�เรีียนได้้มีีส่วนร่วมและมีี

ปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างกัันเพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายสำำ�คัญคืือผู้้�เรีียนคนพบความรููด้้วยตนเอง (Good, 1975, p. 

588; Hills, 1982, p266; Hilgard and Bower, 1981; Klein, 1987, p. 102; Moore, 1992, p. 4)

	 ความสำำ�คัญของการจััดการเรีียนรู้� การจััดการเรีียนรู้�มีีความสำำ�คัญหลายประการ อาทิิ 1) ช่วยให้้

ผู้้�เรีียนเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมไปในทางที่่�ดีีงามและเป็น็ไปในทางที่่�พึึงประสงค์ท์ั้้�งด้้านร่างกาย อารมณ์สั์ังคม 

และสติิปััญญา 2) ช่วยให้้การจััดการศึึกษาในแต่่ละระดัับบรรลุุเป้้าหมายและมีีประสิิทธิิภาพส่งผลให้้การ

จััดการศึึกษาโดยรวมมีีคุณภาพ 3) ช่วยเสริิมสร้้างทัักษะต่่างๆ ให้้ผู้�เรีียนสามารถที่่�จะนำำ�ไปใช้้ในการดำำ�รง

ชีีวิต อย่า่งมีีความสุุข 4) ช่วยพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นคนดีี มีีคุณธรรม จริยธรรม ทำำ�ให้้ผู้�เรีียนเป็็นคนที่่� สามารถ

แยกดีีชั่่�วถููกผิิดออกอย่่างมีีเหตุุผล  5) ช่ วยสร้้างองค์์ความรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาให้้ผู้�เรีียนมีีสติิปััญญาที่่�ชาญฉลาด 

รวมทั้้�งพััฒนาทัักษะต่่างๆ ที่่ �จำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�เรีียน  และยัังสามารถช่่วยเสริิมสร้้างประสบการณ์์ต่่างๆ  

ที่่�หลากหลายให้้ผู้้�เรีียนนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้จริง และ 6) ช่ วยสร้้างเสริิมอาชีีพหรืือรายได้้ให้้กับผู้้�เรีียน  

(กุุลิิสรา จิตรชญาวณิิช, 2562, หน้้า 1; วิชััย วงษ์์ใหญ่่ และมารุุต พััฒผล, 2563)

	 หลัักการการจััดการเรีียนรู้� การจััดการเรีียนรู้�ที่่�มีีประสิิทธิิผลจำำ�เป็็นต้้องอาศััยหลัักการที่่�ชััดเจนมา

ใช้้เป็็นหลัักยึดึในการปฏิิบััติิให้้บรรลุุเป้้าหมายของการจััดการเรีียนรู้� โดยหลัักการการจััดการเรีียนรู้�ที่่�สำำ�คัญ 
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ประกอบด้้วย การเน้้นผู้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ การคำำ�นึงถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลหรืือการรู้้�จัักผู้้�เรีียนเป็็น

รายบุุคคล การคำำ�นึงถึึงการพััฒนาการทางสมองของผู้้�เรีียน การเน้้นคุณธรรมและจริยธรรม การสอนจาก

สิ่่�งที่่�ยากไปสู่่�สิ่่�งที่่�ง่่ายหรืือจากสิ่่�งที่่�อยู่่�ใกล้้ไปหาสิ่่�งที่่�อยู่่�ไกล การสอนจากตััวอย่า่งไปหากฎเกณฑ์์ การคำำ�นึง

หลัักจิิตวิิทยาการเรีียนรู้� การยึึดความมุ่่�งหมายของการจััดการศึึกษา หลัักสููตรและบทเรีียน  (กระทรวง

ศึึกษาธิิการ, 2553; มหาวิิทยาลััยราชภััฎวไลยอลงกรณ์์, 2557; วิทยา พััฒนเมธาดา, 2560) 

	 องค์์ประกอบของการจััดการเรีียนรู้� จ ากการศึึกษาเอกสารและงานวิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง พ บว่่า  

มีีนักวิิชาการและนัักวิิจััยได้้สรุุปองค์์ประกอบของการจััดการเรีียนรู้�ไว้้หลากหลายมิิติิ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย  

1) หลัักสููตรหรืือเนื้้�อหา 2) จุดประสงค์์หรืือสิ่่�งที่่�คาดหวัังหลัังจากกระบวนการเรีียนรู้�เสร็็จสิ้้�น 3) การวิิเคราะห์์

เนื้้�อหาสาระและการวิเิคราะห์์ผู้้�เรีียน 4) รููปแบบหรืือกระบวนการหรืือวิิธีีการจััดการเรีียนรู้� 5) การออกแบบ

กิิจกรรมการเรีียนรู้� 6) สื่ �อและเทคโนโลยีีการเรีียนรู้� 7) กระบวนการหรืือรููปแบบการวััดประเมิินผล  8)  

ผู้้�สอนหรืือผู้้�จััดการเรีียนรู้� 9) ผู้�เรีียนหรืือผู้้�ที่่�ได้้รับผลจากการจััดการเรีียนรู้� และ 10) การศึึกษาวิิจััยและ

พััฒนาการจััดการเรีียนรู้� (สาวิิตรีี มาตขาว, 2560; สนธยา วิบููลศิลป์, 2560; กุลิิสรา จิตรชญาวณิิช, 2562; 

สกุุลการ สังข์์ทอง, 2562; รสริินทร์์ แก้้วเกิิด, 2565; Dick and Carey, 1985; Anderson, 1997) 

	 สรุุป การจััดการเรีียนรู้�เป็็นการกระบวนที่่�ช่่วยให้้มนุุษย์์เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาให้้มีีความ

รู้้�เพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีเนื้้�อหา วัตถุุประสงค์์ วิธีีการและกิิจกรรมการเรีียนรู้� สื่�อและเทคโนโลยีี ผู้�เรีียนและผู้้�สอน 

และการวััดประเมิินผล การจััดการเรีียนรู้�ในศตวรรษที่่� 21 ควรจััดหาและปรัับปรุุงองค์์ประกอบทุุกส่่วนให้้

มีีความทัันสมััยเหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น 

3.  แนวคิิดเก่ี่�ยวกัับระบบนิิเวศการเรีียนรู้�
	 หลัังจากเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงหลากหลายด้้านได้้มีีการนำำ� คำำ�ว่า ระบบนิิเวศการเรีียนรู้� (Learning 

Ecosystem) เข้้ามาใช้้อย่่างแพร่่หลายในวงการการศึึกษาเพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือที่่�จะช่่วยยกระดัับสมรรถนะ

ของผู้้�เรีียนในอนาคตโดยให้้ความสำำ�คัญกัับครอบครัวั แหล่ง่เรีียนรู้� สื่�อหรืือทรัพัยากรการเรีียนรู้� เทคโนโลยีี 

นโยบายต่่างๆ ฯลฯ ซ่ึ่�งล้้วนเป็็นปัจจััยที่่�ส่่งผลต่อการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนทั้้�งสิ้้�น ทั้้�งน้ี้�เป็็นที่่�ชััดเจนว่าในอนาคต

อัันใกล้้  ขอบข่่ายของการเรีียนรู้�จะมีีมิติิกว้้างขึ้้�นครอบคลุุมทั้้�งองคาพยพของสัังคมทั้้�งหมดจนเส้้นแบ่่ง

ระหว่่างการศึึกษาในและนอกระบบโรงเรีียนค่อยๆ เลืือนหายไปในที่่�สุุดเช่่นเดีียวกัับการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิต

ที่่�จะกลายเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นสำำ�หรัับทุุกคน

	 ความหมายของระบบนิเิวศการเรีียนรู้� คำำ�ว่า ระบบนิเิวศการเรีียนรู้� มาจากคำำ�ศัพท์ทางนิิเวศวิิทยา 

หมายถึึงปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างสิ่่�งมีีชีีวิตและไม่่มีีชีีวิตภายในสภาพแวดล้้อม ซ่ึ่�งเม่ื่�อเกิิดความเปลี่่�ยนแปลงกัับ

องค์์ประกอบหนึ่่�ง จะส่่งผลกระทบต่่อองค์์ประกอบอ่ื่�นๆ ตามไปด้้วย นั่่�นคืือผู้้�เรีียนในระบบนิิเวศการเรีียนรู้�

สามารถรวมกลุ่่�มและและมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัันได้้เองตามธรรมชาติิ ดังนั้้�นการนำำ�แนวคิิดระบบนิิเวศมาพิิจารณา
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ร่่วมกัับกระบวนการจััดการเรีียนรู้�จึึงมีีความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งสำำ�หรับัการจััดการศึกึษาสมัยัใหม่่หรืือในศตวรรษ

ที่่� 21 ซ่ึ่�งเป็็นการพิิจารณาถึึงความสััมพัันธ์์ระหว่่างการเรีียนรู้�อย่่างเป็็นทางการกัับไม่่เป็็นทางการ  

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างครููกับนัักเรีียน  หน่่วยสนัับสนุุนและสิ่่�งแวดล้้อมอ่ื่�นๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้อง (Hannon and 

Temperley, 2011) 

	 นัักวิิชาการและนัักการศึึกษาได้้ให้้ความหมายของระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ไว้้หลากหลายขึ้้�นอยู่่�กับ

บริิบทและรููปแบบของการจััดการเรีียนรู้� อาทิิ ระบบนิิเวศการเรีียนรู้�เป็็นระบบที่่�ไม่่ได้้ถููกควบคุุมโดยใคร

คนใดคนหนึ่่�งแต่่มีีผู้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียจำำ�นนมากและมีีความซัับซ้้อน ระบบนิิเวศการเรีียนรู้�เป็็นวิธีีการแบบ

องค์์รวมเพ่ื่�อการศึึกษาที่่�บููรณาการแนวคิิดการจััดการเรีียนรู้�ที่่�ใช้้พื้้�นที่่�ทางกายภาพและเสมืือนจริงเข้้าด้้วย

กัันเพ่ื่�อกระตุ้้�นการเรีียนรู้�และกระตุ้้�นการเติิบโตทางปััญญา เน้้นการพััฒนาตนเองจากสิ่่�งง่่ายๆไปสู่่�สิ่่�งยาก

โดยต้้องมีีเครืือข่่ายการเช่ื่�อมต่่อที่่�ยืืดหยุ่่�นระหว่่างผู้้�เรีียนกับผู้้�เรีียนและระหว่่างผู้้�เรีียนกับผู้้�สอน เป้้าหมาย

ของระบบนิิเวศการเรีียนรู้� คืือ การสร้้างพื้้�นที่่�การเรีียนรู้�ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น เอื้้�อให้้เกิิดการเรีียนรู้�และพััฒนา

ความรู้้�ตามบริิบทหรืือสิ่่�งแวดล้้อมตลอดจนการส่่งเสริิมการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิต (นริศรา ใจคง และสิิริิกานต์ 

แก้้วคงทอง, 2564) ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ซ่ึ่�งเป็็นการกำำ�หนดทิิศทาง

ของประเทศ ได้้ให้้ความสำำ�คัญและระบุุคำำ�ว่า “ระบบนิิเวศที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนา ทรััพยากรมนุุษย์์” ไว้้ เน้้น

การยกระดัับการพััฒนาประเทศในทุุกมิิติิ ไปสู่่�เป้้าหมายการเป็็นประเทศที่่�พััฒนาแล้้วที่่�ขัับเคล่ื่�อนโดย

ภููมิปััญญา และนวัตกรรมในอีีก 20 ปีข้้างหน้้า ระบบนิิเวศการเรีียนรู้�จึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�ต้้องคำำ�นึงถึึงด้้วย

การใช้้สิ่่�งรอบตััวอย่่างคุ้้�มค่่า เกิิดประโยชน์์สููงสุุดตามบริิบทและความเหมาะสม ร่ วมสร้้างพื้้�นที่่�ที่่�เป็็น

บรรยากาศแห่่งการเรีียนรู้�ที่่�สมาชิิก อาทิิ ผู้�เรีียน ครอบครััว สถานศึกษา ครูู/อาจารย์์ สังคมชุุมชน และ

สถานประกอบการ หน่่วยงานภาครััฐและเอกชน  ได้้พััฒนาตนเองอย่่างเต็็มศัักยภาพร่วมกััน นำ ำ�ไปสู่่�การ

ส่่งเสริิมการพััฒนาการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนให้้มีีคุณลัักษณะของคนไทยที่่�พึึงประสงค์์ 3 ด้้าน ได้้แก่่ ผู้�เรีียนรู้� 

ผู้้�ร่่วมสร้้างสรรค์์นวัตกรรม และพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็ง ได้้อย่่างแท้้จริง 

	 ความสำำ�คัญของระบบนิิเวศการเรีียนรู้� แนวคิิดพื้้�นฐานของระบบนิิเวศการเรีียนรู้�สะท้้อนการสัังเกต

ว่่าองค์์ประกอบที่่�แตกต่่างกัันมีีปฏิิสััมพัันธ์์และมีีอิทธิิพลต่อกัันและกัันในกระบวนการเรีียนรู้�ในปัจจุบััน 

ซ่ึ่�งประกอบด้้วยบริิการทั้้�งหมด ทรััพยากรและสภาพแวดล้้อมภายในองค์์การที่่�ส่่งเสริิมหรืือสนัับสนุุน

กระบวนการการเรีียนรู้� ซ่ึ่�งสามารถความสำำ�คัญของระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ได้้ดังน้ี้� 1) ช่ วยเสริิมสร้้าง

พััฒนาการด้้านการจััดการเรีียนรู้�ในสถานการณ์์ปััจจุบััน 2) ช่วยให้้บุคลากรพิิจารณาโครงสร้้างพื้้�นฐานการ

เรีียนรู้�ทั้้�งหมดขององค์์กร รวมถึึงส่่วนประกอบต่่างในแบบองค์์รวม  3) ช่วยออกแบบวิิธีีการเรีียนรู้�ที่่�เช่ื่�อมโยง

สััมพัันธ์์และเป็็นหนึ่่�งเดีียว โดยผสมผสานกระบวนการและแนวคิิดเสริิมเข้้าด้้วยกัันเพ่ื่�อปรัับปรุุง

ประสบการณ์์การเรีียนรู้�โดยรวมให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด  4) ช่วยออกแบบวิิธีีการพััฒนาส่่วนบุคคลของ

บุุคลากรภายในองค์์การ 5) ช่ วยให้้บุคลากรเข้้าถึึงแหล่่งเรีียนรู้�หรืือองค์์ความรู้้�สะดวกขึ้้�นเพ่ื่�อให้้สามารถ
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เรีียนรู้�ได้้อย่่างเหมาะสม 6) ช่วยกระจายการเรีียนรู้�ด้้วยการขัับเคล่ื่�อนองค์์ประกอบหลายส่่วนเข้้าด้้วยกััน

โดยไม่่มีีใครคนใดคนหนึ่่�งผููกขาดการมีีความรู้้� 7) ช่วยรัักษาความรู้้�ไว้้ดีีขึ้้�นและนำำ�ไปใช้้กับสถานการณ์์ในที่่�

ทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  8) ช่ วยให้้เกิิดความคล่่องตััวในการเรีียนรู้�ได้้มากขึ้้�นเนื่่�องจาก

ระบบนิเิวศการเรีียนรู้�สามารถตอบสนองและพััฒนาการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ และ 9) ช่วย

สร้้างประสบการณ์ก์ารเรีียนรู้�ที่่�มีีส่วนร่วมมากขึ้้�น เพ่ื่�อให้้บุคุลากรมีีส่ว่นร่วมในการทำำ�งานมากขึ้้�น (นริศิรา 

ใจคง และสิิริิกานต์ ์แก้้วคงทอง, 2564; Holgado and Penalvo, 2017; Hannon and Temperley, 2011)

	 หลัักการของระบบนิิเวศการเรีียนรู้� นริ ศรา ใจคง และสิิริิกานต์ แก้้วคงทอง (2564) Holgado 

and Penalvo (2017) และ Hannon and Temperley (2011) ได้้สรุุปหลัักการของระบบนิเิวศการเรีียน

รู้้�ที่่�สำำ�คัญไว้้ 4 ประการ ได้้แก่่ 1) หลัักการคำำ�นึงถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลซ่ึ่�งชีีวิตที่่�แตกต่่างกัันย่่อม

เลืือกวิิธีีการเรีียนรู้�ที่่�แตกต่่างกััน  2) หลัักการความต่่อเน่ื่�องภายใต้้การสนัับสนุุนที่่�เพีียงพอและเหมาะสม 

เน่ื่�องจากการเรีียนรู้�ต้้องได้้รัับการสนัับสนุุนการเรีียนรู้�ถึึงจะสามารถพััฒนาหรืือสามารถสร้้างความรู้้�เพิ่่�ม

ขึ้้�นได้้  เช่่นเดีียวกัับต้้นไม้้ที่่�ไม่่อาจเติิบโตได้้เลยถ้้าไม่่มีีการให้้ปุ๋๋�ยหรืืออาหาร น้ำ ำ��ที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ  

3) หลัักการเตรีียมความพร้้อม การเรีียนรู้�ควรเป็็นกระบวนการที่่�มีีการศึึกษาข้้อมููล  การเตรีียมพร้้อมทั้้�ง

ทางด้้านผู้�สอนหรืือผู้้�สร้้างความรู้้� สื่�อหรืือเคร่ื่�องมืือที่่�นำำ�ไปสู่่�การสร้้างเคร่ื่�อง รวมถึึงการกำำ�หนดระยะเวลา

ในการพััฒนาความรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการพััฒนาการทั้้�งทางด้้านร่างกายและจิิตใจจึงจะทำำ�ให้้เกิิดการ

เรีียนรู้�ที่่�เหมาะสมและมีีคุณภาพ 4) หลัักการคงอยู่่�ของข้้อมููลข่าวสาร ซ่ึ่�งในกระบวนการเรีียนรู้�ที่่�ดีีต้้องไม่่

ก่่อนให้้เกิิดความคิิดที่่�สููญเปล่่าในห้้องเรีียนเน่ื่�องมีีข้้อมููลหรืือความรู้้�มากมายที่่�อาจจะอยู่่�ในหัวของผู้้�เรีียน

แต่่ไม่่เคยถููกนำำ�ไปใช้้หรืืออาจจะเคยกล่่าวถึึงแล้้วถููกลืืมเลืือนหายไปแต่่ในสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้�ที่่�ดีี  

ไม่่มีีความคิิดที่่�เสีียเปล่่าหรืือของเหลืือสำำ�หรัับการเรีียนรู้� และ 5) หลัักการความเช่ื่�อมโยง การเรีียนรู้�เกิิด

ขึ้้�นในความสัับสนวุ่่�นวายและซัับซ้้อนของระบบที่่�มีีหลายชั้้�นและเส้้นทางการส่ื่�อสารและวิิธีีการโต้้ตอบที่่�

หลากหลาย ระบบนิิเวศแห่่งการเรีียนรู้�มีีการจััดระเบีียบตััวเองตามธรรมชาติิที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่และกระจายเช่่น

เดีียวกัับที่่�ซัับซ้้อนและสามารถควบคุุมและบำำ�รุงรัักษาด้้วยตนเอง

	 องค์์ประกอบของระบบนิิเวศการเรีียนรู้� นั กวิิชาการและนัักการศึึกษาหลากหลายได้้มีีความ

พยายามในการนำำ�เสนอบทสรุุปเกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบของระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ซ่ึ่�งแตกต่่างกัันไปตามบริิบท

และรููปแบบการจััดการเรีียนรู้� อาทิิ  ระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ประกอบด้้วย 2 องค์์ประกอบหลััก คืือ 1) การ

ปฏิิรููปแกนการเรีียนรู้� (Transform the core of learning) ประกอบด้้วยองค์์ประกอบย่่อย ได้้แก่่ 

วััฒนธรรมการเรีียนรู้� โครงสร้้างการเรีียนรู้� การพััฒนามนุุษย์์ โครงสร้้างพื้้�นฐานของสารสนเทศ และการ

ประเมิินผล และ 2) การปฏิิรููปโครงสร้้างระบบสนับัสนุุน (Transform supporting systemic structure) 

ประกอบด้้วยด้้วยองค์์ประกอบย่่อย ได้้แก่่ งบประมาณ การประกัันคุณภาพแนวใหม่่ ความเป็็นเจ้้าของ

ของชุุมชนต่อสถานศึกษา ภาวะผู้้�นำำ�และนโยบาย ความเป็็นสาธารณะและความเข้้าใจในการเปลี่่�ยนแปลง 
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ในขณะที่่� Holgado & Penalvo (2017) ได้้สรุุปว่่าองค์์ประกอบของนิิเวศการเรีียนรู้�เป็็นพื้้�นที่่� เวลา  

คน  เนื้้�อหา กิ จกรรม กลยุุทธ์์ วั ฒนธรรม และมีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้หรืือสนัับสนุุนการเรีียนรู้� ทั้้ �งเป็็น

ทางการและไม่เ่ป็็นทางการ ซ่ึ่�งจะเห็น็ได้้ว่าการจััดให้้มีีระบบนิเิวศการเรีียนรู้�ที่่�ดีีจะเป็็นเครื่่�องมืือในการแก้้

ปััญหาการเรีียนรู้�ที่่� ผู้�เรีียนสามารถ เลืือกวิธิีีการเรีียนรู้�ได้้อย่า่งยืืดหยุ่่�น ช่วยเพิ่่�มการเรีียนรู้�ด้้วยตนเอง (Self 

- Directed Learning) ของผู้้�เรีียนได้้มากขึ้้�น 

	 สำำ�หรัับในบริิบทของประเทศไทย นริศรา ใจคง และสิิริิกานต์ แก้้วคงทอง (2564) ได้้ศึกษาวิิจััย

เกี่่�ยวกัับการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับการศึึกษาระดัับขั้้�นพื้้�นฐานและพััฒนาคุุณลัักษณะ

ของคนไทย 4.0 พบว่่า มีีองค์์ประกอบสำำ�คัญ ดังน้ี้� 1) ความร่่วมมืือกัับพัันธมิตรและเครืือข่่าย เพ่ื่�อสร้้าง

ความร่่วมมืือในการวางแผนและปฏิิบััติิการเพ่ื่�อจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ให้้แก่่ผู้้�เรีียนอย่่างเหมาะสมตาม

เป้้าหมาย 2) การใช้้เทคโนโลยีี  เน่ื่�องจากเทคโนโลยีีช่วยเช่ื่�อมต่่อผู้้�เรีียนกับแหล่่งความรู้้� แอปพลิเคชััน 

นวัตกรรมใหม่่ รวมถึึงบุุคคลต่างๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 3) การจััดทำำ�หลัักสููตรและกิิจกรรมใหม่่ เป็็นทาง

เลืือกในการเรีียนนอกห้้องเรีียน ออกแบบ เนื้้�อหาสาระที่่�ส่่งเสริิมให้้ผู้�เรีียนพััฒนาตนเองตามแนวโน้้มใหม่่

ของการจััดการศึึกษาในอนาคต การพััฒนาสมรรถนะที่่�จำำ�เป็็นต่อการพััฒนาการเรีียนรู้� การปรัับวิิธีีการ

ประเมิินให้้สอดคล้้องกัับหลัักสููตร 4) วิธีีจััดการเรีียนรู้้� ให้้ความสำำ�คัญกัับการเรีียนรู้้�อย่า่งต่่อเน่ื่�อง การเรีียน

รู้้�ตลอดชีีวิตของผู้้�เรีียนส่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้�ทั้้�งในโรงเรีียนและนอกโรงเรีียน 5) การบริิหารทรััพยากร 

ได้้แก่่ งบประมาณ บุคลากร เคร่ื่�องมืือ และอ่ื่�นๆ ในการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ให้้บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�

วางไว้้ และ 6) การจััดทำำ�ยุุทธศาสตร์์การดำำ�เนิินงาน เป็็นจััดทำำ�วิสััยทััศน์์ วัตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย วิธีีการ 

และปรัับเปลี่่�ยนวัฒนธรรมการเรีียนรู้�เพ่ื่�อให้้ผู้�บริิหาร ครููและนัักเรีียนรักการเรีียนรู้� มีีความกระตืือรืือร้้นที่่�

จะเรีียนรู้�ด้้วยตนเองและมีีความต้้องการเรีียนรู้�อย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดชีีวิต

	 สรุุป ระบบนิเิวศการเรีียนรู้� เป็็นองค์ป์ระกอบสำำ�คัญของการจััดการเรีียนรู้�ที่่�ได้้รับการพััฒนาอย่า่ง

เป็็นระบบ โดยพิิจารณาปัจัจััยแวดล้้อมที่่�จะเพิ่่�มประสิทิธิิภาพการเรีียนรู้�ทั้้�งในด้้านบุคุคล ศาสตร์ก์ารเรีียน

การสอนและการเรีียนรู้� โครงสร้้างพื้้�นฐานของการเรีียนรู้� และชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้� เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาการ

เรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน  โดยคำำ�นึงถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคคล  ความต่่อเน่ื่�อง ความพร้้อมและความเช่ื่�อม

โยงของข้้อมููล องค์์ประกอบสำำ�คัญได้้แก่่ ความร่่วมมืือของเครืือข่่าย การใช้้เทคโนโลยีี การจััดทำำ�หลัักสููตร

ใหม่่ๆ การสนัับสนุุนทรััพยากรอย่่างเพีียงพอ และการกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์การดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจน 

4.  แนวคิิดเก่ี่�ยวกัับวััฒนธรรมการเรีียนรู้�
	 วััฒนธรรม เป็็นพฤติิกรรมที่่�ทำำ�ต่อเน่ื่�องจนเป็็นวิถีีชีีวิต สืืบทอดจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น ทั้้�งน้ี้� คำำ�ว่า “วััฒนธรรม” 

มาจาก “วััฒน” แปลว่า ความเจริญงอกงาม “ธรรม” แปลว่า ดีี งาม ดังนั้้�นวัฒนธรรมแห่่งการเรีียนรู้�หรืือ

วััฒนธรรมที่่�ดีีของสถานศึึกษาย่่อมหมายถึึงพฤติิกรรมที่่�ดีีงามของบุุคลากรในสถานศึึกษาที่่�ปฏิิบััติิสืืบมา
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อย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อรัักษาภาพลัักษณ์์และคุุณภาพของสถานศึกษาจนเป็็นเอกลัักษณ์์และอััตลัักษณ์์ของสถาน

ศึึกษา ส่งผลให้้เกิิดการยอมรัับของบุุคคลและชุุมชนจากวััฒนธรรมที่่�สถานศึกษาได้้สร้้างขึ้้�น ซ่ึ่�งมีีนักวิิชาการ

และนัักการศึึกษาทั้้�งในและต่่างประเทศได้้สรุุปความหมายของวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ไว้้ ดังน้ี้� 

	 ความหมายของวััฒนธรรมการเรีียนรู้� อัจฉรา จุ้้�ยเจริญ (2566) ได้้สรุุปความหมายของวััฒนธรรม

การเรีียนรู้�ว่่าเป็็นวัฒนธรรมของทีีมหรืือกลุ่่�มบุุคลากรที่่�ได้้รับการปลููกฝัังให้้มีีความอยากรู้้� อยากเรีียนและ

ได้้รับการสนัับสนุุนจากผู้้�นำำ�องค์์กร ผู้ ้�นำำ�ทีีม มีี ความสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และได้้รัับการส่่งเสริิมด้้วยค่่า

นิิยมขององค์์กร เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้� สมรรถนะที่่�ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลงและผลสำำ�เร็็จที่่�ยั่่�งยืืนของ

องค์์กร โดยทีีมหรืือผู้้�นำำ�จะมีีส่งเสริิมให้้เกิิดบรรยากาศที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้� ความสามารถของบุุคคลในการ

เรีียนรู้� บทบาทของผู้้�ที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้� และการคััดกรองสิ่่�งที่่�จะเรีียนรู้� น อกจากน้ี้�ยัังมีีนักวิิชาการต่่าง

ประเทศที่่�ได้้สรุุปความหมายของวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ไว้้  อาทิิ Johnston & Hawke (2002) กล่่าวว่่า 

วััฒนธรรมการเรีียนรู้� หมายถึึง การกำำ�หนดให้้มีีนโยบายในการพััฒนาทัักษะของบุุคลากรเพ่ื่�อให้้มีีวิธีีการ

ทำำ�งานใหม่่ๆ เปิิดโอกาสให้้บุคลากรมีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจ เรีียนรู้�ร่่วมกัันเป็็นทีีม โดยผ่่านกระบวนการ

ทำำ�งาน การฝึึกอบรมที่่�จะส่่งเสริิมให้้องค์์การเกิิดการเรีียนรู้�และบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ในขณะที่่� Paige 

et al (2003) และ Bates & Khasawneh (2005) ได้้กล่่าวว่่า วัฒนธรรมการเรีียนรู้�เป็็นกระบวนการของ

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาความรู้้� ทักษะ และทััศนคติิในการปฏิิสััมพัันธ์์และการส่ื่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

กัับบุุคคลอื่�นเพ่ื่�อสร้้างสรรค์์นวัตกรรม การแบ่่งปัันความรู้้� และการถ่่ายโอนความรู้้�ที่่�จะช่่วยในองค์์การมีี

ประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งมีีความคิิดไปในทิศทางเดีียวกัับ Brown (2009) Skerlavai, Song and Lee (2010) and 

Schoonbeek and Henderson (2011) และ Islam, Aamir, Khan & Ahamd (2013) ที่่�ได้้สรุุปว่่า 

วััฒนธรรมการเรีียนรู้�เป็็นการมีีส่วนร่วมของบุุคลากรทุุกคนในองค์์การเพ่ื่�อเรีียนรู้�ผ่่านกระบวนการทำำ�งาน

เป็็นทีีมที่่�มีีการปรัับเปลี่่�ยนความคิิดและพฤติิกรรมเพ่ื่�อให้้เกิิดความรู้้�ใหม่่ที่่�สร้้างสรรค์์ภายใต้้ความรัับผิิด

ชอบทั้้�งในส่วนตัวและส่่วนรวม ดังนั้้�นสรุุปได้้ว่า วัฒนธรรมการเรีียนรู้�เป็็นกระบวนการเรีียนรู้� (Learning) 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงความรู้้� ความเช่ื่�อ พฤติิกรรม เจตคติิ ซ่ึ่�งไม่่ใช่่สิ่่�งที่่�ให้้แก่่ผู้้�เรีียนแต่่เป็็นสิ่่�งที่่�

ผู้้�เรีียนลงมืือทำำ�ให้้แก่่ตนเอง 

	 ความสำำ�คัญของวััฒนธรรมการเรีียนรู้� วัฒนธรรมเป็็นภาพสะท้้อนของทััศนคติิและพฤติิกรรมของ

มนุุษย์์ในสังคม เป็็นหลัักในการดำำ�รงชีีวิตหรืือเป็็นแบบแผนสำำ�หรัับพฤติิกรรมในการทำำ�งานของมนุุษย์์ 

สำำ�หรัับวััฒนธรรมการเรีียนรู้�

	 Pasebani, Mohammadi and Yektatyar (2012) และ Starfish Academy (2023) กล่่าวว่่า 

วััฒนธรรมการเรีียนรู้�สามารถช่่วยให้้บุคลากรมีีคุณภาพ  ซ่ึ่�งสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้�ที่่�ดีีขององค์์การจะ

ช่่วยให้้บุคลากรเกิิดการเรีียนรู้�และมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิงานในองค์์การและการสร้้างความผููกพัันและความสััมพัันธ์์

ภายในองค์์การ รวมถึึงช่่วยรัักษาภาพลัักษณ์์และคุุณภาพของโรงเรีียน ส่งผลให้้เกิิดการยอมรัับของบุุคคล
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และชุุมชน

	 สุุวิิธิิดา จรุงเกีียรติิกุุล (2566) สรุุปว่่า วัฒนธรรมการเรีียนรู้�เป็็นปัจจััยในการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนา

โรงเรีียนไปสู่่�การเป็็นสังคมแห่่งการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิตที่่�ยั่่�งยืืนต้้องอาศััยความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับความรู้้�พื้้�นฐาน

ในการพััฒนาสัังคมแห่่งการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิต ทั้้ �งน้ี้�ในการปฏิิบััติิขึ้้�นอยู่่�กับลัักษณะบริิบทโรงเรีียน  แนว

นโยบาย วัฒนธรรมการเรีียนรู้� การสนัับสนุุนจากภาคีีเครืือข่่าย และระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานของโรงเรีียน 

	 หลัักการของการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�มีีหลัักการสำำ�คัญดัังน้ี้� 1) หลัักการเรีียนรู้�ส่่วนบุคคล 

เป็็นการเข้้าใจธรรมชาติิและความต้้องการของผู้้�เรีียน การเปิิดโอกาสให้้ผู้�เรีียนได้้กำำ�หนดเป้้าหมายและวิิธีี

การเรีียนรู้�ของตนเองได้้เต็็มตามศัักยภาพที่่�มีี สามารถเลืือกช่่องทางการเรีียนรู้�ที่่�หลากหลายเพ่ื่�อเข้้าถึึงและ

เลืือกได้้ตามความถนััดเพ่ื่�อไปสู่่�เป้้าหมายของการเรีียนรู้�เชิิงลึึก การมีีวิจััยในการเรีียนรู้� และสามารถจััด

สภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อกาเรีียนรู้�ได้้อย่่างเต็็มที่่� 2) หลัักการปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเน่ื่�อง เป็็นแนวคิิดในการ

เรีียนรู้�ที่่�เน้้นการปฏิิบััติิ ปรัับปรุุง และพััฒนาผลของการเรีียนรู้�อย่า่งต่่อเน่ื่�องถืือได้้ว่าเป็็นการยกระดับัความ

คิิด ความเช่ื่�อ และความศรััทธาในองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ ก่อให้้เกิิดการบููรณการและต่่อยอดความรู้้�อย่่างเป็็น

ระบบ รวมถึึงการสร้้างอุุปนิิสััยการใฝ่่เรีียนรู้�ซ่ึ่�งเป็็นกลไกในการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ที่่�สำำ�คัญ 3) หลััก

การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� เป็็นแนวคิดิของการที่่�กลุ่่�มคนที่่�มีีความสนใจในเร่ื่�องใดเร่ื่�องหนึ่่�งร่่วมกัันมารวมตัวักััน

และแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� ด้้วยความสมััครใจเพ่ื่�อร่่วมสร้้างความเข้้าใจและพััฒนาแนวปฏิิบััติิในเร่ื่�องนั้้�นๆ ซ่ึ่�ง

มีีองค์์ประกอบสำำ�คัญ 3 ส่ วนได้้แก่่ คน  (แหล่่งรวมของความรู้้�) สถานที่่�และบรรยากาศ (ทำำ�ให้้การแลก

เปลี่่�ยนเรีียนรู้�มีีชีีวิตชีีวาและน่า่สนใจ) และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ (ช่่วยให้้การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�เกิิด

ขึ้้�นได้้ง่ายและสะดวก) 4) หลัักการแบ่่งปััน การแบ่่งปัันความรู้้�เป็็นกระบวนสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้ความรู้้�ถููกกระจาย

ไปยัังสมาชิิกคนอื่�นๆ ในองค์์กรและการกระจายข้้อมููลความรู้้�น้ี้�จะเป็็นปัจจััยหนึ่่�งที่่�นำำ�ไปสู่่�การเรีียนรู้�ใน

องค์์การ น อกจากน้ี้�การแบ่่งปัันความรู้้�ถืือได้้ว่าเป็็นกระบวนการหลัักของระบบการจััดการความรู้้� โดยมีี

การแบ่่งกระบวนการแบ่่งปัันความรู้้�ออกเป็็น 4 กระบวนการ คืือ 1) การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�เป็็นการแบ่่ง

ปัันแบบเผชิิญหน้้า 2) การสกััดความรู้้�ออกจากตััวเป็็นการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�อย่่างเป็็นทางการในรููปของ

เอกสารหรืือส่ื่�อประเภทใดประเภทหนึ่่�ง 3) การควบรวมความรู้้�เป็็นการนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้รับจากการถ่่ายทอด

ไปประยุกุต์์ใช้้ในการทำำ�งานและ 4) การผนึกึฝัังความรู้้�เป็็นการนำำ�ความรู้้�ไปประยุกุต์์ใช้้ในการทำำ�งานระดับั

บุุคคล 5) หลัักความเช่ื่�อมั่่�นและศรััทธา เป็็นเร่ื่�องของความเช่ื่�อที่่�มาจากอารมณ์์และความรู้้�สึึกคล้้อยตาม

ซ่ึ่�งจะก่่อให้้เกิิดความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิตามเน่ื่�องจากมีีเป้้าหมายปลายทางที่่�ชััดเจนทำำ�ให้้มีีพลัังที่่�ก้้าวเดิิน

ไปข้้างหน้้าได้้อย่่างเต็็มใจ 6) หลัักการใฝ่่เรีียนรู้� เป็็นพฤติิกรรมที่่�แสดงออกถึึงความตั้้�งใจเพีียรพยายามใน

การเรีียนรู้� รวมถึึงการแสวงหาความรู้้�จากแหล่่งการเรีียนรู้�ต่่างๆ ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์การ ด้้วยการ

เลืือกใช้้สื่�อที่่�เหมาะสม เน้้นการบัันทึกความรู้้� การวิิเคราะห์์สรุุปเป็็นองค์์ความรู้้�ใหม่่และสามารถนำำ�ไปใช้้

ในชีีวิตประจำำ�วันได้้ 
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	 องค์์ประกอบของวััฒนธรรมการเรีียนรู้� วั ฒนธรรมการเรีียนรู้�จะแตกต่่างกัันไปในแต่่ละองค์์กร  

แต่่อย่า่งไรก็็ตามองค์์ประกอบของวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ซ่ึ่�งแสดงออกผ่่านทัศนคติิและพฤติิกรรมบางอย่่าง

ที่่�เป็็นรากฐานที่่�จำำ�เป็็นในการสนัับสนุุนวัฒนธรรมการเรีียนรู้�ที่่�แท้้จริงซ่ึ่�งได้้แก่่ 1) สภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้�

ที่่�สนัับสนุุนการเรีียนรู้�หรืือข้้อกำำ�หนดเบื้้�องต้้น  เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดการแบ่่งปัันแนวคิิดใหม่่และการท้้าทาย 

ความคิิด 2) การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ระหว่่างสมาชิกิในองค์ก์าร โดยบุุคคลและทีีมมีีส่วนร่วมในการอภิปิราย

และการสนทนากันัอย่า่งต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อค้้นพบมุุมมองที่่�หลากหลายและแตกต่า่งกัันออกไปเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจ

ประเด็็นที่่�ซัับซ้้อนและนำำ�มาซ่ึ่�งองค์์ความรู้้�ใหม่่ 3) การจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของการเรีียนรู้�ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

เน้้นการแสวงหาความรู้้�ของสมาชิกิทุุกคน ทุกเวลาและทุกุที่่�โดยมีีเป้้าหมายในการพััฒนาตนเองและนำำ�ไป

สู่่�การพััฒนางานให้้มีีประสิทิธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น และ 4) การสร้้างแรงจููงใจในส่ง่เสริิมการเรีียนรู้�เพ่ื่�อการพััฒนา

ผู้้�เรีียนที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น มีี ความอิิสระในการเรีียนรู้�ช่่วยผลัักดัันการเพิ่่�มศัักยภาพของแต่่ละคนอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ 

	 สรุุป วัฒนธรรมการเรีียนรู้� เป็็นกระบวนการเรีียนรู้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงความรู้้� ความเช่ื่�อ 

พฤติิกรรม เจตคติิ ซ่ึ่�งไม่่ใช่่สิ่่�งที่่�ให้้แก่่ผู้้�เรีียนแต่่เป็็นสิ่่�งที่่�ผู้้�เรีียนลงมืือทำำ�ให้้แก่่ตนเอง ช่ วยขัับเคล่ื่�อนการ

พััฒนาสถานศึกษาไปสู่่�การเป็็นสังคมแห่่งการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืนต้้องอาศััยหลัักการสำำ�คัญได้้แก่่  

การเรีียนรู้�ด้้วยตนเอง การปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง การแบ่่งปัันและแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� และความเช่ื่�อมั่่�นและ

ศรััทธาในการใฝ่่เรีียนรู้� 

5.  สรุป
	 การจััดการเรีียนรู้�เป็็นภารกิิจสำำ�คัญของสถานศึกษาที่่�เน้้นการจััดสถานการณ์สภาพการณ กิจกรรม

การเรีียนรู้� หรืือการอบรมให้้ผู้�เรีียนได้้มีีประสบการณอันก่อให�เกิิดความเจริญงอกงาม การพััฒนาการทั้้�ง

ทางกายและทางสมอง อารมณ์และสัังคม โดยเน้้นใหผู้้�เรีียนได้้มีีส่วนร่วมและมีีปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างกััน 

เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายสำำ�คัญคืือผู้้�เรีียนคนพบความรููด้้วยตนเอง โดยมีีองค์์ประกอบสำำ�คัญ 10 องค์์ประกอบ

ได้้แก่่ 1) หลัักสููตรหรืือเนื้้�อหา 2) จุดประสงค์์หรืือสิ่่�งที่่�คาดหวัังหลัังจากกระบวนการเรีียนรู้�เสร็็จสิ้้�น 3) การ

วิิเคราะห์์เนื้้�อหาสาระและการวิิเคราะห์์ผู้้�เรีียน  4) รูู ปแบบหรืือกระบวนการหรืือวิิธีีการจััดการเรีียนรู้�  

5) การออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้� 6) สื่�อและเทคโนโลยีีการเรีียนรู้� 7) กระบวนการหรืือรููปแบบการวััด

ประเมิินผล 8) ผู้�สอนหรืือผู้้�จััดการเรีียนรู้� 9) ผู้�เรีียนหรืือผู้้�ที่่�ได้้รับผลจากการจััดการเรีียนรู้� และ 10) การ

ศึึกษาวิิจััยและพััฒนาการจััดการเรีียนรู้� ส่ วนระบบนิิเวศการเรีียนรู้�เป็็นเป็็นวิธีีการแบบองค์์รวมเพื่่�อการ

ศึึกษาที่่�บููรณาการแนวคิิดการจััดการเรีียนรู้�ที่่�ใช้้พื้้�นที่่�ทางกายภาพและเสมืือนจริงเข้้าด้้วยกัันเพ่ื่�อกระตุ้้�น

การเรีียนรู้�และกระตุ้้�นการเติิบโตทางปััญญา เน้้นการพััฒนาตนเองจากสิ่่�งง่่ายๆไปสู่่�สิ่่�งยากโดยต้้องมีี 

เครืือข่่ายการเช่ื่�อมต่่อที่่�ยืืดหยุ่่�นระหว่่างผู้้�เรีียนกับผู้้�เรีียนและระหว่่างผู้้�เรีียนกับผู้้�สอน มีีองค์์ประกอบสำำ�คัญ 
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6 องค์์ประกอบได้้แก่่ 1) ความร่่วมมืือกัับพัันธกิจและเครืือข่่ายการเรีียนรู้� 2) การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีใน

การเรีียนรู้� 3) การจััดทำำ�หลัักสููตรและกิิจกรรมการเรีียนรู้� 4) วิธีีการจััดการเรีียนรู้� 5) การบริิหารทรััพยากร

เพ่ื่�อการเรีียนรู้� และ 6) การจััดทำำ�ยุุทธศาสตร์์การจััดการเรีียนรู้� ในขณะที่่�วััฒนธรรมการเรีียนรู้� เป็็นกระ

บวนการของการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาความรู้้� ทักษะ และทััศนคติิในการปฏิิสััมพัันธ์์และการส่ื่�อสารที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพกับบุุคคลอื่�นเพ่ื่�อสร้้างสรรค์์นวัตกรรม การแบ่่งปัันความรู้้� และการถ่่ายโอนความรู้้�ที่่�จะช่่วย

ในองค์์การมีีประสิิทธิิภาพมีีองค์์ประกอบสำำ�คัญ 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) สภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้� 2)  

รููปแบบการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� 3) การจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของการเรีียนรู้� และ 4) มีีระบบการสร้้างแรง

จููงใจการเรีียนรู้� ทั้้�งน้ี้�หากสถานศึกษาต้้องการให้้การจััดการเรีียนรู้�ประสบความสำำ�เร็็จจะต้้องคำำ�ถึงวััฒนธรรม

การเรีียนรู้� ระบบนิเิวศการเรีียนรู้�และการจััดการเรีียนรู้�เน่ื่�องจากมีีความสััมพัันธ์์เช่ื่�อมโยงกันัเมื่่�อสถานศึกึษา

มีีวัฒนธรรมการเรีียนรู้�และระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ที่่�ดีีย่อ่มทำำ�ให้้การจััดการเรีียนรู้�ภายในสถานศึกษาดำำ�เนิิน

ไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลต่อผู้้�เรีียน

6.  องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รับ
	 จากศึึกษาเกี่่�ยวกัับการจััดการเรีียนรู้� ระบบนิิเวศการเรีียนรู้� และวััฒนธรรมการเรีียนรู้� มีีข้้อค้้นพบ

สำำ�คัญขององค์์ประกอบของการจััดการเรีียนรู้� ระบบนิิเวศการเรีียนรู้� และวััฒนธรรมการเรีียนรู้� ว่ามีีความ

สััมพัันธ์์เช่ื่�อมโยงกััน  ซ่ึ่�งแสดงความสััมพัันธ์์ระหว่่างวััฒนธรรมการเรีียนรู้� ระบบนิิเวศการเรีียนรู้� และการ

จััดการเรีียนรู้� ดังภาพต่อไปน้ี้�

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
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	 จากภาพที่่� 1 แสดงให้้เห็็นว่าถ้้าสถานศึกษามีีวัฒนธรรมการเรีียนรู้� ซ่ึ่�งประกอบด้้วย สภาพแวดล้้อม

การเรีียนรู้� รููปแบบการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� การจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของการเรีียนรู้� และมีีระบบการสร้้าง

แรงจููงในการเรีียนรู้�ที่่�ดีีย่อ่มส่่งผลต่อการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ซ่ึ่�งในการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�จะต้้อง

คำำ�นึง ความร่่วมมืือกัับพัันธกิจและเครืือข่่ายการเรีียนรู้� การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในการเรีียนรู้� การจััดทำำ�

หลัักสููตรและกิิจกรรมการเรีียนรู้� วิธีีการจััดการเรีียนรู้� การบริิหารทรััพยากรเพ่ื่�อการเรีียนรู้� และการจััดทำำ�

ยุุทธศาสตร์์การจััดการเรีียนรู้� เม่ื่�อสถานศึกษามีีวัฒนธรรมการเรีียนรู้�และระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ที่่�ดีีย่่อม

ทำำ�ให้้การจััดการเรีียนรู้�ภายในสถานศึกษาดำำ�เนิินไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลต่อผู้้�เรีียน

และสามารถนำำ�สู่่�การพััฒนาประเทศได้้ในอนาคต
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