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บทคัดย่อ

	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้� มีีวัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อ 1) ศึกึษาระดัับความพึงึพอใจท่ี่�ส่ง่ผลต่อ่ความสำเร็จ็ของโครงการ

เงินิอุดุหนุนุเพ่ื่�อการเลี้้�ยงดูเูด็ก็แรกเกิดิ และ 2) ทดสอบความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งปัจัจัยัด้า้นการบริหิารจัดัการ

โครงการกัับความสำเร็็จของโครงการเงิินอุดหนุุนเพื่่�อการเล้ี้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด  เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ  

กลุ่่�มตััวอย่่างได้้แก่่ ผู้้� ปกครองที่่�ดููแลเด็็กท่ี่�ได้้รัับเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด จ ำนวน  101 คน 

เครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั ได้แ้ก่ ่แบบสอบถาม มีีค่า่ความเชื่่�อมั่่�น 0.79 สถิติิทิี่่�ใช้ใ้นการวิเิคราะห์์ข้อ้มูลูได้แ้ก่่ 

ค่่าความถี่่� ค่ าร้้อยละ ค่ ่าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่่าทีี  การวิิเคราะห์์ความแปรปรวน 

แบบทางเดีียว และการวิิเคราะห์์สหสััมพัันธ์์เพีียร์์สััน 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	 ศึึกษาระดัับความพึึงพอใจที่่�มีีผลต่่อความสำเร็็จของโครงการเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็ก

แรกเกิิด โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก เมื่่�อพิจิารณาเป็น็รายด้า้น พบว่า่ 1) ด้า้นความยั่่�งยืืนของการพัฒันา

เด็็ก (x̅ ̅= 3.53, S.D. = 0.25) 2) ด้้านคุุณภาพชีีวิิตของเด็็กแรกเกิิด (x̅ ̅= 3.49, S.D. = 0.26) และ 3) 
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ด้้านความพึึงพอใจของผู้้�มีีสิิทธิ์์�ในการเข้้าร่่วมโครงการ (x̅ ̅= 3.48, S.D. = 0.25) ตามลำดัับ

	 2.	 ทดสอบความสัมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านการบริิหารจััดการโครงการกัับความสำเร็็จของ

โครงการเงิินอุดหนุุนเพื่่�อการเล้ี้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด พ บว่่า การวิิเคราะห์์ความสัมพันธ์์โดยใช้้สถิิติิ Pearson 

Correlation ในการทดสอบมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับ

ความสำเร็็จของโครงการเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรก 

คำสำคััญ: เงิินอุุดหนุุนเด็็กแรกเกิิด; ความสำเร็็จของโครงการ; องค์์การบริิหารส่่วนตำบล

Abstract

	 The purposes of this research were 1) to study the level of satisfaction that affects 

the success of the Child Support Grant Program and 2) to test the relationship between 

project management factors and the success of the newborn child care subsidy project. 

This is a quantitative research study. The sample group consisted of 101 parents caring 

for children who received subsidies for newborn care. The research instrument was a 

questionnaire with a reliability coefficient of 0.79. The data were analyzed using  

frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way analysis of variance, 

and Pearson correlation analysis.

	 The research findings are as follows:

	 1.	 The study of the satisfaction level affecting the success of the Child Support 

Grant Program found that overall satisfaction was high. When considered by aspect, the 

findings were as follows: 1) sustainability of child development (x̅ ̅= 3.53, S.D. = 0.25), 2) 

quality of life of newborns (x̅ ̅= 3.49, S.D. = 0.26), and 3) satisfaction of eligible participants 

in the program (x̅ ̅= 3.48, S.D. = 0.25).

	 2.	 Testing the relationship between project management factors and the success 

of the Child Support Grant Program using Pearson correlation analysis found a significant 

positive correlation at the 0.01 level. Overall, the project management factors positively 

correlated with the success of the newborn child care subsidy project.

Keywords: Newborn Child Support Grant; Project Success; Subdistrict Administrative 

Organization
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1. 	บทนำ
	 นโยบายหลักัของประเทศไทยในปัจจุบันั คืือการแก้ไ้ขปัญัหาความยากจนและการลดความเหลื่่�อมล้้ำ

ของสัังคมไทย และยัังให้้ความสำคััญกัับกลุ่่�มเป้้าหมายเด็็กในช่่วงปฐมวััย (0-6 ปีี) เป็็นช่่วงที่่�มีีความสำคััญ

อย่า่งยิ่่�งของชีีวิติคนคนหนึ่่�ง การพัฒันาชีีวิติเด็ก็ปฐมวัยเป็น็เรื่่�องการพัฒันาท่ี่�ครอบคลุมุทั้้�งด้า้นพัฒนาการ

ทางร่่างกาย อารมณ์ สติปิัญัญา ภาษาและสัังคมเข้า้ด้้วยกััน เป็น็การสร้้างโอกาสชีีวิติท่ี่�ดีีให้้กับัเด็็กในการเติิบโต

ต่่อไป เพราะว่่าการพััฒนาเด็็กปฐมวััยจะช่่วยให้้เด็็กมีีการพััฒนาทัักษะต่่างๆ เป็็นขั้้�นแรกที่่�จะก้้าวสู่่�การมีีความรู้้�

ที่่�ดีีและมีีโอกาสสููงในการทำงานท่ี่�ดีี และลดปัจจัยัเสี่่�ยงของการขาดสารอาหาร ปัญหาสุุขภาพจิต และการ

ประกอบอาชญากรรม  ในอีีกด้้านหนึ่่�งการท่ี่�เด็็กได้้รัับโภชนาการท่ี่�ดีี  การเลี้้�ยงดููที่่�เหมาะสม  ได้้รัับความ

เอาใจใส่่ และมีีโอกาสหลากหลายที่่�จะเรีียนรู้้�ผ่่านการเล่่นและกิิจกรรมต่่างๆ เป็็นความจำเป็็นพื้้�นฐาน

สำหรับัเด็็ก เพื่่�อจะให้้เด็็กๆ เหล่่าน้ี้�มีีความพร้อมเมื่่�อเข้า้โรงเรีียนและเป็น็ประชากรท่ี่�มีีคุณุภาพและมีีส่ว่นร่วม

ในการพััฒนาประเทศไทยได้้อย่า่งเต็็มศักัยภาพในอนาคต (ปรินิดา ตาสีี และคณะ, 2563, หน้า้ 168-190)

	 ปััจจุุบัันประเทศไทยมีีระบบสวััสดิิการถ้้วนหน้้าเพื่่�อคุ้้�มครองทางสัังคมให้้กัับกลุ่่�มคน ทุ ุกช่่วงวััย 

ได้อ้ย่า่งครอบคลุมุและทั่่�วถึงึ เช่น่ การรักัษาฟรีี โครงการเรีียนฟรีี เบี้้�ยยังัชีีพผู้้�สูงูอายุ ุและเบี้้�ยยังัชีีพผู้้�พิกิาร 

แต่่ยัังมีีช่่องว่่างเพีียงหนึ่่�งเดีียวของระบบสวััสดิิการของไทย คืือ เด็็กแรกเกิิดและ เด็็กเล็็ก ที่่�ยัังขาดหายไป

ทั้้�งที่่�เด็็กแรกเกิิดเป็็นกลุ่่�มที่่�ต้้องการพึ่่�งพิิงถ้้าหากถููกปล่่อยปละละเลย และไม่่ได้้รัับการเลี้้�ยงดููที่่�ดีี  เด็็กที่่�

เติิบโตมาก็็จะสููญเสีียโอกาสในการพััฒนาศัักยภาพของตนเองอย่่างเต็็มท่ี่� ดัังนั้้�นโครงการเงิินอุดหนุุน 

เพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด เป็็นนโยบายสำคััญระดัับชาติิตามแผนบููรณาการการพััฒนาคนตลอดช่่วงชีีวิิต 

ซึ่่�งเป็็นการสร้้างระบบคุ้้�มครองทางสัังคม (social protection) โดยจัดัสวััสดิิการเงิินอุดหนุุนให้้กับัเด็็กแรก

เกิิดในครััวเรืือนยากจนหรืือครััวเรืือนที่่�เสี่่�ยงต่่อความยากจน รวมทั้้�งเป็็นการลดความเหลื่่�อมล้้ำทางสัังคม 

เป็็นการประกัันสิิทธิิให้้เด็็กได้้รัับสิิทธิิโดยตรง ทั้้�งด้้านการอยู่่�รอด แล้้วยัังเป็็นการสร้้างช่่องทางให้้เด็็กเข้้า

ถึึงสิิทธิิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามมาเป็็นมาตรการให้้พ่่อแม่่นำเด็็กเข้้าสู่่�ระบบบริิการของรััฐ เพื่่�อให้้เด็็กได้้รัับการ

ดููแลให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น  ซึ่่�งเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด  สามารถนำไปใช้้เป็็นค่่าใช้้จ่่ายใน

การเล้ี้�ยงดููเด็็กแรกเกิิดทั้้�งทางด้้านสุขภาพ  โภชนาการ เครื่่�องนุ่่�งห่่ม  และอุุปกรณ์์เคร่ื่�องมืือในการกระตุ้้�น 

พััฒนาการเด็็ก (กรมกิิจการเด็็กและเยาวชน, 2562, หน้้า 1-2)

	 องค์์การบริิหารส่่วนตำบลเป็็นองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นมีีบทบาทสำคััญอย่่างยิ่่�งในการขัับ

เคลื่่�อนการดำเนิินงานในพื้้�นที่่� บุคลากรผู้้�ปฏิิบััติงิานมีีความรู้้�ความเข้า้ใจและมีีประสบการณ์์การดำเนิินงาน

โครงการมาระยะหนึ่่�งแล้้ว  ดัังนั้้�น  บทความนี้้�จะนำเสนอผลการศึึกษาความคิิดเห็็นและความพร้้อมของ

องค์ก์รปกครองส่ว่นท้องถิ่่�นต่อผลการดำเนินิงานการจ่า่ยเงินิอุดหนุนุเพื่่�อการเลี้้�ยงดูเูด็ก็แรกเกิดิสู่่�การถ่า่ย

โอนภารกิิจการดำเนิินงานแก่่องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นได้้อย่่างที่่�มีีประสิิทธิิภาพได้้ 
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	 องค์์การบริิหารส่่วนตำบลปากแพรก อำเภอบางสะพานน้้อย จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ ได้้ดำเนิิน

งานโครงการเงิินอุดหนุุนเพื่่�อการเล้ี้�ยงดููเด็็กแรกตามนโยบายของรััฐ โดยมีีกระบวนการคััดกรองการให้้เงิิน

กับัเด็ก็ ซึ่่�งใช้ฐ้านเกณฑ์ร์ายได้ข้องผู้้�มีรีายได้น้้อ้ยตามโครงการลงทะเบีียนเพ่ื่�อสวัสัดิกิารแห่ง่รัฐั และไม่เ่ป็น็

ภาระงบประมาณแผ่่นดินมากนััก ครอบคลุุมเด็็กในครอบครััวยากจนหรืือเสี่่�ยงต่่อความยากจนเพิ่่�มขึ้้�น และ

ไม่่ซ้้ำซ้้อนกัับสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ ของรััฐบาลในปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้� ให้้มีีกระบวนการติิดตามประเมิินผลสััมฤทธิ์์�

ของโครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการดำเนิินโครงการเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด ที่่�ผ่่านมาของ

องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำบลปากแพรก อำเภอบางสะพานน้อ้ย จัังหวัดัประจวบคีีรีีขันัธ์ ์เป็น็ไปตามนโยบาย

ของรัฐับาล เพื่่�อช่่วยลดปัญัหาความเหลื่่�อมล้้ำทางสังัคมและด้า้นการคุ้้�มครองเด็ก็ และส่ง่เสริมิพัฒนาการ

ที่่�ถููกต้้องสมวััยและสามารถทำให้้เด็็กเติิบโตเป็็นประชาการที่่�มีีคุุณภาพได้้ อย่่างไรก็็ตามโครงการเงิิน

อุุดหนุุนเพื่่�อการเล้ี้�ยงดููเด็็กแรกเกิิดมักจะมีีปัญหาจากระเบีียบ ขั้้ �นตอน  และแนวทางการปฏิิบััติิงานท่ี่�

กำหนด  รวมถึึงการให้้บริิการแก่่ผู้้�ได้้รัับสิิทธิิทำให้้การจ่่ายเงิินให้้กัับผู้้�ที่่�ได้้รัับสิิทธิ์์�ล่่าช้้าดัังนั้้�น ผู้้� วิิจััยจึึงมีี

ความสนใจที่่�จะศึกึษาเรื่่�อง การประเมินิโครงการเงินิอุดุหนุนุเพื่่�อการเลี้้�ยงดูเูด็ก็แรกเกิดิขององค์ก์ารบริหิาร

ส่่วนตำบลปากแพรก อำเภอบางสะพานน้้อย จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ เพื่่�อนำข้้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษาไป

ใช้้ในการปรัับปรุุงการให้้บริิการและการดููแลสิิทธิและประโยชน์ที่่�จะได้้รัับของผู้้�ได้้รัับสิิทธิ ให้้ครอบคลุุม 

มีีประสิิทธิิผลและเกิิดประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 ศึึกษาระดับัความพึงพอใจท่ี่�ส่ง่ผลต่่อความสำเร็จ็ของโครงการเงิินอุดุหนุนุเพื่่�อการเล้ี้�ยงดูเูด็็ก

แรกเกิิดขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลปากแพรก อำเภอบางสะพานน้้อย จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์

	 2. 	 เพื่่�อทดสอบความสัมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านการบริิหารจััดการโครงการกัับความสำเร็็จของ

โครงการเงินิอุดุหนุนุเพื่่�อการเลี้้�ยงดูเูด็ก็แรกเกิดิขององค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำบลปากแพรก อำเภอบางสะพาน

น้้อย จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์

3.  วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) มีีวิิธีีการศึึกษาดัังนี้้�

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้� ปกครองท่ี่�ได้้รัับเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด

ขององค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำบลปากแพรก อำเภอบางสะพานน้อย จังัหวัดัประจวบคีีรีีขันธ์ ์จำนวน 136 คน 

โดย คำนวณโดยใช้้สููตรทาโร ยามาเน่่ (Taro Yamane, 1967) ที่่�ระดัับความเชื่่�อมั่่�น 95 % และเลืือกการ

สุ่่�มตััวอย่่างแบบกลุ่่�ม (Cluster Sampling) ได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 101 คน
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	 2. 	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม จ ำนวน  1 ชุ ด  แบ่่งออกเป็็น  3 ตอนดัังนี้้�  

ตอนที่่� 1 เป็็นแบบสอบถามปััจจััยส่่วนบุุคคล ประกอบด้้วยเพศ อายุุ สถานภาพ ระดัับการศึึกษา รายได้้

ต่่อเดืือน  และอาชีีพ  ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยวต่่อการบริิหารจััดการโครงการเงิิน

อุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด  ได้้แก่่ การวางแผน  การจััดการองค์์การ การบัังคัับบััญชาสั่่�งการ 

การประสานงาน และการควบคุุม ตอนที่่� 3 เป็็นแบบสอบถามความคิิดเห็็นต่่อ เกี่่�ยวกัับความสำเร็็จของ

โครงการเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิดวััดจากโครงการที่่�ได้้รัับ ประกอบด้้วย ความพึึงพอใจของ

บุุคลากรท่ี่�รัับผิิดชอบโครงการ ความพึงพอใจของผู้้�มีีสิทธิ์์�ในโครงการ ความยั่่�งยืืนของโครงการ โดยท่ี่�

แบบสอบถามในตอนที่่� 2 และตอนที่่� 3 ผู้้�วิิจััยได้้กำหนดเกณฑ์์การให้้คะแนนแต่่ละข้้อของแบบสอบถาม

เป็น็แบบมาตราส่ว่นประมาณค่า่ 5 ระดับั ตามวิิธีีการของลิเิคิริ์ต์ (Likert Scale) และได้ก้ำหนดมาตราส่ว่น

ประมาณค่่าของแบบสอบถามเป็็น 5 ระดัับ

	 3. 	 การสร้า้งแบบสอบถามและการหาคุณุภาพของเครื่่�องมืือ ดังันี้้� 1) ศึกึษา ค้น้คว้า้และวิเิคราะห์์

แนวคิิด หลัักการ ทฤษฎีีความพึึงพอใจ ทฤษฎีีการให้้บริิการ ทฤษฎีีการบริิหารจััดการ เพื่่�อรวบรวมข้้อมููล

มาสร้า้งข้อ้คำถาม 2) ดำเนินิการสร้า้งเครื่่�องมืือในการวิจัิัย คืือ แบบสอบถามความพึงึพอใจที่่�มีผีลต่อ่ความ

สำเร็จ็ของโครงการเงิินอุดหนุุนเพื่่�อการเล้ี้�ยงดููเด็ก็แรกเกิิดขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลปากแพรก อำเภอ

บางสะพานน้้อย จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ 3) ปรัับปรุุงแก้้ไขและนำเครื่่�องมืือที่่�สร้้างเสร็็จแล้้ว เสนอผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิจำนวน 3 ท่่าน โดยใช้้วิิธีีเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�

มีีประสบการณ์์และมีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารโครงการ โดยวิิธีีตรวจสอบด้้วยความตรงเชิิง

เนื้้�อหา (Content Validity) ความตรงเชิิงโครงสร้้าง (Construct Validity) และความชััดเจนของภาษา

ที่่�ใช้ ้โดยมีีเกณฑ์ท์ี่่�ใช้ใ้นการตัดัสินิคืือ ค่า่ดัชันีีความสอดคล้อ้ง (Index of item-Objective Congruence: 

IOC) โดยพิิจารณาข้้อคำถามที่่�มีีค่่า IOC = 0.50 4) ดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขเครื่่�องมืือให้้มีีความสมบููรณ์์

ยิ่่�งขึ้้�น และ 5) นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ ้(Try out) กับผู้้�ปกครองท่ี่�ดูแูลเด็็กท่ี่�ได้้รับัเงิินอุดหนุุนเพื่่�อการ

เลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิดขององค์์การบริิการส่่วนตำบลปากแพรก ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง ครอบคลุุมผู้้�ให้้ข้้อมููลทุุก

กลุ่่�ม รวมทั้้�งสิ้้�น 30 คน และนำข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์หาค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) โดยการคำนวณ

หาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha Co-efficient) ของครอนบาค เท่่ากัับ 0.79 

	 4. 	 การเก็บ็รวบรวมข้อ้มูลู ผู้้�วิจิัยันําํแบบสอบถามไปเก็บ็ข้อ้มูลูกับักลุ่่�มตัวัอย่า่ง จำนวน 101 ชุดุ 

โดยผู้้�วิิจััยได้้นำแบบสอบถามไปแจกด้้วยตนเอง และติิดตาม แบบสอบถามกลัับมาครบทั้้�ง 101 ชุุด

	 5. 	 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ ผู้้� วิิจััยใช้้สถิิติิในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้แก่่ ค่ าความถี่่� ค่ าร้้อยละ  

ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่่าทีี การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนแบบทางเดีียว และการ

วิิเคราะห์์สหสััมพัันธ์์เพีียร์์สััน
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4.  สรุุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�องปััจจััยความพึงพอใจท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จของโครงการเงิินอุดหนุุนเพ่ื่�อการเล้ี้�ยงดูู

เด็็กแรกเกิิดขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลปากแพรก อำเภอบางสะพานน้้อย จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ 

สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังนี้้�

	 1. 	 ระดัับความพึึงพอใจท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จของโครงการเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรก

เกิิดขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลปากแพรก อำเภอบางสะพานน้้อย จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์

ตารางท่ี่� 1 แสดงผลการวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ย ค่ ่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และระดัับความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับ

ความสำเร็็จของโครงการเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด โดยรวม

ความสำเร็็จของโครงการเงิินอุุดหนุุน

เพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด
x̅ ̅ S.D.

ระดัับ

ความคิิดเห็็น
ลำดัับ

1. คุุณภาพชีีวิิตของเด็็กแรกเกิิด 3.49 0.26 ปานกลาง 2

2. ความพึึงพอใจของผู้้�มีีสิิทธิ์์�ในการเข้้าร่่วมโครงการ 3.48 0.25 ปานกลาง 3

3. ความยั่่�งยืืนของการพััฒนาเด็็ก 3.53 0.25 มาก 1

รวม 3.50 0.24 มาก -

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า ผู้้�ปกครองที่่�ได้้รัับเงิินอุุดหนุุนจากโครงการ มีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับความ

สำเร็็จของโครงการเงิินอุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิดขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลปากแพรก  

โดยรวม อยู่่�ในระดับัมาก (x̅ ̅= 3.50, S.D. = 0.24) หากพิจิารณารายด้า้น พบว่า่ ความสำเร็จ็ของโครงการ

เงินิอุดุหนุุนเพื่่�อการเล้ี้�ยงดููเด็็กแรกเกิิดวัดจากโครงการท่ี่�ได้้รับัอยู่่�ในระดัับมาก จำนวน 1 ด้าน และปานกลาง 

จำนวน 2 ด้้าน โดยมีี ลำดัับคิิดเห็็นด้้านความยั่่�งยืืนของการพััฒนาเด็็ก เป็็นอัันดัับหนึ่่�ง (x̅ ̅= 3.53, S.D. 

= 0.25) รองลงมาคืือ ด้้านคุุณภาพชีีวิิตของเด็็กแรกเกิิด (x̅ ̅= 3.49, S.D. = 0.26) และด้้านความพึึงพอใจ

ของผู้้�มีีสิิทธิ์์�ในการเข้้าร่่วมโครงการ (x̅ ̅= 3.48, S.D. = 0.25) ตามลำดัับ

	 2.	 ผลทดสอบความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านการบริิหารจััดการโครงการกัับความสำเร็็จของ

โครงการเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด
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ตารางที่่� 2 ผลทดสอบความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านการบริิหารจััดการโครงการกัับความสำเร็็จของ

โครงการเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด วััดจากโครงการที่่�ได้้รัับ โดยรวม

ปััจจััยด้้านการบริิหารจััดการโครงการ
ความสำเร็็จของโครงการเงิินอุุดหนุุน

เพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด

1. การวางแผน  0.395** 0.000 ต่่ำ

2. การจััดการองค์์การ 0.303** 0.002 ต่่ำ

3. การบัังคัับบััญชาสั่่�งการ 0.457** 0.000 ปานกลาง

4. การประสานงาน 0.424** 0.000 ปานกลาง

5. การควบคุุม 0.354** 0.000 ต่ำำ��

รวม  0.861** 0.000 สููง
** มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่� 0.01

	 จากตารางที่่� 2 พ บว่่า การวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์โดยใช้้สถิิติิ Pearson Correlation ในการ

ทดสอบที่่�ระดัับนััยสำคััญทางสถิิติิที่่� 0.01 พบว่่า ปั ัจจััยด้้านการบริิหารจััดการโครงการ ได้้แก่่ ด้ ้านการ

วางแผน ด้า้นการจัดัการองค์ก์าร ด้า้นการบังัคับับัญัชาสั่่�งการ ด้า้นการประสานงาน และด้า้นการควบคุมุ 

โดยรวม และ รายด้้านมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับ ความสำเร็็จของโครงการเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็ก

แรกเกิิด  โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์ เรีียงลำดัับจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ การบัังคัับบััญชาสั่่�งการ 

การประสานงาน การวางแผน การควบคุุม และการจััดการองค์์การ ตามลำดัับ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การประเมิินโครงการเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเล้ี้�ยงดููเด็็กแรกเกิิดขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลปาก

แพรก อำเภอบางสะพานน้้อย จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ มีีประเด็็นสำคััญที่่�ผู้้�วิิจััยนำมาอภิิปรายดัังต่่อไปนี้้�

	 1. 	 ผลการวิเิคราะห์ค์วามสำเร็จ็ของโครงการเงินิอุดุหนุนุเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็ก็แรกเกิดิขององค์ก์าร

บริิหารส่่วนตำบลปากแพรก อำเภอบางสะพานน้้อย จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ โดยรวม  อยู่่�ในระดัับมาก 

หากพิจิารณารายด้้าน พบว่า่ ด้านความยั่่�งยืืนของการพัฒันาเด็็ก มากท่ี่�สุดุ รองลงมาคืือ ด้านคุณุภาพชีีวิติ

ของเด็็กแรกเกิิด  และด้้านความพึึงพอใจของผู้้�มีีสิิทธิ์์�ในการเข้้าร่่วมโครงการ ตามลำดัับ เช่่นเดีียวกัับศิิร

พงศ์ ์โภคินิวงศ์ห์ิริัญั (2562) ผลการศึกึษาสภาพการปฏิบิัติัิโครงการเงินิอุดุหนุนุเพ่ื่�อการเลี้้�ยงดูเูด็ก็แรกเกิดิ

ของในจังัหวัดัฉะเชิงิเทราโดยภาพรวม อยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งนี้้�เน่ื่�องจาก ผู้้�ปกครองมีีความพึงพอใจที่่�องค์ก์าร

บริิหารส่่วนตำบลปากแพรก อำเภอบางสะพานน้้อย จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ ช่่วยเสริิมสร้้างสภาพความ
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เท่า่เทีียมในการเริ่่�มต้น้ของเด็ก็ท่ี่�เกิดิมาในครอบครัวัที่่�มีรีายได้น้้อ้ยหรืือกำลังัจะเข้า้สู่่�สถานการณ์ท์างสังัคม

ที่่�ยากลำบาก การให้้เงิินอุุดหนุุนสามารถช่่วยในการรองรัับค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ในการดููแลเด็็กแรกเกิิด  เช่่น  

ค่่าอาหาร ค่่าเช่่าบ้้าน ค่่าน้้ำ ค่่าไฟฟ้้า และค่่าการศึึกษาเบื้้�องต้้น โครงการเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็ก

แรกเกิิดยังัสามารถช่วยลดความยากลำบากของครอบครััวท่ี่�มีเีด็็กแรกเกิิดในส่วนของค่่าใช้จ่้่ายพื้้�นฐาน เช่น่ 

ค่่าอาหารและที่่�อยู่่�อาศััย ซึ่่�งจะช่่วยให้้เด็็กมีีการพััฒนาการตามวััย รวมไปถึึงสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการ

เจริิญเติิบโตของเด็็ก นอกจากนี้้�โครงการอาจช่่วยเสริิมสร้้างความสุุขในครอบครััว ลดความกัังวลเกี่่�ยวกัับ

การเงิินและการดูแูลเด็ก็ ลดอัตัราความไม่่เสมอภาคทางสัังคมและช่ว่ยให้ค้รอบครัวัที่่�มีรีายได้น้้อ้ยมีโีอกาส

ดูแูลเด็็กอย่่างเท่่าเทีียมกับัครอบครััวที่่�มีรีายได้ม้ากขึ้้�น สอดคล้อ้งกัับผลการศึกึษาในหลายประเทศ พบว่า่ 

เงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเล้ี้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด  มีีประโยชน์์ต่่อการพััฒนาประเทศในระยะยาวจากการศึึกษาของ 

ศ.ดร เจมส์์ เจ เฮคแมน นัักเศรษฐศาสตร์์รางวััลโนเบล พบว่่า การลงทุุนในเด็็กเล็็กจะได้้ผลตอบแทนใน

ระยะยาวกลัับมา 7 เท่่า และการลงทุุนในกลุ่่�มเด็็กเล็็กท่ี่�อยู่่�ในครอบครััวท่ี่�ยากจนจะได้้รัับผลตอบแทน

ระยะยาวถึงึ 17 เท่า่ ดังันั้้�น การที่่�ประเทศไทยเห็น็ความสำคัญัและลงทุนุกับัการพัฒันาเด็ก็แรกเกิดิในครัวัเรืือน

ยากจนและครัวัเรืือนที่่�เสี่่�ยงต่อ่ความยากจน ผ่า่นโครงการเงินิอุดุหนุนุเพื่่�อการเล้ี้�ยงดูเูด็็กแรกเกิดิ ย่อ่มเกิดิ

ผลตอบแทนต่่อการพััฒนาประเทศในระยะยาวซึ่่�งประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ (กรมกิิจการเด็็กและเยาวชน, 2562)

	 2. 	 การบริิหารจััดการโครงการมีีความสัมพันธ์์เชิิงบวกกัับความสำเร็็จของโครงการเงิินอุดหนุุน

เพื่่�อการเล้ี้�ยงดููเด็็กแรกขององค์์การบริิหารส่่วน  ตำบลปากแพรก อำเภอบางสะพานน้อย จัังหวััด

ประจวบคีีรีีขัันธ์์ ทั้้ �งในภาพรวมและรายด้้าน ทั้้ �งนี้้�เนื่่�องจากผู้้�บริิหาร คณะทำงาน ร่ ่วมถึึงบุุคลากรของ

องค์์การบริิหารส่่วนตำบลปากแพรก มีีการปฏิิบััติิงานโดยการนำนโยบายภาครััฐไปปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็น

ระบบ รวมถึึงการใช้้ทรััพยากรบุุคคลและการใช้้งบประมาณจำเป็็นต้้องมีีการจััดสรรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ตลอดจนการให้้ความสำคััญต่่อโครงการตั้้�งแต่่ การวางแผน การจััดการองค์์การ การบัังคัับบััญชาสั่่�งการ 

การประสานงาน และการควบคุุมโครงการ ซึ่่�งจากกระบวนการจััดการโครงการเหล่่านี้้�ทำให้้ผู้้�ปกครองที่่�

ได้้รัับเงิินสนัับสนุุนจากโครงการรู้้�สึกถึึงความพอใจเม่ื่�อโครงการเงิินอุดหนุุนเพื่่�อการเล้ี้�ยงดููเด็็กแรกเป็็น

ประโยชน์ต์่อ่ลูกูของพวกเขาในด้า้นคุณุภาพชีีวิติของเด็ก็แรกเกิดิ รวมถึงึการให้บ้ริกิารที่่�ดีีของเจ้า้หน้า้ที่่�ทุุก

ท่า่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัโครงการ และผู้้�ปกครองยังัสามารถนำเงินิอุดุหนุนุเพื่่�อการเลี้้�ยงดูเูด็ก็แรกเกิดิไปต่อ่ยอด

ในการเล้ี้�ยงดูแูลลูกูให้ม้ีีคุณุภาพชีีวิติท่ี่�ดีี และส่ง่เสริมิด้า้นการพัฒันาเด็ก็ด้ว้ยความยั่่�งยืืน สอดคล้้องกับัณัฐั

พล บััวเปลี่่�ยนสีี (2558, หน้้า 140-147) ศึึกษารููปแบบการบริิหารจััดการมีีความสััมพัันธ์์ต่่อความสำเร็็จ

ในการบริิหารจััดการของอุุตสาหกรรมไฟฟ้้าและอิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ บว่่า มีีความสัมพันธ์์ทางบวกเช่่นเดีียว 

กัับณชพััฒน์์ ศรีีหิ ิรััญ และบุุญฤทธิ์์� ผ่ องเมฆิินทร์์ (2560, หน้้า 40-45) ศึึกษาการบริิหารจััดการของ 

ผู้้�ประกอบการ ที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จของผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่อมในจัังหวััด
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ชุุมพร พ บว่่า ปั จจััยการบริิหารจััดการของผู้้�ประกอบการด้้าน  การเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุน ด้ านการจััดการ

แรงงาน ด้ านการตลาดและด้้านการจััดการธุุรกิิจและค่่าคงท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จของผู้้�ประกอบการ

วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมในจัังหวััดชุุมพรอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1 องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นและหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อง ควรกำหนดโครงสร้้างบุุคลากร

เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างชััดเจน  โดยปฏิิบััติิงานตามสายการบัังคัับบััญชาอย่่างเป็็นระบบ 

รวมถึึงการกำหนดบุุคลากรที่่�เพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิงาน

	 	 1.2 องค์์การบริิหารส่่วนตำบลปากแพรก ควรมีีการจััดอบรมให้้แก่่เจ้้าหน้้าผู้้�ปฏิิบััติิงานใน

พื้้�นที่่�อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อเสริิมสร้้างการปฏิิบััติิงานให้้มีีคุุณภาพในทุุกระดัับ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในเชิิงปฏิิบััติิ

	 	 2.1 องค์์การบริิหารส่่วนตำบลปากแพรก ควรมีีการสำรวจเชิิงรุุกถึึงครอบครััวที่่�ต้้องการเงิิน

อุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด เนื่่�องจากมีีเด็็กในครอบครััวยากจน เข้้าไม่่ถึึงสิิทธิิเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการ

เลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด  เพราะขาดข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับโครงการ ไม่่รู้้�หนัังสืือ หรืืออยู่่�ในพื้้�นที่่�ห่่างไกล 

ทุรุกันัดาร รวมทั้้�งการประชาสััมพันัธ์ข์องหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องโดยเฉพาะในระดัับพื้้�นที่่�เทศบาล/ตำบลเข้า้

ไม่่ถึึงกลุ่่�มเป้้าหมาย

	 	 2.2 องค์์การบริิหารส่่วนตำบลปากแพรก ควรมีีการติิดตามและประเมิินผลของโครงการใน

ระยะยาวเพื่่�อการพััฒนาชีีวิิตของเด็็กอย่่างยั่่�งยืืน

	 	 2.3 องค์์การบริิหารส่่วนตำบลปากแพรก ควรพััฒนาระบบฐานข้้อมููลโครงการเงิินอุุดหนุุน

เพื่่�อการเลี้้�ยงดูเูด็ก็แรกเกิิด เนื่่�องจากข้้อมูลูโครงการเงิินอุดหนุนุเพื่่�อการเลี้้�ยงดูเูด็ก็แรกเกิิด ยังมีีความคลาด

เคลื่่�อน และไม่่เป็็นปััจจุุบััน

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 3.1 ควรมีกีารศึกึษาเกี่่�ยวกับอุปุสรรคในการเข้า้รับัสิทิธิขิองโครงการเงินิอุดุหนุนุเพื่่�อการเลี้้�ยง

ดููเด็็กแรกเกิิดว่่ามีีอุุปสรรคใดบ้้างเพื่่�อหาแนวทางแก้้ไขให้้กลุ่่�มป้้าหมายสามารถเข้้าถึึงสิิทธิิได้้

	 	 3.2 ควรมีกีารศึกึษาเกี่่�ยวกับัการประเมินิประสิทิธิภิาพในการให้บ้ริกิารของเจ้า้หน้า้ที่่�ว่า่มีกีาร

บริกิารที่่�ดีี รวดเร็ว็ สะดวกต่อ่กลุ่่�มเป้า้หมายหรืือไม่ ่เพื่่�อจะได้น้ำมาพัฒันาและปรับัปรุงุระบบการให้บ้ริกิาร

แก่่กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
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7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การประเมินิโครงการท่ี่�มีีพิจิารณาถึึงปัจัจััยต่่างๆ เช่น่ การวางแผนและการดำเนินิงาน การจััดการ

องค์์การ การบัังคัับบััญชาสั่่�งการ การประสานงาน และการติิดตามและการวััดผล รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วม

ของประชาชน ปัจัจัยัเหล่า่น้ี้�จะช่ว่ยให้อ้งค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำบลทราบว่า่โครงการเงินิอุดุหนุนุเพื่่�อการเลี้้�ยง

ดูเูด็ก็แรกเกิดิของพวกเขามีปีระสิทิธิภิาพและสามารถตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของชุมุชนได้ ้การบริหิาร

งานขององค์์การบริิหารส่ว่นตำบลควรนำแนวทางการบริหิารภาครัฐัแนวใหม่่มาใช้ ้โดยยึดึหลักัธรรมาภิบิาล 

เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงานมีปีระสิทิธิผิลและเป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ นอกจากนี้้�ยังัควรสร้า้งการมีีส่วนร่ว่ม

ของประชาชนในกระบวนการบริิหาร และกระจายอำนาจให้้ประชาชนได้้มีีส่่วนร่วมในการดำเนิินงาน  

เพื่่�อให้้การบริิหารงานมีีความเสมอภาค โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ นอกจากนี้้�ผู้้�บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่� 

และผู้้�ปฏิบิัตัิงิานต่า่งๆ ควรมีีคุณุธรรมและความซื่่�อสัตัย์ใ์นการปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ของตน การบริหิารตามโครงการ

เงิินอุดหนุุนสำหรัับการเล้ี้�ยงดูเูด็ก็แรกเกิิดในองค์์การบริิหารส่ว่นตำบลควรปฏิบัิัติติามแนวทางการบริิหาร

ภาครัฐัแนวใหม่ ่เนื่่�องจากกระแสโลกาภิวิัฒัน์ท์ำให้เ้กิดิการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่่�งการบริหิารแบบเดิมิ

อาจไม่่สามารถตอบสนองทุุกความต้องการ และอาจเกิิดข้้อร้้องเรีียนจากประชาชนหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ 

จึึงเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�ต้้องปรัับตััวและยึึดมั่่�นในแนวทางการบริิหารภาครััฐแนวใหม่่เพื่่�อให้้สามารถรองรัับการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในสัังคมได้้อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ



73ปีีที่่�  11 ฉบับัที่่�  2 (พฤษภาคม - สิงิหาคม 2567)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

เอกสารอ้างอิง

กรมกิจการเด็็กและเยาวชน. (2562). รายงานการพััฒนาเด็็กและเยาวชน ประจำปีี 2562. กรุุงเทพฯ: 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์.

ณชพัฒัน์ ์ศรีีหิรัิัญ และบุญุฤทธิ์์� ผ่องเมฆินิทร์.์ (2560). ปัจัจัยัการบริหิารจัดัการที่่�ส่ง่ผลต่อ่ความสำเร็จ็ของ 

ผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมในจัังหวััดชุุมพร. Journal of Business  

Administration and Languages (JBAL), 5(2), 40-45.

ณัฐัพล บัวัเปลี่่�ยนสีี. (2558). รูปูแบบการบริหิารจัดัการที่่�ส่ง่ผลต่อ่ความสำเร็จ็ของอุตุสาหกรรมไฟฟ้า้ และ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์. วารสารสหวิิทยาการวิิจััย: ฉบัับบััณฑิิตศึึกษา, 4(3), 140-147.

ปริินดา ตาสีี และคณะ. (2563). การศึึกษาผลการดำเนิินงานการจ่่ายเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรก

เกิดิสู่่�ความพร้อมการถ่า่ยโอนภารกิจิแก่อ่งค์ก์รปกครองส่ว่นท้องถิ่่�น. วารสารธรรมศาสตร�, 40(1), 

168-190.

ศิิรพงศ์์ โภคิินวงศ์์หิิรััญ. (2562). การประเมิินความสำเร็็จตามโครงการโครงการเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยง

ดููเด็็กแรกเกิิดขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�นในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา. (วิิทยานิิพนธ์์รััฐประศาสน

ศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต). ปทุุมธานีี: มหาวิิทยาลััยชิินวััตร. 

Yamane, T. (1967). Statistics: An Introductory Analysis. (2nd ed.). New York: Harper and Row.



  


