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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นของการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

จริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

จัังหวััดหนองคาย 2) พัฒนากลยุทุธ์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา และ 3) ประเมิินกลยุุทธ์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสานวิิธีี  ได้้แก่่ การวิิจััยเชิิงปริิมาณและการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ใน

การวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำำ�นวน 320 คน การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ กลุ่่�มตัวอย่า่ง ได้้แก่่ 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิแิละผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 9 รููป/คน การวิิเคราะห์์ข้อ้มููลโดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ 

ร้้อยละ ค่าความถี่่� ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์เนื้้�อหาและการใช้้เทคนิิค (PNI 
Modified

)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 สภาพปัจจุบัันและสถานที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมในศตวรรษที่่� 21 ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในภาพรวม มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ลำำ�ดับตามความต้องการจำำ�เป็็น พบว่่า ลำำ�ดับ

ท่ี่� 1 คืือ ด้านความเคารพนับถืือ (คารวะตา) ลำำ�ดับท่ี่� 2 คืือ ด้านความยุติิธรรม (อุุเบกขา) ลำำ�ดับท่ี่� 3 คืือ 
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ด้้านความไว้้วางใจ (ศรัทธา)

	 2. 	 กลยุุทธ์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 3 

กลยุทุธ์ คืือ 1) กลยุทุธ์สร้้างผู้้�นำำ�น่าเคารพนับัถืือ (มีีคารวะตาธรรม) 2) กลยุทุธ์พััฒนาผู้้�นำำ�ครบความยุติุิธรรม

เท่่าเทีียมกัน (มีีอุเบกขา) และ 3) กลยุุทธ์สร้้างผู้้�นำำ�สานสัมพันธ์ไว้้วางใจ (มีีศรัทธา) 

	 3. 	 การประเมินิกลยุุทธ์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา พบว่า่ 

มีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากถึึงมากท่ี่�สุุด และสามารถ

นำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาได้้จริง

คำำ�สำำ�คัญ: กลยุุทธ์; ภาวะผู้้�นำำ�; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

Abstract

	 This research objectives were: 1) to study the essential needs for developing 

ethical leadership qualities in the 21st century among educational administrators, 2) to 

develop strategies for the development of ethical leadership in the 21st century for 

educational administrators, and 3) to evaluate the strategies for developing ethical  

leadership in the 21st century for educational administrators. This study was carried out 

by means of a mixed-methods research approach, including quantitative and qualitative 

research. Research tools include a questionnaire, a semi-structured interview, and a  

suitability assessment form for strategies. The quantitative research sample included 320 

educational administrators and teachers, while the qualitative research sample included 

9 experts and educational administrators. Analysis was conducted using descriptive  

statistics, including percentages, frequency, mean, standard deviation, content analysis, 

and the Modified Priority Needs Index (PNI 
modified

) to prioritize the essential needs.

	 The research results were as follows: 

	 1. 	 The mean of the desirable condition of ethical leadership in the 21st century 

among educational administrators was perceived to be more than the current state in 

all aspects and issues, overall, at a high level. The top three urgent developmental needs 

were (1) respect, (2) justice, and (3) trust.

	 2. 	 The strategies for ethical leadership in the 21st century for educational  

administrators consisted of three main strategies: (1) developing respected leaders, (2) 

developing leaders with justice, and (3) building trustworthy leaders.



3ปีีที่่� 11 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - เมษายน 2567)                            วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

	 3. 	 The evaluation of the strategies for ethical leadership in the 21st century for 

educational administrators shows that they were suitable, feasible, and beneficial,  

overall, at very high levels, and can be effectively implemented.

Keywords: Strategy; Leadership; School Administrators

1. 	บทนำำ�
	 สัังคมโลกในศตวรรษท่ี่� 21 เป็็นสังคมท่ี่�ทุุกคนสามารถติดต่่อส่ื่�อสารและกระจายข้้อมููล ข่าวสาร

ต่่างๆ ได้้อย่่างทั่่�วถึงรวดเร็็วและตลอดเวลา ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการเปลี่่�ยนแปลงและความเจริญก้้าวหน้้าทาง

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดผลดีีในหลายๆ ด้าน ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สังคม และการศึึกษา เป็็นต้น 

ในยุุคศตวรรษที่่� 21 หรืือยุุคโลกาภิิวััตน์์ การศึึกษาจึึงเปรีียบเสมืือน  เคร่ื่�องมืือในการปรัับตััวเพ่ื่�อเตรีียม

ความพร้อ้มและสร้า้งความมั่่�นคงของประเทศชาติ ิให้้พร้อมเข้้าสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงและการแข่่งขัันกับสัังคม

โลก ดั งวิิสััยทััศน์ของแผนการศึึกษาแห่่งชาติิพุุทธศัักราช  2560-2579 ความว่า“คนไทยทุุกคนได้้รัับการ

ศึึกษาและเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิตอย่่างมีีคุณภาพ ดำ ำ�รงชีีวิิต อย่่างเป็็นสุข สอดคล้้องกัับหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจ

พอเพีียงและการเปลี่่�ยนแปลงของโลกศตวรรษ ท่ี่� 21” แต่่ระบบการศึึกษาของไทยในปัจจุบัันยัังมีีปัญหา

หลายประการ เช่่น  การบริิหารจััดการการศึึกษาของสถานศึึกษาที่่�ยัังไม่่เหมาะสม  ขาดความคล่่องตััว  

มีีความเหล่ื่�อมล้ำำ��ในด้านของโอกาส และความเสมอภาคทางการศึึกษา รวมทั้้�งปััญหาด้้านคุณธรรม 

จริยธรรม การมีีวิินััยและความซื่�อสััตย์์ สุจริต เป็็นต้น (สำำ�นักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา, 2560)

	 ด้้วยสถานการณ์์โลกและสัังคมปัจจุบััน มีีความเจริญก้้าวหน้้าอย่่างรวดเร็็วและมีีการ เปลี่่�ยนแปลง

ในหลายๆ ด้ าน  มีีผลทำำ�ให้้การดำำ�เนิินชีีวิิตคำำ�นึงถึึงแต่่วััตถุุหรืือความร่ำำ��รวย มั่่ �งคั่่�งหรืือ ผ ลประโยชน์ 

ส่่วนตน ทำำ�ให้้เกิิดปััญหาเกี่่�ยวกับคุุณธรรมจริยธรรม โดยเฉพาะในการบริิหารองค์์การท่ี่�มีี ผู้้�นำำ�องค์์การเป็็น

ตััวจัักรสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อน จำำ�เป็็นจะต้้องมีีผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีคุณธรรมจริยธรรม มีีความ ซื่�อสััตย์สุ์ุจริต ไม่่คดโกง 

มีีความโปร่่งใสในการบริิหารองค์์การ จึงจะดำำ�เนิินการไปได้้อย่่างราบร่ื่�น มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล 

(นรา สมประสงค์,์ 2563, หน้้า 33-45) อย่า่งไรก็ต็าม จากสถานการณ์ก์ารเปลี่่�ยนแปลงในปัจัจุบัันส่งผลกระทบ

ต่่อคนและสัังคมไทยหลายประการ อาทิิ ผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโควิิด-19 ท่ี่�ก่่อให้้

เกิิดภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว  การพััฒนาทางเศรษฐกิิจจึงไม่่ได้้ถููกจััดสรรให้้แก่่ประชากรทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่า

เทีียม ส่ งผลให้้จำำ�นวนคนจนเพิ่่�มสููงขึ้้�น  โอกาสในการหลุุดพ้้นจากกัับดัักความยากจนเป็็นไปได้้ยากขึ้้�น 

(สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2565) ส่งผลกระทบให้้เกิิดปััญหาสัังคม

นานััปการ โดยเฉพาะปััญหาการขาดคุุณธรรมจริยธรรมในสังคมไทย อาทิิ ปัญหายาเสพติด อาชญากรรม 

ความไม่ป่ลอดภััยในชีีวิิตและทรัพัย์สิ์ิน ปัญหาการทุจุริตฉ้้อราษฎร์บั์ังหลวง ปัญัหาแหล่ง่อบายมุุขแหล่่งเริิง

รมย์ การขาดความรับผิิดชอบต่่อสัังคม ส่งผลให้้สถาบัันทางสัังคมมีีแนวโน้้มอ่อนแอ คนในสังคมขาดความ
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ไว้้เนื้้�อเช่ื่�อใจและขาดการมีีส่วนร่่วม จน กลายเป็็นปัญหาสัังคมตามมาส่่งผลต่่อเด็็กและเยาวชน  รวมถึง

กระทบต่่อคุุณภาพการจััดการศึึกษาและการพััฒนาประเทศมาจนถึงปััจจุบัันและต่่อไปในอนาคต รวมทั้้�ง

กระทบต่อ่คุุณภาพการบริหิารการจััดการศึึกษา การพััฒนาประเทศและการพัฒันาผู้้�เรีียน (สำำ�นักงานคณะ

กรรมการข้้าราชการพลเรืือน, 2563) 

	 จากผลการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวมาส่่งผลให้้สัังคมไทยในยุุคปััจจุบัันจึงควรตระหนััก เห็็นความ

สำำ�คัญในเร่ื่�องของ “จริยธรรม” อย่่างมากและรณรงค์์ให้้มีีการดำำ�เนิินกิจกรรมทุกภาคส่่วน ทั้้�งภาครััฐและ

ภาคเอกชนตั้้�งแต่่ระดัับบุุคคล ระดัับองค์์การและระดัับประเทศ ประเทศไทยของเรามีี ปัญหาในเร่ื่�องของ

คุุณธรรมจริยธรรมของผู้้�นำำ�มาโดยตลอด ผู้้�บริิหารยิ่่�งมีีตำำ�แหน่่งสำำ�คัญยิ่่�งจะต้้อง ปฏิิบััติิงานให้้ดีีให้้เกิิด

ประสิิทธิภาพสููงขึ้้�นนอกจากจะเป็็นผู้้�บริิหารท่ี่�ดีีจะเป็็นแบบอย่า่งของ ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาแล้้วยังัจะต้้องสร้้าง

ผู้้�สืืบทอดท่ี่�ดีีรวมทั้้�งส่่งเสริิมคนดีีให้้ได้้รัับผิิดชอบปฏิิบััติิงานและบริิหารงานต่อไป โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งใน

เร่ื่�องของการบริิหารการศึึกษาในสถานศึึกษาซึ่่�งสอดคล้้องกัับ มาตรา 6 พระราชบัญัญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ 

ท่ี่�ได้้ระบุุว่่า การจััดการศึึกษาต้้องเป็็นไปเพ่ื่�อพััฒนา คนไทยให้้เป็็นมนุษย์์ท่ี่�สมบููรณ์์ ทั้้ �งทางด้้านร่างกาย 

จิิตใจสติิปััญญา ความรู้�คู่่�คุณธรรม มีีจริยธรรมและวััฒนธรรมในการดำำ�รงชีีวิิต สามารถอยู่่�ร่วมกับผู้้�อื่�นได้้

อย่า่งมีีความสุข ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องกัับหนึ่่�ง ในยุทธศาสตร์์การพััฒนาประเทศคืือ การเสริิมสร้้างธรรมาภิิ

บาลในการบริิหารจััดการประเทศ โดยมุ่่�งเสริิมสร้้างความเป็็นธรรมในสังคมอย่่างยั่่�งยืืน

	 ภาวะผู้้�นำำ�มีีผลอย่า่งมากต่่อการส่่งเสริิมคุณธรรมจริยธรรมในองค์์กร นับตั้้�งแต่่การช้ี้�นำำ�แนวทางท่ี่�

ถููกต้้องเหมาะสม ท่ี่�องค์์กรจะก้้าวต่อไปข้้างหน้้า การวางแผนหรืือการกำำ�หนดโครงการต่่างๆ ท่ี่�จะส่่งเสริิม

ให้้บุุคคลในองค์์กรมีีพฤติิกรรมท่ี่�ดีีงาม การส่่งเสริิมสนัับสนุุนทรัพยากรด้้านต่างๆ จนกระทั่่�งถึึงการวางตััว

เป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีให้้กัับบุุคคลอ่ื่�นๆ ได้้ประพฤติิปฏิิบััติิตาม (สำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน, 

2552) ลักัษณะภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารท่ี่�ดีีเป็็นการแสดงพฤติกิรรมของผู้้�นำำ�ในการดำำ�เนิินชีีวิิต

ประจำำ�วัันทั้้�งส่่วนตัวและในหน้้าท่ี่�การบริิหารงาน จะต้้องทำำ�ให้้ทุุกคนเห็็นว่าอยู่่�บนพื้้�นฐานของความมีีเหตุุผล

ของจริยธรรม มุ่่�งประโยชน์และความสุขต่่อส่่วนรวมและเป็็นท่ี่�ยอมรับของสัังคม (ณิิชาภา ศิริิวััฒน์์, 2562)

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม (Ethical Leadership) เป็็นพฤติิกรรมของผู้้�บริิหารท่ี่�แสดงออกด้้วยความ

เหมาะสมในด้านความประพฤติิและการส่ื่�อสารอัันจะนำำ�ไปสู่่�การยอมรับและเกิิดความศรัทธาจากผู้้�ใต้้บัังคัับ

บััญชา ทำำ�ให้้มีีผลต่่อการปฏิิบััติิงานหรืือดำำ�เนิินกิจกรรมต่างๆ ด้ วยความเต็็มใจ  (สุุเทพ ปาลสาร, 2555)  

ซ่ึ่�งความเป็็นผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม ต้องมีีอิสระทั้้�งด้้านความคิดและการกระทำำ� ต้องไม่่ถููกครอบงำ��จากอำำ�นาจ

หรืืออิิทธิพลใดๆ ของผู้้�นำำ�  การเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีจริยธรรมต้้องมีีการวิิเคราะห์์การปฏิิบััติิการของตนเองอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ ทุกอย่่างท่ี่�ทำำ�ต้องทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ดีีตามมา ต้องศึึกษาเรีียนรู้�ตลอดเวลาเพ่ื่�อให้้เกิิด

ทัักษะและความสามารถในการทำำ�งาน  การตััดสิินใจท่ี่�ถููกต้้องและทำำ�งานให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ  (กนกอร  

สมปราชญ์, 2546) 
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	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีบีทบาทสำำ�คัญอย่า่งมากในฐานะผู้้�นำำ�ของหน่ว่ยงานท่ี่�สามารถกระตุ้้�น ชักัจููง 

หรืือช้ี้�นำำ�ให้้สมาชิิกในกลุ่่�มร่วมกันปฏิิบััติิงานให้้สำำ�เร็็จ  ตามท่ี่�กำำ�หนดเป้้าหมายด้้วยความเต็็มใจ ดั งนั้้�น  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ� ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการของบุุคคลท่ี่�สามารถใช้้ศาสตร์์และศิิลป์์ในการ

โน้้มน้าวผู้้�อื่�นให้้ร่่วมมืือร่่วมใจกันปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ อย่่างมีีประสิิทธิภาพ  (สิิวลีี  

ศิิริิไล, 2550) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�นำำ�ในการจััดการศึึกษาในระดัับสถานศึึกษา จึ งจำำ�เป็็นต้องมีี

ศัักยภาพ  สมรรถภาพ  และคุุณลัักษณะท่ี่�เอื้้�อเต่่อการจััดการศึึกษาให้้บรรลุุจุุดมุ่่�งหมายนั่่�นคืือ ภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงจริยธรรม ถ้ ้าผู้้�บริิหารไม่่มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมแล้้วความเช่ื่�อถืือ ความศรััทธาก็็จะเสื่่�อมลงไป เม่ื่�อ 

ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาหมดความศรัทัธา แล้้วก็ไม่่เกิิดความร่วมมืือในการทำำ�งาน ขาดการทำำ�งานเป็น็ทีีม วิิสััยทััศน์

ขององค์์กรท่ี่�ตั้้�งไว้้ไม่่อาจสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ไปได้้ ดังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงเป็็นบุคคลท่ี่�สำำ�คัญ

ในการขัับเคล่ื่�อนและบริิหารองค์์กร จึงควรปฏิิบััติิตามหลัักคุุณธรรม จริยธรรม เป็็นอย่่างยิ่่�งเพ่ื่�อเป็็นแบบ

อย่่างท่ี่�ดีีแก่่ผู้้�ร่วมงานและชุุมชน (ชุุติิมา รักษ์์บางแหลม, 2559)

	 ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าวข้างต้้น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาซ่ึ่�งเป็็นผู้้�นำำ�ทางด้้านการศึึกษาจึึงควรมีีการพััฒนา

ตนเองให้้เป็็นผู้้�มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม  เป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีสู่่�ความเจริญเติิบโตอย่่างมีีประสิิทธิภาพของ

องค์์กรดัังท่ี่�กล่่าวมา จึ งจำำ�เป็็นต้องมีีกลยุุทธ์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

โดยมุ่่�งหวังัให้้ได้้ทราบถึงึความต้อ้งการจำำ�เป็็นของการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยิธรรมในศตวรรษที่่� 21 ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย และเพ่ื่�อพััฒนา

กลยุุทธ์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้ วยเหตุุดัังกล่่าวน้ี้�  

ผู้้�วิิจััยในฐานะเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในจัังหวััดหนองคายจึึงมีีความสนใจท่ี่�จะทำำ�วิิจััย เร่ื่�อง กลยุุทธ์การ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย เพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิจััยน้ี้�ไปใช้้ประโยชน์ในการพััฒนาตนเอง พัฒนาผู้้�ร่วมงาน

และพััฒนาผู้้�เรีียนต่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นของการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย

	 2. 	 เพ่ื่�อพััฒนากลยุุทธ์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย

	 3. 	 เพ่ื่�อประเมิินกลยุุทธ์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย
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3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี (Mixed Methodology) ระหว่่างการใช้้ข้้อมููลการ

วิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) และข้้อมููลการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research)

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครููผู้้�สอน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษา ในจัังหวััดหนองคาย จำำ�นวน 1,947 คน ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา จำำ�นวน 260 คน รวมทั้้�งสิ้้�น

จำำ�นวน 2,207 คน กลุ่่�มตัวอย่า่ง ได้้แก่่ ครููผู้้�สอน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในจัังหวััด

หนองคาย จำำ�นวน 281 คน ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา จำำ�นวน 39 คน รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 320 คน ซ่ึ่�งได้้มา

จากการใช้้ตารางของ (Krejcie, & Morgan, 1970, pp. 607-610) ท่ี่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�น 95% และผู้้�ให้้

ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน ในการให้้ข้้อมููลการตรวจสอบองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 9 รูู ป/คน  ในการร่่วม

พิิจารณาอภิิปรายเสนอข้้อคิิดเห็็น  และข้้อเสนอแนะความเหมาะสมของร่่างการกลยุุทธ์การพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษา จัังหวััดหนองคาย

	 2. 	 เครื่่�องมืือการวิิจััย เป็็นแบบสอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึง

ประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย สร้้างแบบประเมิินความเหมาะสมโดยกำำ�หนดองค์์ประกอบที่่�

ส่่งผลต่่อการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย ประกอบด้้วย 2 ส่วน คืือ 1) เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณ

ค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ และ 2) เป็็นคำำ�ถามปลายเปิิด

	 3. 	 การเก็บ็รวบรวมข้อ้มููล โดยผู้้�วิิจััยทำำ�หนังัสืือขอความร่ว่มมืือจากบัณัฑิิตวิิทยาลััย ออกหนังัสืือ

ถึึงผู้้�บริิหารโรงเรีียน  เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล โดยผู้้�วิิจััยจััดส่่งแบบสอบถามถึึง

กลุ่่�มตัวอย่่างทางไปรษณีีย์และจััดเตรีียมซองเปล่่าไว้้ข้้างในซองส่่งแบบสอบถามพร้อมติดแสตมป์จ่่าหน้้า

ซองถึึงผู้้�วิิจััย เพ่ื่�อให้้ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่งแบบสอบถามกลัับคืืนทางไปรษณีีย์

	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ประกอบด้้วย 1) ข้ อมููลเชิิงปริิมาณ ผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�ม

ตััวอย่่างแล้้วนำำ�มาวิิเคราะห์์โดยใช้้สถิิติิพื้้�นฐาน  ได้้แก่่ ค่ าความถี่่� ร้ อยละ ค่ ่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน 2) วิิเคราะห์์ข้้อมููลสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษ

ท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย  

ค่่าเฉลี่่�ยและหาค่่าเบี่่�ยงเบน 3) วิิเคราะห์์แบบสอบถามปลายเปิดิวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้การวิิเคราะห์เ์นื้้�อหา 

(Content Analysis) และ 4) การวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็น (Needs Assessment) ค่าดััชนีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็น (Priority Need Index) เพ่ื่�อจััดลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็น โดยการคำำ�นวณ
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4.  สรุปผลการวิิจััย
	 ผลการวิิจััยเร่ื่�อง กลยุุทธ์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย ผู้้�วิิจััยสรุุปผลตามวัตถุุประสงค์์

ของการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1.	 ความต้องการจำำ�เป็็นของการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย พบว่่า สภาพปัจจุบัันของ

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (𝑥̅̅ = 3.58, S.D. = 0.32) เม่ื่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ย

เรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้อ้ย ได้้แก่่ ด้านความซื่�อสััตย์์ ด้านความรับผิิดชอบ ด้านความไว้้วางใจ ด้านความ

เคารพนับถืือ ด้านความยุติิธรรม ตามลำำ�ดับ สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษ

ท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย โดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก (𝑥̅̅ = 4.50, S.D. = 0.14) เม่ื่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ยพบว่่ามีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัันทุกด้้าน เว้้นแต่่

ด้้านความรับผิิดชอบ (𝑥̅̅ = 4.49) ในภาพรวมค่าเฉลี่่�ยสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมใน

ศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย 

(𝑥̅̅ = 4.50, S.D. = 0.14) สููงกว่่าสภาพปัจจุบััน (𝑥̅̅ = 3.58 ,S.D. = 0.32) และค่่าดััชนีี PNI 
modified

 ของ

ความต้องการจำำ�เป็็นโดยรวมเฉลี่่�ย . 2425 ส่วนค่าดััชนีี PNI 
modified

 ของความต้องการจำำ�เป็็นรายด้้าน ได้้แก่่ 

ด้้านลำำ�ดับท่ี่� 1 คืือ ด้านความเคารพนับถืือ (PNI 
modified

 =. 2784) ด้านลำำ�ดับท่ี่� 2 คืือ ด้านความยุุติิธรรม 

(PNI 
modified

 = .2748) ส่วนด้านลำำ�ดับท่ี่� 3 คืือ ด้านความไว้้วางใจ (PNI 
modified

 = .25)

	 	 1.1	 ด้้านความเคารพนับถืือ พ บว่่า สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 

21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย โดยรวม

อยู่่�ในระดัับมากเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ข้อท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ สร้้างนวัตกรรมใหม่่มาบริิหารงาน

เพ่ื่�อแก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ รองลงมาคืือ กล่่าวถึงคณะทำำ�งานในเชิิงสร้้างสรรค์์และแสดงความเช่ื่�อมั่่�น

ในศักยภาพคณะทำำ�งานทั้้�งต่่อหน้้าและลัับหลััง และข้้อท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยนต่ำำ��สุดคืือ ยกย่่องและให้้กำำ�ลังใจคณะ

ทำำ�งานอย่า่งจริงใจ มีีการปฏิิบััติิทุุกข้้ออยู่่�ในระดับัมาก ส่ว่นสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม

ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััด

หนองคาย ด้านความเคารพนับัถืือ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายข้้อ พบว่่า ข้อท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ย

สููงสุุด คืื อ มีีการกระจายอำำ�นาจในการตััดสิินใจและการมอบหมายงานตามความรับผิิดชอบอย่่างชััดเจน 

รองลงมาคืือ มีีการมอบรางวัลัและเป็น็กำำ�ลังใจแก่ผู้่้�ท่ี่�ปฏิิบััติิงาน และข้อ้ท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ สร้้างสััมพันธ์

เข้้ากัับผู้้�อื่�นและทำำ�งานตามบทบาทหน้้าท่ี่�ของผู้้�บริิหาร มีีการปฏิิบัติัิทุุกข้้ออยู่่�ในระดัับมาก เว้้นแต่่ข้้อมีีการ

มอบรางวัลัและเป็น็กำำ�ลังใจแก่ผู้่้�ท่ี่�ปฏิิบััติิงานและข้อ้การกระจายอำำ�นาจในการตัดัสิินใจและการมอบหมาย
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งานตามความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน  อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ในภาพรวมค่าเฉลี่่�ยสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของ

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย ด้านความเคารพนับถืือ สููงกว่่าสภาพปัจจุบััน และมีีค่าดััชนีี PNI 
modified

 

ของความต้องการจำำ�เป็็นโดยเฉลี่่�ย .2784 การจััดลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็นจากสภาพปัจจุบัันและสภาพ

ท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย ด้านความเคารพนับถืือ สามลำำ�ดับแรก ได้้แก่่ 1) มีีการก

ระจายอำำ�นาจในการตััดสิินใจและการมอบหมายงานตามความรับผิิดชอบอย่่างชััดเจน  2) ยกย่่องและให้้

กำำ�ลังใจคณะทำำ�งานอย่่างจริงใจ 3) วัฒนธรรมองค์์กรของเครืือข่่ายสถานศึึกษา ในเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาท่ี่�มีี

ความแตกต่่าง และหลากหลายทางความคิิด และสามลำำ�ดับสุุดท้้าย ได้้แก่่ 1) สร้้างนวัตกรรมใหม่่มา 

บริิหารงานเพ่ื่�อแก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ 2) สร้้างสััมพันธ์เข้้ากัับผู้้�อื่�นและทำำ�งานตามบทบาทหน้้าท่ี่�ของ 

ผู้้�บริิหาร 3) กล่่าวถึงคณะทำำ�งานในเชิิงสร้า้งสรรค์แ์ละแสดงความเช่ื่�อมั่่�นในศักัยภาพคณะทำำ�งานทั้้�งต่่อหน้้า

และลัับหลััง

	 	 1.2	 ด้้านความยุติิธรรม พบว่่า สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย โดยรวมอยู่่�

ในระดับัมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายข้้อ พบว่า่ ข้อท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�เพ่ื่�อกระตุ้้�น

ให้้เกิิดความคิดสร้้างสรรค์์ด้้วยวิิถีีทางใหม่่ รองลงมาคืือ กล้้าตััดสิินใจ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ราชการด้้วยความถููกต้้อง 

เป็็นธรรมแม้้อาจก่อความไม่่พึึงพอใจให้้แก่่ผู้้�เสีียประโยชน์ และข้้อท่ี่�มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่าง

เป็็นธรรม  และนำำ�ข้อมููลสารสนเทศเป็็นฐานในการปฏิิบััติิงานและพััฒนาสถานศึึกษาให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ 

ส่่วนสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย ด้านความยุติิธรรม โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ข้อท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ตัดสิินใจในการวางแผนได้้โดยมีีการคำำ�นวณผล

ได้้ผลเสีียอย่่างชััดเจน และต้้นสังกััดมีีนโยบายในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นธรรมชัดเจน ข้อ

ท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ กล้้าตััดสิินใจ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ราชการด้้วยความถููกต้้อง เป็็นธรรมแม้อ้าจก่อความไม่่พึึง

พอใจให้้แก่่ผู้้�เสีียประโยชน์ ในภาพรวมค่าเฉลี่่�ยสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษ

ท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย ด้าน

ความยุติิธรรม สููงกว่่าสภาพปัจจุบััน และมีีค่าดััชนีี PNI 
modified

 ของความต้องการจำำ�เป็็นโดยเฉลี่่�ย .2748 

การจััดลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็นจากสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมใน

ศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย 

ด้้านความยุติุิธรรม สามลำำ�ดับแรก ได้้แก่่ 1) ต้นสังกััดมีีนโยบายในการประเมินิผลการปฏิิบััติิงานอย่า่งเป็็น

ธรรมชัดเจน 2) นำำ�ข้อมููลสารสนเทศเป็็นฐานในการปฏิิบััติิงานและพััฒนาสถานศึึกษาให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ 
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3) เลืือกใช้้ข้้อมููลสารสนเทศท่ี่�ทัันสมััยในการบริิหารงานได้้อย่่างถููกต้้อง และสามลำำ�ดับสุุดท้้าย ได้้แก่่ 1)

ปรัับเปลี่่�ยนแผนการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามความเหมาะสมกับสภาพปัจจุบััน  2) มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�

เพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดความคิดสร้้างสรรค์์ด้้วยวิิถีีทางใหม่่ 3) กล้้าตััดสิินใจ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ราชการด้้วยความถููกต้้อง 

เป็็นธรรมแม้้อาจก่อความไม่่พึึงพอใจให้้แก่่ผู้้�เสีียประโยชน์

	 	 1.3	 ด้้านความไว้้วางใจ พ บว่่า สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย โดยรวมอยู่่�

ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ข้อท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ส่งเสริิมการมีีส่วนร่วมในการแลก

เปลี่่�ยนข้อมููลข่่าวสารอย่่างสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อประโยชน์ของสถานศึึกษา รองลงมาคืือ หน่่วยงานต่างๆ ภายนอก 

มีีปฏิิสััมพันธ์อัันดีีกับสถานศึึกษาและยิินดีีสนัับสนุุนสถานศึึกษาทุุกด้้าน ค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ผู้้�รับบริิการมีี

ความเช่ื่�อมั่่�นในการบริิหารงานและปฏิิบััติิตามข้อตกลงท่ี่�ให้้ไว้้กัับผู้้�รับบริิการในทุกเร่ื่�อง ส่ วนสภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย ด้ านความไว้้วางใจโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น

รายข้้อ พบว่่า ข้อท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ หน่่วยงานต่างๆ ภายนอก มีีปฏิิสััมพันธ์อัันดีีกับสถานศึึกษาและ

ยินิดีีสนัับสนุุนสถานศึึกษาทุุกด้้าน รองลงมา คืือ มีีจิตสาธารณะและน้ำำ��ใจรับใช้้บริิการต่่ออ่ื่�น ข้อท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ย

ต่ำำ��สุด คืือ ส่งเสริิมการมีีส่วนร่วมในการแลกเปลี่่�ยนข้อมููลข่่าวสารอย่า่งสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อประโยชน์ของสถาน

ศึึกษา ในภาพรวมค่าเฉลี่่�ยสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย ด้านไว้้วางใจ สููงกว่่าสภาพ

ปััจจุบััน และมีีค่าดััชนีี PNI 
modified

 ของความต้องการจำำ�เป็็นโดยเฉลี่่�ย .25 การจััดลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็น

จากสภาพปัจจุบันัและสภาพท่ี่�พึงึประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย ด้านความไว้้วางใจ สามลำำ�ดับแรก 

ได้้แก่่ 1) กำำ�หนดมาตรฐานหรืือเป้้าหมายในการปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้ได้้ผลงานท่ี่�ดีี 2) มีีจิตสาธารณะและน้ำำ��ใจรับ

ใช้้บริิการต่่ออ่ื่�น 3) รักษาคำำ�พููด มีีสัจจะและเช่ื่�อถืือได้้แสดงความมีีจิตสำำ�นึกในความเป็็นข้าราชการ และ

สามลำำ�ดับสุุดท้้าย ได้้แก่่ 1) สื่�อสารอย่่างตรงไปตรงมาให้้ผู้้�รับบริิการพึึงพอใจและไว้้วางใจ 2) ส่งเสริิมการ

มีีส่วนร่วมในการแลกเปลี่่�ยนข้อมููลข่่าวสารอย่า่งสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อประโยชน์ของสถานศึึกษา 3) มีีความผููกพััน

และมีีความเต็็มใจท่ี่�จะปกป้้องใต้้บัังคัับบััญชาทั้้�งกายและจิิตใจ

	 2. 	 ผลการพััฒนากลยุทุธ์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย พ บว่่า กลยุุทธ์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมใน

ศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย 

ประกอบด้้วยประเด็็นกลยุุทธ์และแนวปฏิิบััติิ ดังน้ี้� 

	 	 2.1	 กลยุุทธ์สร้้างผู้้�นำำ�น่าเคารพนับถืือ มีีแนวปฏิิบััติิ 8 ข้อ ได้้แก่่ 1) สร้้างนวัตกรรมใหม่่มา 
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บริิหารงานเพ่ื่�อให้เ้กิิดการยอมรับความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลและความแตกต่า่งทางความคิดิในหน่่วยงาน 

2) สนัับสนุุนให้้มีีกิจกรรมการสร้้างสััมพันธ์เชิิงสร้้างสรรค์์ในสถานศึึกษาเพ่ื่�อเสริิมสร้้างให้้มีีการทำำ�งานเป็็น

ทีีมและความเช่ื่�อมั่่�นในศักยภาพของคณะทำำ�งาน 3) กำำ�หนดกรอบความร่ว่มมืือในการสร้า้งนวัตกรรมใหม่่

มาบริิหารงานเพ่ื่�อแก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์กัับหน่่วยงานภายนอกให้้ชััดเจน 4) ส่งเสริิมให้้ผู้้�นำำ�มีีการสร้้าง

สััมพันธ์เข้้ากัับผู้้�อื่�นและทำำ�งานตามบทบาทหน้้าท่ี่�ของผู้้�บริิหาร 5) ส่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารมีีการกระจายอำำ�นาจ

ในการตััดสิินใจและการมอบหมายงานตามความรับผิิดชอบอย่่างชััดเจน 6) สนัับสนุุนผู้้�บริิหารให้้มีีการจััด

กิิจกรรมการยกย่อ่งเชิิดชููเกีียรติิแก่่บุุคลากรตามวัฒนธรรมองค์์กรของเครืือข่่ายสถานศึึกษาในเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษา 7) สนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารเข้้ารัับการพััฒนาผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมกับหน่่วยงานภายนอก 8) ส่งเสริิมให้้ผู้้�นำำ�

ได้้มีีการจััดกิิจกรรมนิเทศภายในร่วมกับบุุคลากรเพ่ื่�อทราบแนวทางการปฏิิบััติิงานด้านต่างๆ และมีีการ

ยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิให้้กำำ�ลังใจแก่่ผู้้�ท่ี่�ปฏิิบััติิงาน

	 	 2.2	 กลยุุทธ์พััฒนาผู้้�นำำ�ครบความยุติิธรรมเท่่าเทีียมกัน มีีแนวปฏิิบััติิ 10 ข้อ ได้้แก่่ 1) ส่งเสริิม

ให้้หน่่วยงานจััดทำำ�แผนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัันอย่่างเป็็นธรรม  2) 

สนัับสนุุนให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�เพ่ื่�อให้้ทุุกคนในหน่่วยงานได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม  เท่่าเทีียม

ด้้วยวิิถีีทางใหม่่ 3) ส่ งเสริิมให้้บุุคลากรในหน่่วยงานกล้้าตััดสิินใจนำำ�ข้อมููลสารสนเทศมาเป็็นฐานในการ

ปฏิิบััติิงานและพััฒนางานให้้ประสบผลสำำ�เร็็จอย่่างถููกต้้องเป็็นธรรม 4) กำำ�หนดแผนการให้้บริิการได้้ตรง

ตามความต้องการของผู้้�รับบริิการตามความเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัันด้วยความถููกต้้อง เป็็นธรรม 5) ส่งเสริิม

ผู้้�บริิหารมีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�กับบุุคลากรในหน่่วยงานเพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดความคิดสร้้างสรรค์์ในการให้้

บริิการด้้วยวิิถีีทางใหม่่ 6) สนัับสนุุนผู้้�บริิหารเลืือกใช้้ข้้อมููลสารสนเทศท่ี่�ทัันสมััยมาประเมิินผลการปฏิิบััติิ

งานอย่่างเป็็นธรรม 7) ส่งเสริิมให้้ผู้้�นำำ�ได้้เปิิดโอกาสให้้บุุคลากร ชุมชน ได้้มีีส่วนร่วมในการแสดงความคิด

เห็็นในงานท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย 8) ส่งเสริิมให้้มีีเครืือข่่ายความร่วมมืือในการใช้้ข้้อมููลสารสนเทศเป็็นฐานใน

การปฏิิบััติิงานและพััฒนาสถานศึึกษาให้ป้ระสบผลสำำ�เร็็จ 9) สนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารและบุุคลากรร่่วมวางแผน

การปฏิิบััติิงานจากการรัับฟัังความคิดเห็็นของบุุคลากรและความต้องการของผู้้�รับบริิการ 10) สนัับสนุุน

ให้้ผู้้�บริิหารเลืือกใช้้ข้้อมููลสารสนเทศท่ี่�ทัันสมััยในการบริิหารงานได้้อย่่างถููกต้้องในการรัับฟัังความคิดเห็็น

ของบุุคลากร

	 	 2.3	 กลยุุทธ์สร้้างผู้้�นำำ�สานสัมพันธ์ไว้้วางใจ มีีแนวปฏิิบััติิ 9 ข้อ ได้้แก่่ 1) สนัับสนุุนให้้หน่่วย

งานมีีการกำำ�หนดมาตรฐานหรืือเป้้าหมายในการปฏิิบััติิงานท่ี่�ดีีและมีีการส่ื่�อสารให้้ผู้้�รับบริิการรัับทราบเพ่ื่�อ

ให้้เกิิดความพึงึพอใจและไว้้วางใจ 2) สนัับสนุุนการจััดกิจิกรรมสานสัมัพันธ์ในหน่ว่ยงานเพ่ื่�อการมีีส่วนร่วม

ในการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนมีีการแลกเปลี่่�ยนข้อมููลข่่าวสารอย่า่งสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อประโยชน์ของสถานศึึกษา 

3) ส่ งเสริิมให้้หน่่วยงานมีีการประเมิินพฤติิกรรมความสััมพันธ์ระหว่่างผู้้�บริิหารกัับบุุคลากรในหน่่วยงาน 

4) กำำ�หนดนโยบายการสร้า้งความสัมัพันธ์ภายในหน่ว่ยงานและภายนอกหน่ว่ยงานให้ชั้ัดเจน 5) สร้้างภาคีี
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เครืือข่่ายให้้เกิิดการมีีส่วนร่วมและมีีความเช่ื่�อมั่่�นในการบริิหารงานตามข้อตกลง 6) ส่งเสริิมให้้มีีความร่วม

มืือระหว่่างหน่่วยงานกำำ�หนดมาตรฐานหรืือเป้้าหมายในการปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้ได้้ผลงานที่่�ดีี  และเกิิด

ประสิิทธิภาพ  7) สนัับสนุุนให้้หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องมีีการประเมิินผู้้�บริิหารตามหลัักจรรยาบรรณวิิชาชีีพ

อย่า่งเป็็นระบบและถููกต้้องเป็็นธรรม 8) ส่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารเปิิดเวทีีกิจกรรมการนิเิทศภายในให้กั้ับบุุคลากร

ได้้มีีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็็นได้้ ตรวจสอบและแก้้ไขปััญหาร่่วมกันได้้อย่า่งเป็็นระบบ 9) ส่งเสริิม

กิิจกรรมสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและความร่วมมืือระหว่่างหน่่วยงาน ชุมชนเพ่ื่�อแสดงความน่าเช่ื่�อถืือและความ

มีีน้ำำ��ใจในการบริิการต่่อผู้้�อื่�น

	 3. 	 ผลการประเมิินกลยุุทธ์ภาวะผลการประเมิินกลยุุทธ์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย พบว่่า ผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิได้้ตรวจสอบกลยุุทธ์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย มีีความเหมาะสม มีีความเป็็นไปได้้ และความ

เป็็นประโยชน์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากถึึงมากท่ี่�สุุด และสามารถนำำ�ไปใช้้พััฒนาสถานศึึกษาได้้จริง

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 กลยุทุธ์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย ผู้้�วิิจััยพบประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�นำำ�มาอภิิปรายผลดัังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 ความต้องการจำำ�เป็็นของการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย พบว่่า ความจำำ�เป็็นของ

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สููงกว่่าสภาพปัจจุบััน และค่่า

ดััชนีี PNI 
modified

 ของความต้องการจำำ�เป็็นโดยรวมเฉลี่่�ย .2425 ส่วนค่าดััชนีี PNI 
modified

 ของความต้องการ

จำำ�เป็็นรายด้้าน ได้้แก่่ ด้านลำำ�ดับท่ี่� 1 คืือ ด้านความเคารพนับถืือ (PN 
Imodified

 = . 2784) ด้านลำำ�ดับท่ี่� 2 

คืือ ด้านความยุุติิธรรม (PNI 
modified

 = .2748) ส่วนด้านลำำ�ดับท่ี่� 3 คืือ ด้านความไว้้วางใจ (PNI 
modified

 = 

.25) ท่ี่�เป็็นเช่่นน้ี้�อภิิปรายได้้ว่่า สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวััด

หนองคายท่ี่�มีีผู้้�บริิหารท่ี่�มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา หลัักสำำ�คัญใน

การพััฒนาบริิหารการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิภาพและเกิิดประสิิทธิผลด้้านต่างๆ ล้วนมีีส่วนมาจากภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีความน่าเคารพนับถืือ ผู้้�นำำ�ท่ี่�ทุ่่�มเทเพ่ื่�อคุุณภาพของผลงานท่ี่�ปฏิิบััติิ 

ใฝ่่ใจรักท่ี่�จะปฏิิบััติิงานท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้ได้้ผลดีียิ่่�งขึ้้�น ผู้้�นำำ�ท่ี่�สร้้างวิิสััยทััศน์ในองค์์กรรวมถึงการมีีเจตคติิ

ท่ี่�เหมาะสมกับตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่� และความรู้�ความสามารถ มีีความคิดเห็็นเป็็นท่ี่�ยอมรับและนำำ�ไปใช้้ในองค์์กร 

เป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�กำำ�หนดทิิศทางท่ี่�จะดำำ�เนิินงานขององค์์กร โดยมีีจุดหมายปลายทางท่ี่�ชััดเจนและมีีส่วนร่วมใน

การบริิหารจััดการ มีีแนวคิดท่ี่�สอดคล้้องกัับแนวโน้้มในอนาคตในหน้้าท่ี่�ความรับผิิดชอบท่ี่�จะประสบความ
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สำำ�เร็็จ ให้้ความช่วยเหลืือและร่่วมมืือกัับผู้้�อยู่่�ใต้้บัังคัับบััญชาอย่า่งเต็็มความสามารถ สามารถวิิเคราะห์์ข้้อมููล

เพ่ื่�อหาจุุดอ่่อนจุดแข็็งในการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษา สามารถวิิเคราะห์์สถานภาพปััจจุบัันของหน่่วย

งาน และเต็็มใจท่ี่�จะปฏิิบััติิงานกับองค์์กร เป้้าหมายท่ี่�ชััดเจนและมีีความพอใจในงานท่ี่�ปฏิิบััติิอยู่่� และเป็็น

ผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีการวางแผนการดำำ�เนิินการและพอใจในการบริิหารจััดการท่ี่�เป็็นอยู่่� สอดคล้้องกัับ นิตยา หอยมุุกข์์ 

(2563, หน้้า 83-97) ได้้พััฒนากลยุุทธ์การพััฒนาทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

ประถมศึึกษา ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาในทศวรรษหน้า้ พบว่่า ผลการศึึกษาสภาพปัจัจุบััน

ทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนประถมศึึกษา มีีสภาพปัจจุบัันทั้้�งโดยรวมและราย

ด้้านทุกด้้านมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับปานกลาง ผลการศึึกษาสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษ

ท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนประถมศึึกษา ทั้้�งโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ด้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือทัักษะด้้าน

วิิสััยทััศน์

	 2. 	 กลยุุทธ์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย ประกอบด้้วยวิิสััยทััศน์ พันธกิิจ เป้้าประสงค์์ 

ประเด็็นกลยุุทธ์ 3 กลยุุทธ์ และแนวปฏิิบััติิ 27 ข้อ ซ่ึ่�งมีีประเด็็นท่ี่�จะอภิิปรายผลดัังน้ี้�

	 	 2.1 กลยุุทธ์สร้้างผู้้�นำำ�น่าเคารพนับถืือ มีีแนวปฏิิบััติิ 8 ข้ อ ได้้แก่่ สร้้างนวัตกรรมใหม่่มา 

บริิหารงานเพ่ื่�อให้้เกิิดการยอมรับความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลและความแตกต่่างทางความคิดในหน่่วยงาน 

สนัับสนุุนให้้มีีกิจกรรมการสร้้างสััมพันธ์เชิิงสร้้างสรรค์์ในสถานศึึกษาเพ่ื่�อเสริิมสร้้างให้้มีีการทำำ�งานเป็็นทีีม

และความเช่ื่�อมั่่�นในศักยภาพของคณะทำำ�งาน กำ ำ�หนดกรอบความร่วมมืือในการสร้้างนวัตกรรมใหม่่มา 

บริิหารงานเพ่ื่�อแก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์กัับหน่่วยงานภายนอกให้้ชััดเจน ส่งเสริิมให้้ผู้้�นำำ�มีีการสร้้างสััมพันธ์

เข้้ากัับผู้้�อื่�นและทำำ�งานตามบทบาทหน้้าท่ี่�ของผู้้�บริิหาร ส่ ่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารมีีการกระจายอำำ�นาจในการ

ตััดสิินใจและการมอบหมายงานตามความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน  สนัับสนุุนผู้้�บริิหารให้้มีีการจััดกิิจกรรม

การยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิแก่่บุุคลากรตามวััฒนธรรมองค์์กรของเครืือข่่ายสถานศึึกษาในเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา 

สนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารเข้้ารัับการพััฒนาผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมกับหน่่วยงานภายนอก ส่งเสริิมให้้ผู้้�นำำ�ได้้มีีการจััด

กิิจกรรมนิเทศภายในร่วมกับบุุคลากรเพ่ื่�อทราบแนวทางการปฏิิบััติิงานด้านต่างๆ และมีีการยกย่่องเชิิดชูู

เกีียรติิให้้กำำ�ลังใจแก่่ผู้้�ท่ี่�ปฏิิบััติิงาน จากแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวจะสร้้างให้้เกิิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษ

ท่ี่� 21 ของผู้้�นำำ�ด้านความเคารพนับถืือได้้ เป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีพฤติิกรรมความสุภาพอ่อนน้อมในการบริิการและ

การกำำ�กับการปฏิิบััติิงาน การให้เ้กีียรติิตนเองและคณะทำำ�งานอย่า่งสร้้างสรรค์เ์พ่ื่�อมุ่่�งการเปลี่่�ยนแปลง การ

รัับฟัังเหตุุผลแนวทางการปฏิิบััติิหลากหลายของผู้้�อื่�นและสร้้างนวัตกรรมใหม่่มาบริิหารงานเพ่ื่�อแก้้ปััญหา

อย่่างสร้้างสรรค์์ สอดคล้้องกัับ Mowbray (2009) ได้้กล่่าวว่า ผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมว่าจะต้้องมีี

ความเคารพ ได้้แก่่ การเคารพให้้เกีียรติิคนอื่�น ใช้้ความสุภาพในการสร้้างความสัมพันธ์ท่ี่�ดีี ความอ่อนน้อม

ถ่่อมตน การแสดงออกถึึงการเข้้าใจความรู้�สึกของผู้้�อื่�น 
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	 	 2.2  กลยุุทธ์พััฒนาผู้้�นำำ�ครบความยุุติิธรรมเท่่าเทีียมกัน มีีแนวปฏิิบััติิ 10 ข้อ ได้้แก่่ ส่งเสริิม

ให้้หน่่วยงานจััดทำำ�แผนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัันอย่่างเป็็นธรรม 

สนัับสนุุนให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�เพ่ื่�อให้้ทุุกคนในหน่่วยงานได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม  เท่่าเทีียม

ด้้วยวิิถีีทางใหม่่ ส่งเสริิมให้้บุุคลากรในหน่่วยงานกล้้าตััดสิินใจนำำ�ข้อมููลสารสนเทศมาเป็็นฐานในการปฏิิบััติิ

งานและพััฒนางานให้้ประสบผลสำำ�เร็็จอย่่างถููกต้้องเป็็นธรรม กำำ�หนดแผนการให้้บริิการได้้ตรงตามความ

ต้้องการของผู้้�รับบริิการตามความเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัันด้วยความถููกต้้อง เป็็นธรรม ส่งเสริิมผู้้�บริิหาร

มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�กับบุุคลากรในหน่่วยงานเพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดความคิดสร้้างสรรค์์ในการให้้บริิการด้้วย

วิิถีีทางใหม่่ สนัับสนุุนผู้้�บริิหารเลืือกใช้้ข้้อมููลสารสนเทศท่ี่�ทัันสมััยมาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็น

ธรรม ส่งเสริิมให้ผู้้้�นำำ�ได้เ้ปิิดโอกาสให้บุุ้คลากร ชุมุชน ได้้มีีส่วนร่วมในการแสดงความคิดิเห็็นในงานที่่�ได้้รัับ

มอบหมาย ส่ งเสริิมให้้มีีเครืือข่่ายความร่วมมืือในการใช้้ข้้อมููลสารสนเทศเป็็นฐานในการปฏิิบััติิงานและ

พััฒนาสถานศึึกษาให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ สนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารและบุุคลากรร่่วมวางแผนการปฏิิบััติิงานจาก

การรัับฟัังความคิดเห็็นของบุุคลากรและความต้องการของผู้้�รับบริิการ สนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารเลืือกใช้้ข้้อมููล

สารสนเทศที่่�ทัันสมััยในการบริิหารงานได้้อย่่างถููกต้้องในการรัับฟัังความคิิดเห็็นของ จ ากแนวปฏิิบััติิดััง

กล่่าวจะสร้้างให้้เกิิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�นำำ�ด้านความยุติิธรรมม  ในเร่ื่�องการ

ตััดสิินใจในการวางแผนด้ว้ยกระบวนการที่่�เหมาะสมอย่า่งเป็็นระบบตามระเบีียบแบบแผน การให้แ้ละการ

บริิการด้้วยความเป็็นกลาง การตััดสิินใจเลืือกใช้้ข้้อมููลสารสนเทศที่่�ทัันสมััยในการบริิหารงานได้้อย่่างถููก

ต้้อง การเลืือกแนวทางการปฏิิบััติิท่ี่�ถููกต้้องเหมาะสมอย่่างมีีเหตุุผล การแบ่่งบัันความรู้�ในชุมชนการเรีียน

รู้้�และกำำ�กับการปฏิิบััติิงานอย่่างยุุติิธรรม  สอดคล้้องกัับขนิิษฐ์์ณิิชา ท องสุุข (2560) ได้้สัังเคราะห์์กรอบ

แนวคิิดเกี่่�ยวกับองค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้�ของการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ด้้านความยุติิธรรม หมายถึึง พฤติิกรรมท่ี่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา แสดงออกถึึงการกระทำำ�ท่ี่�เคารพสิทธิของ

คนอื่�นและการไม่่ยอมทำำ�ความชั่่�วต่อผู้้�อื่�น ประกอบด้้วยตััวบ่งช้ี้� 1) การไม่่เห็็นผิดเป็็นชอบ 2) การไม่่ลำำ�เอีียง

เพราะความพอใจรักใคร่่ 3) แสดงให้้เห็็นว่าเป็็นผู้้�รักความยุุติิธรรม 4) มีีความยุุติิธรรมในการบริิหารงาน 

5) เคารพสิทธิส่่วนบุคคล

	 	 2.3  กลยุุทธ์สร้้างผู้้�นำำ�สานสัมพันธ์ไว้้วางใจ มีีแนวปฏิิบััติิ 9 ข้อ ได้้แก่่ สนัับสนุุนให้้หน่่วยงาน

มีีการกำำ�หนดมาตรฐานหรืือเป้้าหมายในการปฏิิบััติิงานท่ี่�ดีีและมีีการส่ื่�อสารให้้ผู้้�รับบริิการรัับทราบเพ่ื่�อให้้

เกิิดความพึึงพอใจและไว้้วางใจ  สนัับสนุุนการจััดกิิจกรรมสานสััมพันธ์ในหน่่วยงานเพ่ื่�อการมีีส่วนร่่วมใน

การปฏิิบััติิงาน  ตลอดจนมีีการแลกเปลี่่�ยนข้อมููลข่่าวสารอย่่างสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อประโยชน์ของสถานศึึกษา  

ส่่งเสริิมให้้หน่่วยงานมีีการประเมิินพฤติิกรรมความสัมพันธ์ระหว่่างผู้้�บริิหารกัับบุุคลากรในหน่่วยงาน 

กำำ�หนดนโยบายการสร้้างความสัมพันธ์ภายในหน่่วยงานและภายนอกหน่่วยงานให้้ชััดเจน  สร้้างภาคีี 

เครืือข่่ายให้้เกิิดการมีีส่วนร่วมและมีคีวามเช่ื่�อมั่่�นในการบริิหารงานตามข้อ้ตกลง ส่งเสริิมให้้มีีความร่ว่มมืือ
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ระหว่า่งหน่่วยงานกำำ�หนดมาตรฐานหรืือเป้้าหมายในการปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้ได้้ผลงานท่ี่�ดีี และเกิดิประสิิทธิภาพ 

สนัับสนุุนให้้หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องมีีการประเมิินผู้้�บริิหารตามหลัักจรรยาบรรณวิิชาชีีพอย่่างเป็็นระบบและ

ถููกต้้องเป็็นธรรม ส่ งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารเปิิดเวทีีกิจกรรมการนิิเทศภายในให้้กัับบุุคลากรได้้มีีส่วนร่วมในการ

แสดงความคิดิเห็็นได้ ้ตรวจสอบและแก้ไ้ขปััญหาร่่วมกันัได้้อย่า่งเป็็นระบบ ส่ง่เสริิมกิจกรรมสร้า้งความเช่ื่�อ

มั่่�นและความร่วมมืือระหว่่างหน่่วยงาน ชุมชนเพ่ื่�อแสดงความน่าเช่ื่�อถืือและความมีีน้ำำ��ใจในการบริิการต่่อ

ผู้้�อื่�น จากแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวจะสร้้างให้้เกิิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�นำำ�ด้านความไว้้

วางใจได้้ เป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีพฤติิกรรมการมีเีป้้าหมายในทำำ�งานเพ่ื่�อมุ่่�งผลสัมัฤทธิ์์�ขององค์์กร การบริกิารด้้วยความ

ตรงไปตรงมา การรัักษาคำำ�มั่่�นสัญญาต่่อคณะทำำ�งานและผู้้�รับการบริิการ การมีีส่วนร่วมในการแลกเปลี่่�ยน

ข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�ทัันสมััยร่่วมกันอย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับหงษา วงษ์์จำำ�ปา (2560) ได้้นิิยามเชิิงปฏิิบััติิ

การและองค์์ประกอบด้้านความไว้้วางใจ  หมายถึึง พ ฤติิกรรมท่ี่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาแสดงออกให้้เห็็นถึง

ความมีีศักดิ์์�ศรีี  ความจงรัักภัักดีีความสามารถ  ความเมตตากรุุณา ความมีีมนุษยสััมพันธ์ความเปิิดเผย 

โปร่่งใส จริงใจ มีีความมั่่�นคงสม่ำำ��เสมอในคำำ�พููดและการกระทำำ� มีีความเป็็นธรรมมีีการใช้้วิิจารณญาณใน

การตััดสิินใจและจััดกระทำำ�อย่่างเหมาะสม  มีีความผููกพัันและเต็็มใจท่ี่�จะปกป้้องผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ตลอด

จนให้้โอกาสแก่่ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาในการมีีส่วนร่วมและแลกเปลี่่�ยนข้อมููลข่่าวสารต่่างๆ 

	 3.	 กลยุุทธ์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย มีีความเหมาะสม  มีีความเป็็นไปได้้ และความเป็็น

ประโยชน์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากถึึงมากท่ี่�สุุด และสามารถนำำ�ไปใช้้พััฒนาสถานศึึกษาได้้จริง สอดคล้้อง

กัับจัักรพงศ์ ์วงศ์์พิิทัักษ์์กุุล  (2561) ได้้ทำำ�การพัฒันากลยุทุธ์ในการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของนักัเรีียน

นายสิิบตำำ�รวจในภาคเหนืือตอนบนของประเทศไทย พบว่่า กลยุุทธ์ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม

ของนัักเรีียนนายสิิบตำำ�รวจในภาคเหนืือตอนบนของประเทศไทยท่ี่�พััฒนาขึ้้�น ประกอบด้้วย 4 ยุุทธศาสตร์์ 

ได้้แก่่ ยุ ทธศาสตร์์ท่ี่� 1 การพััฒนาศููนย์์ฝึึกอบรมตำำ�รวจภููธร ภาค 5 ให้้เป็็นองค์์กรการเรีียนรู้�คู่่�จริยธรรม 

ยุทุธศาสตร์ท่์ี่� 2 การขับัเคล่ื่�อนการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของนักัเรีียนนายสิิบตำำ�รวจเชิิงบููรณาการ

อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ ยุทธศาสตร์์ท่ี่� 3 การตอบสนองยุุทธศาสตร์์ด้้านการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของ

นัักเรีียนนายสิิบตำำ�รวจ และยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 4 การสร้้างความเข้้มแข็็งในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� เชิิงจริยธรรม

ของนัักเรีียนนายสิิบตำำ�รวจ  และผลการประเมิินพบว่่ากลยุุทธ์ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของ

นัักเรีียนนายสิิบตำำ�รวจในภาพรวมมีีความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์อยู่่�ในระดัับ

มากถึึงมากท่ี่�สุุด ซ่ึ่�งผ่่านเกณฑ์์การประเมิินทุกด้้าน
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 หน่่วยงานท่ี่�พัฒันาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรนำำ�กลยุทุธ์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม

ในศตวรรษท่ี่� 21 ไปบููรณาการในหลัักสููตรของการพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 	 1.2 	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�เล็็งเห็็นถึงความสำำ�คัญของการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมใน

ศตวรรษท่ี่� 21 ควรนำำ�กลยุุทธ์จากการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� ไปบููรณาการกัับกลยุุทธ์ด้้านอื่�นๆ ท่ี่�มีีอยู่่�เดิิมในสถาน

ศึึกษา เพ่ื่�อกำำ�หนดเป็น็แผนกลยุทุธ์ในภาพรวมของสถานศึึกษาแต่ล่ะแห่่งในการพัฒันาบุุคลากรในสถานศึึกษา 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 2.1 	ควรทำำ�วิิจััยเร่ื่�องการพััฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา 

	 	 2.2 	ควรทำำ�การศึึกษาเปรีียบเทีียบกลยุุทธ์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดอ่ื่�นๆ

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เสนอองค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้จากผลการวิิจััยเร่ื่�อง กลยุุทธ์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม

ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย 

ประกอบด้้วย 3 กลยุทุธ์ คืือ กลยุทุธ์สร้้างผู้้�นำำ�น่าเคารพนับถืือ กลยุุทธ์พััฒนาผู้้�นำำ�ครบความยุติิธรรมเท่่าเทีียม

กัันและกลยุุทธ์สร้้างผู้้�นำำ�สานสัมพันธ์ไว้้วางใจ ดังภาพ ดังน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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