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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาและวิิเคราะห์์หลักพุุทธธรรมในการนำำ�ไปสู่่�การเป็็นผู้้�

ประกอบการวิิสาหกิจิเพ่ื่�อชุุมชน และ 2) ศึึกษาความสัมพันธ์ระหว่่างหลักพุุทธธรรมกับการเป็็นผู้้�ประกอบ

การวิิสาหกิจเพ่ื่�อชุุมชน  เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่  ผู้้�มีีอำำ�นาจทำำ�การแทน สมาชิิก

วิิสาหกิจชุุมชน ประธานกลุ่่�มอาชีีพ ผู้้�ประกอบการ ตัวแทนผู้้�ประกอบการ จำำ�นวน 98 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้

ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก และแบบสอบถาม มีีค่่าความเช่ื่�อ

มั่่�นเท่่ากัับ 0.89 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์ความ

ถดถอยเชิิงพหุคููณ และวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยวิิธีีการพรรณนา 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 หลักพุุทธธรรมในการนำำ�ไปสู่่�การเป็็นผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจเพ่ื่�อชุุมชน พบว่่า หลั กพรหม

วิิหาร 4 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.22) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด 

คืือ ด้้านมุทิิตา กรุุณา เมตตา และอุุเบกขา ส่่วนหลั กธรรมาภิิบาล 6 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

(  = 4.15) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด ได้้แก่่ หลักความคุ้้�มค่่า หลักการมีี

ส่่วนร่่วม หลักัการมีีส่่วนรับผิิดชอบ หลักันิิติิธรรม หลักัคุุณธรรม และหลัักความโปร่่งใส ในการเป็น็ผู้้�ประกอบ

* ได้้รับบทความ: 8 กุมภาพัันธ์ 2567; แก้้ไขบทความ: 22 กุมภาพัันธ์ 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 24 เมษายน 2567 
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การวิิสาหกิจเพ่ื่�อชุุมชน จำ ำ�เป็็นต้้องมีีความเป็็นผู้้�นำำ�  มีีความสามารถในการบริิหารจััดการงานและบริิหาร

คนในกิจการ มีีหลักพุุทธธรรมในการยึึดเหนี่่�ยวจิตใจนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในการปกครองด้้วยความเป็็นธรรม 

สร้้างขวัญกำำ�ลังใจในการทำำ�งานให้้กับสมาชิิก และการเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพการทำำ�งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

	 2. 	 ความสัมพันธ์ระหว่่างหลักพุุทธธรรมกับการเป็็นผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจเพ่ื่�อชุุมชน พ บว่่า 

ความสัมพันธ์ระหว่่าง 0.67 ถึง 0.77 สัมพันธ์สอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ 0.01 ซ่ึ่�งตััวแปรพรหมวิิหาร 4 (FSM) มีีความสัมพันธ์กับัการเป็็นผู้้�ประกอบการเพ่ื่�อชุุมชน (SE) มาก

ที่่�สุุด  โดยค่่าความสัมพันธ์เท่่ากัับ 0.77 รองลงมาคืือ ธรรมาภิิบาล 6 (GG) มีีความสััมพันธ์กัับการเป็็น 

ผู้้�ประกอบการเพ่ื่�อชุุมชน (SE) มีีค่่าความสัมัพันธ์เท่่ากัับ 0.67 ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการเห็น็ความสำำ�คัญในการ

มีีส่่วนร่่วมในกิจกรรมทางสัังคม โดยอาศััยหลักพุุทธธรรม เพ่ื่�อสร้้างเศรษฐกิิจชุุมชน ส่่งเสริิมให้้ชุุมชนเติิบโต

มีีความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน

คำำ�สำำ�คัญ: หลักพุุทธธรรม; หลักธรรมาภิิบาล; วิิสาหกิจเพ่ื่�อชุุมชน 

Abstract

	 The purpose of this research is to; 1) study and analyze Buddhist principles leading 

to community enterprise entrepreneurs and 2) to study the relationship between Buddhist 

principles and being a community enterprise in Pong Noi Subdistrict, Doi Luang District, 

Chiang Rai Province. This study is a mix-method research. The 98 samples include Authorized 

representatives, community enterprise members, directors of occupational class,  

entrepreneurs, and entrepreneur representatives. The research instruments used in the 

research include: structured interviews, in-depth interviews, and questionnaires with a 

reliability of 0.89. Statistics used in the research include percentages, means, standard 

deviations, multiple regression analysis, and data were analyzed using descriptive methods. 

	 The results of the research found that:

	 1. 	 Buddhist principles leading to community enterprise entrepreneurs were found 

to have the 4 Brahmavihara principles overall at a high level. (  = 4.22) When considering 

each aspect, it was found that the aspect with the highest mean value was Mudita, 

Karuna, Metta, and Equanimity. Good governance principles 6 are overall at a high level. 

(  = 4.15). When considering each area, it was found that the areas with the highest average 

values were the principle of value for money, the principle of participation, the principle 

of responsibility, the rule of law, the principle of morality, and the principle of transparency. 
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To be a community enterprise entrepreneur, one must have leadership, manage work 

and people in the business, have Buddhist principles to adhere to and apply in governing 

with fairness, Build morale in working for members, and enhance work efficiency.

	 2. 	 The relationship between Buddhist principles and being a community enterprise 

entrepreneur was found to be between 0.67 and 0.77, consistent with empirical data, 

with statistical significance at the 0.01 level. The variable of Brahmavihara 4 (FSM) has 

the highest relationship with community entrepreneurship (SE), with a correlation value 

of 0.77, followed by good governance 6 (GG) which has the highest relationship with 

entrepreneurship for the community (SE) has a correlation value of 0.67. Entrepreneurs 

see the importance of participating in social activities based on Buddhist principles in 

order to build the community economy, including promoting the community to grow 

strong and sustainable.

Keywords: Principles of Buddhism; Good Governance; Social Enterprise Entrepreneur

1. 	บทนำำ�
	 การกระจายโอกาสทางเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�ไม่่เท่่าเทีียมของประเทศไทยก่่อให้้เกิิดความเหลื่�อม

ล้ำำ��ในหลายมิิติิ ทั้้�งในส่่วนของความเหลื่�อมล้ำำ��ด้้านรายได้้ระหว่่างคนจนและคนรวยในระดัับสููง ซ่ึ่�งมีีสาเหตุ

จากรููปแบบการกระจายผลประโยชน์ทางเศรษฐกิิจที่่�ไม่่ทั่่�วถึง อีีกทั้้�งยัังพบความเหลื่�อมล้ำำ��เชิิงพื้้�นที่่� ความ

เหลื่�อมล้ำำ��ในการดำำ�เนิินธุรกิิจ จ ากการเจริญเติิบโตและกระจุุกตััวทางเศรษฐกิิจในเขตกรุุงเทพฯ และ

ปริิมณฑล (สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2565) กิจการรายใหญ่่ของไทยที่่�เป็็น

กำำ�ลังหลักในการขัับเคล่ื่�อนมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจกระจุุกตััวอยู่่�ในบางพื้้�นที่่� เช่่น พื้้ �นที่่�กรุุงเทพฯ และ

ปริิมณฑล เป็็นต้้น จึงทำำ�ให้้ระบบเศรษฐกิิจของชุุมชนท้้องถิ่่�นหรืือเศรษฐกิิจฐานรากพััฒนาและสร้้างมููลค่่า

เพิ่่�มทางเศรษฐกิจิให้้แก่่ประเทศได้ไ้ม่่เท่่าที่่�ควร ด้้วยปััญหาความ เหลื่�อมล้ำำ��และปัญัหาเชิิงพื้้�นที่่�ในการพััฒนา

เศรษฐกิิจชุุมชน วิิสาหกิจชุุมชนจึงเป็็นอีีกหนึ่่�งองค์์กรที่่�เข้้ามาแก้้ปัญหาตั้้�งแต่่ฐานราก เพ่ื่�อให้้ระบบเศรษฐกิิจ

ชุุมชนมีีความเข้้มแข็็ง พึ่่ �งพาตนเองได้้มีีความพร้้อมที่่�จะพััฒนาสำำ�หรับการแข่่งขัันทางการค้้าในอนาคต  

(กองส่่งเสริิมวิิสาหกิจชุุมชน, 2565) และพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน  อย่่างไรก็็ตาม  การที่่�จะเป็็น

วิิสาหกิจชุุมชนที่่�เข้้มแข็็งได้้จำำ�เป็็นต้้องมีีผู้้�นำำ�หรืือผู้้�บริิหารที่่�ดีีและเก่่ง มีีคุณธรรม จริยธรรม ดำำ�เนิินธุรกิิจ

อย่่างมีีเป้้าหมาย และมีีจุดมุ่่�งหมายในการพััฒนาชุุมชน

	 การบริิหารองค์์กรหรืือกิิจการในสังคมยุคปััจจุบัันที่่�อยู่่�ในยุคข้้อมููลสารสนเทศ กระแสโลกาภิิวััตน์์

และเทคโนโลยีีต่่างๆ มีีอิทธิิพลให้้เกิิดความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมากมายหลายด้้านในองค์์กร ส่่งผลให้้ทุกองค์์การ
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ต้้องปรัับปรุุง เปลี่่�ยนแปลงเพ่ื่�อความคงอยู่่�ในสังคมได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยต้้องเรีียนรู้้�และปรัับตััวให้้

เข้้ากัับความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว (มาลิินีี สวยค้้าข้้าว, 2565) การเป็็นผู้้�นำำ�หรืือผู้้�บริิหารเป็็น

กัันได้้ไม่่ยากนััก แต่่การที่่�จะรัักษาภาวะการเป็็นผู้้�นำำ� ผู้้�บริิหาร ให้้เจริญรุ่่�งเรืืองก่่อคุุณประโยชน์แก่่กิจการ 

หรืือสัังคมส่่วนรวมเป็น็เร่ื่�องที่่�ทำำ�ได้ย้าก ดังนั้้�น ผู้้�บริิหารควรมีภีาวะผู้้�นำำ� มีีความสามารถในการจููงใจ ให้้คน

เกิิดความต้้องการร่่วมงานด้้วย และปฏิิบััติิตามคำำ�สั่่�ง (พระมหาสหััส ฐิ ตสาโร, 2561) ในการบริิหารงาน

ของผู้้�บริิหารนอกจากจะมีีภาวะผู้้�นำำ� ความรู้้�ความสามารถในการบริิหารจััดการแล้้ว สิ่่�งที่่�ส่่งเสริิมสนัับสนุุน

ให้้ประสบความสำำ�เร็็จ  ครองใจผู้้�ปฏิิบััติิงาน  บริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพอีีกอย่่างหนึ่่�งคืือ ควรมีีหลัก

ธรรมและธรรมาภิบิาลเป็็นหลักยึึดเหนี่่�ยวและแนวทางในการบริหิารจััดการต่่างๆ เป็็นเข็็มทิศนำำ�ทางในการ

บริิหารงาน ช่่วยสร้้างสรรค์์และส่่งเสริิมองค์์กรให้้มีีศักยภาพและประสิิทธิิภาพ 

	 พรหมวิิหาร 4 หรืือ พรหมวิิหารธรรม หนึ่่�งในหลักธรรมของพระพุุทธศาสนา เป็็นคำำ�สอนที่่�เรีียบ

ง่่าย สามารถนำำ�มาปรัับใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วันเพ่ื่�ออยู่่�ร่่วมกับผู้้�อ่ื่�นอย่่างมีีความสุขได้้ อีีกทั้้�งยังัถืือเป็็นธรรมะที่่�

ผู้้�นำำ�ควรยึึดถืือปฏิิบััติิสำำ�หรับการบริิหารองค์์กร ซ่ึ่�งจะสามารถสร้้างความสุขในสังคมการทำำ�งานได้้มากยิ่่�ง

ขึ้้�น (ไทยรััฐออนไลน์์, 2564) พรหมวิิหาร 4 ประกอบด้้วย เมตตา กรุุณา มุทิิตา และอุุเบกขา ซ่ึ่�งเป็็นหลัก

ธรรมที่่�เหมาะสำำ�หรับผู้้�บริิหารที่่�จะนำำ�มาเป็็นแนวทางในการครองคน  โดยหลักสำำ�คัญของการบริิหารนอก

เหนืือจาการบริิหารงานแล้้วนั้้�น  การบริิหารคนถืือว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญไม่่น้้อยไปกว่่าการบริิหารงาน  (นวรัตน์์ 

ไวชมภูู และรพีีพรรณ สุวรรณณัฐโชติ, 2560, หน้้า 105-113) และธรรมาภิิบาล เป็็นแนวทางหรืือหลักการ

บริิหารจััดการที่่�ดีี ซ่ึ่�งสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้ทั้้�งภาครััฐและเอกชน (ศราวุุฒิิ ดาวกรงแก้้ว และคณะ, 2564, หน้้า 

147-159) ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 6 ประการ ได้้แก่่ หลักนิิติิธรรม หลักคุุณธรรม หลักความโปร่่งใส หลักการมีี

ส่่วนร่่วม หลั กความรับผิิดชอบ และหลักความคุ้้�มค่่า (สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่ง

ชาติิ, 2565) โดยการนำำ�พรหมวิิหาร 4 และธรรมาภิิบาล 6 มาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารงานขององค์์กร

หรืือกิิจการ ถืือว่่าเป็็นอีีกหนึ่่�งแนวทางหนึ่่�งในการนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ อีีกทั้้�งยังัสามารถสร้้างกิิจการของตน 

เป็็นกิจการที่่�มีีคุณค่่ากัับสัังคมส่่วนร่่วม พั ฒนาเศรษฐกิิจภายในชุุมชน  สร้้างฐานรากให้้เศรษฐกิิจของ

ประเทศ 

	 จากการศึึกษาบริิบทสภาพแวดล้้อมตำำ�บลปงน้้อย อำำ�เภอดอยหลวง จัังหวัดเชีียงราย ประชาชน

มีีพื้้�นฐานการนำำ�หลักพุุทธศาสนาเข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิในการดำำ�รงตนในวิิถีีชีีวิิต และ

ส่่วนใหญ่่ประกอบอาชีีพด้้านการเกษตร มีีศักยภาพที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาหลายด้้าน  เช่่น  ด้้านอาหาร ด้้าน

การเกษตร เป็็นต้้น  มีีวิิสาหกิจชุุมชน จำำ�นวน 19 แห่่ง กลุ่่�มอาชีีพ 10 กลุ่่�ม  (องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล 

ปงน้้อย, 2566 และกองส่่งเสริิมวิิสาหกิจชุุมชน, 2566) ในส่่วนของการดำำ�เนิินงาน ส่่วน ใหญ่่เป็็นกลุ่่�ม

วิิสาหกิจชุุมชนและกลุ่่�มอาชีีพที่่�เกี่่�ยวกับการแปรรููปทางการเกษตร โดยมีีวัตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�ง 

เพ่ื่�อสร้้างรายได้้ให้้กับชุุมชนและสมาชิิกในกลุ่่�ม 
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	 จากข้้อมููลข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาและวิิเคราะห์์หลักธรรมและหลักธรรมาภิิบาล

ในการนำำ�ไปสู่่�ผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจเพ่ื่�อชุุมชนในตำำ�บลปงน้้อย อำ ำ�เภอดอยหลวง จัังหวัดเชีียงราย  

เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการส่่งเสริิมการประยุุกต์์ใช้้หลักธรรมและหลักธรรมาภิิบาลในผู้้�ประกอบการอ่ื่�น และ

ใช้้เป็็นแนวทางในการสร้้างผู้้�ประกอบเพ่ื่�อชุุมชน  บริิหารกิิจการด้้วยความรู้้�คู่่�กัับคุุณธรรม  กระจายผล

ประโยชน์ให้้กับชุุมชน ลดความเหลื่�อมล้ำำ�� ช่่วยขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจฐานรากอย่่างยั่่�งยืืน

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาและวิิเคราะห์์หลักพุุทธธรรมในการนำำ�ไปสู่่�ผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจเพ่ื่�อชุุมชน 

ในตำำ�บลปงน้้อย อำำ�เภอดอยหลวง จัังหวัดเชีียงราย

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาความสัมพันธ์ระหว่่างหลักพุุทธธรรมกับการเป็็นผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจเพ่ื่�อชุุมชน

ในตำำ�บลปงน้้อย อำำ�เภอดอยหลวง จัังหวัดเชีียงราย

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ทั้้�งการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

(Qualitative Research) และการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) 

	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญและกลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยใช้้วิิธีีการสุ่่�มตัวอย่่างแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดเองและการยึึดตามวัตถุุประสงค์์ของงานวิิจััยหรืือลัักษณะของ

การวิิจััยเป็็นหลัก ในการสุ่่�มตัวอย่่างครั้้�งน้ี้� เป็็นการสุ่่�มจากตััวอย่่างที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับเนื้้�อหางานวิิจััย

เร่ื่�องน้ี้�โดยตรง และเป็น็กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�อยู่่�ในขอบเขตในพื้้�นที่่�ของงานวิิจััย เป็็นกลุ่่�มตัวอย่่างที่่�มีีความสำำ�คัญ

ที่่�สามารถที่่�จะให้้ข้้อมููลเชิิงลึึกแก่่ผู้้�วิิจััยได้้ (กััสมา กาซ้้อน, 2566) ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญสำำ�หรับการวิิจััย ได้้แก่่ 

พระสงฆ์์ จำำ�นวน 15 รููป นักวิิชาการด้้านพระพุุทธศาสนา จำำ�นวน 5 คน ตัวแทนผู้้�มีีอำำ�นาจทำำ�การแทน

หรืือตััวแทนของวิิสาหกิจชุุมชน จำำ�นวน 10 คน รวมจำำ�นวน 30 รููป/คน และประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ 

กลุ่่�มวิิสาหกิจชุุมชนในตำำ�บลปงน้้อย อำำ�เภอดอยหลวง จัังหวัดเชีียงราย ด้้านกลุ่่�มอาชีีพ และกลุ่่�มออมทรััพย์์ 

จำำ�นวน 21 กลุ่่�ม (องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลปงน้้อย, 2566) ประกอบด้้วย ผู้้�มีีอำำ�นาจทำำ�การแทน สมาชิิก

วิิสาหกิจชุุมชน ประธานกลุ่่�มอาชีีพ ผู้้�ประกอบการ ตัวแทนผู้้�ประกอบการ รวม 130 คน กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้

ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจทำำ�การแทน สมาชิิกวิิสาหกิจชุุมชน ประธานกลุ่่�มอาชีีพ ผู้้�ประกอบการ ตัวแทน

ผู้้�ประกอบการ โดยการคำำ�นวณจากสููตรทาโร่่  ยามาเน่่  ซ่ึ่�งได้้จำำ�นวน  98 คน ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อให้้ง่่ายต่่อการเก็็บ

ข้้อมููลและวิิเคราะห์์ข้้อมููลจึึงเก็็บข้้อมููล 100 คน

	 เคร่ื่�องมืือการวิิจััยและขั้้�นตอนการสร้้างเคร่ื่�องมืือ

	 1. 	 เคร่ื่�องมืือการวิิจััยเชิิงคุุณภาพที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืื อ แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง เป็็นการ
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สััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth Interview) ประเด็็นข้้อคำำ�ถามในการสััมภาษณ์์สร้้างจากการทบทวน

วรรณกรรม  และข้้อมููลจากผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านพุทธศาสนา ในการตรวจสอบเคร่ื่�องมืือ ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�แบบ

สััมภาษณ์์ที่่�สร้้างขึ้้�นไปขอให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ที่่�มีคีวามรู้้�เกี่่�ยวกับหััวข้้อวิิจััย ได้้ตรวจสอบความสอดคล้้อง (Item 

of Objective Congruence: IOC) ว่่ามีีความเหมาะสมกับัเนื้้�อหาความชัดัเจนของประเด็น็สัมภาษณ์์ การ

จััดเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ที่่ �สามารถนำำ�ไปสััมภาษณ์์ได้้จริง  

เม่ื่�อผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�งสามท่่านได้้ตรวจสอบเคร่ื่�องมืือในการวิิจััยแล้้ว  ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�มาแก้้ไขปรัับปรุุงตาม 

คำำ�แนะนำำ�แล้้ว นำ ำ�ไปสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�สำำ�คัญเพ่ื่�อจััดเก็็บข้้อมููลวิิจััยประกอบการวิิเคราะห์์ (บุุญชม  

ศรีีสะอาด, 2553)

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือการวิิจััยเชิิงปริิมาณที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืื อ แบบสอบถามชนิดกึ่่�งมีีโครงสร้้าง 

ประเด็็นข้้อคำำ�ถามในแบบสอบถาม ได้้มาจากการทบทวนวรรณกรรม และจากข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์

ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ มีีลักษะเป็็นข้้อคำำ�ถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า ระดัับ 5 ขั้้�น โดยแบบออกเป็น็ 3 ส่่วน 

ในการตรวจสอบเคร่ื่�องมืือ ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถามส่่งให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญและผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำำ�นวน 3 คน  เพ่ื่�อ

ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงตามเนื้้�อหา และนำำ�คะแนนมาหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกัับ

ประเด็็นหลักของเนื้้�อหา (IOC: Index of Item Objective Congruence) ใช้้เกณฑ์การพิิจารณาคััดเลืือก

ข้้อคำำ�ถามที่่�มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่าง 0.50 ขึ้้�นไป (กััสมา กาซ้้อน, 2566) ปรากฏว่่าข้้อคำำ�ถามทุก

ข้้อผ่่านเกณฑ์สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้ จ ากนั้้�นนำำ�เสนอแบบสอบถามที่่�ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ

เรีียบร้้อยแล้้วไปทดลองใช้้ (Try Out) กับบุุคคลที่่�ไม่่ใช่่ตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเพ่ื่�อการวิิจััย

ครั้้�งน้ี้� จำ ำ�นวน  30 คน  แล้้วนำำ�ผลการตอบแบบสอบถามมาวิิเคราะห์์หาคุุณภาพ  โดยหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น 

(Reliability) ตามวิิธีีการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�อััลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

(Cronbach, 1990) โดยพิิจารณาจากค่่าความเช่ื่�อมั่่�น ที่่�ไม่่น้้อยกว่่า 0.70 ซ่ึ่�งผลที่่�ได้้รับคืือ มีีค่่าความเช่ื่�อ

มั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับจากการนำำ�ไปทดลองใช้้ (Try Out) มากกว่่า 0.892 

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative Research) เก็็บรวมรวบข้้อมููลจาก

เอกสาร จากหนังสืือและเอกสารงานวิิชาการต่่างๆ ทั้้�งที่่�เป็็นหนังสืือและส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�มีีความ

เช่ื่�อมโยงหรืือมีีความสััมพันธ์กัับกรอบแนวคิิดการวิิจััย และเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์แบบมีี

โครงสร้้าง ใช้้คำำ�ถามเหมืือนกันัทุกคน สร้้างขึ้้�นมาจากการทบทวนวรรณกรรมและสอดคล้้องกับัวััตถุุประสงค์์

การวิิจััย การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) ผู้้�วิิจััยทำำ�หนังสืือขอความรวมมืือจากหน่่วยงาน

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ติดต่่อเก็็บรวมรวมข้้อมููลจากแบบสอบถามกับกลุ่่�มตัวอย่่างด้้วยตนเอง 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ ที่่ �ได้้จากเอกสารใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) 

ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ ใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์แบบอุปุนััย (Analytic Induction) ในการตรวจสอบข้อ้มููล

และวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้ตรวจสอบข้้อมููลแบบสามเส้้า (Triangulation) และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิง
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ปริิมาณ ผู้้�วิิจััยตรวจสอบความถููกต้้องสมบููรณ์์ของข้้อมููลก่่อนดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููล และนำำ�ข้้อมููลมา

วิิเคราะห์์โดยใช้้โปรแกรมคอมพิวเตอร์์ ห าร้้อยละ (Percentage) ค่่ าเฉลี่่�ย (Mean) และค่่าเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) นำำ�เสนอในรููปตารางประกอบความเรีียง ในส่่วนของการวิิเคราะห์์

ความสัมพันธ์ของตััวแปร ใช้้การวิิเคราะห์์หาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสัมพันธ์เพีียร์์สััน (Pearson’s Correlation 

Coefficient) และการวิิเคราะห์์หาค่่าความถดถอยเชิิงพหุุคููณ (Multiple Regression Analysis) เพ่ื่�อศึึกษา

หาความสัมพันธ์ระหว่่างตััวแปรอิิสระกัับตััวแปรตาม

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููล สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการวิิเคราะห์์หลักพุุทธธรรมในการนำำ�ไปสู่่�ผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจเพ่ื่�อชุุมชน ในตำำ�บลปง

น้้อย อำ ำ�เภอดอยหลวง จัังหวัดเชีียงราย จ ากการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญส่่วนใหญ่่  สามารถสรุุปได้้ว่่า 

การเป็็นผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจเพ่ื่�อชุุมชน จำำ�เป็็นต้้องมีีความเป็็นผู้้�นำำ� มีีความสามารถในการบริิหารจััดการ

งานและบริิหารคนในกิจการ มีีหลักพุุทธธรรมในการยึึดเหนี่่�ยวจิตใจและนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้  ปกครองผู้้�ใต้้

บัังคัับบััญชาหรืือสมาชิิกด้้วยความเป็็นธรรม สร้้างขวัญกำำ�ลังใจในการทำำ�งานให้้กับสมาชิิก เพ่ื่�อให้้สมาชิิก

ทำำ�งานอย่่างมีคีวามสุขุ อีีกทั้้�งยังัเป็็นการเสริมิสร้้างประสิทิธิิภาพการทำำ�งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ในการบริหิารกิจิการ

ผู้้�ประกอบการสามารถประยุุกต์์ใช้้หลักพุุทธธรรมมาช่่วยในการบริิหารงานและบริิหารคน โดยมุ่่�งเน้้นดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับค่่านิิยมและหลักความเป็็นธรรมทางทั้้�งศีีลธรรมและสัังคม หากการบริิหารกิิจการมีี

พื้้�นฐานทางธรรม มั ักทำำ�ให้้ธุรกิิจมีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและทำำ�ให้้ธุรกิิจมีีผลกระทบที่่�ดีีต่่อสัังคมโดยรวม 

สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�สนัับสนุุนความรับผิิดชอบทางสัังคมและการควบคุุมองค์์กร ที่่ �ดีี  เพ่ื่�อให้้ได้้รับผล 

กระทบที่่�ยั่่�งยืืนและบำำ�รุงรัักษาความยั่่�งยืืนของธุรุกิิจ ซ่ึ่�งหลักธรรมที่่�สามารถนำำ�มาประยุกุต์์ใช้้กับการบริหิาร

จััดการงานและบริิหารคนในกิจการได้้ ได้้แก่่ 

	 	 1.1	 พรหมวิิหาร 4 หรืือ พรหมวิิหารธรรม ประกอบด้้วย (1) เมตตา ความปรารถนาให้้ผู้้�อ่ื่�น

เป็็นสุข  มีีความปรารถนาดีีมอบให้้ผู้้�อ่ื่�น  ผู้้�ประกอบการควรเอาใจใส่่ ดูู แล สนัับสนุุน  ให้้ความช่่วยเหลืือ

สมาชิิกตามความเหมาะสม  เม่ื่�อสมาชิิกไม่่ขัดสนจะทำำ�ให้้เกิิดความสุขในการทำำ�งาน ส่่ งผลให้้ทำำ�งานได้้มีี

ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น อีี กทั้้�งมีีส่่วนร่่วมในกิจกรรมทางสัังคมหรืือกิิจกรรมที่่�สนัับสนุุนสังคม  เพ่ื่�อสร้้าง

ประโยชน์และคืืนกำำ�ไรสู่่�สังัคม ชุุมชน รวมทั้้�งสร้้างความไว้้วางใจและสร้้างฐานลููกค้้าภายในชุุมชน (2) กรุุณา 

ความปรารถนาที่่�จะช่่วยให้้ผู้้�อ่ื่�นพ้้นทุกข์์ ดููแลเอาใจใส่่ในทุกปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในกิจการ ช่่วยกัันแก้้ไขปัญหา

ร่่วมกันกับสมาชิิก โดยไม่่ปล่่อยให้้สมาชิิกประสบปััญหาเพีียงลำำ�พัง ไม่่ซ้ำำ��เติิมเม่ื่�อเกิิดปัญหาขึ้้�น เม่ื่�อสมาชิิก

มีีปัญหาส่่วนตััวควรให้้ความช่่วยเหลืือตามความเหมาะสม อีี กทั้้�งร่่วมแก้้ไขปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�นภายในชุุมชน 

ตามความสามารถของตนเอง เพ่ื่�อช่่วยสร้้างสัมัพันธ์ที่่�ดีีและส่่งเสริมิการพัฒันารวมกันัทั้้�งองค์์กรธุุรกิิจและ
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ชุุมชน (3) มุทิิตา ความปีติิยิินดีีเม่ื่�อเห็็นผู้้�อ่ื่�นได้้ดีี มีีความยิินดีียิินงามกับสมาชิิก เม่ื่�อสมาชิิกประสบความ

สำำ�เร็็จ ในหน้้าที่่� การงาน การเงิิน หรืือการดำำ�เนิินชีีวิิต รวมถึงมีีความยิินดีีกับเพ่ื่�อนรวมธุรกิิจ ไม่่อิจฉาใน

ความสำำ�เร็็จของกิิจการอ่ื่�น (4) อุเบกขา การรู้้�จัักวางเฉย ทำำ�ใจเป็็นกลาง ไม่่เอนเอีียงด้้วยความรักความชัง 

มีีความเมตตา กรุุณา ให้้ความช่่วยเหลืือกัับผู้้�ร่่วมงานหรืือสมาชิิกเท่่าๆ กั น  ไม่่เลืือกปฏิิบััติิกัับบุุคคลใด

บุุคคลหนึ่่�ง บริิหารงานหรืือปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเป็็นธรรม ดั งนั้้�นผู้้�ประกอบการควรเอาใจใส่่ ดูู แล 

สนัับสนุุน ให้้ความช่่วยเหลืือสมาชิกิตามความเหมาะสม ดููแลเอาใจใส่่ในทุกุปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในกิจิการ ช่่วย

กัันแก้้ไขปัญหาร่่วมกันกับสมาชิิก มีีความยินดีียินงามกับสมาชิิก เม่ื่�อสมาชิิกประสบความสำำ�เร็็จ ทำำ�ใจเป็็นก

ลางไม่่เอนเอีียงด้้วยความรักความชัง ไม่่เลืือกปฏิิบััติิกัับบุุคคลใดบุคคลหนึ่่�ง บริิหารงานหรืือปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ด้้วยความเป็็นธรรม เม่ื่�อผู้้�ประกอบการนำำ�ไปปฏิิบััติิแล้้ว จะส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการได้้รับความไว้้วางใจจาก

สัังคม เป็็นแรงสนัับสนุุนในรููปแบบฐานลููกค้้าของกลุ่่�ม อีีกทั้้�งสามารถพลักดัันให้้ชุุมชนเติิบโตไปพร้้อมกับ

วิิสาหกิจชุุมชน ลดการพึ่่�งพาจากภาครััฐ

	 	 1.2	 ธรรมาภิิบาล 6 หลักการบริิหารจััดการที่่�ดีี ซ่ึ่�งสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้ทั้้�งภาครััฐและเอกชน 

ประกอบด้้วยหลักการ 6 ประการ ได้้แก่่  1) หลั กนิิติิธรรม  มีีการกำำ�หนดกฎระเบีียบ ข้้อปฏิิบััติิ ภายใน

องค์์กร เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางให้้สมาชิิกรวมกันปฏิิบััติิเป็็นไปในแนวทางเดีียวกัน แต่่อย่่างไรก็็ตาม กฎระเบีียบ

ข้้อบัังคัับต้้องมีีความเป็็นกลางและไม่่ถืืออำำ�นาจเป็็นใหญ่่ 2) หลักคุุณธรรม ยืืดถืือหลักพุุทธธรรมและนำำ�มา

ประยุุกใช้้กับการบริิหารงานภายในองค์์กร เช่่น พรหมวิิหาร 4 อิทธิิบาท 4 เป็็นต้้น มีีคุณธรรมประจำำ�ใจ  

มีีความซื่�อสััตย์์ เสีียสละ สนัับสนุุนส่่วนรวมและชุุมชน 3) หลักความโปร่่งใส มีีกระบวนการจััดการองค์์กร

อย่่างมีีระบบและโปร่่งใส สามารถตรวจสอบและสามารถชี้�แจงได้้เม่ื่�อมีีข้้อสงสััย 4) หลั กการมีีส่่วนร่่วม 

เปิิดโอกาสให้้สมาชิิกมีีส่่วนร่่วมในการออกกฎระเบีียบหรืือข้้อบัังคัับต่่างๆ อีีกทั้้�งเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมกับกิิจกรรม

ต่่างๆ ภายในชุุมชน เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างความสัมพันธ์ที่่�ดีีกับชุุมชน 5) หลักสำำ�นึกรัับผิิดชอบ เม่ื่�อเป็็นวิิสาหกิจ

ซ่ึ่�งตั้้�งมาจากชุุมชน  ควรมีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคมส่่วนรวมและชุุมชน คืืนกำ ำ�ไรสู่่�ชุุมชน รั บผิิดในความ

บกพร่่องในตน ไม่่โอนความผิดให้้ผู้้�อ่ื่�นเป็็นคนรับผิิดชอบ และ 6) หลักความคุ้้�มค่่า วิิสาหกิจส่่วนใหญ่่ใช้้

วััตถุุดิิบหรืือทรััพยากรต่่างๆ ภายในชุุมชน ดังนั้้�น ควรนึึกถึึงความคุ้้�มค่่าในการนำำ�วัตถุุดิิบหรืือทรััพยากรมา

ใช้้  เน้้นประสิิทธิิภาพในการผลิตและคุุณภาพของสิินค้้าเป็็นหลัก ดั งนั้้�นผู้้�ประกอบการควรมีีการกำำ�หนด 

กฎระเบีียบ ข้้อปฏิิบััติิ ภายในองค์์กร ยืืดถืือหลักพุุทธธรรมและนำำ�มาประยุุกใช้้กับการบริิหารงานภายใน 

มีีกระบวนการจััดการองค์์กรอย่่างมีีระบบและโปร่่งใส มีีส่่วนร่่วมกับกิิจกรรมต่่างๆ ภายในชุุมชน มีีความ

รัับผิิดชอบต่่อสัังคมส่่วนรวมและชุุมชน นึ กถึึงความคุ้้�มค่่าในการนำำ�วัตถุุดิิบหรืือทรััพยากรมาใช้้  

เน้้นประสิิทธิิภาพในการผลิตและคุุณภาพของสิินค้้าเป็็นหลัก เม่ื่�อผู้้�ประกอบการนำำ�ไปปฏิิบััติิแล้้ว จะทำำ�ให้้

วิิสาหกิจชุุมชนมีีแนวทางในการปฏิิบััติิ มีีหลักธรรมในการยึึดเหนี่่�ยวจิตใจ  มีีความสััมพันธ์ที่่�ดีีกับชุุมชน  

ได้้รับความช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกันั เกิิดความคุ้้�มค่่าในการใช้้ทรััพยากร ลดต้้นทุนในการผลิติสิินค้้า ขับเคล่ื่�อน
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เศรษฐกิิจฐานรากอย่่างยั่่�งยืืน

	 2. 	 หลักพุุทธธรรมและหลักธรรมาภิิบาลของผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจเพ่ื่�อชุุมชน

	 	 2.1 	 หลักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจชุุมชน พบว่่า ภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

มาก (  = 4.22) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด ได้้แก่่ ด้้านมุทิิตา (  = 4.31) 

รองลงมาได้้แก่่ กรุุณา (  = 4.25) เมตตา (  = 4.19) และอุุเบกขา (  = 4.14) ตามลำำ�ดับ

	 	 2.2 	 หลักธรรมาภิบิาล 6 ของผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจิชุุมชน พบว่่า ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

(  = 4.15) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด ได้้แก่่ หลักความคุ้้�มค่่า (  = 4.38) 

รองลงมาได้้แก่่ หลั กการมีีส่่วนร่่วม  (  = 4.25) หลั กการมีีส่่วนรับผิิดชอบ (  = 4.16) หลั กนิิติิธรรม  

(  = 4.10) หลักคุุณธรรม (  = 4.01) และหลักความโปร่่งใส (  = 3.99) ตามลำำ�ดับ

	 3. 	 ผลความสัมพันธ์ระหว่่างหลักพุุทธธรรมกับการเป็็นผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจเพ่ื่�อชุุมชน

	 	 3.1 	 ผลการวิิเคราะห์์สััมประสิิทธิ์์�สหสัมพันธ์ Pearson Correlation ความสัมพันธ์ระหว่่าง

ตััวแปรที่่�สัังเกตได้้เป็็นบวก (Correlation) โดยมีีขนาดความสัมพันธ์ระหว่่าง 0.674 ถึง 0.773 ที่่�ตััวแปร

ต่่างๆ สั มพันธ์สอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ซ่ึ่�งตััวแปรพรหม

วิิหาร 4 (FSM) มีีความสัมพันธ์กัับการเป็็นผู้้�ประกอบการเพ่ื่�อชุุมชน (SE) มากที่่�สุุด โดยค่่าความสัมพันธ์

เท่่ากัับ 0.776 รองลงมาคืือ ธรรมาภิบิาล 6 (GG) มีีความสัมัพันธ์กัับการเป็น็ผู้้�ประกอบการเพ่ื่�อชุุมชน (SE) 

มีีค่่าความสัมพันธ์เท่่ากัับ 0.674 ดังแสดงในตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของหลักธรรมพรหมวิิหาร 4 ข องผู้้�ประกอบการ

วิิสาหกิจชุุมชน ในภาพรวม

ตััวแปร FSM GG SE

พรหมวิิหาร 4 (FSM) 1 0.760** 0.773**

ธรรมาภิิบาล 6 (GG) 1 0.674**

ผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจเพ่ื่�อสัังคม (SE) 1

	 	 3.2   ผลการวิิเคราะห์์ความถดถอยเชิิงพหุคููณ (Multiple Regression Analysis) ตัวแปรที่่�

สามารถพยากรณ์์การเป็็นผู้้�ประกอบการเพ่ื่�อชุุมชน ที่่�ระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 0.01 มีีจำำ�นวน 2 ตัวแปร 

ประกอบด้้วย ตัวแปรพรหมวิิหาร 4 (FSM) มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์� (b) เท่่ากัับ 0.617 และตััวแปรธรรมาภิิบาล 

6 (GG) มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์� (b) เท่่ากัับ 0.205 เม่ื่�อพิิจารณาตััวแปรแต่่ละตััวซ่ึ่�งมีีค่่าความคลาดเคล่ื่�อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์์ (SEb) เท่่ากัับ ±0.364 มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสัมพันธ์พหุคููณ  (R) เท่่ากัับ 0.784  

มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การทำำ�นาย (R2) เท่่ากัับ 0.615 ตามลำำ�ดับ ดังแสดงในตารางที่่� 2
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ตารางที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยสำำ�หรับตััวแปรที่่�พยากรณ์์การเป็็นผู้้�ประกอบการเพ่ื่�อชุุมชน

ตััวแปร b β SE
b

t Sig

1. พรหมวิิหาร 4 (FSM) 0.732 0.617 0.115 6.355  0.000**

2. ธรรมาภิิบาล 6 (GG) 0.278 0.205 0.132 2.111  0.037*

SE
est

= ±0.364 R = 0.784 R2 = 0.615 F = 77.351 Constant = 0.165

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�องหลักพุุทธธรรมและธรรมาภิิบาลในการเป็็นผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจเพ่ื่�อชุุมชนในตำำ�บล

ปงน้้อย อำำ�เภอดอยหลวง จัังหวัดเชีียงราย ผู้้�วิิจััยสามารถนำำ�มาอภิิปรายผลได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 วััตถุุประสงค์ท์ี่่� 1 ผลศึึกษาและวิิเคราะห์์หลักพุุทธธรรมในการนำำ�ไปสู่่�ผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจิ

เพ่ื่�อชุุมชน ในตำำ�บลปงน้้อย อำำ�เภอดอยหลวง จัังหวัดเชีียงราย พบว่่า มีี 2 ปัจจััย คืือ พรหมวิิหาร 4 ทำำ�ให้้

มีีความเมตตา ความปรารถนาให้้ผู้้�อ่ื่�นเป็็นสุข เช่่น เอาใจใส่่ ดููแล สนัับสนุุนให้้ความช่่วยเหลืือพนักงานตาม

ความเหมาะสม อีีกทั้้�งมีีส่่วนร่่วมในกิจกรรมทางสัังคมหรืือกิิจกรรมที่่�สนัับสนุุนสังคม มีีความกรุุณา ความ

ปรารถนาที่่�จะช่่วยให้้ผู้้�อ่ื่�นพ้้นทุกข์์ เช่่น ดููแลเอาใจใส่่ในทุกปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในกิจการ ช่่วยกัันแก้้ไขปัญหา

ร่่วมกันกับพนักงานอีีกทั้้�งร่่วมแก้้ไขปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�นภายในชุุมชน  ตามความสามารถของตนเอง มีีความ

มุุทิิตา ความปีติิยินิดีีเม่ื่�อเห็็นผู้้�อ่ื่�นได้้ดีี มีีความยินิดีียินิงามกับพนักงาน เช่่น เม่ื่�อพนักงานประสบความสำำ�เร็็จ 

ไม่่อิจฉาในความสำำ�เร็็จของกิิจการอ่ื่�น มีีอุเบกขา การรู้้�จัักวางเฉย ทำำ�ใจเป็็นกลาง ไม่่เอนเอีียงด้้วยความรัก

ความชัง ไม่่เลืือกปฏิิบััติิกัับบุุคคลใดบุคุคลหนึ่่�ง บริิหารงานหรืือปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเป็น็ธรรม สอดคล้้อง

กัับอานุุรัักษ์์ สาแก้้ว และพระครููวรวรรณวิิฑููรย์์ (2564, หน้้า 239-249) ที่่�พบว่่า การนำำ�แนวคิดเร่ื่�องหลัก

ธรรมคำำ�สอนทางพระพุุทธศาสนามาช่่วยพััฒนากลไกทางธุุรกิิจตามหลัักพุุทธเศรษฐศาสตร์์กัับการพััฒนา

ที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์กรธุุรกิิจคุณธรรม ที่่ �เน้้นการประกอบสััมมาอาชีีพ  แบบไม่่ประมาท ไม่่เบีียดเบีียนผู้้�อื่่�น 

ซ่ื่�อสััตย์ ์สุจริต และเป็็นประโยชน์ ด้้วยหลักธรรมสำำ�คัญคืือ อริิยสััจ 4 อิทธิิบาท 4 พรหมวิิหาร 4 โภควิิภาค 

4 ทิฏฐธััมมิกััตถประโยชน์ และธรรมาภิิบาล 6 หลักการบริิหารจััดการที่่�ประกอบด้้วยหลักการ 6 ประการ 

ได้้แก่่  1) หลั กนิิติิธรรม  เช่่น  มีีการกำำ�หนดกฎระเบีียบ ข้้อปฏิิบััติิ ภายในองค์์กร 2) หลั กคุุณธรรม  เช่่น  

ยืืดถืือหลักพุุทธธรรมและนำำ�มาประยุุกใช้้กับการบริิหารงานภายในองค์์กร 3) หลั กความโปร่่งใส เช่่น  

มีีกระบวนการจััดการองค์์กรอย่่างมีีระบบและโปร่่งใส สามารถตรวจสอบและสามารถชี้�แจงได้้เม่ื่�อมีีข้้อ

สงสััย 4) หลักการมีีส่่วนร่่วม เช่่น เปิิดโอกาสให้้สมาชิิกหรืือพนักงานได้้เข้้าร่่วมในการรัับรู้้�เรีียนรู้้�ทำำ�ความ

เข้้าใจ ร่่วม แสดงทััศนะร่่วมเสนอปััญหา/ประเด็็นที่่�สำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้้อง อีี กทั้้�งเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมกับกิิจกรรม
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ต่่างๆ ภายในชุุมชน 5) หลักสำำ�นึกรัับผิิดชอบ เช่่น มีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคมส่่วนรวมและชุุมชน คืืนกำำ�ไร

สู่่�ชุุมชน  และ 6) หลั กความคุ้้�มค่่า เช่่น  ใช้้วัตถุุดิิบให้้เกิิดความสููญเสีียให้้น้้อยที่่�สุุด  เน้้นการผลิตที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ  เน้้นกิจกรรมที่่�มีีคุณค่่าต่่อสิินค้้า และให้้ความสำำ�คัญต่่อคุุณภาพของสิินค้้าเป็็นหลัก  

สอดคล้้องกัับวราธััช ตันติวรวงศ์์, พันธ์ศัักดิ์์� พลสารััมย์์ และศรเนตร อารีีโสภณพิเชฐ (2558, หน้้า 63-78) 

ที่่�พบว่่า แนวทางในการพััฒนาให้้มีีคุณลักษณะธรรมาภิิบาลของผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่่อม ควรเน้้นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีต่่อ (1) พนักงาน (2) ผู้้�บริิโภคหรืือลููกค้้าและคู่่�ค้้า และ (3) สังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม ที่่�ล้้วนสัมพันธ์กัับหลักธรรมาภิิบาล 6 ประการคืือ (1) หลักความรับผิิดชอบตรวจสอบได้้ (2) 

หลักคุุณธรรม (3) หลักการมีีส่่วนร่่วม (4) หลักนิิติิธรรม (5) หลักความคุ้้�มค่่าและ (6) หลักความโปร่่งใส 

	 2. 	 วััตถุุประสงค์์ที่่� 2 ผลความสัมพันธ์ระหว่่างหลักพุุทธธรรมกับการเป็็นผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจ

เพ่ื่�อชุุมชน พบว่่า ปั จจััยที่่�มีีความสัมพันธ์กัับการเป็็นผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจเพ่ื่�อชุุมชน  มีี  2 ปั จจััย คืื อ 

พรหมวิิหาร 4 และธรรมาภิิบาล 6 ตัวแปรที่่�สามารถพยากรณ์์การเป็็นผู้้�ประกอบการเพ่ื่�อชุุมชน มีีจำำ�นวน 

2 ตัวแปร ประกอบด้้วย ตัวแปรพรหมวิิหาร 4 (FSM) มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์� (b) เท่่ากัับ 0.732 และตััวแปรธร

รมาภิิบาล 6 (GG) มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์� (b) เท่่ากัับ 0.278 มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การทำำ�นาย (R2) เท่่ากัับ 0.615 

หรืือร้้อยละ 61.50 ทั้้�งน้ี้� สืืบเน่ื่�องจาก หลักพุุทธธรรมพรหมวิิหาร 4 ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการเห็็นความสำำ�คัญ

กัับการเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในกิจกรรมทางสัังคมหรืือกิิจกรรมที่่�สนัับสนุุนสังคม  เพ่ื่�อสร้้างประโยชน์และคืืน

กำำ�ไรสู่่�สัังคม ชุุมชน เข้้าไปร่่วมเยี่่�ยวยาหรืือแก้้ไขปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�นภายในชุุมชน ตามความสามารถของตนเอง 

เช่่น นำำ�ผลิตภััณฑ์ของกลุ่่�มเข้้าไปช่่วยเหลืือผู้้�ยากไร้้ เป็็นต้้น ซ่ึ่�งสามารถทำำ�ให้้ได้้รับความไว้้วางใจจากสัังคม 

อีีกทั้้�งเป็็นแรงสนับัสนุุนในรููปแบบฐานลููกค้้าของกลุ่่�ม อีีกทั้้�งยังัทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการลดความอิจิฉาในความ

สำำ�เร็็จของกิิจการอ่ื่�น มีีความยินิดีีกับเพ่ื่�อนร่่วมธุรกิิจ บริิหารงานหรืือปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเป็็นธรรม สุจริต 

รัับผิิดชอบต�อตนเองและสวนรวม  สอดคล้้องกัับพระสุุชาติิ ว รปญฺฺโญ และคณะ (2561, หน้้ า 1-10)  

องค์์ธรรมในพรหมวิิหาร 4 เช่่น เมตตา จะทำำ�ให้้การผลิตการแจก จํําหน่่าย และการบริิโภค เป็็นไปเพ่ื่�อ

ประโยชน์และความสุขของสัังคมในสถานการณ์์ปกติิ และเมื่่�อสัังคมอยู่่�ในความเดืือดร้้อนมีีปัญหาเกิิดขึ้้�น 

กรุุณา ก็จะทำำ�ให้้กิจกรรมสำำ�คัญ 3 ประการ คืือการผลิต การแจก จํําหน่่าย และการบริิโภค เป็็นไปเพ่ื่�อ

การขจััดความเดืือดร้้อนของสัังคมเป็็นต้้น นอกจากน้ี้� องค์์ธรรมในพรหมวิิหาร 4 ยังทำำ�ให้้กิจกรรมสำำ�คัญ

ทางเศรษฐกิิจเหล่่านั้้�นเกิิดจากความเต็็มใจของคนในสังคมไม่่ใช่่เกิิดจากการถููกบีีบบัังคัับด้้วยกฎเกณฑ์ทาง

สัังคมจึงเป็็นกิจกรรมที่่�สำำ�เร็็จประโยชน์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถ้้าสัังคมมีีการกํําหนดให้้พรหมวิิหาร 4 เป็็น

หลักแม่่บทในการพััฒนาเศรษฐกิิจคนในสังคมก็ย่่อมเต็็มใจที่่�จะแบ่่งปัันซ่ึ่�งกัันและกััน  เพราะว่่าองค์์ธรรม

ในพรหมวิิหาร 4 จะทำำ�ให้้คนในสังคมปรารถนาที่่�จะเห็็นผู้้�อ่ื่�นอยู่่�ดีีมีีความสุข (เมตตา) ทนไม่่ได้้ต้้องให้้ความ

ช่่วยเหลืือเม่ื่�อเห็็นผู้้�อื่่�นประสบความเดืือดร้้อน  (กรุุณา) อีี กทั้้�ง ธรรมาภิิบาล 6 ยั ังทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการ

ตระหนักถึึงหลักความคุ้้�มค่่าในการจััดการทรััพยากร ซ่ึ่�งวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิตส่่วนใหญ่่มาจากชุุมชนและ
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มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัด ดั งนั้้�น  ผู้้�ประกอบการจึึงจำำ�เป็็นต้้องคำำ�นึงถึึงความคุ้้�มค่่าและการบริิหารจััดการอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ  รวมทั้้�งตระหนักถึึงการเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมและมีีความรับผิิดชอบต่่อชุุมชน  เช่่น  เข้้าไปมีีส่่วน

ร่่วมกับกิิจกรรมต่่างๆ ภายในชุุมชน และสร้้างความสัมพันธ์อัันดีีกับชุุมชน มีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคมส่่วน

รวมและชุุมชน คืืนกำ ำ�ไรสู่่�ชุุมชน  เพ่ื่�อสร้้างเศรษฐกิิจภายในชุุมชน  กระตุ้้�นเศรษฐกิิจฐานราก ส่่ งเสริิมให้้

ชุุมชนเติิบโตไปกัับธุุรกิิจ สามารถทำำ�ให้้ธุรกิิจมีีความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับจุุฑามาส ชมผา และ

ไวกููณฐ์ ครองยุทุธ (2566, หน้้า 525-540) การดํําเนิินงานของวิิสาหกิจชุุมชน มีีส่่วนสำำ�คัญในการสร้้างสรรค์์

เศรษฐกิจิของท้้องถิ่่�น บนพื้้�นฐานวัฒันธรรมประเพณีีและภููมิปััญญาที่่�สืืบทอดมาจากบรรพบุรุุุษ ทำำ�ให้้คนใน

ชุุมชนมีีอาชีีพที่่�มั่่�นคง มีีรายได้้ต่่อเน่ื่�อง อันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการแก้้ไขปัญหายากจนของคนในชุุมชน และ

สอดคล้้องกัับสมยศ ปัญญามาก, พิงพร ศรีีแก้้ว และจิิราภรณ์์ คล้้อยปาน (2559, หน้้า 73-88) วิิสาหกิจ

ชุุมชนมีีฐานการเริ่่�มต้้นและดำำ�เนิินงานอยู่่�ที่่�ชุุมชน กิจกรรมที่่�ดำำ�เนิินการมัักคิิดค้้นขึ้้�นมาในแต่่ละชุุมชนแล้้ว

นำำ�พัฒนาต่่อยอด เพ่ื่�อยกระดัับการพึ่่�งตนเองและเพิ่่�มรายได้้แก่่คนในชุุมชน การผลิตเพ่ื่�อกิิน เพ่ื่�อใช้้ หรืือ

เศรษฐกิิจชุุมชน จึงเป็็นทางออกในการแก้้ปัญหาเศรษฐกิิจอย่่างหนึ่่�งในสังคมยุุคปััจจุบััน 

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรับการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 จากผลการวิิจััยพบว่่า พรหมวิิหาร 4 และธรรมาภิิบาล 6 มีีความสัมพันธ์และสามารถพยากรณ์์

ความเป็็นผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจเพ่ื่�อสัังคม ซ่ึ่�งการเป็็นผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจเพ่ื่�อสัังคมจะทำำ�ให้้สามารถ

สร้้างเศรษฐกิิจภายในชุุมชน กระตุ้้�นเศรษฐกิิจฐานราก ส่่งเสริิมให้้ชุุมชนเติิบโตไปกัับธุุรกิิจ สามารถทำำ�ให้้

ธุุรกิิจมีีความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน ดังนั้้�นกองส่่งเสริิมวิิสาหกิจชุุมชน กรมส่่งเสริิมการเกษตร องค์์การบริิหาร

ส่่วนตำำ�บล และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอ่ื่�น ควรสอดแทรก อบรมหลักธรรม หรืือวิิธีีนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้พรหมวิิหาร 4 

และหลักธรรมาภิิบาล 6 ให้้กับผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจชุุมชน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ประกอบการมีีหลักธรรมประจำำ�ใจ 

และมีีหลักในการบริิหารงานที่่�ดีี พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้ชุุมชนมีีความเข้้มแข็็งทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

	 2.	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 จากผลการวิิจััยพบว่่า หลั กพุุทธธรรมและหลักการบริิหารที่่�ดีี  สามารถช่่วยพััฒนาให้้เป็็น 

ผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจเพ่ื่�อสัังคมได้้  และสามารถสร้้างเศรษฐกิิจภายในชุุมชน  กระตุ้้�นเศรษฐกิิจฐานราก 

ส่่งเสริิมให้้ชุุมชนเติิบโตไปกัับธุุรกิิจ  สามารถทำำ�ให้้ธุุรกิิจมีีความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน  แต่่การวิิจััยในครั้้�งน้ี้�  

ได้้นำำ�หลักพุุทธธรรมพรหมวิิหาร 4 และหลักการบริิหารที่่�ดีีธรรมาภิิบาล 6 มาศึึกษาเท่่านั้้�น ในการศึึกษา

ครั้้�งต่่อไปควรนำำ�เอาหลักพุุทธธรรมหรืือหลักการบริิหารอ่ื่�น มาวิิเคราะห์์และใช้้ในการพััฒนาผู้้�ประกอบการ

วิิสาหกิจเพ่ื่�อสัังคมต่่อไป
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7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 หลักพุุทธธรรมพรหมวิิหาร 4 และหลักการบริิหารที่่�ดีีธรรมาภิิบาล 6 สามารถช่่วยให้้ผู้้�ประกอบ

การวิิสาหกิจชุุมชน เป็็นผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจิเพ่ื่�อชุุมชนที่่�มีีบทบาทที่่�สำำ�คัญในการสร้้างเศรษฐกิิจภายใน

ชุุมชนที่่�ยั่่�งยืืน กระตุ้้�นเศรษฐกิิจฐานรากหรืือเศรษฐกิิจที่่�เน้้นทางท้้องถิ่่�นและมีีผลกระทบต่่อชุุมชนโดยตรง 

พััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นรวมกันระหว่่างภาครััฐ เอกชน และชุุมชน ช่่วยเสริิมสร้้างระบบเศรษฐกิิจที่่�แข็็งแกร่่ง

และสร้้างประสิิทธิิภาพสููงในท้้องถิ่่�น ส่่ งผลให้้เศรษฐกิิจของชุุมชนเติิบโตกัับธุุรกิิจ  เพราะการเติิบโตของ

ชุุมชนทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจและสัังคมส่่วนใหญ่่ได้้รับประโยชน์จากการมีีวิิสาหกิจชุุมชนที่่�เข้้มแข็็ง ดังภาพที่่� 1 

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
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