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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการ

จำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา และ 2) ศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหาร เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน แบ่่งออกเป็็น 2 ระยะ คืือ ระยะท่ี่� 1 ศึึกษาสภาพ

ปััจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็น กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอน 

รวม  450 คน  ระยะท่ี่� 2 ศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำำ�นวน 7 คน โดยทำำ�การเลืือกแบบเจาะจง เครื่่�องมืือการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม 

แบบประเมิิน มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.91 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน และวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็น โดยใช้้วิิธีี Priority Needs Index (PNI 
modified

) 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 สภาพปัจัจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์ข์องผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้าน 

มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  

โดยภาพรวมและรายด้้าน  มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  ความต้้องการจำำ�เป็็นมีีค่าดััชนีีความต้้องการ

จำำ�เป็็น  PNI 
modified

 = 0.1758 เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านเรีียงลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นจากมากไปหาน้้อย 

* ได้้รัับบทความ: 18 กุมภาพัันธ์ 2567; แก้้ไขบทความ: 19 มีีนาคม 2567; ตอบรับตีีพิมพ์: 24 เมษายน 2567  
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ได้้แก่่ ด้้านการมีีความยืืดหยุ่่�น มีีค่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็นมากท่ี่�สุุด รองลงมาด้้านวิิสััยทััศน์เชิิงสร้้างสรรค์์ 

ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล ด้้านการมีีจินตนาการ และด้้านการมีีความคิดสร้้างสรรค์์ ตามลำำ�ดับ 

	 2. 	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา มีีทั้้�งหมด 46 แนวทาง 

ได้้แก่่ 1) วิิสััยทััศน์เชิิงสร้้างสรรค์์ มีี  9 แนวทาง 2) การมีีจินตนาการ มีี  9 แนวทาง 3) การมีีความคิด

สร้้างสรรค์์ มีี 12 แนวทาง 4) การมีีความยืืดหยุ่่�น มีี 10 แนวทาง และ 5) การคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล 

มีี  6 แนวทาง ผ ลการประเมิินแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุด ความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์; แนวทางการพััฒนา; ผู้้�บริหารสถานศึึกษา; ประถมศึึกษา

Abstract

	 This research it purpose was to 1) Study the current condition, desired conditions 

and Priority Needs Index of creative leadership for the school administrators, and 2) Study 

the guidelines for the development of creative leadership of the school administrators. 

It was a mixed methods research, divided into 2 phases. Phase 1: Study the current condition, 

desirable conditions and Priority Needs Index. The sample group consisted of 450 school 

administrators and teachers. Phase: 2 Study the guidelines for the development of creative 

leadership of school administrators. The target group was 7 experts by purposive sampling. 

Research tools include questionnaires and assessment forms with a confidence value of 

0.91. Statistics used in data analysis include mean, standard deviation. and analyze needs 

using the method Priority Needs Index (PNI 
modified

).

	 The results of the research were as follows:

	 1. 	 Current condition of creative leadership of educational institution administrators 

overall and each aspect the average was at a high level. Desired conditions of creative 

leadership of educational institution administrators overall and each aspect the average 

was at the highest level and essential needs have an index of PNI 
modified

 = 0.1758. When 

considering each aspect in order of needs and necessities from greatest to least, they 

are Flexibility it has the highest need index value. Second in Creative vision.  

Consideration of Individuality. Imagination and Creativity. 

	 2. 	 The guidelines for the development of creative leadership of school  

administrators. There are 46 guidelines in total : Creative vision have 9 guidelines.  
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Imagination have 9 guidelines. Creativity have 12 guidelines. Flexibility have 10 guidelines 

and Individuality have 6 guidelines. Evaluation results of the development guidelines of 

creative leadership. There was a highest level of suitability, possibility was the highest 

level and Utilization was the highest level.

Keywords: Creative Leadership; Development Guidelines; School Administrators; Primary 

Educational

1. 	บทนำำ�
	 การศึึกษามีีความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาประเทศ  มีีบทบาทโดยตรงต่่อการพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์

ให้้มีีคุุณภาพตรงความต้องการในการใช้้กำำ�ลังคน  เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดกรอบแนวคิดใหม่่ภายใต้้กระแส

การเปลี่่�ยนแปลงของสังัคม แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2574 เป็็นการศึึกษาและการเรีียนรู้�สำำ�หรัับ

พลเมืืองทุุกช่่วงวััย ตั้้�งแต่่เกิิดจนตลอดชีีวิิต โดยมุ่่�งเน้้นการประกัันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึึกษา

ภายใต้้บริบทเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศและของโลกท่ี่�ขัับเคล่ื่�อนด้้วยนวัตกรรมและความคิดสร้้างสรรค์์ 

ท่ี่�ต้้องการการส่ื่�อสารและการเข้้าถึึงข้้อมููลอย่่างรวดเร็็ว ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจึึงเป็็นหัวใจสำำ�คัญในการพััฒนา

ปรัับปรุุงโรงเรีียนเป็็นผู้้�ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงกัับการจััดการศึึกษาของโรงเรีียนให้้มีีประสิิทธิภาพและ

ประสิิทธิผลบรรลุุตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์จึึงเป็็นสิ่่�งท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาในการดำำ�เนิินงานในสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิภาพ  มีีความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาตนเองและองค์์กร  

ซ่ึ่�งองค์์กรมีีความต้องการภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารท่ี่�มีีความเข้้มแข็็งตั้้�งใจท่ี่�จะแก้้ปััญหาอย่า่งกล้้าหาญสามารถ

สร้้างความมั่่�นใจให้้เกิิดขึ้้�นในองค์์กร พัฒนาองค์์กร ทำำ�ให้้การทำำ�งานเดิินไปสู่่�ทิศทางท่ี่�ดีีขึ้้�นผู้้�นำำ�โดยทั่่�วไป

และผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาของไทยจะต้้องเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงและเข้้าใจปัญหาของสัังคมไทยและเช่ื่�อมโยง

การศึึกษากัับสังคมไทยนั้้�นจำำ�เป็็นต้องมีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ (ไพฑููรย์์ สินลารััตน์์, 2561)

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์เป็็นภาวะท่ี่�ผู้้�นำำ�มีีความสามารถในการสร้้างสรรค์์แนวคิดใหม่่ๆ และมีี

ความคิดสร้้างสรรค์์ท่ี่�แปลกใหม่่ เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาองค์์กรหรืือองค์์กรใหญ่่ขึ้้�นไปอีีกขั้้�นหนึ่่�งภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงสร้้างสรรค์์มีีความคิดท่ี่�ไม่่เหมืือนใครและมองโลกในแง่่ใหม่่ๆ ซ่ึ่�งจะช่่วยส่่งเสริิมให้้ชุุมชนหรืือองค์์กร

ประสบความสำำ�เร็็จในระยะยาว  เพ่ื่�อเป็็นช่องทางให้้พััฒนาตนเองเข้้าสู่่�เป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�สร้้างสรรค์์ภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงสร้้างสรรค์์ตามแนวคิดของโรบิินสัน (Robinson, 2007) ประกอบด้้วย ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ ด้้านการ

คำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล ด้้านการมีีความยืืดหยุ่่�นและปรัับตัว  ด้้านการมีีความคิดสร้้างสรรค์์และ

ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีมซ่ึ่�งสิ่่�งเหล่่าน้ี้�เป็็นประโยชน์อย่่างมากสำำ�หรัับองค์์กร

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 2 มีีโรงเรีียนในสังกััด  208 โรงเรีียน 

ดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนพัฒนาการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ. 2566-2567 ท่ี่�สอดคล้้องกัับยุทุธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 
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2561-2580) ภายใต้้กรอบแนวคิด ทิศทาง นโยบาย และกลยุุทธ์ของกระทรวงศึึกษาธิิการ และการมีีส่วน

ร่่วมของทุุกภาคส่่วน ซ่ึ่�งมีีสาระสำำ�คัญประกอบด้้วยวิิสััยทััศน์พัันธกิจ เป้้าประสงค์์ กลยุุทธ์ เป้้าหมายและ

ตััวชี้�วััด แนวทางการพััฒนาท่ี่�เกิิดจากความต้องการร่่วมกันของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 2 ได้้ประเมิินศักยภาพการพััฒนาการศึึกษาในปัจจุบัันและโอกาสการ

พััฒนาในอนาคต ประกอบด้้วย การวิิเคราะห์์ จุดแข็็ง จุดอ่อน  โอกาสและอุุปสรรค (SWOT Analysis)  

พบว่า ผู้้�บริหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา ขาดการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้ขาดทักษะการจััดการ

เรีียนรู้�  แบบ  Active Learning ขาดทักษะท่ี่�จํําเป็็นในศตวรรษท่ี่� 21 เช่่น  การส่ื่�อสารภาษาอัังกฤษ  

ร่่วมงาน  การจะทำำ�ให้้มีีคุณภาพดัังกล่่าวเป็็นจริิงได้้นั้้�น  การบริิหารงานของผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็็นสิ่่�งท่ี่�

สำำ�คัญและจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องมีีการเตรีียมความพร้อมด้้วยการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนตลอดจนการวางแผนให้้

โรงเรีียนมีีระบบการจััดการเรีียนการสอนที่่�เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการเรีียนรู้�และมีีคุณภาพ การจะพัฒันาการศึึกษา

ให้้ทัันต่อโลกท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงต้้องพััฒนาท่ี่�ตััวผู้้�นำำ� ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องเตรีียมความพร้อมใน

การรัับกับสภาพสภาวการณ์์ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงในปัจจุบัันด้้วยการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้

ในการบริหารจััดการสถานศึึกษาท่ี่�รัับผิดชอบให้้มีีประสิิทธิภาพและเกิิดประโยชน์สููงสุุด เพ่ื่�อให้้สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาและสถานศึึกษาในสังกััดใช้้เป็็นกรอบแนวทางในการดํําเนิินงานและจััดการศึึกษาขั้้�น

พื้้�นฐานให้้สอดคล้้องเป็็นไปในทิศทางเดีียวกัน  เกิิดประโยชน์ต่่อหน่่วยงานและผู้้�ปฏิิบััติิงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องใน

การผนึกกํําลัังเพ่ื่�อพััฒนาการศึึกษาของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ให้้เข้้ม

แข็็งและมีีคุณภาพ  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของศศิรดา แพงไทย และคณะ (2562, หน้้า 3299-3313)  

ได้้ศึึกษารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ หากดำำ�เนิินการพััฒนาหรืือนำำ�รููปแบบ

ไปพััฒนาผู้้�บริหารสถานศึึกษาทั้้�งผู้้�บริหารเก่่าและผู้้�บริหารใหม่่จะสามารถต่อยอดองค์์ความรู้�ในด้้านความ

คิิดสร้้างสรรค์์ รููปแบบการบริหารท่ี่�มุ่่�งเน้้นการมีีส่วนร่วม บรรยากาศแบบเปิิดและการยอมรับความสามารถ

ของเพ่ื่�อน

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญดัังกล่่าว ทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยมีีความสนใจท่ี่�จะศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพ

ท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 เพ่ื่�อให้้ได้้แนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยใช้้การศึึกษาองค์ป์ระกอบและตัวัชี้�วััดของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ท่ี่�ประกอบ

ด้้วย 1) วิิสััยทััศน์เชิิงสร้้างสรรค์์ 2) การมีีจินตนาการ 3) การมีีความคิดสร้้างสรรค์์ 4) การมีีความยืืดหยุ่่�น 

และ 5) การคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล โดยใช้้แนวคิดของไพฑููรย์์ สิ นลารััตน์์ (2561); Sternberg 

(2006, pp. 87-98); Robinson (2007) เป็็นกรอบแนวคิดในการวิิจััย เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููลสภาพปัจจุบััน 

สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นและนำำ�ไปสร้้างแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์
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ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 และเพ่ื่�อเป็็น

แนวทางให้้หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องสามารถนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้เป็็นข้อมููลและแนวทางในการพััฒนาเพ่ื่�อท่ี่�จะ

สามารถรับัมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงของยุคุสมััยใหม่่อัันจะนำำ�ไปสู่่�การบริหารสถานศึึกษาท่ี่�ยั่่�งยืืนมีีการบริหาร

งานอย่่างมีีคุณภาพและเกิิดประสิิทธิผลต่่อไปในอนาคต

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปััจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

สร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ข้อมููลท่ี่�ได้้เป็็นข้อมููล

เชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพเกี่่�ยวกับแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 โดยมีีขั้้�นตอนดำำ�เนิินของการวิิจััยเป็็นออก

เป็็น 2 ระยะ ดังน้ี้�

	 ระยะท่ี่� 1 ศึึกษาสภาพปััจจุบััน  สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

สร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 โดย

ประชากรและกลุ่่�มตัวัอย่า่งท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและคณะครููโรงเรีียนในสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ปีการศึึกษา 2566 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจำำ�นวน 

155 คน ครูู จำำ�นวน 1,266 คน ได้้กลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย โดยกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา โดยใช้้ผู้้�บริหารสถานศึึกษาทั้้�งหมดเป็็นกลุ่่�มตัวอย่่าง จำ ำ�นวน  155 คน กำ ำ�หนดขนาดกลุ่่�ม

ตััวอย่่างครูู ได้้จากตาราง Krejcie, & Morgan (1970, pp. 607-610) จำำ�นวน 295 คน และทำำ�การสุ่่�ม

กลุ่่�มตัวอย่า่ง โดยวิิธีีการสุ่่�มตัวอย่า่งแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรีียน 

จากนั้้�นวิิเคราะห์์ข้้อมููลโรงเรีียน ได้้แก่่ โรงเรีียนขนาดเล็็ก โรงเรีียนขนาดกลาง โรงเรีียนขนาดใหญ่่ และนำำ�

มาสุ่่�มอย่่างง่่ายให้้ได้้กลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�มีีความเป็็นตัวแทนโดยการกำำ�หนดกลุ่่�มตัวอย่่างย่่อยตามสัดส่วนให้้ได้้

กลุ่่�มตัวอย่า่งท่ี่�ต้้องการ คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 155 คน และครููจำำ�นวน 295 คน รวมกลุ่่�มตัวัอย่า่ง

ทั้้�งหมดจำำ�นวน 450 คน

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล ดังน้ี้� 1) แบบสอบถามเกี่่�ยวกับสภาพปัจจุบััน และสภาพ

ท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา
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ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ท่ี่�มีีลักษณะเป็็นแบบสอบถามแบบตอบสนองคูู (Dual-Response Format) 

โดยจำำ�แนกภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้า้งสรรค์ ์ตามองค์ป์ระกอบ 5 องค์ป์ระกอบ ดังัน้ี้� คืือ 1) วิิสััยทััศน์เชิิงสร้้างสรรค์์ 

7 ข้อ 2) การมีีจินตนาการ 9 ข้อ 3) การมีีความคิดสร้้างสรรค์์ 7 ข้อ 4) การมีีความยืืดหยุ่่�น 10 ข้อ และ 

5) การคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล 7 ข้อ

	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููลโดยไปทดลองใช้้ (Try Out) กับกลุ่่�ม

ประชากรท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง เป็็นผู้้�บริหารและครููในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 3 จำำ�นวน 30 คน ซ่ึ่�งมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�น 0.91 จากนั้้�นส่งแบบสอบถามถึงกลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 

450 คน ได้้รัับกลัับคืืนมาจำำ�นวน 450 คน คิดเป็็นร้อยละ 100

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยวิิเคราะห์์ข้้อมููลสภาพปัจจุบััน และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

สร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 2 โดย

หาค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (บุุญชม ศรีี สะอาด, 2553) และวิิเคราะห์์ข้้อมููลแล้้วจััดค่าดััชนีี

ลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็น โดยใช้้วิิธีี Priority Needs Index (PNI modified) (สุุวิิมล ว่องวาณิิช, 2558)

	 ระยะท่ี่� 2 ศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 แบ่่งเป็็น 2 ขั้้�นตอน ดังน้ี้�

	 1.	 ขั้้�นตอนท่ี่� 1 สร้้างแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ประกอบด้้วย 1) กลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 

จำำ�นวน 7 คน  ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีคุณสมบััติิครบถ้วนตามเกณฑ์ของผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ ดังน้ี้� มีีวุฒิิ

ทางการศึึกษาตั้้�งแต่่ระดัับปริิญญาโทขึ้้�นไป มีีประสบการณ์์ในการบริิหารโรงเรีียน  10 ปี ขึ้้�นไปและเป็็น 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีวิิทยฐานะชำำ�นาญการพิิเศษขึ้้�นไป โดยทำำ�การเลืือกแบบเจาะจง จำำ�นวน 7 คน 2)

เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล คืือ แบบสัมภาษณ์์แนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 2 ร่างประเด็น็สัมภาษณ์์โดยอ้้างอิิงข้้อมููลจากผล

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากระยะท่ี่� 1 3) การเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููลโดยการ

สััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำำ�นวน 7 คน และสรุุปประเด็็นตามการสััมภาษณ์์ เพ่ื่�อดำำ�เนิินการยกร่่างแนวทาง

การพััฒนาภาวะผู้้�นาเชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 และ 4) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยนำำ�ผลบัันทึกการสััมภาษณ์์มาวิิเคราะห์์หาแนวทาง

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content 

Analysis)

	 2.	 ขั้้�นตอนท่ี่� 2 การประเมิินแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ประกอบด้้วย 1) กลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ ผู้้�ทรง

คุุณวุฒิิ จำำ�นวน 7 คน  โดยทำำ�การเลืือกแบบเจาะจง คืือผู้้�บริหารสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�
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การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 2 2) เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล คืื อ แบบประเมิิน

แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 เป็็นแบบประเมิินมาตราส่่วนประมาณค่า มีี 5 ระดัับ คืือ มากท่ี่�สุุด มาก 

ปานกลาง น้อย และน้้อยท่ี่�สุุด 3) การเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููลแบบประเมิิน

จากผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำำ�นวน 7 คน และสรุุปประเด็็นตามแบบประเมิิน เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ความเหมาะสม ความ

เป็็นไปได้้และการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ของแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 2 และ 4) การวิิเคราะห์ข้์้อมููล ความ

เหมาะสม  ความเป็็นไปได้้และการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ของแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 2 โดยหาค่่าเฉลี่่�ย และ

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ในการวิิจััยแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 ผลการวิิจััยระยะท่ี่� 1 ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2

ตารางที่่� 1 ผลการเปรีียบเทีียบค่าเฉลี่่�ยของสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็น

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ 

เขต 2 และการจััดลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็น โดยรวมและรายด้้าน

องค์์ประกอบ

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

สภาพปััจจุบััน สภาพพึึงประสงค์์
ความต้้องการ

จำำ�เป็็น

S.D. แปลผล S.D. แปลผล PNI
modified ลำำ�ดับ

1. ด้้านวิิสััยทััศน์เชิิงสร้้างสรรค์์ 3.98 0.83 มาก 4.68 0.48 มากท่ี่�สุุด 0.1758 2

2. ด้้านการมีีจินตนาการ 4.04 0.81 มาก 4.74 0.44 มากท่ี่�สุุด 0.1733 4

3. ด้้านการมีีความคิดสร้้างสรรค์์ 4.04 0.80 มาก 4.74 0.44 มากท่ี่�สุุด 0.1733 4

4. ด้้านการมีีความยืืดหยุ่่�น 4.00 0.81 มาก 4.73 0.45 มากท่ี่�สุุด 0.1814 1

5. ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็น

ปััจเจกบุุคคล

3.99 0.80 มาก 4.69 0.47 มากท่ี่�สุุด 0.1754 3

รวม 4.01 0.81 มาก 4.72 0.46 มากท่ี่�สุุด 0.1758  -
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	 จากตารางท่ี่� 1 ผ ลการเปรีียบเทีียบค่าเฉลี่่�ยของสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความ

ต้้องการจำำ�เป็็นภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 และการจััดลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็นโดยรวมและรายด้้าน พบว่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

สร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 สภาพ

ปััจจุบััน โดยภาพรวมและรายด้้าน มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.01, S.D. = 0.81) สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ 

โดยภาพรวมและรายด้้าน มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (  = 4.72, S.D. = 0.46) และการประเมิินความ

ต้้องการจำำ�เป็็น  ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 2 โดยภาพรวม มีีค่าดััชนีีความต้อ้งการจำำ�เป็น็ PNI 
Modified

 = 0.1758 

และเม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้าน เรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้อ้ย พบว่า ด้้านการมีคีวามยืืดหยุ่่�น มีีค่าดััชนีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็นมากท่ี่�สุุด  (PNI 
Modified

 = 0.1814) รองลงมาด้้านวิิสััยทััศน์เชิิงสร้้างสรรค์์ มีีค่าดััชนีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็น  (PNI 
Modified

 = 0.1758) ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นมีีค่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น  

(PNI 
Modified

 = 0.1754) ด้้านการมีีจินตนาการ มีีค่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น (PNI 
Modified

 = 0.1733) และ

ด้้านการมีีจินตนาการ มีีค่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น (PNI 
Modified

 = 0.1733) ตามลำำ�ดับ

	 ผลการวิิจััย ระยะท่ี่� 2 ผลการศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 2 นำ ำ�ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบััน 

และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ไปสร้้างเป็็นแบบสัมภาษณ์์ เพ่ื่�อหาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

สร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 2 

ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ 46 แนวทาง ดังน้ี้�

	 1. 	 ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์เชิิงสร้้างสรรค์์ มีี 9 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีปรัับเปลี่่�ยน

กลยุุทธ์ตามกรอบงานให้้ชััดเจน ตามความรู้�ความสามารถของบุุคลากรในสถานศึึกษา 2) ผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาจััดให้้มีีชั่่�วโมง PLC เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�และสร้้างความสัมพันธ์ร่่วมกันของครูู 3) ผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาจััดบรรยากาศท่ี่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งาน  มีีปฏิิสััมพันธ์ท่ี่�ดีีมีีจุดมุ่่�งหมายไปในทิศทางเดีียวกัน 4) ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาวางแผนและระบุุหน้้าท่ี่�ของผู้้�รับผิดชอบท่ี่�ชััดเจน และยอมรับการปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์การบริหาร

และพร้อมเรีียนรู้้�นวัตกรรมอย่า่งสร้้างสรรค์์ 5) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาก้้าวให้้ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลงไม่่เพีียง

แต่่ด้้านการศึึกษา แต่่รวมถึงด้้านการเมืือง สิ่่ �งแวดล้อม  เศรษฐกิิจ สั งคม  6) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีการ 

บููรณาการความรู้�เดิิมและความรู้�ใหม่่ๆ โดยมีีเป้้าหมาย แนวคิด และทฤษฎีีใหม่่ เพ่ื่�อก้้าวทันในทุกมิิติิของ

สัังคม  7) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาสนัับสนุุน ส่ งเสริิม  ให้้ครููเกิิดแรงบัันดาลใจในปฏิิบััติิงาน  เพิ่่�มพููนความรู้้�  

ให้้ทัันเทคโนโลยีีใหม่่ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้เกิิดความเชี่่�ยวชาญ 8) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีการประชุุม

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� รับฟัังและวิิเคราะห์ปั์ัญหาต่า่งๆ เปิิดโอกาสให้แ้สดงความคิดิเห็น็ร่วมกันั ในการดำำ�เนินิ



55ปีีที่่� 11 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - เมษายน 2567)                            วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

งานให้้ประสบผลสำำ�เร็็จตามวิิสััยทััศน์ท่ี่�วางไว้้ และ 9) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีวิิสััยทััศน์กว้้างไกลสามารถ

ทำำ�ให้้ผู้้�อื่�นยอมรับและยิินดีีท่ี่�จะร่่วมปฏิิบััติิตามเพ่ื่�อให้้มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลสููงขึ้้�น

	 2. 	 ด้้านการมีีจินตนาการ มีี 9 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้ครููมีีทักษะใน

การแก้้ไขปััญหามีีความมั่่�นใจในตััวเอง มีีปฏิิภาณไหวพริิบดีีเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการแก้้ไขปััญหาเฉพาะหน้้าใน

เวลาคัับขัน 2) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีวิิจารณญาณในการตััดสินใจและสามารถแก้้ไขปััญหาต่่างๆ ได้้ดีีเม่ื่�อ

จำำ�เป็็น 3) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาวิิเคราะห์์สถานการณ์์ต่่างๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจนนำำ�ไปสู่่�การแก้้ปััญหาจนสำำ�เร็็จ 4) 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาส่ง่เสริิมให้้ครููมีีความมั่่�นใจในตัวเอง กล้้าคิิด กล้้าทำำ�สิ่่�งใหม่่ๆ อันจะก่อ่ให้้เกิิดการพัฒันา

องค์์กร 5) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีความสามารถในการคิิดหาคำำ�ตอบได้้หลายแง่่มุุม  รวมทั้้�งสามารถแก้้ไข

ปััญหาเฉพาะหน้า้ได้้อย่า่งสร้้างสรรค์ ์6) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามการคิดิสร้า้งสรรค์ส์ิ่่�งใหม่่ๆ ค้นคว้า้หาความ

รู้้�เพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนาตนเองและพััฒนาองค์์กร 7) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาพััฒนาตนเองให้้ทัันการเปลี่่�ยนแปลง

ในยุุคปััจจุบััน  ยอมรับการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการบริหารจััดการ ค้ นหาคำำ�ตอบหรืือค้้นหา

ความรู้�ใหม่่ๆ เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการแก้้ไขปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสถานศึึกษา 8) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีความมั่่�นใจ

ในตัวเอง สามารถตัดสินใจทำำ�สิ่่�งต่่างๆ อันจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อองค์์กรอย่่างไม่่ลัังเล และ 9) ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษามีีเป้้าหมายท่ี่�จะขัับเคล่ื่�อนและพััฒนาองค์์กรให้้มีีประสิิทธิภาพสููงขึ้้�น

	 3. 	 ด้้านการมีีความคิดสร้้างสรรค์์ มีี  12 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็็นบุคคลท่ี่�

รอบคอบปรัับเปลี่่�ยนความคิดให้้ทัันสมััยทัันการเปลี่่�ยนแปลง ทันบุคคลรอบข้าง มองหลายมุุม ไม่่หละหลวม

เกิินไปและไม่่เผด็จการ 2) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�นำำ�และเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีในการทำำ�งาน 3) ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษายอมรับและเข้้าใจในมุมมองของบุุคลากรอ่ื่�นๆ ไม่่ยึึดติดกับเร่ื่�องใดเร่ื่�องหนึ่่�งเพีียงด้้านเดีียว 4) 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีทัศนะคติิในการบริหารท่ี่�ดีี  มีีความคิดริเริ่่�มในการสร้้างสิ่่�งใหม่่ๆ 5) ผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษามีีการคิิดนอกกรอบอย่่างหลากหลาย รู้�ถููก รู้�ผิด คิดแต่่ไม่่ผิิดระเบีียบและเรีียนรู้�สิ่่�งใหม่่ๆ พร้อมท่ี่�จะ

พััฒนาตนเองตามสถานการณ์์ 6) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามมองสภาพความเป็็นจริงหลายมุุม  ไม่่หละหลวม

เกิินไป มีีความมุ่่�งมั่่�นและเช่ื่�อมั่่�นในตนเอง 7) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเสีียสละเป็็นผู้้�นำำ�ทั้้�งด้้านความคิดและ

การลงมืือปฏิิบััติิ ทั้้�งวิิชาชีีพท่ี่�น่่าเช่ื่�อถืือเป็็นเชิิงประจัักษ์์ 8) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีวิิชาคนท่ี่�จะคอยกระตุ้้�น

ให้้บุุคลากรร่่วมปฏิิบััติิงานอย่่างสร้้างสรรค์์จนบรรลุุเป้้าหมาย 9) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามองเห็็นความ

บกพร่องเป็็นโอกาสโดยใช้้สติิและปััญญาในการแก้้ปััญหา 10) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาหาความรู้�และเทคนิิค

ใหม่่ๆ มาใช้้ในการบริหารจััดการ 11) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามอบบทบาทหน้้าท่ี่�ให้้ลงมืือปฏิิบััติิ ไม่่ขีีดเส้้น 

เพีียงแต่่บอกขอบเขตของเป้้าหมาย นำำ�ประสบการณ์์ท่ี่�ดีีปรัับใช้้มาให้้เกิิดประโยชน์และ 12) ผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาคอยกระตุ้้�นให้้บุุคลากรร่่วมปฏิิบััติิงานอย่่างสร้้างสรรค์์จนบรรลุุเป้้าหมายเพ่ื่�อแก้้ไขวิิกฤตให้้เป็็น

โอกาสในการพััฒนางานต่อไป

	 4. 	 ด้้านการมีคีวามยืืดหยุ่่�น มีี 10 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีนโยบายในการทำำ�งาน 
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ตั้้�งกฎกติิการ่่วมกัน ปรัับตัวให้้เข้้ากัับผู้้�อื่�น 2) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเข้้าใจลักษณะการทำำ�งานของแต่ล่ะบุุคคล 

สร้้างบรรยากาศในการทำำ�งานท่ี่�ดีี 3) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรเสนอแนวคิดใหม่่ๆ ด้้วย

ความเต็็มใจ ไม่่ลำำ�เอีียง 4) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาแบ่่งงานอย่่างเท่่าเทีียมกัน สร้้างความเป็็นกันเอง อำำ�นวย

ความสะดวกและให้้ความช่วยเหลืือในการปฏิิบััติิงาน 5) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีความกล้้าและพร้อมยอมรับ

การเปลี่่�ยนแปลง มีีความด้้านคิดบวกและดีีกว่่าเดิิม  6) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเข้้าใจการเรีียนรู้�บริบท

สถานการณ์์ท่ี่�มีีเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งสถานท่ี่�และเวลา 7)ผู้้�บริหารสถานศึึกษาลดขั้้�นตอนการทำำ�งานให้้กระชัับ 

เพ่ื่�อความรวดเร็็วในการทำำ�งานของโรงเรีียน 8)ผู้้�บริหารสถานศึึกษายอมรับและปรัับตัวได้้ทุุกสถานการณ์์

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น 9) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีกีารแก้ไ้ขกฎระเบีียบการทำำ�งานให้้เหมาะสมกับบริบท

ขององค์์กร และ 10) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ทุุกคนทำำ�งานอย่่างเท่่าเทีียมกัน พร้อมยอมรับฟััง

ข้้อเสนอแนะของเพ่ื่�อนร่วมงาน เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการปฏิิบััติิงานให้้กัับสถานศึึกษา

	 5. 	 ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล มีี  6 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีส่ง

เสริิมให้้บุุคลากรในโรงเรีียนพัฒนาตนเองให้้มีีความก้าวหน้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ 2) ผู้้�บริหารสถานศึึกษายอมรับ

ความเป็็นตัวตนและให้้ความสำำ�คัญระหว่่างบุุคคลอย่่างเสมอภาค 3) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีการเคารพ 

ซ่ึ่�งกัันและกัันเสริิมแรงด้้วยการยกย่่องช่ื่�นชมเม่ื่�อบุุคลากรปฏิิบััติิงานดีี  4) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาดึึงจุุดเด่่น

หรืือความสามารถของแต่่ละบุุคคลออกมาเพ่ื่�อพััฒนาองค์์กร ตามเป้้าหมาย เพ่ื่�อทุุกคนเห็็นคุณค่าในตนเอง

และองค์์กร 5) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเห็็นความสำำ�คัญของความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล โดยวิิเคราะห์์ความ

สามารถของบุุคลากรในสถานศึึกษาเพ่ื่�อมอบหมายงานให้้ตรงตามตามความรู้�ความสามารถและ 6) ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษามองข้้อดีีในแต่่ละบุุคคล ไม่่จ้้องจัับผิด เข้้าใจธรรมชาติิของคนและดึึงศัักยภาพท่ี่�ดีีมาทำำ�งานให้้

ประสบความสำำ�เร็็จ

	 ผลการประเมิินแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา มีีความเหมาะ

สมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุดุ ความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุดุและการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 2 ผู้้�วิิจััยสรุุป

ประเด็็นสำำ�คัญได้้ดัังน้ี้�

	 สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้้าน มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น

รายด้้าน เรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านการมีีจินตนาการ ด้้านการมีีความคิดสร้้างสรรค์์ ด้้าน

การมีีความยืืดหยุ่่�น  ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคลและด้้านวิิสััยทััศน์เชิิงสร้้างสรรค์์ตามลำำ�ดับ 
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สอดคล้้องกัับแนวคิดของกิิตติิกร ธรรมกิจวัฒน์์ (2562) ได้้ศึึกษาการพััฒนาโปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาเอกชน สั งกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดบุรีีรัมย์์ พบว่ า สภาพ

ปััจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาเอกชน สั ังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััด

บุุรีีรัมย์ ์พบว่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่าทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมากเช่่นเดีียวกัน 

	 สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ส่ วนรายด้้านพบว่า ด้้านการมีี

จิินตนาการและด้้านการมีีความคิดสร้้างสรรค์์มากท่ี่�สุุด  รองลงมาคืือด้้านการมีีความยืืดหยุ่่�น  ด้้านการมีี

วิิสััยทััศน์เชิิงสร้้างสรรค์์และด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคลตามลำำ�ดับ ทั้้ �งน้ี้�อาจเน่ื่�องมากจากผู้้�

บริหารสถานศึึกษามีีการปรัับตัวเข้้าสู่่�ยุคของการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วจำำ�เป็็นต้องมีีการแสดงออกถึึง

จิินตนาการและความคิดสร้้างสรรค์์ให้้ทัันสมััย กระตืือรืือร้้น คิดได้้หลายทิิศทางหลายแง่่มุุม มีีลักษณะของ

ความคิดแปลกใหม่่ มีีความสามััคคีีปรองดองช่่วยให้้งานเกิิดความสำำ�เร็็จ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Zhang 

(2016, pp. 275-281) ได้้ศึึกษากลยุุทธ์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ สำำ�หรัับผู้้�บริหารโรงเรีียนประถมศึึกษาใน

การส่่งเสริิมความคิดสร้้างสรรค์์ของครููในมณฑลกวางสีี ประเทศจีีน สภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์

ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารโรงเรีียนประถมศึึกษาในการส่่งเสริิมความคิดสร้้างสรรค์์ของครูู 

3) วิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุุกคามของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารโรงเรีียน

ประถมศึึกษาในการส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ของครูู  และ 4) พั ฒนากลยุุทธ์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

สำำ�หรัับผู้้�บริหารโรงเรีียนประถมศึึกษาในการส่่งเสริิมความคิดสร้้างสรรค์์ของครูู พบว่ า 1) กรอบแนวคิด

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์สำำ�หรัับผู้้�บริหารโรงเรีียน  ประถมศึึกษาในการส่่งเสริิมความคิดสร้้างสรรค์์ของครูู 

ประกอบด้้วยการส่่งเสริิมความสามารถเชิิงสร้้างสรรค์์ของครููทุกคนในโรงเรีียน  การสร้้างและส่่งเสริิมทีีม

งานครููให้้มีีความคิดสร้้างสรรค์์เชิิงพลวััตและการส่่งเสริิมวัฒนธรรมโรงเรีียนเชิิงนวัตกรรม พบว่า สภาพท่ี่�

พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

	 ค่่าดััชนีีลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นของแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา ด้้านท่ี่�มีีค่าความต้องการจำำ�เป็็นสููงสุุดในการพััฒนา คืื อ ด้้านการมีีความยืืดหยุ่่�น  ด้้านการมีี

วิิสััยทััศน์เชิิงสร้้างสรรค์์ ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็น็ปัจเจกบุุคคล ด้้านการมีีจินตนาการ และด้้านการมีคีวาม

คิิดสร้้างสรรค์์ตามลำำ�ดับ ทั้้ �งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 2 มีีความรู้�ความสามารถและประสบการณ์์ในการบริหารงานในสถานศึึกษา 

จำำ�เป็็นต้องมีีความสามารถในการปรับัตัวเข้้ากัับสถานการณ์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง เปิิดกว้้างรัับความคิดเห็็น

ใหม่่ๆ มาใช้้ในการปรัับปรุุงวิิธีีการปฏิิบััติิงาน สอดคล้้องกัับแนวคิดของ DuBrin (2010) ได้้สรุุปว่่า ผู้้�นำำ�

ต้้องมีีความยืืดหยุ่่�นเพ่ื่�อรองรัับกับความเปลี่่�ยนแปลง เช่่น  รองรัับกับเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััย ผู้้�นำำ�จะต้้องมีี

ความสามารถปรัับตัวเข้้ากัับสถานการณ์์ท่ี่�แตกต่่างกัันได้้ และความยืืดหยุ่่�น (Flexibility) ก็เป็็นคุณลักษณะ



58 Phimoldhamma Research Institute Journal                 Vol. 11 No. 1 (January - April  2024) 

ท่ี่�สำำ�คัญสำำ�หรัับผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและได้้กำำ�หนดตัวบ่งช้ี้�ของความยืืดหยุ่่�น คืือ 1) ความสามารถในการ

ปรัับตัวกับสถานการณ์์ต่่างๆ และ 2) การเปิิดกว้้างรัับความคิิดใหม่่ๆ และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

จุุฑามาส ซุ่่�นห้วน (2562) ได้้ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดสภาพ

แวดล้้อมในสถานศึึกษาตามความเห็็นของครูู สั ังกััดสานัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 11 ใน

จัังหวััดสุราษฎร์ธานีี พบว่า 1) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยรวมมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ใน

ระดัับมาก เรีียงลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านวิิสััยทััศน์ ด้้านความยืืดหยุ่่�น ด้้านการแก้้ปััญหา

และด้้านจินตนาการ ตามลำำ�ดับ 2) การจััดสภาพแวดล้อมในสถานศึึกษา โดยรวมมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก 

เรีียงลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านการบริหารจััดการ ด้้านวิิชาการและด้้านกายภาพ ตาม

ลำำ�ดับ 3) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ด้้านวิิสััยทััศน์ ด้้านจินตนาการ และด้้านความ

ยืืดหยุ่่�น ส่ง่ผลต่อ่การจััดสภาพแวดล้อ้มในสถานศึึกษา ตามลำำ�ดับ และสามารถร่ว่มกันัทำำ�นายการจััดสภาพ

แวดล้อมในสถานศึึกษา ได้้ร้้อยละ 67 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่� ระดัับ .01 	

	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 มีีทั้้�งหมด 5 แนวทางหลััก ประกอบด้้วย 1) วิิสััยทััศน์เชิิงสร้้างสรรค์์ 

มีี 9 แนวทาง 2) การมีีจินตนาการ มีี 9 แนวทาง 3) การมีีความคิดสร้้างสรรค์์ มีี 12 แนวทาง 4) การมีี

ความยืืดหยุ่่�น มีี 10 แนวทางและ 5) การคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล มีี 6 แนวทาง มีีความเหมาะสม

มากท่ี่�สุุด  ความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดและการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์มากท่ี่�สุุด  สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของธนชัยั จุ่่�นหัวโทน (2566) ได้้ศึึกษาแนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้า้งสรรค์ข์องผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษามหาสารคาม พบว่า ประกอบด้้วย 4 หน่่วย 12 แนวทาง 

ได้้แก่่ หน่่วยท่ี่� 1 ด้้านจินตนาการ 3 แนวทาง หน่่วยท่ี่� 2 ด้้านความยืืดหยุ่่�น 3 แนวทาง หน่่วยท่ี่� 3 ด้้าน

วิิสััยทััศน์ 3 แนวทาง และหน่่วยท่ี่� 4 ด้้านความคิดสร้้างสรรค์์ 3 แนวทางผลการประเมิินแนวทางการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดและความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 จากผลการวิิจััยพบว่า สภาพปัจจุบัันภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

แต่่ละรายด้้านมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ดั งนั้้�น  ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

เพ่ื่�อให้้การทำำ�งานมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลมากขึ้้�น
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	 	 1.2	 จากผลการวิิจััยพบว่า สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ส่ วนรายด้้านพบว่า ด้้านการมีีจินตนาการและด้้านการมีีความคิด

สร้้างสรรค์์มากท่ี่�สุุด ดังนั้้�นผู้้�บริหารและผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องควรส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาด้้านการมีีจินตนาการ

และด้้านการมีีความคิดสร้้างสรรค์์อย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพราะจะทำำ�ให้้ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ

มากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 1.3 	หน่่วยงานท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�ในการจััดการศึึกษาควรนำำ�ผลการวิิจััยในครั้้�งน้ี้�ไปใช้้เป็็นแนวทางใน

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ในการอบรมเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�บริหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้เกิิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

สร้้างสรรค์์อัันจะเกิิดประโยชน์ต่่อระบบการศึึกษาต่่อไป

	 	 1.4 	แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา จะมีีลักษณะแตก

ต่่างกัันไปตามองค์์ประกอบ  ซ่ึ่�งส่่งผลให้้ผู้้�บริหารและบุุคลากรท่ี่�เกี่่�ยวข้องสามารถนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาได้้ และแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 มีีองค์์ประกอบหลััก 

5 ด้้าน  และมีี  46 แนวทาง สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดได้้จริงนั้้�น ต้ องอาศััยความ 

ร่่วมมืือร่่วมใจจากผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องกัับการบริหารสถานศึึกษา

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรมีีการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็็นรายด้้านโดยเฉพาะ

ด้้านท่ี่�มีีระดัับความต้องการจำำ�เป็็นมาก เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนาได้้ตรงกัับความต้องการอย่่างแท้้จริง

	 	 2.2 	ควรมีีการวิิจััยติิดตามผลการนำำ�สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของแนวทางการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อติิดตามผลการนำำ�ความรู้� ความเข้้าใจ

และทัักษะปฏิิบััติิการไปใช้้อย่่างคงทนและพััฒนาต่่อไป

	 	 2.3 	ควรมีีการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

เพ่ื่�อวางกรอบหรืือกำำ�หนดช่วงเวลาในการพััฒนาระยะสั้้�นและระยะยาวต่อไป 

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 จากผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 มีีทั้้�งหมด 5 แนวทางหลััก ประกอบด้้วย 

1) วิิสััยทััศน์เชิิงสร้้างสรรค์์ มีี 9 แนวทาง 2) การมีีจินตนาการ มีี 9 แนวทาง 3) การมีีความคิดสร้้างสรรค์์ 

มีี 12 แนวทาง 4) การมีีความยืืดหยุ่่�น มีี 10 แนวทางและ 5) การคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล มีี 6 แนวทาง
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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