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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาการเปรีียบเทีียบประสิิทธิิผลของการดำเนิินภารกิิจ

คณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง จ ำแนกตามปัจจััยคุุณลัักษณะขององค์์กรคณะสงฆ์์  

2) ศึกึษาปัจัจัยัการจัดัการองค์ก์รคณะสงฆ์ภ์ายใต้ห้ลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียงที่่�ส่่งผลต่อ่ประสิทิธิผิล

ของการดำเนิินภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง และ 3) วิิเคราะห์์และนำเสนอ

แนวทางการจัดัการองค์ก์รคณะสงฆ์ใ์นประเทศไทยภายใต้ห้ลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียง เป็น็การวิจิัยั

เชิิงสำรวจ กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ กลุ่่�มองค์์กรคณะสงค์์ในประเทศไทย จำนวน 400 วััด เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการ

วิิจััยเป็็นแบบสอบถาม  มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .89 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่ าความถี่่�  

ค่า่ร้อ้ยละ ค่า่เฉลี่่�ย ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบทีี (t- test) การวิเิคราะห์ค์วามแปรปรวนทางเดีียว 

(F-test แบบ One way ANOVA) และ Multiple regression analysis การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณ 

การวิิเคราะห์์แนวทางใช้้หลัักการวิิเคราะห์์ SWOT Analysis 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 การเปรีียบเทีียบประสิิทธิิผลของภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 

จำแนกตามปัจจััยคุุณลัักษณะขององค์์กรคณะสงฆ์์ พ บว่่า ด้ านจำนวนพระสงฆ์์และสามเณรภายในวัด 
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แตกต่่างอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

	 2.	 ปัจัจัยัการจัดัการองค์ก์รคณะสงฆ์ ์พบว่า่ ด้า้นการสั่่�งการ ด้า้นการประสานงาน และด้า้นการ

ควบคุุม ส่งผลต่่อประสิิทธิผิลของภารกิิจคณะสงฆ์ภ์ายใต้้หลักัปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยภาพรวม 

ส่่งผลอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

	 3. 	 แนวทางการจัดัการองค์ก์รคณะสงฆ์์ในประเทศไทยภายใต้ห้ลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียง 

มีีทั้้�งหมด 4 แนว ได้แ้ก่่ การส่่งเสริิมและพััฒนาการจััดการศึึกษาพระปริิยัตัิธิรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีี 

การพััฒนารููปแบบการควบคุุมงบประมาณในการบููรณปฏิิสัังขรณ์์วััดอย่่างพอประมาณ ส่ งเสริิมการฝึึก

อบรมคุณธรรมจริยธรรมในการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา และการพััฒนาบููรณาการดำเนิินงานตามภารกิิจ

ของคณะสงฆ์์

คำสำคััญ: การจััดการคณะสงฆ์์; ประสิิทธิิผล; เศรษฐกิิจพอเพีียง 

Abstract

	 This research the objectives ware to 1) Study and compare the effectiveness of 

the Sangha missions under the philosophy of Sufficiency Economy classified by factors 

and characteristics of the Sangha organization. 2) to Study the factors of management of 

the Sangha organization under the philosophy of Sufficiency Economy that is sent. Effects 

on the effectiveness of monastic missions under the philosophy of sufficiency economy 

and 3) to analyze and present guidelines for managing monastic organizations in Thailand 

under the philosophy of sufficiency economy. It is survey research. The sample group 

consisted of 400 temple organizations in Thailand. The research instrument was a  

questionnaire. The reliability value was .89. Statistics used in data analysis included  

frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way analysis of variance 

(F-test, One way ANOVA). and Multiple regression analysis. The analysis of the guidelines 

uses the principles of SWOT Analysis.

	 The research result finds that: 

	 1. 	 Comparison of the effectiveness of Sangha missions under the philosophy of 

Sufficiency Economy Classified according to the characteristics of the Sangha organization, 

it was found that the number of monks and novices within the temple The difference 



3ปีีที่่�  11 ฉบับัที่่�  2 (พฤษภาคม - สิงิหาคม 2567)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

was statistically significant at the .01 level.

	 2. 	 Factors in the management of the Sangha organization were found to be in 

the area of command. Coordination and control affected the effectiveness of the mission 

of the Sangha under the philosophy of Sufficiency Economy. Overall, the effect was 

statistically significant at the .01 level.

	 3. 	 Guidelines for organizing the organization of the Sangha in Thailand under the 

philosophy of Sufficiency Economy. There are 4 approaches, namely, promotion and 

development of the study of the Pariyatitham, Dhamma section and Pali section. Developing 

a budget control model for temple restoration in a modest manner. Promote moral and 

ethical training in propagating Buddhism and development and integration of operations 

according to the mission of the Sangha.

Keywords: Sangha Management; Effectiveness; Sufficiency Economy

1. 	บทนำ
	 พระพุุทธศาสนาเป็็นหลัักยึึดเหนี่่�ยวจิตใจของพุุทธศาสนิิกชนทุกคนให้้ทำความดีีและเว้้น  ความ

ชั่่�วเพื่่�อให้้อยู่่�ร่่วมกัันได้้ในสัังคมอย่่างมีีความสุุขในอดีีตคนไทยดำเนิินชีีวิิตตามหลัักคำสอนของพระพุุทธ

ศาสนา มีคีวามเคารพในกฎกติกิาของสังัคม มีคีวามเป็็นอยู่่�ที่่�เรีียบง่่ายและดำเนิินชีีวิติแบบพอเพีียงคำสอน

ในพระพุุทธศาสนามีีความสำคััญและมีีอิิทธิิพลอย่่างยิ่่�งต่่อวิิถีีการดำเนิินชีีวิิตของคนไทย วิิถีีของพระพุุทธ

ศาสนาจึึงเข้้าไปมีีบทบาทอยู่่�ในสังคมของคนไทยทุุกชนชั้้�น  คนไทยทุุกชนชั้้�นได้้นำเอาหลัักธรรมคำสอน

ทางพระพุุทธศาสนามาเป็็นแนวทางในการประพฤติิปฏิิบััติิเพื่่�อให้้เกิิดความสุุข ความเจริิญทั้้�งต่่อตนเอง 

ครอบครััว  และประเทศชาติิ (กรมการศาสนา, 2560) ปั ัจจุุบัันนี้้�มหาเถรสมาคมมีีหน้้าที่่�ในการออกข้้อ

ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ภารกิจิในการจัดัการวัดัให้อ้ยู่่�ในสภาพแวดล้อ้มที่่�วัดัเป็น็สถานที่่�สำคัญัเป็น็หน่ว่ยงานปกครอง 

การดำเนิินภารกิิจคณะสงฆ์์ และภารกิิจที่่�มีีส่่วนร่่วมกัับพระพุุทธศาสนาที่่�สำคััญที่่�สุุดเป็็นฐานที่่�สำคััญใน

การดูแูลหมู่่�สงฆ์ร์วมทั้้�งพระพุทุธศาสนา ซึ่่�งองค์ก์รหลักัในการปกครองคณะสงฆ์ม์ีเีกณฑ์์ในการดูแูลหมู่่�สงฆ์์

ได้้กำหนดในพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ โดยการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ภายใต้้ปรััชญาของเศรษฐกิิจเพีียง

พอตามแผนการพััฒนาสังัคมและการเศรษฐกิิจแห่ง่ชาติิ ฉบับัที่่� 9 ถึงึ ฉบับัที่่� 13 ประเทศไทยได้้นำปรััชญา

ของเศรษฐกิจิเพีียงพอมาเป็น็หลักัสำหรับัขับัเคลื่่�อนทำให้เ้กิดิการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนเป็น็สำคัญัทำตามหลักัการ

สายกลาง ซึ่่�งต้อ้งระลึกึถึงึการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนตลอดชีีวิติ พระพุทุธศาสนาเมื่่�อกล่า่วถึงึการพัฒันาการบริหิาร

จะหมายถึึงการจััดการตน  การจััดการคน  และการจััดการงานเป็็นสำคััญ การปรัับปรุุงทััศนคติิและ
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พฤติิกรรมความรัับผิิดชอบ และการควบคุุมตนเอง พระพุุทธเจ้้าทรงปรารถนาให้้สัังคมมีีการจััดการที่่�ตั้้�ง

อยู่่�บนพื้้�นฐานแห่่งธรรมะ เป็็นสัังคมที่่�ยกย่่องบููชาและยึึดถืือธรรมะเป็็นหลัักเกณฑ์์ในการอยู่่�ร่่วมกััน ทรง

สอน  ให้้คนเป็็นคนดีีมีีศีีลธรรม  ละเว้้นจากการประพฤติิชั่่�ว  มีีจิิตใจที่่�เมตตากรุุณา และไม่่เบีียดเบีียนกััน 

ทั้้�งนี้้� การจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์เป็็นกระบวนการดำเนิินงานเพื่่�อให้้บรรลุุจุุดหมายขององค์์กร โดยอาศััย

หน้้าที่่�หลัักทางการจััดการ 5 ประการ ของฟาโยล (Henri Fayol, 1916) ได้้แก่่ 1) การวางแผน จััดวาง

โครงการและแผนปฏิิบััติิรวมทั้้�งวิิธีีปฏิิบััติิงานไวลวงหนาเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของหน่่วยงาน  2) การ

จััดองค์ก์าร กำหนดโครงสร้า้งอำนาจหน้า้ที่่� การแบ่ง่ส่ว่นคนและการจัดัสายงานเพื่่�อให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานเป็น็

ไปได้้ตามวััตถุุประสงค์์ 3) การสั่่�งการ การบริิหารงาน ด้้านบุุคคลอััน ได้้แก่่ การจััดอััตรากำลััง การสรรหา

และการพััฒนาบุุคลากร และการเสริิมสร้้างบรรยากาศการทำงานที่่�ดีี 4) การประสานงาน ดูแลปฏิบัิัติงิาน

ในฐานะที่่�ผู้้�บริิหารเป็็นหััวหน้้าหน่่วยงาน และ 5) การควบคุุม กิิจการด้้านต่่างๆ ในการควบคุุมของหน่่วย

งานเพื่่�อให้้เกิิดมีีการร่่วมมืือและดำเนิินไปสู่่�จุุดมุ่่�งหมายปลายทางเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� การปกครองคณะสงฆ์์ได้้

มีีมาแล้้วตั้้�งแต่่สมัยัพุทุธกาลโดยมีีพระพุุทธเจ้า้เป็็นผู้้�ปกครองสงฆ์์สููงสุดุในช่วงระยะต้้นพุทธกาลยัังไม่่มีกีาร

บัญัญััติพิระวินัิัยในช่วงระยะต้้นของพุุทธกาล เมื่่�อพระพุุทธเจ้า้ยัังมีีชีีวิติ การปกครองคณะสงฆ์์นั้้�นถูกดำเนิิน

โดยพระพุทุธเจ้า้เอง พระองค์ไ์ด้ใ้ห้ค้ำแนะนำและกฎเกณฑ์ต์่า่งๆ ในการปกครองคณะสงฆ์์ การเสริิมสร้า้ง

ประสิทิธิผิลการจัดัการงานของพระสังัฆาธิกิารในเขตปกครองคณะสงฆ์์ของภารกิจิที่่�สำคัญัของการบริหิาร

กิจิการคณะสงฆ์ใ์น 6 ด้าน ได้แ้ก่่ 1) ด้านการปกครอง งานปกครองของสงฆ์ ์ทั้้�งนี้้� วัดเป็น็หน่ว่ยงานปกครอง

และหน่่วยงานดำเนิินกิิจการคณะสงฆ์์ และกิิจการพระพุุทธศาสนาที่่�สำคััญที่่�สุุดและเป็็นฐานอัันสำคััญยิ่่�ง

ของคณะสงฆ์์และพระพุุทธศาสนาเป็็นองค์์กรหลักัในการปกครองคณะ วัดัทั้้�งหลายย่่อมมีีสิิทธิแิละหน้้าที่่�

ต่า่งๆ ตามบทบัญญัตัิแิห่ง่ กฎหมายดัังเช่น่บุคคลธรรมดา เว้น้แต่่สิทิธิแิละหน้้าที่่�ในการต่่างๆ เองมิิได้จ้ำเป็็น

ต้้องมีีผู้้�แทนเพื่่�อใช้้สิิทธิิและหน้้าที่่�หรืือแสดงเจตนา ตำแหน่่งเจ้้าอาวาสจึึงเป็็นตำแหน่่งที่่�มีีความสำคััญยิ่่�ง

และสำหรัับการบริิหารวััดที่่�มหาเถรสมาคม 2) ด้้านการเรีียนพระพุุทธศาสนา หมายถึึง การจััดการศึึกษา

ปริิยััติิธรรมและการศึึกษาอื่่�นๆ อั ันควรแก่่สมณะ ซึ่่�งได้้แก่่การศึึกษาพระปริิยััติิธรรมหรืือการศึึกษาธรรม

บาลีี  ซึ่่�งปััจจุุบัันได้้จำแนกเป็็นสองส่่วน คืื อ การศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรม  การศึึกษาพระปริิยััติิ

แผนกบาลีี และการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญ 3) ด้้านการช่่วยเหลืือสงเคราะห์์ เป็็นการจััดการ

ศึึกษาสงเคราะห์์แก่่ประชาชนทั่่�วไปปััจจุุบัันมีีการดำเนิินการดัังนี้้� ศู ูนย์์ศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ 

ศูนูย์อ์บรมเด็ก็ก่อ่นเกณฑ์ใ์นวัดัโรงเรีียนราษฎร์ส์งเคราะห์ท์ี่่�วัดัสนับัสนุุน 4) ด้านการเผยแผ่ ่เป็น็การเผยแผ่่

ศาสนาธรรม ดำเนิินการใน 2 ลัักษณะ คืือ เป็็นโครงการปฏิิบััติิสืืบเนื่่�องและเป็็นโครงการเฉพาะกิิจปฏิิบััติิ

ตามนโยบายของรััฐบาล 5) ด้ านการสาธารณููปการเป็็นงานที่่�เกี่่�ยวกับการพััฒนาวััด ด้ านอาคารสถานที่่�

และสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อให้้วััดเอื้้�อประโยชน์์ตามภารกิิจของวััดในด้้านอื่่�นๆ การพััฒนาเหล่่านี้้� ได้้แก่่ การดููแล 

บำรุงุรักัษาสาธารณสมบัตัิขิองวัดั การดููแลรักัษาและก่อ่สร้้างอาคารสถานที่่� เช่น่ พระอุโุบสถ เมรุ ุอาคารเรีียน 
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หอธรรม กุฏุิศิาลาการเปรีียญ เป็น็ต้น้ งานสาธารณูปูการแต่ล่ะวัดัจะไม่เ่ท่า่เทียีมกันัมากหรืือน้อ้ยขึ้้�นอยู่่�กับั

ขนาดเศรษฐกิิจ ความต้้องการของชุุมชนและบารมีีของเจ้้าอาวาสหรืือพระสงฆ์์ในวััดเป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้�ทาง

วัดัจะได้ร้ับังบประมาณสนัับสนุนุจากกรมการศาสนาเป็็นบางส่่วนเรีียกว่า่เงินิอุดุหนุุนบูรูณะวัดั 6) ด้านการ

สาธารณะสงเคราะห์์เป็็นงานเกี่่�ยวกัับการสงเคราะห์์ชุุมชนและสัังคมโดยมีีวััดและพระภิิกษุุเป็็นแกนนำ 

ได้แ้ก่ ่โครงการอุปุสมบทและบรรพชาพระภิกิษุสุามเณรภาคฤดูรู้อ้นโครงการสงเคราะห์พ์ระภิกิษุสุามเณร

และวััดที่่�ประสบภััยและขาดแคลน วััดและเจ้้าอาวาส พระภิิกษุุเป็็นผู้้�นำในการพััฒนาชุุมชนและสัังคม 

	 จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่่า ผู้้�วิจิัยัจึึงสนใจที่่�จะศึกึษาปััญหาในการจัดัการองค์์กรคณะสงฆ์์

ในประเทศไทยภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง ซึ่่�งเป็็นปััญหาการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์  

โดยอาศััยหน้้าที่่�หลัักทางการจััดการ 5 ประการ ของฟาโยล (Henri Fayol, 1916) ได้้แก่่ 1) การวางแผน 

2) การจัดัองค์ก์าร 3) การสั่่�งการ 4) การประสานงาน และ5) การควบคุมุ ซึ่่�งภารกิจิที่่�สำคัญัของการบริหิาร

กิิจการคณะสงฆ์์ใน 6 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านการปกครอง 2) ด้้านการเรีียนพระพุุทธศาสนา 3) ด้้านการช่่วย

เหลืือสงเคราะห์์ 4) ด้านการเผยแผ่่ 5) ด้านการสาธารณููปการ 6) ด้านการสาธารณะสงเคราะห์์ จากสภาพ

ของปััญหาต่่างๆ เป็็นเหตุุให้้วััดเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงมีีวััดเพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีีและจำนวนวััดในประเทศไทยมีีแนว

โน้้มที่่�มีีจำนวนวัดเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำนวนที่่�สัังเกตได้้ชััดเจน  การเพิ่่�มประสิิทธิิผลในการบำรุุงรัักษาวััดเพ่ื่�อให้้

สามารถทำหน้้าที่่�ในการให้้บริิการแก่่ประชาชนและชุุมชนได้้ดีีขึ้้�นซ่ึ่�งอาจเป็็นหนึ่่�งในปัจจััยที่่�ทำให้้จำนวน

วััดเพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีีในประเทศไทย

	 จากข้อ้มูลูและประเด็น็ดังักล่า่ว ผู้้�วิิจัยัสนใจจะศึกึษาสภาพของปัญัหาต่า่งๆ เป็น็เหตุใุห้ว้ัดัเกิดิการ

เปลี่่�ยนแปลงมีีวััดเพิ่่�มขึ้้�นทุกปีีและจำนวนวัดในประเทศไทยมีีแนวโน้้มที่่�มีีจำนวนวัดเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำนวนที่่�

สัังเกตได้้ชััดเจน  การเพิ่่�มประสิิทธิิผลในการบำรุุงรัักษาวััดเพื่่�อให้้สามารถทำหน้้าที่่�ในการให้้บริิการแก่่

ประชาชนและชุุมชนได้้ดีีขึ้้�นซึ่่�งอาจเป็็นหนึ่่�งในปัจจััยที่่�ทำให้้จำนวนวัดเพิ่่�มขึ้้�นทุกปีีในประเทศไทย  

ซึ่่�งปััจจุุบัันปััญหาการขาดแคลนพระภิิกษุุและสามเณรนอกเขตเมืืองส่่วนใหญ่่เกิิดจากปััจจััยต่่างๆ ดั งนั้้�น 

เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการคณะสงฆ์์ในประเทศไทยภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงให้้มีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ตามวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร มีีความเหมาะสมตามยุุคสมััยปััจจุุบัันที่่�มีีการ

เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ตามสังัคม และการนำหลักัปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพีียงก่อ่ให้เ้กิดิการพัฒันาที่่�

ยั่่�งยืืนต่่อพระพุุทธศาสนา ผู้้� วิิจััยจึึงมีีความสนในการศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง แนวทางการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์

ในประเทศไทยภายใต้ห้ลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียงเพื่่�อนำมาใช้ใ้นการจััดการตามภารกิจิขององค์์กร

คณะสงฆ์์ในประเทศไทยให้้เกิดิประสิทิธิผิลสืืบต่่อไป โดยการนำหลัักการจัดัการองค์์กรและหลัักปฏิบิัตัิทิาง

ธุรุกิิจมาปรัับใช้ใ้นการจัดัการคณะสงฆ์ท์ี่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างความเป็น็องค์์กรที่่�มีปีระสิิทธิผิลและยั่่�งยืืนจะช่่วย

ให้้คณะสงฆ์์สามารถทำภารกิิจของตนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลและเป็็นไปตามความต้องการของสัังคม 

ได้้ดีีขึ้้�น
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2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาการเปรีียบเทีียบประสิิทธิิผลของการดำเนิินภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญา

ของเศรษฐกิิจพอเพีียงจำแนกตามปััจจััยคุุณลัักษณะขององค์์กรคณะสงฆ์์

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษาปััจจััยการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงที่่� 

ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของการดำเนิินภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

	 3. 	 เพื่่�อวิิเคราะห์์และนำเสนอแนวทางการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ในประเทศไทยภายใต้้หลััก

ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

3.  วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นการวิิจััยเชิิงสำรวจ (Survey Research) โดยใช้้ข้้อมููลและระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิง

ปริิมาณ (Quantitative Research) ผู้้� วิิจััยได้้ทำการรวมรวมข้อมููลและวิิธีีการดำเนิินการวิิจััยเพ่ื่�อเป็็น

แนวทางการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ในประเทศไทยภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

	 1. 	 ด้้านประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 	 1.1 ด้้านประชากร (Population) องค์์กรคณะสงฆ์์ในประเทศไทย ได้้แก่่ วััดราษฏร์์ 43,379 วััด 

(องค์์กรคณะสงฆ์์) และวััดอารามหลวง จำนวน 311 วั ัด ซึ่่�งองค์์กรคณะสงฆ์์ในประเทศไทยมีีจำนวนวััด

ทั้้�งหมด 43,690 วั ด (องค์์กรคณะสงฆ์์) ที่่ �มีีรายช่ื่�อและได้้รัับอนุุญาตจากมหาเถรสมาคม  (สำนัักงาน

พระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ, 2566)

	 	 1.2 กลุ่่�มตััวอย่่าง (Sample) การเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่าง ผู้้� วิิจััยใช้้วิิธีีกำหนดกลุ่่�มตััวอย่่างของ

ประชากรผู้้�ให้ข้้อ้มูลูที่่�ใช้ใ้นการกำหนดกลุ่่�มตัวัอย่า่งตามตารางสำเร็จ็รูปูของ เครจซี่่�; และมอแกน (Krejcie,  

& Morgan, 1970, pp. 607-610) ที่่�ระดัับความเชื่่�อมั่่�นร้้อยละ 95 โดยดำเนิินการคััดเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่าง

แบบหลายขั้้�นตอน  (Multi-stage sampling) ทั้้ �งนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้แบ่่งกลุ่่�มองค์์กรคณะสงฆ์์ในประเทศไทย  

โดยแบ่่งตามสัดส่่วน  (Stratified Random Sampling) โดยพิิจารณาตามเขตการปกครององค์์กรคณะ

สงฆ์์ (4 หน) ประกอบด้้วย 1) หนกลาง 2) หนเหนืือ 3) หนตะวัันออก 4) หนใต้้ ผู้้�วิิจััยเลืือกวิิธีีสุ่่�มแบบง่่าย 

(Sample Random Sampling) โดยการจัับฉลากตามรายชื่่�อองค์ก์รคณะสงฆ์์จนครบตามจำนวนที่่�กำหนด 

โดยเก็็บข้้อมููลจากองค์์กรคณะสงฆ์์ จำนวน 1 วััด (องค์์กรคณะสงฆ์์) ทั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยส่่งแบบสอบถามเพิ่่�มอีีก

จำนวน 450 วัดั (องค์ก์รคณะสงฆ์)์ เพื่่�อป้อ้งกันัการผิดิพลาดและได้ข้้อ้มูลูไม่ค่รบ ซึ่่�งในการวิจิัยัครั้้�งนี้้�ทำให้้

ได้้กลุ่่�มตััวอย่่างกลัับมา จำนวน 400 วััด (องค์์กรคณะสงฆ์์)

	 2.	 ด้้านเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย แบบสอบถามเพื่่�อใช้้เก็็บรวบรวมข้อมููลจากเจ้้าอาวาสซ่ึ่�งเป็็น 

ผู้้�ปกครองวััดในมีีฐานะเป็็นผู้้�ปกครองวััดและมีีฐานะเป็็นผู้้�แทนของวััด (องค์์กรคณะสงฆ์์) จำนวน 1 ฉบัับ 

มีี  5 ส่ วน ดั งนี้้�ต่่อไปนี้้� ส่ ่วนที่่� 1 เป็็นการสอบถามเกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะของผู้้�ตอบแบบสอบถาม  ได้้แก่่ 
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ตำแหน่่งทางคณะสงฆ์์ สั งกััดนิิกายของพระสงฆ์์ อายุุ พ รรษา ระดัับการศึึกษา (วุุฒิิทางการศึึกษาสาย

สามััญ) วุุฒิิการศึึกษาสายพระปริิยััติิธรรม (แผนกบาลีี) วุุฒิิการศึึกษาสายนัักธรรม (แผนกธรรม) โดยข้้อ

คำถามมีีลัักษณะเป็็นคำถามแบบปลายปิิดให้้เลืือกตอบ (Check list) ส่่วนที่่� 2 เป็็นการสอบถามเกี่่�ยวกัับ

คุุณลัักษณะขององค์์กรคณะสงฆ์์ ได้้แก่่ 1) เขตการปกครององค์์กรคณะสงฆ์์ (4 หน) 2) ประเภทของวััด 

3) สัังกััดนิิกายของวััด 4) จำนวนพระสงฆ์์และสามเณรภายในวััด และ 5) จำนวนบุุคลากรที่่�อยู่่�ภายใต้้การ

ดููแลของวััดอย่่างเป็็นทางการ ข้ อคำถามมีีลัักษณะเป็็นคำถามแบบปลายปิิดให้้เลืือกตอบ (Check list) 

ส่่วนที่่� 3 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ ได้้แก่่ 1) การวางแผน 2) การจััดองค์์กร 

3) การสั่่�งการ 4) การประสานงาน และ 5) การควบคุุม มีีข้้อคำถามลัักษณะเป็็นคำถามแบบปลายปิิดให้้

เลืือกตอบ โดยใช้ม้าตรวััดระดัับความคิดเห็็นแบบประเมิินค่า่ (Rating Scales) ส่วนที่่� 4 เป็น็แบบสอบถาม

เกี่่�ยวกับัประสิทิธิผิลของภารกิจิคณะสงฆ์ภ์ายใต้ห้ลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียง ประกอบด้ว้ย 1) ด้า้น

การปกครอง 2) ด้า้นการเรีียนพระพุทุธศาสนา 3) ด้า้นการช่่วยเหลืือสงเคราะห์์ 4) ด้า้นการเผยแผ่่ 5) ด้า้น

การสาธารณูปูการ และ 6) ด้านการสาธารณะสงเคราะห์์ มีีข้อ้คำถามลักัษณะเป็น็แบบปลายปิิดให้้เลืือกตอบ 

โดยใช้้มาตรวััดระดัับความคิิดเห็็นแบบประเมิินค่่า (Rating scales) และส่่วนที่่� 5 ความคิิดเห็็นและข้้อ

เสนอแนะของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ข้อคำถามมีีลักัษณะเป็็นแบบปลายเปิิดที่่�ให้ผู้้้�ตอบได้้แสดงความคิดเห็็น

	 วิิธีีหาคุุณภาพของเครื่่�องมืือการวิิจััยเชิิงปริิมาณ

	 1. 	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบความสอดคล้อ้งและความตรงเชิงิเนื้้�อหา (Content Validity) โดยการ

ประเมิินค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถามและวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย (Index of Item  

Objective Congruence: IOC) โดยมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 5 คน (Rovinelli & Hambleton, 1997) โดย

ค่่าดััชนีีทรายข้้อมีีความสอดคล้้องที่่�ได้้ 0.5 ถึึง 0.8 ซึ่่�งถืือว่่าแบบสอบถามชุุดนี้้�มีีคุุณภาพในด้้านความตรง

ของเนื้้�อหาในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้

	 2. 	 ตรวจสอบคุุณภาพของแบบสอบถามด้้านความเชื่่�อมั่่�น  (Reliability) ดำเนิินการโดยการนำ

แบบสอบถามไปทดลองใช้้กัับประชากรที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�มีีคุุณลัักษณะเหมืือนกลุ่่�มตัวอย่่างจำนวน  

30 ชุุด คำนวณค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา Alpha Coefficient ครอนบาค (Cronbach, 1970) โดยได้้ค่่า

สััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค เท่่ากัับ 0.893 ซึ่่�งถืือว่่าแบบสอบถามชุุดนี้้�มีีคุุณภาพในด้้านความตรง

ของเนื้้�อหาในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้

	 3. 	 ด้้านการเก็็บข้้อมููล ผู้้� วิิจััยได้้ดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููลจากแบบสอบถามด้วยตนเอง 

ส่่งไปรษณีีย์์ไปยัังวััดในประเทศไทย ซึ่่�งผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้อมููล โดยเริ่่�มจััดส่่งแบบสอบถามในเดืือน

กัันยายน พ.ศ. 2566 ถึึงเดืือนมกราคม พ.ศ. 2567 โดยใช้้ช่่องทางส่่งไปรษณีีย์์ จำนวน 450 ฉบัับ ถึึงวััด

ในประเทศไทย โดยเก็็บข้้อมููลจากวััดละ 1 ฉบัับ ซึ่่�งการวิิจััยครั้้�งนี้้�สามารถเก็็บแบบสอบถามที่่�สมบููรณ์์ได้้

ทั้้�งหมด 400 ฉบัับ
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	 4. 	 ด้้านการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 	 4.1 สถิิติิเชิิงบรรยาย ประกอบด้้วย การวิิเคราะห์์คุุณลัักษณะขององค์์กรคณะสงฆ์์ ได้้แก่่ 1) 

เขตการปกครององค์์กรคณะสงฆ์์ (4 หน) 2) ประเภทของวััด 3) สัังกััดนิิกายของวััด 4) จำนวนพระสงฆ์์

และสามเณรภายในวัด และ 5) จ ำนวนบุคลากรที่่�อยู่่�ภายใต้้การดููแลของวััดอย่่างเป็็นทางการ โดยการ

พรรณนาสถิติิทิี่่�ใช้ว้ิเิคราะห์ ์คืือ ค่าความถี่่� (Frequency) และค่า่ร้อ้ยละ (Percentage) และการวิเิคราะห์์

ข้้อมููลการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ ได้้แก่่ 1) การวางแผน 2) การจััดองค์์กร 3) การสั่่�งการ 4) การประสาน

งาน และ 5) การควบคุมุ โดยการพรรณนาอธิบิายลักัษณะตัวัแปร คืือ ค่า่เฉลี่่�ยเลขคณิติ (Mean) และส่ว่น

เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)

	 	 4.2 สถิิติิเชิิงอนุุมาน ประกอบด้้วย 1) การวิิเคราะห์์การเปรีียบเทีียบประสิิทธิิผลของภารกิิจ

คณะสงฆ์ภ์ายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงจำแนกตามปัจจัยัคุุณลัักษณะขององค์์กรคณะสงฆ์ ์โดย

วิิธีีการเปรีียบเทียีบค่า่เฉลี่่�ยของความคิดิเห็น็สองกลุ่่�ม ด้ว้ยสถิติิทิดสอบ t (t-test) เพื่่�อทำการเปรีียบเทียีบ

ความแตกต่า่งของกลุ่่�มตัวัอย่า่ง 2 กลุ่่�ม และการเปรีียบเทียีบค่า่เฉลี่่�ยของความคิดิเห็น็ที่่�มากกว่า่สองกลุ่่�ม

วิเิคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว (One Way ANOVA) สถิติิิ F (F-test) จะใช้ว้ิธิีีการหาค่่าสถิติิิ Levene 

(Levene Statistic) (ปริิญญา สิิริิอััตตะกุุล, 2555, หน้้า 13-23) จากการทดสอบ Homogeneity of 

variance test หากการทดสอบ พบว่่า ความแปรปรวนของกลุ่่�มข้้อมููลไม่่แตกต่่างกััน (p-value มากกว่่า 

.05) การเปรีียบเทีียบจะใช้้ค่่าสถิิติิในตาราง (ANOVA) และหาความแตกต่่างรายคู่่�ด้วยวิิธีี  LSD (Least 

Significant Difference) หากการทดสอบ พบว่่า ค่า่ความแปรปรวนของกลุ่่�มข้อมูลูแตกต่า่งกััน (p-value 

น้อ้ยกว่า่หรืือเท่า่กับั .05) การเปรีียบเทียีบจะใช้ค้่า่สถิติิิในตาราง Welch (Welch Test) และหาความแตก

ต่่างรายคู่่�ด้้วยวิิธีี Dunnett’s T3 2) การหาความสััมพัันธ์์โดยการวิิเคราะห์์ปััจจััยการจััดการองค์์กรคณะ

สงฆ์์ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยใช้้วิิธีีการ

วิิเคราะห์์การถดถอยเชิิงพหุุ MRA (Multiple regression analysis) โดยใช้้สถิิติิ Adjusted R2 ค่่า F และ t

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิิจัยัเรื่่�องแนวทางการจัดัการองค์์กรคณะสงฆ์ใ์นประเทศไทยภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจ

พอเพีียง สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังนี้้�

	 1. 	 ผลของการวิเิคราะห์์การเปรีียบเทีียบประสิิทธิผิลของการดำเนิินภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลััก

ปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียงจำแนกตามปัจัจัยัคุณุลักัษณะขององค์ก์รคณะสงฆ์์แสดงได้ดั้ังนี้้� (วัตัถุปุระสงค์์

ข้้อที่่� 1)
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ตารางที่่� 1 ผลของการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนของกลุ่่�มข้้อมููลในการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบประสิิทธิิผล

ของการดำเนิินภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง จำแนกตามปััจจััยคุุณลัักษณะ

ขององค์์กรคณะสงฆ์์ (n = 400)

คุุณลัักษณะของ

องค์์กรคณะสงฆ์์

สรุุปผลการทดสอบความแปรปรวนของกลุ่่�มข้้อมููล

ในการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบ

Statistic P-value ผลการทดสอบสมมติิฐานทางสถิิติิ

1. เขตการปกครององค์์กร

คณะสงฆ์์ (4 หน)

Statistic F 1.590 .191 ไม่่ปฏิิเสธสมมติิฐานหลััก (H
0
)

2. ประเภทของวััด Statistic t -.630 .079 ไม่ปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H
0
)

3. สังกัดนิกายของวัด Statistic t .875 .991 ไม่่ปฏิิเสธสมมติิฐานหลััก (H
0
)

4. จำนวนพระสงฆ์์และ

สามเณร

Statisticaa 7.763** .001 ปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H
0
)

5. จำนวนบุุคลากรที่่�อยู่่�

ภายใต้้การดููแลของวััด

อย่่างเป็็นทางการ

Statisticaa 2.035 .134 ไม่ปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H
0
)

** มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

a. Asymptotically F distributed

	 จากตารางที่่� 1 พ บว่่า ประสิิทธิิผลของการดำเนิินภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียงจำแนกตามปััจจััยคุุณลัักษณะขององค์์กรคณะสงฆ์์ ด้ ้านเขตการปกครององค์์กรคณะ

สงฆ์ ์(4 หน) ด้า้นประเภทของวัดั ด้า้นสังักัดันิกิายของวัดั ด้า้นจำนวนบุคุลากรที่่�อยู่่�ภายใต้ก้ารดูแูลของวัดั

อย่่างเป็็นทางการ แตกต่่างอย่่างไม่่มีีนััยสำคััญทางสถิิติิ และปััจจััยคุุณลัักษณะขององค์์กรคณะสงฆ์์ ด้้าน

จำนวนพระสงฆ์แ์ละสามเณรภายในวััดที่่�ต่า่งกันัมีีประสิทิธิผิลของการดำเนิินภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้ห้ลักั

ปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพีียงจำแนกตาม แตกต่า่งอย่า่งมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .01 ส่ว่นคุณุลักัษณะ

อื่่�นๆ ไม่่แตกต่่างกััน

	 2. 	 ผลการวิเิคราะห์ข้์้อมูลูปัจัจัยัการจัดัการองค์ก์รคณะสงฆ์ภ์ายใต้ห้ลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียง

ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของการดำเนิินภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 

(วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2)
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ตารางที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์ความสัมพันธ์ระหว่่างปััจจััยการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญา

ของเศรษฐกิิจพอเพีียงกัับประสิิทธิิผลของการดำเนิินภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจ 

พอเพีียง โดยภาพรวม (n = 400)

ปััจจััยการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์

ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจ

พอเพีียง

Unstandardized

Coefficients

Standardized 

Coefficients t p-value

B SE Beta

(Constant) .987 .119  - 8.266** .000

1. การวางแผน  .034 .025 .044 1.330 .184

2. การจััดองค์์กร .029 .018 .052 1.612 .108

3. การสั่่�งการ .235 .037 .291 6.416** .000

4. การประสานงาน .073 .028 .088 2.600** .010

5. การควบคุุม  .390 .037 .484 10.647** .000

R = .820, R2 = .672, Adjusted R2 = .668, SEE = .20718, F = 161.321, p-value = .001
** มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยเชิิงพหุุ พบว่่า ปััจจััยการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ภาย

ใต้ห้ลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียง ทั้้�ง 5 ด้าน สามารถร่ว่มกันัอธิิบายการเปลี่่�ยนแปลงของประสิทิธิผิล

ของการดำเนิินภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยภาพรวม ได้้ร้้อยละ 66.8 

(Adjusted R2 = .668) โดยปััจจััยการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 

ด้้านการสั่่�งการ ด้ านการประสานงาน  และด้้านการควบคุุม ส่ งผลต่่อประสิิทธิิผลของการดำเนิินภารกิิจ

คณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยภาพรวม ส่่งผลอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

.01 เมื่่�อพิิจารณาค่่าน้้ำหนัักของผลกระทบของตััวแปรอิิสระที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของการดำเนิินภารกิิจ

คณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง พ บว่่า ด้ ้านการควบคุุม  มีีน้้ำหนัักมากสุุด (Beta = 

.484) รองลงมา ได้้แก่่ ด้้านการสั่่�งการ (Beta = .291) รองลงมา ได้้แก่่ ด้้านการประสานงาน (Beta = 

.088) ตามลำดัับ ในขณะที่่�ปััจจััยอื่่�นๆ ส่่งผลอย่่างไม่่มีีนััยสำคััญทางสถิิติิ

	 3. 	 สรุุปแนวทางการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ในประเทศไทยภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจ 

พอเพีียง ซึ่่�งมีีทั้้�งหมด 4 แนวทาง ดัังนี้้� (วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3) 

	 	 3.1 แนวทางส่่งเสริิมและพััฒนาการจััดการศึกึษาพระปริิยัติัิธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีี
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ของคณะสงฆ์ภ์ายใต้้เงื่่�อนไขการรอบรู้้� วัตถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมาย: เพื่่�อพััฒนาการจัดัการศึกึษาพระปริิยัตัิิ

ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีีในเงื่่�อนไขการรอบรู้้�ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและยั่่�งยืืนในการดำเนินิภารกิจิ

ของคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงด้้านการเรีียนพระพุุทธศาสนาเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลในกระบวนการจััดการศึึกษาบทบาทของคณะสงฆ์์

	 	 3.2 แนวทางการพััฒนารููปแบบการควบคุุมงบประมาณในการบููรณปฏิิสัังขรณ์์วััดอย่่างพอ

ประมาณ วั ตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย: เพื่่�อเพิ่่�มพััฒนารููปแบบการควบคุุมงบประมาณในการบููรณ

ปฏิิสัังขรณ์์วััดอย่่างพอประมาณในการดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผลการสาธารณููปการเป็็นกระ

บวนการบำเพ็็ญสาธารณประโยชน์์ โดยจัดักิิจกรรมการพััฒนาภายในวัดที่่�เกี่่�ยวกับ การก่่อสร้้าง การบููรณ

ปฏิิสังัขรณ์ก์ารดูแูลจัดัการวัดัเรื่่�องเสนาสนะและถาวรวัตัถุตุ่า่งๆ ภายในวัดั เพื่่�อพัฒันารูปูแบบการควบคุมุ

งบประมาณให้้เหมาะสมกัับการบููรณปฏิิสัังขรณ์์วััดอย่่างพอประมาณ

	 	 3.3  แนวทางส่ง่เสริมิการฝึกึอบรมคุณุธรรมจริยิธรรมในการเผยแผ่พ่ระพุทุธศาสนาสู่่�เยาวชน

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย: เพ่ื่�อการฝึึกอบรมคุณธรรมและจริิยธรรมในการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาสู่่�

เยาวชน กระตุ้้�นความเข้า้ใจและการกระตุ้้�นแรงบันัดาลใจให้ก้ับัเยาวชนในการเป็น็ผู้้�สร้า้งสรรค์แ์ละผู้้�มีีส่ว่น

ร่ว่มในการพัฒันาชุมุชนและสังัคมในเกิดิการความรู้้� คู่่�คุณุธรรม ในการเผยแพร่ต่ามหลัักเศรษฐกิจิพอเพีียง

ขององค์์กรปกครองคณะสงฆ์์ให้้มีีคุุณภาพและมีีประสิิทธิิผล

	 	 3.4  แนวทางการพัฒันาบูรูณาการดำเนินิงานตามภารกิจิของคณะสงฆ์ส์ู่่�คุณุธรรมและรับัผิดิ

ชอบต่่อส่่วนรวม วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย : เพื่่�อพััฒนาบููรณาการดำเนิินงานตามภารกิิจของคณะสงฆ์์

สู่่�คุณธรรมและรัับผิิดชอบต่่อส่่วนรวมในองค์์กรปกครองคณะสงฆ์์ เนื่่�องจากมีีผลต่่อการดำเนิินงานของ

ทุุกๆ ระดัับภารกิิจศููนย์์ในชุุมชนพุุทธศาสนา การเสริิมสร้้างการศึึกษาและการสอนให้้แก่่พระสงฆ์์และ

บริิหารงานที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้มีีความโปร่่งใสและมีีความมีีประสิิทธิิภาพ  และเป็็นตัวอย่่างที่่�ดีีต่อสัังคมในด้าน

ความดีีงามและคุุณธรรม

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการวิิจัยัแนวทางการจัดัการองค์ก์รคณะสงฆ์ใ์นประเทศไทยภายใต้ห้ลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิ

พอเพีียง สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดัังนี้้� 

	 1. 	 ผลการศึึกษาพบว่่า ประสิิทธิิผลของการดำเนิินภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียงจำแนกตามปัจจัยัคุุณลัักษณะขององค์์กรคณะสงฆ์ ์ด้านเขตการปกครององค์์กรคณะสงฆ 

(4 หน) ด้านประเภทของวัดั ด้านสังกัดันิกิายของวัดั ด้านจำนวนบุคลากรที่่�อยู่่�ภายใต้ก้ารดูแูลของวัดัอย่า่ง

เป็น็ทางการ แตกต่า่งอย่า่งไม่ม่ีีนัยสำคัญัทางสถิติิ ิและปัจัจัยัคุณุลักัษณะขององค์ก์รคณะสงฆ์ ์ด้านจำนวน

พระสงฆ์แ์ละสามเณรภายในวัดที่่�ต่า่งกันัมีปีระสิทิธิผิลของการดำเนินิภารกิจิคณะสงฆ์ภ์ายใต้ห้ลักัปรััชญา
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ของเศรษฐกิิจพอเพีียงจำแนกตาม  แตกต่่างอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ส่ วนคุณลัักษณะอื่่�นๆ  

ไม่่แตกต่่างกััน พระมหาอััครพงษ์์ พููลผล (2561) พบว่่า ผลการเปรีียบเทีียบวััดสัังกััดอยู่่�ในคณะสงฆ์์แต่่ละ

อำเภอทั้้�งภาพรวมและรายด้้านพบว่่า ไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ซึ่่�งเจ้้าอาวาส

ต้้องมีีความเข้้าใจหน้้าที่่�ของตนเองและมีีแบบแผนในการดููแลพระภิิกษุุและสามเณรให้้ปฏิิบััติิได้้ถููกต้้อง 

ด้้านการศาสนศึึกษาควรจััดการศึึกษาให้้พระภิิกษุุและสามเณร มีีความรู้้�ทั้้�งในส่่วนพระปริิยััติิธรรมแผนก

ธรรมบาลีี และปริิยัตัิสิามััญ ด้านการศึกึษาสงเคราะห์์ ควรส่่งเสริิมการศึกึษาสำหรัับเยาวชนและประชาชน

ทั่่�วไป ด้ ้านการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา ควรส่่งเสริิมพระภิิกษุุสามเณรให้้มีีความสามารถในการเผยแผ่่  

การจัดัปฏิิบัตัิธิรรม ด้า้นการสาธารณูปูการ ควรปรัับภูมูิทิัศัน์ว์ัดัให้ค้วามร่ม่รื่่�น สวยงามสร้า้งเสนาสนะเท่า่

ที่่�จำเป็น็ให้ม้ีคีวามคุ้้�มค่าในการใช้ส้อยด้้านการสาธารณสงเคราะห์์ ควรมีีส่ว่นร่วมในกิจกรรมสาธารณประโยชน์์ 

เช่่น  สร้้างถนนสร้้างโรงพยาบาลดููแลพระภิิกษุุสามเณรผู้้�เจ็็บไข้้ น ำสิ่่�งของช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััย และ

สอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของพระมหาปรีีชา เขมนันัโท (เหล่า่ทวีีคุณุ) (2561) พบว่า่ เจ้า้สำนักัจะต้อ้งให้ค้วาม

สำคััญดููแลเอาใจใส่่ในการปฏิิบััติิงานร่่วมกัันในทุุกกระบวนการในการบริิหารเครืือข่่ายต้้องจััดการประชุุม

พููดคุุยปรึึกษาหารืือร่่วมกัันของทุุกภาคส่่วนเพื่่�อวางแผนร่วมกัันการบริิหารจััดการเชื่่�อมโยงต่่อไปยัังเจ้้า

สำนัักประพฤติิธรรมในจัังหวััด เชื่่�อมโยงนำไปปฏิิบััติิในสำนัักของตน ถ้้าพบปััญหาอุุปสรรคเชื่่�อมโยงกลัับ

มายัังศููนย์์กลางข้้อมููลประสานงาน 

	 2. 	 ผลการศึึกษาพบว่่า ปััจจััยการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ทั้้�ง 5 ด้้าน สามารถร่่วมกัันอธิิบายการ

เปลี่่�ยนแปลงของประสิทิธิผิลของภารกิจิคณะสงฆ์ภ์ายใต้ห้ลักัปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพีียง โดยภาพรวม 

ได้้ร้้อยละ 66.8 (Adjusted R2 = .668) โดยปััจจััยการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ ด้้านการสั่่�งการ ด้้านการ

ประสานงาน  และด้้านการควบคุุม ส่ ่งผลต่่อประสิิทธิิผลของภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียง โดยภาพรวม ส่่งผลอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

พระครูสูันัติธิรรมาภิริัตั (บุุญชัยั สนฺฺติกิโร) (2557) พบว่า่ มีกีารส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุการศึกึษาอย่า่งจริงิจััง 

สรรหาองค์์กรที่่�จะสนัับสนุุนเรื่่�องการศึึกษา เพื่่�อพััฒนาองค์์กรและพััฒนาระบบงาน  การพััฒนารููปแบบ

ด้า้นงานบุคลากร ส่ง่เสริมิบุคุลากรให้ไ้ปศึกึษาดูงูานในด้านที่่�สนใจหรืือที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับังานที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย

มีกีารจััดอบรมประชุุมสัมมนาเพื่่�อเสริิมสร้้างให้้บุคุลากรมีีวิสัิัยทััศน์ และประสบการณ์์ในการปฏิบัิัติงิานให้้

มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น และจััดอบรมบุุคลากรในด้้านเทคโนโลยีี บััญชีีการเงิิน และระเบีียบวิินััย มารยาทที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับงานปกครองการพััฒนารููปแบบด้้านอำนวยการ นำระเบีียบกฎหมายของคณะสงฆ์์ และของ

ภาครััฐไปสร้า้งกติกิาในการปฏิิบัตัิภิารกิจิร่ว่มกัน และให้ย้อมรับักฎเกณฑ์เ์ดีียวกันัเพื่่�อปฏิบิัตัิไิปในแนวทาง

เดีียวกััน มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิทุุกโครงการที่่�จััดขึ้้�น และการพััฒนารููปแบบด้้านการกำกัับดููแลเป็็น

ไปในลัักษณะที่่�ปรึึกษาร่่วมคิด ร่ วมทำ ร่ วมแก้้ไข มีีการบริิหารงานแบบบนลงล่่าง และมีีคณะกรรมการ

ติิดตามแต่่ละฝ่่ายอย่่างใกล้้ชิิด อีี กทั้้�งต้้องดำเนิินการให้้สอดคล้้องกัับภารกิิจของคณะสงฆ์์ในภาพรวมทั้้�ง  
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6 ด้้าน คืือ ด้้านการปกครอง ด้้านการเผยแผ่่ ด้้านการศึึกษาสงเคราะห์์ ด้้านการสาธารณสงเคราะห์์ และ

ด้้านการสาธารณููปการ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับพระครููปลััดอภิิชาติิ สุุวณฺฺณโชโต (ทรงกิิจวิิศวการ) (2558) พบว่่า 

การศาสนศึึกษามีีวััฒนธรรมส่งเสริิมการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีีแก่่พระภิิกษุุ

สามเณรภายในวัดั การลดลงของพระภิกิษุสุามเณรที่่�ไม่ไ่ด้เ้รีียนพระปริยิัติัิธรรมแผนกธรรมและบาลีีอย่า่ง

ต่่อเนื่่�อง การมีีหนัังสืือคอมพิิวเตอร์์ไว้้สำหรัับค้้นคว้้ามีีน้้อยไม่่เพีียงพอต่่อการค้้นคว้้า และสอดคล้้องกัับ

งานวิจิัยัของพระมหาศรณขััย มหาปุณฺุโฺญ (2556) พบว่่า การบริิหารจััดการด้้านการศึกึษาที่่�ยังัคงไว้ซ่้ึ่�งพระ

ธรรมวินัิัย แต่ม่ีกีารศึกึษาพระปริิยัตัิธิรรมสายสามััญ หรืือการศึึกษาในมหาวิทิยาลััยมากขึ้้�น จึงควรให้้ความ

สำคััญในด้้านการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรมและบาลีี ปรัับปรุุงกฎระเบีียบการจััดการศึึกษาให้้เข้้า

กับัยุคุสมััย วางนโยบายให้้ไปในทิศทางเดีียวกัน เพื่่�อให้้เกิดิเอกภาพทางการศึกึษา พร้อมสร้้างแรงจููงใจให้้

เห็็นความสำคััญในการเรีียนบาลีี เพื่่�อนำไปประพฤติิปฏิิบััติิเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีต่่อไป

	 3. 	 ผลการศึกึษาและเสนอแนวทางการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์ใ์นประเทศไทยภายใต้้หลักัปรัชัญา

ของเศรษฐกิิจพอเพีียง พบว่า่ การจัดัการเรีียนรู้้�ภายใต้้หลักัปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยจะต้้องเน้้น

การจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ ได้้แก่่ ด้ ้านการจััดองค์์กร ด้ ้านการสั่่�งการและด้้านการควบคุุมส่่งผลต่่อ

ประสิทิธิผิลของภารกิจิคณะสงฆ์ภ์ายใต้ห้ลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียง มุ่่�งเน้น้ที่่�การพัฒันาบุคุลิกิภาพ

และทัักษะที่่�จำเป็็นสำหรัับการใช้้ชีีวิิตในสังคมและการทำงานในอนาคตที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วเพื่่�อ

เพิ่่�มประสิิทธิิผลของภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง จึ ึงต้้องอาศััยการจััดการ

องค์ก์รคณะสงฆ์์ ได้แ้ก่ ่การจััดองค์ก์ร การสั่่�งการ การประสานงานและการควบคุุมที่่�มีปีระสิิทธิผิลเป็น็สิ่่�ง

สำคััญที่่�สุุดในการช่่วยเหลืือและสงเคราะห์์ในคณะสงฆ์์ ซึ่่�งจะช่่วยให้้ภารกิิจเหล่่านี้้�ดำเนิินไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิผลและเป็็นไปตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงด้้านการช่่วยเหลืือสงเคราะห์์อย่่างมีี

ประสิิทธิผิลและความสำเร็จ็ การเผยแพร่ความรู้้�และหลัักธรรมศาสนาไม่่เพีียงแค่่เป็็นกระบวนการการสอน

เท่า่นั้้�น แต่ย่ังัเป็็นการสร้้างการเข้า้ใจและการเชื่่�อมโยงกัับคนในสังคมที่่�กว้า้งขวางอีีกด้้วย ดังนั้้�น การใช้ว้ิธิีี

การเผยแพร่ที่่�หลากหลายและเหมาะสมจะช่่วยให้้คณะสงฆ์์สามารถทำภารกิิจของตนได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและมีีความสำเร็็จในการส่่งเสริิมศาสนาและคุุณค่่าทางศาสนาต่่อสัังคมได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  โดยการ

จัดัการองค์ก์รคณะสงฆ์ใ์ห้เ้ป็น็ไปตามหลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียงและการสาธารณูปูการจะช่ว่ยให้้

คณะสงฆ์ส์ามารถสร้้างคุณุค่า่และผลประโยชน์์ต่อ่สังัคมและชุุมชนได้อ้ย่า่งเหมาะสมและยั่่�งยืืนผลการศึกึษา

พบว่่า แนวทางการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ในประเทศไทยภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงและ

กำหนดเป็น็แนวทาง 4 แนวทาง ได้แ้ก่ ่1) ส่งเสริมิและพัฒันาการจัดัการศึกึษาพระปริยิัตัิธิรรมแผนกธรรม

และแผนกบาลีีของคณะสงฆ์์ภายใต้้เงื่่�อนไขการรอบรู้้� 2) การพััฒนารููปแบบการควบคุุมงบประมาณในการ

บููรณปฏิิสัังขรณ์์วััดอย่่างพอประมาณ 3) ส่ ่งเสริิมการฝึึกอบรมคุณธรรมจริิยธรรมในการเผยแผ่่พระพุุทธ

ศาสนาสู่่�เยาวชน และ 4) การพัฒันาบูรูณาการดำเนินิงานตามภารกิจิของคณะสงฆ์ส์ู่่�คุณุธรรมและรับัผิิดชอบ
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ต่อ่ส่่วนรวม ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของพระมหาจรัญ ภูริโิกวิโิท (พรมเลิศิ) (2562) ได้ศ้ึกึษาเรื่่�องแนวทาง

การบริิหารกิิจการคณะสงฆ์ข์องพระสังัฆาธิกิารจังัหวัดันนทบุรุีีเชิงิพุทุธบูรูณาการ ผลจากการศึกึษาพบว่า่ 

แนวทางการบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์ของพระสัังฆาธิิการจัังหวััดนนทบุุรีีมีี  6 วิิธีี ทุ กแนวทางก็็ได้้พบกัับ

ปััญหาและอุุปสรรคในการบริิหาร จึ ึงได้้เสนอให้้นำหลัักพุุทธธรรมมาใช้้บููรณาการแนวทางการบริิหาร

กิิจการคณะสงฆ์์จัังหวััดนนทบุุรีี เพื่่�อนำไปใช้้เป็็นประโยชน์์ได้้แนวทางการบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์จัังหวััด

นนทบุุรีีเชิิงพุุทธบููรณาการมีี ดั ังนี้้� 1) ด้ ้านการปกครอง ปฏิิบััติิตามพระธรรมวิินััย กฎหมาย ข้ ้อบัังคัับ  

คำสั่่�ง โดยมีีธรรมเข้้ามาบููรณาการ เพราะช่่วยทำให้้เกิิดความเจริญในหมู่่�คณะ 2) ด้ ้านการศาสนศึึกษา 

จััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมของคณะสงฆ์์ รวมทั้้�งการส่่งเสริิมพระภิิกษุุสามเณรให้้ศึึกษาพระธรรม  

โดยมีีหลัักไตรสิิกขาเข้้ามา มีีศีีล ฝึึกฝนอบรมพััฒนาตน สมาธิิ มีีจิิตแน่่วแน่่ต่่อการเรีียนรู้้� ปั ัญญา ความ

ฉลาดรอบรู้้� 3) ด้้านการศึึกษาสงเคราะห์์ จััดการเรีียนที่่�มุ่่�งเน้้นการปลููกฝัังคุุณธรรมและจริิยธรรมแก่่เด็็ก

และเยาวชนให้้มีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจในหลัักพระพุุทธศาสนา โดยมีีลักสัังควััตถุเุข้า้มาบููรณาการ เพราะเป็็น

หลักัธรรมที่่�ยึดึเหนี่่�ยวจิติใจของผู้้�อื่่�น เป็น็การเอื้้�ออาทรเกื้้�อกูลูทางด้า้นการศึกึษาให้ก้ับัเด็ก็และเยาวชน 4) 

ด้้านการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา มีีการเผยแผ่่ ท ำให้้ประชาชนได้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักธรรมแล้้ว

น้อ้มนำไปปฏิิบััติไิด้้ มีหีลัักพุุทธวิธิีีการสอนเข้า้มาบููรณาการ เพราะการสอนทำให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความรู้้�ในระดัับ

ต่่างๆ 5) ด้ านการสาธารณููปการ ดำเนิินงานเกี่่�ยวกับการพััฒนาวััดทางด้้านวัตถุุภายในวัด 6) ด้ านการ

สาธารณสงเคราะห์์ ดำเนิินงานช่่วยสัังคมทั้้�งทางจิิตใจและวััตถุุในรููปแบบต่่างๆ โดยมีีหลัักสาราณีียธรรม

เข้้ามาบููรณาการ เป็็นการสงเคราะห์์ที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือต่่อสาธารณชน ที่่ �จะได้้นำไปปรัับใช้้เพื่่�อให้้เกิิด

ประโยชน์์อย่่างมีีคุณุค่า่ต่อ่ไปได้ ้และสอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของพระมหาอััครพงษ์ ์พูลูผล (2561) ได้้ศึกึษา

เรื่่�องแนวทางการพััฒนาการบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์จัังหวััดชุุมพร พบว่่า แนวทางการพััฒนาการบริิหาร

กิจิการคณะสงฆ์ ์พบว่า่ ด้า้นการปกครอง เจ้า้อาวาสต้อ้งมีคีวามเข้า้ใจหน้า้ที่่�ของตนเองและมีแีบบแผนใน

การดูแูลพระภิกิษุแุละสามเณรให้ป้ฏิบิัตัิไิด้ถู้กูต้อ้ง ด้า้นการศาสนศึกึษาควรจัดัการศึกึษาให้พ้ระภิกิษุแุละ

สามเณร มีีความรู้้�ทั้้�งในส่่วนพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรมบาลีี และปริิยััติิสามััญ ด้้านการศึึกษาสงเคราะห์์ 

ควรส่่งเสริิมการศึึกษาสำหรัับเยาวชนและประชาชนทั่่�วไป ด้ านการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา ควรส่่งเสริิม

พระภิิกษุุสามเณรให้้มีีความสามารถในการเผยแผ่่ การจััดปฏิิบััติิธรรม ด้ ้านการสาธารณููปการ ควรปรัับ

ภููมิิทััศน์์วััดให้้ความร่่มรื่่�น  สวยงามสร้้างเสนาสนะเท่่าที่่�จำเป็็นให้้มีีความคุ้้�มค่าในการใช้้สอยด้้านการ

สาธารณสงเคราะห์ ์ควรมีีส่ว่นร่ว่มในกิจิกรรมสาธารณประโยชน์ ์เช่น่ สร้า้งถนนสร้า้งโรงพยาบาลดูแูลพระ

ภิิกษุุสามเณรผู้้�เจ็็บไข้้ นำสิ่่�งของช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััย
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6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงการบริิหารจััดการ (สำหรัับองค์์กรคณะสงฆ์์)

	 	 1.1	 ควรมีีการศึึกษาสภาพ ปั ัญหาและอุุปสรรคในทางการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ใน

ประเทศไทยภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง จ ะเป็็นข้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อองค์์กรคณะสงฆ์์

ในประเทศไทย ได้ม้ีีส่ว่นร่ว่มในการดำเนินิงานตามภารกิจิภายใต้ห้ลัักปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพีียงมาใช้้

ในการวางแผนดำเนิินงานเน้้นสร้้างความรู้้�  ความเข้้าใจ  ในการนำไปเป็็นแนวทางการจััดการองค์์กรคณะ

สงฆ์์ในประเทศไทยภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

	 	 1.2	 ควรมีีการศึึกษาคุุณลัักษณะขององค์์กรคณะสงฆ์์และการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ภาย

ใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลนั้้�นควรคำนึึงความแตกต่่างของกลุ่่�ม จำนวน

พระสงฆ์์และสามเณรภายในวัด โดยคำนึึงถึึงประสิิทธิิผลของการดำเนิินการกิิจการคณะสงฆ์์ภายใต้้หลััก

ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรวิจิัยัเรื่่�องแนวทางประสิิทธิผิลของการดำเนิินภารกิิจคณะสงฆ์ด้์้านการเรีียนพระพุุทธ

ศาสนา โดยศึึกษาเกี่่�ยวกับัการอบรมเรื่่�องการแสดงธรรมของพระภิิกษุสุามเณรให้้มีคีวามรู้้�คู่่�คุณธรรม และ

ด้้านการสาธารณููปการ โดยศึึกษาเกี่่�ยวกัับสิ่่�งปลููกสร้้างภายในวััดให้้เป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย เพื่่�อให้้มีีการ

จัดัการองค�กรคณะสงฆ์ใ์นการจัดัการควบคุุมงบประมาณได้้อย่่างพอประมาณและเป็็นประโยชน์์ต่อ่ส่่วนรวม 

	 	 2.2 	ควรวิิจััยแนวทางประสิิทธิิผลของการดำเนิินภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของ

เศรษฐกิจิพอเพีียง ด้า้นการช่่วยเหลืือสงเคราะห์ ์โดยศึกึษาเกี่่�ยวกับัการจัดัตั้้�งกองทุนุเพื่่�อส่ง่เสริมิการศึกึษา

แก่่พระภิิกษุุสามเณร เพื่่�อเพิ่่�มความรู้้� คู่่�คุุณธรรมเพื่่�อให้้มีีการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ มีีการประสานงาน

ในการฝึึกอบรมพระธรรมตามภารกิิจและการสนัับสนุุนงบประมาณอย่่างพอประมาณ

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยพบว่่า แนวทางการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ในประเทศไทยภายใต้้หลัักปรััชญาของ

เศรษฐกิจิพอเพีียงและกำหนดเป็น็แนวทาง 4 แนวทาง ได้แ้ก่ ่1) ส่ง่เสริมิและพัฒันาการจััดการศึกึษาพระ

ปริิยััติิธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีีของคณะสงฆ์์ภายใต้้เง่ื่�อนไขการรอบรู้้�  2) การพััฒนารููปแบบการ

ควบคุุมงบประมาณในการบููรณปฏิสัิังขรณ์์วัดัอย่่างพอประมาณ 3) ส่งเสริิมการฝึึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม

ในการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาสู่่�เยาวชน และ 4) การพััฒนาบููรณาการดำเนิินงานตามภารกิิจของคณะสงฆ์์

สู่่�คุุณธรรมและรัับผิิดชอบต่่อส่่วนรวม ดัังภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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