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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานรููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิม

คุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคดิจิิทิัลั 2) สร้า้งและพัฒันารูปูแบบโรงเรีียนคุณุธรรมเพ่ื่�อส่ง่เสริมิคุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคุ

ดิิจิิทััล 3) ทด ลองใช้้รููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล และ 4) ประเมิิน

คุุณภาพผู้้�เรีียนและรููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิิจิิทััล เป็็นการวิิจััยและ

พััฒนา (R&D) กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครูู จำนวน 68 คน ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน ศึึกษา

จากโรงเรีียนคุุณธรรมต้้นแบบ 1 โรงเรีียน และผู้้�เชี่่�ยวชาญในการสนทนากลุ่่�ม 10 คน โดยการเลืือกแบบ

เจาะจง เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งมีีโครงสร้้าง แบบบัันทึึกการ

สนทนากลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .91 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่ ่าความถี่่�  

ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่า PNI 
modified

 การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

	ผ ลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ข้้อมููลพื้้�นฐานรููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิิจิิทััล พ บว่่า 1)  

องค์์ประกอบของรููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรม มีี 6 องค์์ประกอบ 2) มาตรฐานโรงเรีียนคุุณธรรม มีี 6 ด้้าน 
* ได้้รัับบทความ: 14 มิิถุุนายน 2567; แก้้ไขบทความ: 13 สิิงหาคม 2567; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 19 สิิงหาคม 2567 
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3) กระบวนการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรมด้้วย PACIM Model มีี 5 ขั้้�นตอน 4) การประเมิินองค์์ประกอบ

โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5) สภาพที่่�เป็็นจริิงและสภาพที่่�ควรจะเป็็น และ 6) แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practice) 

	 2.	 รููปแบบการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรม  มีี  6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) หลัักการของรููปแบบ  

2) วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 3) เนื้้�อหาของรููปแบบ 4) วิิธีีดำเนิินการของรููปแบบ 5) การประเมิินรููปแบบ 

และ 6) เง่ื่�อนไขสำหรัับการนำรููปแบบไปใช้้ และคู่่�มืือการใช้้รููปแบบ มีีทั้้�งหมด  4 ส่ ่วน คืื อ 1) บทนำ  

2) สาระของรููปแบบ 3) การนำรููปแบบไปใช้้ และ 4) เกณฑ์์การประเมิิน

	 3.	 ทดลองใช้รู้ปูแบบโรงเรีียนคุณุธรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิคุณภาพผู้้�เรีียนในยุคุดิิจิทิัลั พบว่า่ ผู้้�เข้า้รับัการ

อบรมมีคีวามรู้้�เกี่่�ยวกับัเนื้้�อหาสาระของรูปูแบบ และความเข้า้ใจในบทบาทหน้า้ที่่�ตนเองตามองค์ป์ระกอบ

หลัักของรููปแบบสููงขึ้้�น

	 4.	 ประเมิินคุณภาพผู้้�เรีียนและรูปูแบบโรงเรีียนคุณธรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิคุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิจิิทิัลั 

พบว่่า ผ ลการประเมิินความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมาก และความเป็็นประโยชน์์ของการพััฒนาโรงเรีียน  

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

คำสำคััญ: การพััฒนารููปแบบ; โรงเรีียนคุุณธรรม; คุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล

Abstract

	 The purposes of this research were 1) Study the basic information on the model 

of moral schools to enhance student quality in the digital era; 2) Develop a model of 

moral schools to enhance student quality in the digital era; 3) Implement the moral 

school model to enhance student quality in the digital era; and 4) Evaluate student 

quality and the moral school model to enhance student quality in the digital era.  

This is a Research and Development (R&D) study. The target group includes 68 school 

administrators and teachers, 5 experts, a case study of a model moral school, and 10 

experts participating in focus group discussions, selected through purposive sampling. 

Research tools include questionnaires, semi-structured interviews, and focus group  

discussion records with an instrument reliability of .91. Data were analyzed using  

frequency, percentage, mean, standard deviation, PNImodified, and content analysis.

	 The research findings are as follows:

	 1.	 The basic information on the model of moral schools to enhance student 

quality in the digital era revealed that: 1) The model has 6 components; 2) The moral 
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school standards encompass 6 aspects; 3) The development process of the moral school 

using the PACIM Model consists of 5 steps; 4) The components were evaluated by experts; 

5) The current and desired states were identified; and 6) Best Practices were established.

	 2.	 The development model of moral schools includes 6 components: 1) Principles 

of the model; 2) Objectives of the model; 3) Content of the model; 4) Implementation 

methods; 5) Model evaluation; and 6) Conditions for applying the model. The user 

manual consists of 4 parts: 1) Introduction; 2) Model content; 3) Implementation of the 

model; and 4) Evaluation criteria.

	 3.	 The implementation of the moral school model to enhance student quality in 

the digital era found that trainees increased their knowledge of the model's content and 

better understood their roles and responsibilities according to the model’s key components.

	 4.	 The evaluation of student quality and the moral school model to enhance 

student quality in the digital era revealed that the feasibility was at a high level, and the 

overall usefulness of the school development was rated as very high.

Keywords: Model Development; Moral School; Student Quality in the Digital Era

1. 	บทนำ
	 การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ของประเทศไทยในภาพรวมมีีแนวโน้้มที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง จ ากผล

ของการยกระดัับสุุขภาวะ การเข้้าถึึงโอกาสทางการศึึกษา และระดัับรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามดััชนีีการพััฒนา

มนุุษย์์ของโครงการพััฒนาแห่่งสหประชาชาติิสะท้้อนว่่าคนไทยทุุกช่่วงวััยมีีความรู้้�ความสามารถโดยรวม

เพิ่่�มขึ้้�น  แต่่กลัับพบว่่ามีีทัักษะด้้านการอ่่านหรืือการศึึกษาหาความรู้้�ลดลง และมีีจำนวนเยาวชนที่่�ไม่่ได้้

เร้ยนและไม่่ได้้ทำงานใดๆ เพิ่่�มสููงขึ้้�น ทำให้้ศัักยภาพของเยาวชนกลุ่่�มนี้้�ไม่่ได้้ถููกนำมาใช้้ประโยชน์์ และไม่่ได้้

รับัการพััฒนา ซึ่่�งประเด็็นด้านการพััฒนาทุุนทรัพยากรมนุษย์์เชิงิคุุณภาพเป็็นความท้าทายที่่�สำคััญของไทย

มาโดยตลอด จ ากระบบและคุุณภาพการศึึกษาที่่�มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการศึึกษาอยู่่�ในเกณฑ์์ต่่ำ จ ากรายงาน

ขององค์ก์รเพื่่�อความร่ว่มมืือทางเศรษฐกิจิและการพัฒันาที่่�ทำการทดสอบความรู้้�ความเข้า้ใจของนักัเรีียน 

อายุุ 15 ปีีทั่่�วโลก ในด้้านคณิิตศาสตร์์ วิิทยาศาสตร์์ และการอ่่าน พบว่่านัักเรีียนไทย ร้้อยละ 59.50 อยู่่�

ในกลุ่่�มที่่�ไม่่ผ่่านเกณฑ์์มาตรฐาน และมีีนัักเรีียนไทยเพีียงร้้อยละ 0.18 ที่่�ทำคะแนนได้้ในระดัับสููงกว่่าค่่า

มาตรฐาน ทั้้�งยังัขาดความเชื่่�อมโยงระหว่่างระบบการศึกึษาและตลาดแรงงาน และยังัไม่ม่ีรีะบบฐานข้อ้มููล

อุุปสงค์์และอุุปทานกำลัังคนของประเทศเพ่ื่�อประกอบการวางแผนพัฒนากำลัังแรงงานที่่�จะช่่วยระบุุถึึง
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สมรรถนะและ 12 ทัักษะที่่�จำเป็็นของงานแต่ล่ะอาชีีพ ซึ่่�งเป็น็สิ่่�งที่่�ภาคธุรุกิจิให้ค้วามสำคัญัมากกว่า่คุณุวุฒุิิ

ทางการศึกึษา จึงเป็น็ข้อ้จำกัดัในการผลิตและยกระดัับทักัษะแรงงานสอดคล้้องกับัความต้องการของตลาด

และทิิศทาง การปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างเศรษฐกิิจของประเทศสู่่�ฐานนวัตกรรมที่่�มีีแนวโน้้มความต้องการ

ทัักษะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีมากยิ่่�งขึ้้�น อาทิิความรอบรู้้�ด้้านดิิจิิทััล การจััดการข้้อมููล 

ปัญัญาประดิษิฐ์ ์โค้ด้ดิ้้�ง รวมไปถึงึทักัษะที่่�เทคโนโลยีีไม่ส่ามารถทดแทนได้ ้โดยเฉพาะทัักษะทางพฤติกิรรม 

อาทิ ิทักัษะมนุษุย์ ์การคิดิเชิงิวิพิากษ์ ์การทำงานเป็น็ทีีม หรืือความคิดิสร้า้งสรรค์ ์(สำนักังานสภาพัฒันาการ

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2565)

	 กระทรวงศึึกษาธิิการดำเนิินการภารกิิจหลัักตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ได้้จััดทำแผนแม่่บทภายใต้้

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2566-2580) ฉบัับปรัับปรุุง ในฐานะหน่่วยงานเจ้้าภาพขัับเคลื่่�อนประเด็็น 11 การ

พัฒันาศักัยภาพคนตลอดช่ว่งชีีวิติ ในแผนย่อยที่่� 3.3 การพัฒันาช่ว่งวัยัเรีียน/วัยัรุ่่�น ประเด็็น 12 การพัฒันาการ

เรีียนรู้้�  และประเด็็นอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566-

2570) โดยเฉพาะหมุุดหมายที่่� 12 ไทยมีีกำลัังคนสมรรถนะสููง มุ่่�งเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องตอบโจทย์การพััฒนา

แห่่งอนาคต แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2560-2579 เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  (Sustainable  

Development Goals: SDGs) รวมทั้้�งนโยบายและแผนต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมุ่่�งหวัังให้้ผู้้�เรีียนทุุกช่่วงวััย

ได้ร้ับัการพััฒนาในทุกุมิติิ ิจึงึได้ก้ำหนดหลักัการสำคัญั ไว้ค้ืือ 1) สร้า้งภูมูิคิุ้้�มกันัให้ก้ับัผู้้�เรีียนและประชาชน 

โดยให้้ทุุกหน่่วยงานนำรููปแบบการทำงานที่่�บููรณาการการทำงานร่วมกัน  และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความ

โปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ ความเป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกััน เพื่่�อสานต่่อความร่่วมมืือที่่�เข้้มแข็็ง และสร้้างหลััก

ประกัันว่่าทุุกคนจะต้้องมีีการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ อย่่างครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่� 2) สนัับสนุุนให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุก

คนดำเนิินการตามภารกิิจด้ว้ยความรับผิดิชอบต่่อตนเอง องค์ก์ร ประชาชนและประเทศชาติิ โดยให้้ความ

สำคััญกัับการประสานความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน ผ่ ่านกลไกการรัับฟัังความคิิดเห็็นมาประกอบการ

ดำเนิินงานที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา 3) ด ำเนิินการตามนโยบายของกระทรวง

ศึึกษาธิิการ เพื่่�อมุ่่�งเน้้นผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงของภาคการศึึกษาที่่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อผู้้�เรีียน

และประชาชน  โดยมุ่่�งเป้้าหมายการพััฒนาการศึึกษา เพื่่�อร่่วมกััน  “พลิิกโฉมการศึึกษาสู่่�ยุคดิิจิิทััล”  

(Transforming Education to Fit in the Digital Era) ทั้้�งนี้้� เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนไปสู่่�เป้้าหมายของการเป็็น

มนุษุย์ท์ี่่�สมบูรูณ์ ์โดยคำนึงึถึึงชาติ ิศาสนา ศิลิปะ ขนบธรรมเนีียมประเพณีี วัฒันธรรม กีีฬา ความปลอดภัยั 

ความมีีโอกาสและความเสมอภาคทางการศึึกษา รวมทั้้�งมีีสมรรถนะที่่�สำคััญจำเป็็นสำหรัับโลกยุุคใหม่่ 

(กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2564) 

	 สำนักังานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.) ได้ด้ำเนินิโครงการโรงเรีียนคุณุธรรม สพฐ. 

ซึ่่�งเป็็นการดำเนิินงานเพื่่�อสืืบสานพระราชปณิิธานเดิินตามรอยเบื้้�องพระยุุคลบาทของพระบาทสมเด็็จ 

พระปรมิินทรมหาภููมิิพลอดุุลยเดช ตามพระราชประสงคของพระบาทสมเด็็จพระเจาอยููหััว รััชกาลที่่� 10 
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ซึ่่�งรััฐมนตรีีวาการกระทรวงศึึกษาธิิการได้้ดํําเนิินงานตามนโยบายภายใต้กรอบยุุทธศาสตรชาติิเกี่่�ยวกัับ

เรื่่�องคุณุธรรม โดยรวมหารืือกับัสําํนักังานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานในฐานะผููรับัผิดิชอบการจัดั

การศึึกษาสํําหรัับเยาวชนสวนใหญของประเทศให้้เปนพลเมืืองที่่�มีีคุณุภาพ อีีกทั้้�งรัับผิิดชอบในการจัดัการ

ศึึกษาเพื่่�อให้้เยาวชนทุุกคนมีีความรู้้�ความสามารถเป็็นคนดีี  คนเก่่ง และมีีความสุุข  ตามนโยบายของ

กระทรวงศึึกษาธิิการ โดยผลการหารืือสรุุปไดวาการพััฒนาคุุณธรรมใหกับเยาวชนของชาติิจํําเปนต้อง

ดำเนินิการจัดัทำ “โครงการโรงเรีียนคุณุธรรม สพฐ.” เพื่่�อพัฒันาโรงเรีียนในระดับัการศึกึษาพื้้�นฐานใหนักัเรีียน 

ครู ูผููบ้ริหิารและบุคุลากรทางการศึกึษาตระหนัักรูู เขาใจ และมีีกระบวนการคิดิอย่างมีเีหตุุผลซึมึซับคุณุค่าแห่ง

คุุณธรรมความดีีอย่างเปนธรรมชาติิ และสร้างความรูสึกผิิดชอบชั่่�วดีีรวมทั้้�งสร้้างเครืือข่่ายชุุมชนองค์์กร

แห่่งคุุณธรรม  โดยประสานความร่่วมมืือจากหน่่วยงาน  และองค์์กรที่่�ทำงาน ด้ ้านคุุณธรรมอย่่างเป็็นรููป

ธรรมที่่�ชัดัเจน (สำนักังานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2563, หน้า้ 2) ซึ่่�งโครงการโรงเรีียนคุณุธรรม 

สพฐ. มีีมาตรฐาน 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านที่่� 1 โรงเรีียน ด้้านที่่� 2 ผู้้�บริิหาร ด้้านที่่� 3 ครูู และด้้านที่่� 4 นัักเรีียน

	 โรงเรีียนขามสะแกแสง สังกัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษานครราชสีีมา เป็น็โรงเรีียน

มััธยมประจำอำเภอขนาดใหญ่่ เปิิดสอนตั้้�งแต่่ระดัับชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 1-6 ในปีีการศึึกษา 2566  

มีีข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาทั้้�งสิ้้�น จ ำนวน  68 คน  มีีนัักเรีียนทั้้�งสิ้้�นจำนวน  1,348 คน  

จากการจััดการเรีียนการสอนในปีี 2564-2566 ที่่�ผ่่านมา พบว่่านัักเรีียนมีีผลการเรีียน 0 ร มส. มผ. ปีีการ

ศึึกษา 2564 จำนวน 62 คน ปีีการศึึกษา 2565 จำนวน 248 คน และปีีการศึึกษา 2566 จำนวน 302 คน 

ซึ่่�งมีแีนวโน้ม้สูงูขึ้้�นทุกุปี ีแม้โ้รงเรีียนจะดำเนินิการจัดัทำโครงการ “ขามแสงให้โ้อกาส” เพื่่�อเป็น็การติดิตาม 

ช่ว่ยเหลืือนักัเรีียนกลุ่่�มดังักล่า่วแล้ว้ก็ต็าม แต่ทุ่กุปีกีารศึกึษาก็ย็ังัมีีนักัเรีียนที่่�มีีปัญัหาผลการเรีียน อันัเนื่่�อง

มาจากสถานการณ์แ์ละแนวโน้ม้การเปลี่่�ยนแปลงการเรีียนรู้้�ของคนรุ่่�นใหม่น่ั้้�น เทคโนโลยีีเป็น็ส่วนผลักดันั

ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงของระบบการศึึกษาและกระบวนการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต ท ำให้้เกิิดการเรีียนรู้้�แบบ

ใหม่่ ซึ่่�งเป็็นโอกาสอัันดีีของผู้้�เรีียนในการเลืือกรููปแบบการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมกัับตนเอง นำไปสู่่�พฤติิกรรม

และความต้อ้งการการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนที่่�ต้อ้งการพัฒันาทักัษะความรู้้�ในการทำงาน ทักัษะชีีวิติและความ

รู้้�ในชีีวิิตประจำวัันโดยวิิธีีหาความรู้้�เพิ่่�มเติิม จากสื่่�อต่่างๆ มากขึ้้�น โดยเป็็นผู้้�มีีคุุณธรรม มีีนิิสััยใฝ่่เรีียนรู้้� ใช้้

ภาษาได้้อย่่างน้้อย 2 ภาษา มีีพื้้�นฐานและทัักษะการคำนวณที่่�ดีี สามารถเล่่นดนตรีีและกีีฬา มีีวิิธีีการคิิด

ตามหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียง พร้้อมเผชิิญปััญหามีีอิิสระ เป็็นตััวของตััวเองและสามารถสร้้างนวััตกรรมต่่อ

ทุุกสิ่่�งทุุกอย่่างในชีีวิิตได้้ มีีทัักษะการอ่่านออก เขีียนได้้ คิิดเป็็น มีีวิิจารณญาณ คิิดสร้้างสรรค์์ เข้้าใจความ

แตกต่่าง ท ำงานเป็็นทีีม รู้้� เท่่าทัันสื่่�อดิิจิิทััล มีีทัักษะการใช้้คอมพิวเตอร์์ ทัักษะอาชีีพ  และมีีคุุณธรรม  

(งานวััดผลโรงเรีียนขามสะแกแสง ปี ีการศึึกษา 2566) เมื่่�อนัักเรีียนขาดคุุณธรรมด้้านดิิจิิทััล จึ ึงส่่งผลให้้

นักัเรีียนกลุ่่�มดังกล่า่วไม่่สำเร็จ็การศึกึษาตามหลัักสููตรตามกรอบระยะเวลา ดังนั้้�น โรงเรีียนคุณุธรรม สพฐ. 

ซึ่่�งมีีมาตรฐาน 4 ด้าน ได้แ้ก่่ ด้านโรงเรีียน ด้านผู้้�บริิหาร ด้านครูู และด้้านนักเรีียน จึงยัังไม่่เพีียงพอต่่อการ



80 Phimoldhamma Research Institute Journal                   Vol. 11 No. 2 (May  - August 2024) 

พััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล ซึ่่�งจากการที่่�ผู้้�วิิจััยสัังเคราะห์์เอกสาร แนวคิิด ท ฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ตลอดจนสัมภาษณ์์เชิงิลึึกผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านมาตรฐานโรงเรีียนคุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิจิิิทัลั 

พบว่่ามีีมาตรฐานของโรงเรีียนคุุณธรรม อีี ก 2 ด้ ้านที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล ได้้แก่่  

ด้้านเครืือข่่ายผู้้�ปกครอง และด้้านเทคโนโลยีี เพื่่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคดิิจิิทััล

	 ดัังนั้้�น  ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจทำวิิจััยเกี่่�ยวกัับการพััฒนารููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมคุุณภาพ 

ผู้้�เรีียนในยุคุดิจิิทิัลั โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษานครราชสีีมาเพื่่�อพัฒันา

รููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรม  ไปสู่่�การวางแผน การดำเนิินงาน การตรวจสอบ การปรัับปรุุงและพััฒนาเพื่่�อ 

ส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลต่่อไป 

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบของโรงเรีียนคุุณธรรม และการส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล

	 2. 	 เพื่่�อสร้้างและพััฒนารููปแบบโรงเรีียนคุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิจิิิทัลัโรงเรีียน

ขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา

	 3. 	 เพื่่�อทดลองใช้้รููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิิจิิทััลโรงเรีียน

ขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา

	 4. 	 เพื่่�อประเมิินรูปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลโรงเรีียน

ขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา

3.  วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นการวิิจััยและพััฒนา ซึ่่�งมีีขั้้�นตอนดัังนี้้�

	 1.	 ขอบเขตการวิิจััยด้้านเนื้้�อหา ได้้แก่่ 1) การพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรม 2) รู ูปแบบการพััฒนา 

ประกอบด้ว้ย หลักัการของรูปูแบบ วัตัถุปุระสงค์ข์องรูปูแบบ เนื้้�อหาของรูปูแบบ วิธิีีดำเนินิการของรูปูแบบ 

การประเมิินรููปแบบ และเงื่่�อนไขความสำเร็็จในการใช้้รููปแบบ 3) มาตรฐานโรงเรีียนคุุณธรรม ประกอบ

ด้้วย ด้้านนัักเรีียน ด้้านเทคโนโลยีี ด้ ้านโรงเรีียน ด้้านผู้้�บริิหาร ด้้านครูู และด้้านเครืือข่่ายชุุมชน 4) วิิธีี

ดำเนิินการของรููปแบบพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรม ประกอบด้้วย 5 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ การวางแผน (Plan: P) 

การดำเนิินงาน (Action: A) การตรวจสอบ (Check: C) การปรัับปรุุงพััฒนา (Improve: I) และการรัักษา

ผลลััพธ์ (Maintain results: M) ด้า้นตัวัแปรที่่�ศึึกษา ได้แ้ก่ ่1) องค์ป์ระกอบของรูปูแบบโรงเรีียนคุณุธรรม

เพื่่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิจิิิทัลั 2) ผลการทดลองใช้รูู้ปแบบโรงเรีียนคุณธรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมคุณภาพ

ผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา และ 3) 

ผลประเมิินคุุณภาพผู้้�เรีียนและรููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล โรงเรีียน
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ขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา 

	 2.	 ด้้านกลุ่่�มเป้้าหมายเก็็บข้้อมููลเชิิงปริิมาณ ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครูู จำนวน 68 คน 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้สััมภาษณ์์ จ ำนวน  5 คน  โรงเรีียนคุุณธรรมต้้นแบบ จ ำนวน  1 โรงเรีียน  และผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ในการสนทนากลุ่่�ม จำนวน 10 คน ทั้้�งหมดได้้มาการเลืือกแบบเจาะจง ในปีีการศึึกษา 2566

	 3.	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 1) แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับสภาพที่่�เป็็นจริิง และสภาพที่่�ควร

จะเป็็นของโรงเรีียนคุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคดิจิิิทัลั โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนักังานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา ลัักษณะเป็็นมาตราประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ มีีค่่า

ดััชนีีความสอดคล้้องอยู่่�ที่่� 0.93 และมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับ 0.91 2) แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง

เกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบของรููปแบบ และมาตรฐานของโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุค

ดิจิิทิัลั 3) แบบประเมิินความเป็็นโรงเรีียนคุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิจิิิทัลั 4) แบบสอบถาม

ความพึึงพอใจต่่อรููปแบบการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรม  เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล โรงเรีียน

ขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา 

	 4.	 วิิธีีการเก็็บข้้อมููลตามระยะของการดำเนิินการวิิจััย แบ่่งเป็็น 4 ระยะ ดัังนี้้� 

	 	 ระยะที่่� 1 ศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานรูปแบบโรงเรีียนคุณธรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุค

ดิิจิิทััล โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา ได้้แก่่ 1) การศึึกษา

เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการพัฒันารูปูแบบโรงเรีียนคุณุธรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิคุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคุดิจิิทิัลั 2) การ

สััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 10 คน เกี่่�ยวกัับมาตรฐานโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนใน

ยุคุดิจิิทิัลั 3) การศึึกษาสภาพที่่�เป็น็จริงิ ความคาดหวังั ความต้อ้งการจำเป็น็ในการพัฒันาโรงเรีียนคุณุธรรม

เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

นครราชสีีมา และ 4) การศึึกษาแบบอย่่างที่่�ดีี (Best Practice) ของโรงเรีียนคุุณธรรมต้้นแบบ

	 	 ระยะที่่� 2 สร้้างและพััฒนารููปแบบ คู่่�มืือการใช้้รููปแบบการพััฒนารููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรม

เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

นครราชสีีมา ได้แ้ก่ ่1) ยกร่า่งรููปแบบโรงเรีียนคุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคดิจิิิทัลั ด้วยการวิเิคราะห์์

องค�ประกอบของโรงเรีียนคุณุธรรม 2) วิพิากษ์ ์ร่า่งรูปูแบบและคู่่�มืือการใช้รู้ปูแบบการพัฒันาโรงเรีียนคุณุธรรม

เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล โรงเรีียนขามสะแกแสง โดยใช้้เทคนิิคการสนทนากลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

3) ประเมิินร่่างรููปแบบการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล โรงเรีียน

ขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา 4) สร้้างคู่่�มืือการใช้้รููปแบบการ

พัฒันาโรงเรีียนคุณุธรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิคุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคุดิจิิทิัลั โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา และ 5) ประเมินิคู่่�มืือการใช้รูู้ปแบบการพัฒันาโรงเรีียนคุณุธรรมเพื่่�อส่่งเสริิม

คุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคดิจิิิทัลั โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษานครราชสีีมา
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	 ระยะที่่� 3 ทด ลองใช้้รููปแบบโรงเรีียนคุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลโรงเรีียน

ขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา ได้้แก่่ 1) จััดทำแผนการทดลองใช้้

รููปแบบการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิิจิิทััลโรงเรีียนขามสะแกแสง 

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา 2) อบรมผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องเพื่่�อทำความเข้้าใจการ

ดำเนิินการตามคู่่�มืือรููปแบบการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิิจิิทััลโรงเรีียน

ขามสะแกแสง สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษานครราชสีีมา และ 3) ทดลองใช้รูู้ปแบบการพััฒนา

โรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา

	 ระยะที่่� 4 ประเมินิคุณุภาพผู้้�เรีียนและรููปแบบโรงเรีียนคุณุธรรมเพ่ื่�อส่่งเสริมิคุณุภาพผู้้�เรีียนในยุค

ดิจิิทิัลัโรงเรีียนขามสะแกแสง สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษานครราชสีีมา ได้แ้ก่ ่1) ประเมินิผล

คุณุภาพผู้้�เรีียน 2) ประเมินิผลรูปูแบบการพัฒันาโรงเรีียนคุณุธรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิคุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคุดิจิิทิัลั 

โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา และ 3) ประเมิินความพึึง

พอใจต่อ่รูปูแบบการพัฒันาโรงเรีียนคุณุธรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิคุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคุดิจิิิทัลัโรงเรีียนขามสะแกแสง 

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา

	 5. 	 วิธิีีการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลู ดังันี้้� 1) วิเิคราะห์ข์้อ้มูลูเชิงิคุณุภาพด้ว้ยการวิเิคราะห์เ์อกสาร และ 2) 

วิเิคราะห์ข์้อ้มููลเชิงิปริมิาณด้ว้ยการการวิเิคราะห์ค์่า่ความถี่่� ร้อ้ยละ ค่า่เฉลี่่�ย ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ค่่า PNI 
modified

 และค่่าทดสอบทีี (t-test)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ในการวิิจััยการพััฒนารููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลโรงเรีียน

ขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีม สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังนี้้�

	 1.	 จากการศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานของโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล 

โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา โดยการศึึกษาเอกสาร 

สััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกับองค์์ประกอบของรููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรม  การประเมิินองค์์ประกอบของ

รูปูแบบโรงเรีียนคุณุธรรม การศึกึษาสภาพที่่�เป็น็จริง ความคาดหวังั และความต้อ้งการจำเป็็นของโรงเรีียน

คุุณธรรม และการศึึกษาแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practice) ของโรงเรีียนคุุณธรรมต้้นแบบ สรุุปผลได้้ดัังนี้้� 	

	 	 1.1	 องค์์ประกอบของรููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรม ประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) 

หลัักการของรููปแบบ 2) วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ เป็็นสิ่่�งที่่�จะทำให้้เกิิดองค์์ประกอบ แผนภาพ แผนผััง

หรืือไดอะแกรมที่่�แสดงโครงสร้้างแนวคิิด ทฤษฎีีของตััวแปรที่่�มีีหลายมิิติิเกี่่�ยวกัับเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�ง ซึ่่�งเป็็น

แบบจำลองระบบการปฏิิบััติงิานของสิ่่�งที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตหรืือสิ่่�งที่่�เตรีียมเอาไว้ล้่ว่งหน้้า 3) เนื้้�อหาของ
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รููปแบบ 4) วิิธีีดำเนิินการของรููปแบบ 5) การประเมิินรููปแบบ และ 6) เงื่่�อนไขสำหรัับการนำรููปแบบไปใช้้ 

	 	 1.2 	มาตรฐานโรงเรีียนคุุณธรรม  ประกอบด้้วย 6 ด้ าน  ได้้แก่่ 1) ด้ ้านนัักเรีียน  2) ด้ ้าน

เทคโนโลยีี 3) ด้้านโรงเรีียน 4) ด้้านผู้้�บริิหาร 5) ด้้านครูู และ 6) ด้้านเครืือข่่ายชุุมชน 

	 	 1.3 	กระบวนการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรมด้้วย PACIM Model ประกอบด้้วย 5 ขั้้ �นตอน 

ได้แ้ก่ ่การวางแผน (Plan: P) การดำเนินิงาน (Action: A) การตรวจสอบ (Check: C) การปรับัปรุุงพัฒันา 

(Improve: I) และการรัักษาผลลััพธ์์ (Maintain results)	

	 	 1.4 	ผลการประเมิินองค์์ประกอบของรููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรม ผู้้�เชี่่�ยวชาญมีี ความเห็็นว่่า

องค์์ประกอบของรููปแบบการพััฒนาโรงเรีียนคุณธรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิิจิิทััลโรงเรีียน

ขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา มีีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก (x̅ ̅= 4.41, S.D. = 0.59) และเมื่่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่่า ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด คืือ วิิธีีดำเนิิน

การของรููปแบบ (x̅ ̅= 4.50, S.D. = 0.61) รองลงมา คืือ วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ (x̅ ̅= 4.36, S.D. = 0.49) 

ลำดัับสุุดท้้ายคืือ หลัักการของรููปแบบ (x̅ ̅= 4.27, S.D. = 0.59)

	 	 1.5 	ผลการศึกึษาสภาพที่่�เป็น็จริงิและสภาพที่่�ควรจะเป็น็ในการพััฒนาโรงเรีียนคุณุธรรมเพ่ื่�อ

ส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลโรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

นครราชสีีมา มีีดัังนี้้�

	 	 	 1.5.1 สภาพที่่�เป็็นจริิงของการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนใน

ยุุคดิิจิิทััลโรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา โดยภาพรวมอยู่่�

ในระดัับปานกลาง (x̅ ̅= 2.59, S.D. = 0.54) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด คืือ 

ด้้านเครืือข่่ายชุุมชน (Community Network) (x̅ ̅= 2.74, S.D. = 0.53) ลำดัับที่่� 2 คืือ ด้้านครูู (Teacher) 

(x̅ ̅= 2.63, S.D. = 0.61) ลำดัับที่่� 3 ด้้านผู้้�บริิหาร (Director) (x̅ ̅= 2.56, S.D. = 0.49) ลำดัับที่่� 4 ด้้าน

โรงเรีียน (School) (x̅ ̅= 2.55, S.D. = 0.55) ลำดัับที่่� 5 คืือ ด้้านเทคโนโลยีี (Technology) (x̅ ̅= 2.54, 
S.D. = 0.50) และลำดัับที่่� 6 คืือ ด้้านนัักเรีียน (Student) (x̅ ̅= 2.49, S.D. = 0.54) ตามลำดัับ

	 	 	 1.5.2 สภาพที่่�ควรจะเป็็นของการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียน

ในยุคุดิจิิิทัลัโรงเรีียนขามสะแกแสง สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษานครราชสีีมา โดยภาพรวมอยู่่�

ในระดัับมากที่่�สุุด  (x̅ ̅ = 4.71, S.D. = 0.45) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่าด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด  

ด้้านเทคโนโลยีี (Technology) (x̅ ̅= 4.74, S.D. = 0.44) ลำดัับที่่� 2 คืือ ด้้านเครืือข่่ายชุุมชน (Community 

Network) (x̅ ̅= 4.73, S.D. = 0.45) ลำดัับที่่� 3 คืือ ด้้านโรงเรีียน (School) (x̅ ̅= 4.72, S.D. = 0.45) 

ลำดัับที่่� 4 คืือ ด้้านนัักเรีียน (Student) (x̅ ̅= 4.71, S.D. = 0.45) ลำดัับที่่� 5 คืือ ด้้านผู้้�บริิหาร (Director) 

(x̅ ̅= 4.70, S.D. = 0.46) และลำดัับที่่� 6 คืือ ด้้านครูู (Teacher) (x̅ ̅= 4.68, S.D. = 0.47) ตามลำดัับ
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	 	 	 1.5.3 ค่า่ PNI 
modified

 ของการพัฒันาโรงเรีียนคุณุธรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิคุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคุ

ดิจิิิทัล โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษานครราชสีีมา ในภาพรวม มีีค่า่เท่่ากับั 

0.83 โดยด้้านนัักเรีียน (Student) มีีค่่า PNI 
modified

 สููงสุุด (PNI 
modified

 = 0.90) รองลงมาลำดัับที่่� 2 คืือ 

ด้้านเทคโนโลยีี (Technology) (PNI 
modified

 = 0.87) ลำดัับที่่� 3 คืือ ด้้านโรงเรีียน (School) (PNI 
modified

 

= 0.85) ลำดัับที่่� 4 คืือ ด้้านผู้้�บริิหาร (Director) (PNI 
modified 

= 0.84) ลำดัับที่่� 5 คืือ ด้้านครูู (Teacher 

(PNI 
modified

 = 0.78) และลำดัับที่่� 6 คืือ เครืือข่่ายชุุมชน (Community Network) (PNI 
modified

 = 0.72) 

	 	 1.6 	ผลการศึึกษาแบบอย่่างที่่�ดีี (Best Practice) ของโรงเรีียนคุุณธรรมต้้นแบบ

	 	 	 1.6.1 แนวทางการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรม  ได้้แก่่ 1) การบรรจุุโครงการโรงเรีียน

คุุณธรรมไว้้ในแผนปฏิิบััติิการประจำปีีของโรงเรีียน  2) การสร้้างภาคีีเครืือข่่ายความร่่วมมืือทั้้�งหน่่วยงาน

ภายใน และหน่่วยงานภายนอกที่่�มีีบทบาทต่่อการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรม 3) การจััดให้้มีีการบููรณาการ

การเรีียนการสอนโดยการสอดแทรกความรู้้�  และปลููกฝัังคุุณธรรมอััตลัักษณ์์ในแผนการจััดการเรีียนรู้้�ทุก

รายวิิชา 4) การส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ครููที่่�ปรึึกษา และนัักเรีียนจััดทำโครงงานคุุณธรรม เพื่่�อนำเสนอ และ

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ทุุกปีีการศึึกษา 

	 	 	 1.6.2  ลำดับัขั้้�นตอนการพัฒันาโรงเรีียนคุณุธรรม ได้แ้ก่ ่1) วางแผน และแบ่ง่หน้า้ที่่�การ

ดำเนิินงานโรงเรีียนคุุณธรรม โดยใช้้แนวคิิดโรงเรีียนเล็็กในโรงเรีียนใหญ่่ ซึ่่�งในแต่่ละระดัับชั้้�นจะมีีหััวหน้้า

ระดัับชั้้�นละ 1 คน รวมทั้้�งหมด 6 คน (ม.1-6) ทำหน้้าที่่�กำกัับ ติิดตาม ดููแล และช่่วยเหลืือ การดำเนิินงาน

ของครููที่่�ปรึึกษานัักเรีียนในแต่่ละห้้อง 2) จััดทำคำสั่่�งแต่่งตั้้�งคณะกรรมการดำเนิินงานโรงเรีียนคุุณธรรม 

3) กำหนดปฏิิทิินในการดำเนิินงานขัับเคลื่่�อนโรงเรีียนคุุณธรรม 4) ประสานความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานทั้้�ง

ภายใน และภายนอกองค์์กร 5) ดำเนิินงานตามแผนงานโครงการกิิจกรรม 

	 	 	 1.6.3 การดำเนิินการตามมาตรฐานโรงเรีียนคุุณธรรม  การปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้อง 

สามารถวััดผล และประเมิินผลได้้ โดยใช้้กระบวนการ PDCA ได้้แก่่ 1) Planing: P ว างแผนงาน และ

กำหนดวิธิีีการ 2) Doing: D ลงมืือปฏิบิัตัิ ิ3) Checking: C ตรวจสอบการดำเนินิงาน 4) Acting: A ปรับัปรุงุ

พััฒนางานสู่่�คุุณภาพ

	 2. 	 ผลการสร้้างรููปแบบ และพััฒนารููปแบบ คู่่�มืื อการใช้้รููปแบบการพััฒนารููปแบบโรงเรีียน

คุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิิจิิทััลโรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานครราชสีีมา พบว่่า 

	 	 2.1	 รููปแบบการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลโรงเรีียน

ขามสะแกแสง สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษานครราชสีีมา โดยผู้้�วิจิัยันำผลจากการศึกึษาข้อ้มููล

พื้้�นฐานโรงเรีียนคุณธรรม แล้ว้นำมายกร่า่งรูปูแบบการพัฒันาโรงเรีียนคุณธรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิคุณภาพผู้้�เรีียน

ในยุุคดิิจิิทััล โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา ประกอบด้้วย 
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6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ องค์์ประกอบที่่� 1 หลัักการของรููปแบบ องค์์ประกอบที่่� 2 วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 

องค์์ประกอบที่่� 3 เนื้้�อหาของรููปแบบ องค์์ประกอบที่่� 4 วิิธีีดำเนิินการของรููปแบบ องค์์ประกอบที่่� 5 การ

ประเมิินรููปแบบ และองค์์ประกอบที่่� 6 เงื่่�อนไขสำหรัับการนำรููปแบบไปใช้้

	 	 2.2	 คู่่�มืือการใช้รูู้ปแบบการพััฒนาโรงเรีียนคุณธรรม เพื่่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิิจิิทัลั 

โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา มีีทั้้�งหมด 4 ส่่วน คืือ ส่่วนที่่� 

1 บทนำ ประกอบด้้วย1) หลักัการและเหตุุผล 2) วัตถุปุระสงค์์ของคู่่�มืือ 3) ประโยชน์ของคู่่�มืือ 4) คำแนะนำ

สำหรับัผู้้�ใช้ ้ส่ว่นที่่� 2 สาระของรูปูแบบ 1) ชื่่�อรูปูแบบ 2) หลักัการของรูปูแบบ 3) วัตัถุปุระสงค์ข์องรูปูแบบ 

4) เนื้้�อหาของรูปูแบบ 5) วิธิีีดำเนินิการของรูปูแบบ 6) การประเมินิรูปแบบ 7) เงื่่�อนไขสำหรับัการนำรูปูแบบ

ไปใช้้ ส่ ่วนที่่� 3 ประกอบด้้วย การนำรููปแบบไปใช้้ 1) ด้ ้านนัักเรีียน  (Student) 2) ด้ ้านเทคโนโลยีี  

(Technology) 3) ด้้านโรงเรีียน (School) 4) ด้้านผู้้�บริิหาร (Director) 5) ด้้านครูู (Teacher) 6) ด้้าน

เครืือข่่ายชุุมชน  (Community Network) และส่่วนที่่� 4 เกณฑ์์การประเมิินรููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรม  

ซึ่่�งได้้ผลการสร้้างคู่่�มืือการใช้้รููปแบบการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรม เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล 

โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา

	 3. 	 ผลการทดลองใช้้รููปแบบและคู่่�มืือการใช้้รููปแบบการพััฒนารููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อ 

ส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลโรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

นครราชสีีมา พบว่่า

	 	 3.1	 แผนการดำเนิินการทดลองใช้รูู้ปแบบและคู่่�มืือการใช้รูู้ปแบบการพััฒนารููปแบบโรงเรีียน

คุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิิจิิทััลโรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานครราชสีีมา ประกอบด้้วย กิิจกรรม ระยะเวลา ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�รัับผิิดชอบ

	 	 3.2 	ผู้้�เข้า้รับัการอบรมรูปูแบบการพัฒันาโรงเรีียนคุณุธรรมเพ่ื่�อส่ง่เสริมิคุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคุ

ดิิจิิทััลโรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา มีีความรู้้�ความเข้้าใจ

ในการดำเนิินการตามรูปแบบ และคู่่�มืือการใช้้รููปแบบการพััฒนารููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิม

คุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคดิจิิิทัลัโรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขต พื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษานครราชสีีมา 

พบว่า่มีคีวามรู้้�เกี่่�ยวกับัเนื้้�อหาสาระของรูปูแบบ และความเข้า้ใจในบทบาทหน้า้ที่่�ตนเองตามองค์ป์ระกอบ

หลัักของรููปแบบสููงขึ้้�น 

	 4. 	 ผลการประเมิินคุณุภาพผู้้�เรีียนและการพััฒนารููปแบบโรงเรีียนคุณุธรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมคุณุภาพ

ผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลโรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา พบว่่า

	 	 4.1 	ผลการประเมิินคุุณภาพผู้้�เรีียนในด้้านผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน ปีีการศึึกษา 2565 มีีค่่า

เฉลี่่�ยร้้อยละ 85.14 ปีีการศึึกษา 2566 มีีค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละ 85.51 ผลการเปรีียบเทีียบ เท่่ากัับ +0.37 ด้้าน

การอ่่าน การคิิดวิิเคราะห์์ และเขีียน ปีีการศึึกษา 2565 มีีค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละ 94.89 ปีีการศึึกษา 2566 มีีค่่า
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เฉลี่่�ยร้้อยละ 95.00 และด้้านคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ ปีีการศึึกษา 2565 มีีค่่าเฉลี่่�ย ร้้อยละ 94.54 ปีี

การศึึกษา 2566 มีีค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละ 95.74 ผลการเปรีียบเทีียบเท่่ากัับ +1.20

	 	 4.2 	ผลการประเมินิความเป็น็ไปได้แ้ละความเป็น็ประโยชน์ข์องรูปูแบบการพัฒันาโรงเรีียน

คุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลโรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานครราชสีีมา ในภาพรวม 

	 	 4.3 	ความพึงพอใจต่อรูปูแบบการพัฒันาโรงเรีียนคุณุธรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิคุณุธรรมผู้้�เรีียนในยุค

ดิิจิิทััลโรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา โดยภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการวิจิัยัการพััฒนารููปแบบโรงเรีียนคุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิจิิิทัลั โรงเรีียน

ขามสะแกแสง สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษานครราชสีีมา มีปีระเด็็นที่่�นำมาอภิิปรายผลได้้ดัังนี้้�

	 1. 	 การศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานรูปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียน  ในยุุคดิิจิิทััล

โรงเรีียนขามสะแกแสง ในส่ว่นของการศึกึษามีีความต้องการจำเป็็นในการพััฒนารููปแบบโรงเรีียนคุณธรรม

เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิิจิิทััลโรงเรีียนขามสะแกแสง พ บว่่า ด้ ้านนัักเรีียน  (Student) มีีความ

ต้อ้งการจำเป็น็อยู่่�ในลำดับัที่่� 1 แสดงให้เ้ห็็นว่า ในการดำเนินิการเพื่่�อให้โ้รงเรีียนขามสะแกแสง เป็น็โรงเรีียน

คุุณธรรม ต้้องให้้ความสำคััญในด้้านนัักเรีียนเป็็นลำดัับแรก ทั้้�งนี้้� เนื่่�องมาจากนัักเรีียนเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�

ทำให้้การดำเนิินงานตามโครงการโรงเรีียนคุุณธรรมประสบความสำเร็็จ  เพราะนอกจากนัักเรีียนจะต้้องมีี

ความรู้้�  ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับคุุณธรรมอัตลัักษณ์์ของสถานศึึกษาแล้้ว ยั งต้้องมีีการจััดทำโครงงานตาม

คุุณธรรมอััตลัักษณ์์ (หนึ่่�งห้้องเรีียน หนึ่่�งโครงงานคุุณธรรม) มีีการนำเสนอ และแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� มีีการ

สรุุปองค์์ความรู้้�จากการทำโครงงาน และมีีการจััดแสดงผลงาน เป็็นแบบอย่่างให้้กัับโรงเรีียนอื่่�นๆ และยััง

เผยแพร่โ่ครงงานคุณุธรรมนี้้�ไปสู่่�สาธารณชนในรูปูแบบต่า่งๆ รวมถึงึมีกีารประพฤติปิฏิบิัตัิติน ตามคุณุธรรม

อัตัลักัษณ์์ เป็น็ผู้้�นำ และผู้้�ตามที่่�ดีี มีคีวามรับผิิดชอบ และมีีความกล้้าแสดงออกอย่่างสร้้างสรรค์์ จััดตั้้�งกลุ่่�ม 

ชุมุชุมในการปฏิบัิัติกิิจิกรรมขยายผลแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ด้า้นคุณธรรม จนได้รั้ับการยอมรับจากชุมุชน และ

ได้ร้ับัรางวััลในระดับัต่า่งๆ จากการศึกึษาสภาพที่่�เป็น็จริงในการพััฒนารููปแบบโรงเรีียนคุณธรรมเพื่่�อส่ง่เสรม

คุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคุดิจิิทัิัลโรงเรีียนขามสะแกแสง พบว่า่ ด้า้นนักัเรีียน (Student) มีีค่า่เฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุดุ แสดง

ให้้เห็็นว่าที่่�ผ่่านมาโรงเรีียนขามสะแกแสง มีีการดำเนิินการโรงเรีียนคุณธรรมในด้านนักเรีียน  (Student) 

ยัังไม่่ชััดเจน  กล่่าวคืือ นั ักเรีียนบางส่่วนขาดความตระหนัักรู้้�ถึึงความสำคััญ และประโยชน์์ในการดำเนิิน

งานโรงเรีียนคุุณธรรม ส่่งผลให้้นัักเรีียนขาดการสร้้างเครืือข่่าย ขาดการมีีส่่วนร่่วมในการร่่วมคิิด ลงมืือทำ 

แก้้ไขปัญัหาขาดการถ่่ายทอดกระบวนการของโครงงานคุณธรรมในลักษณะรุ่่�นสู่่�รุ่่�นให้้กลายเป็็นวัฒันธรรม
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องค์์กร ซึ่่�งจากการดำเนิินการตามรููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมด้้วยการศึึกษาสภาพที่่�เป็็นจริง จึ ึงสามารถ

พััฒนามาตรฐานโรงเรีียนคุุณธรรม ในด้้านนัักเรีียนได้้อย่่างชััดเจน เป็็นรููปธรรม และเป็็นระบบมากยิ่่�งขึ้้�น

	 2.	 การสร้้างและพััฒนารููปแบบโรงเรีียนคุณธรรม  เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุค ดิิจิิทััล

โรงเรีียนขามสะแกแสง ที่่ �พััฒนาขึ้้�น  มีีความเหมาะสม ทั้้ �งนี้้�อาจเนื่่�องมาจากผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินงานศึึกษา

เอกสาร และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีความเป็็นเลิิศในการบริิหาร และ

ประสบความสำเร็จ็ในประเด็น็เกี่่�ยวกับัมาตรฐานโรงเรีียนคุณุธรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิคุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคุดิจิิทิัลั 

และศึึกษาแบบอย่่างที่่�ดีี  (Best Practice) ของโรงเรีียนคุุณธรรมต้้นแบบ คืือ โรงเรีียนหนองแค “สรกิิจ

พิทิยา” สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสระบุุรีี จังัหวัดัสระบุรุีี จากนั้้�นได้้ดำเนินิการยกร่่างรูปูแบบ 

และให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิได้้ร่่วมกัันประชุุมกลุ่่�ม  (Focus Group) เพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงรููปแบบ 

ให้ม้ีคีวามเหมาะสมมากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งผู้้�วิจิัยัได้ด้ำเนินิการสร้้างและพัฒันารูปูแบบโรงเรีียนคุณุธรรมเพ่ื่�อส่ง่เสริมิ

คุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลโรงเรีียนขามสะแกแสงอย่่างเป็็นระบบ ตามหลัักการการพััฒนารููปแบบโดยใช้้

ระเบีียบวิิธีีวิิจััย และพััฒนา (Research and Development: R&D) ตามลำดัับ ซึ่่�งเป็็นการดำเนิินการ

ศึึกษาวิิจััยอย่่างเป็็นระบบ สอดคล้้องกัับบุุญชม ศรีีสะอาด (2543) ได้้กล่่าวถึึงการวิิจััยเกี่่�ยวกัับการพััฒนา

รููปแบบว่่าอาจทำได้้ 2 ขั้้�น คืือ ขั้้�นที่่� 1 การสร้้างหรืือการพััฒนารููปแบบ ผู้้�วิิจััยยกร่่าง หรืือพััฒนารููปแบบ

ขึ้้�นมาก่่อน  โดยการศึึกษาค้้นคว้้าทฤษฎีี ผ ลการศึึกษาหรืือผลการวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง วิิเคราะห์์สภาพ

สถานการณ์์ต่า่งๆ กำหนดองค์์ประกอบในรูปแบบ คิดโครงสร้้างของรููปแบบขึ้้�น แล้ว้ปรัับปรุุงเพื่่�อให้้ได้้รููป

แบบที่่�เหมาะสม ขั้้�นที่่� 2 การประเมิินรููปแบบเพื่่�อทดสอบดููความเหมาะสม การวิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยจึึงได้้นำ

แนวคิดเกี่่�ยวกับการพััฒนารููปแบบโรงเรีียนคุณธรรม  โดยการศึึกษาเอกสาร สั มภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ สร้้าง

รูปูแบบ และการตรวจสอบรููปแบบที่่�มีคีวามถูกูต้อ้งสมบูรูณ์ ์ส่ง่ผลให้ก้ารพััฒนารููปแบบโรงเรีียนคุณุธรรม 

เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลโรงเรีียนขามสะแกแสง มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก

	 3.	 การทดลองใช้้รููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล โรงเรีียน

ขามสะแกแสง มีกีารประเมินิผลภายหลังัการทดลองใช้รู้ปูแบบสูงูกว่า่ก่อ่นการทดลองใช้้แตกต่า่งกันัอย่า่ง

มีีนััยสำคััญทางสถิิติิ ทั้้�งนี้้� อาจเนื่่�องมาจากเนื้้�อหาของรููปแบบซึ่่�งมีี 6 ด้้าน เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนใน

ยุุคดิิจิิทััล ได้้แก่่ ด้้านนัักเรีียน (Student) ด้้านเทคโนโลยีี  (Technology) ด้้านโรงเรีียน (School) ด้้าน 

ผู้้�บริิหาร (Director) ด้้านครูู (Teacher) และด้้านเครืือข่่ายชุุมชน (Community Network) ซึ่่�งเกิิดจาก

การปรัับประยุกุต์์การขับัเคลื่่�อนโครงการโรงเรีียนคุณุธรรม ของสำนัักงานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�น

ฐาน ซึ่่�งเดิิมนั้้�นมีีมาตรฐาน 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านที่่� 1 โรงเรีียน ด้้านที่่� 2 ผู้้�บริิหาร ด้้านที่่� 3 ครูู และด้้านที่่� 4 

นักัเรีียน โดยการพัฒันารูปูแบบโรงเรีียนคุณธรรมเพื่่�อส่ง่เสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิจิิทิัลั จะมีีวิธิีีการดำเนินิ

งานตามกระบวนการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรม PACIM Model ประกอบด้้วย 5 ขั้้�นตอน  ได้้แก่่ 1) การ

วางแผน (Plan: P) 2) การดำเนิินงาน (Action: A) 3) การตรวจสอบ (Check: C) 4) การปรัับปรุุงพััฒนา 
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(Improve: I) 5) การรัักษาผลลััพธ์์ (Maintain results: M) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับธิิติินััดดา สิิงห์์แก้้ว (2562) 

กล่่าวว่่า การพััฒนาการทำงานในรููปของกระบวนการ PDCA ประกอบด้้วย การวางแผน  (Plan) การ

ดำเนิินงานตามแผน  (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรัับปรุุงแก้้ไข  (Act) โดยการวางแผน การ

ลงมืือปฏิิบััติิตามแผนการ ตรวจสอบผลลััพธ์์ที่่�ได้้และหากไม่่ได้้ผลลััพธ์์ตามที่่�คาดหมายไว้้ จ ะต้้องทำการ

ทบทวนแผนการโดยเริ่่�มต้้นใหม่่ และทำตามวงจรคุุณภาพซ้้ำอีีก ซึ่่�งหลัักการดัังกล่่าวหากนำมาปรัับใช้้กัับ

สถานศึึกษาจะช่่วยพััฒนาบุุคลากร และผู้้�เรีียนให้้มีีคุุณภาพได้้

 	 4.	 การประเมินิคุณุภาพผู้้�เรีียน และรูปูแบบโรงเรีียนคุณุธรรมเพ่ื่�อส่ง่เสริมิคุณุภาพ ผู้้�เรีียนในยุคุ

ดิจิิทิัลั โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษานครราชสีีมา การประเมินิคุณภาพ

ผู้้�เรีียน ได้้แก่่ ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน (K) การอ่่าน คิิดวิิเคราะห์์ และเขีียน สมรรถนะสำคััญของผู้้�เรีียน 

(P) และคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ (A) ผู้้�วิิจััยนำผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน ปีีการศึึกษา 2565 เปรีียบเทีียบ

กัับปีีการศึึกษา 2566 โดยในปีีการศึึกษา 2566 ผู้้�เรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน (KPA) สููงขึ้้�นกว่่าปีีการ

ศึึกษา 2565 ทุุกด้้าน ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจากการนำรููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนใน

ยุุคดิิจิิทััลโรงเรีียนขามสะแกแสงมาใช้้อย่่างเป็็นรูปธรรม อีี กทั้้�งทุุกฝ่่ายที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง และเห็็นความ

สำคััญรวมทั้้�งร่่วมกันดำเนิินงานตามกระบวนการรููปแบบโรงเรีียนคุณธรรม ส่งผลให้้โรงเรีียนขามสะแกแสง

ได้้รัับรางวััลโรงเรีียนคุุณธรรม  สพฐ. ระดัับ 4 ด าว จ ากสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

กระทรวงศึึกษาธิิการ และรางวััลโรงเรีียนคุุณธรรม สพฐ. ระดัับ 5 ดาว จากสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานครราชสีีมา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับบุุษยมาศ ช่่วงชูู (2565, หน้้า 1451-1468) ที่่�กล่่าวว่่า นัักเรีียน

มีีพฤติิกรรมที่่�พึึงประสงค์์ตามคุุณธรรมอััตลัักษณ์์ หรืือตามกรอบแนวคิิดโรงเรีียนคุุณธรรม สพฐ. ไม่่น้้อย

กว่า่ร�อยละ 80 ของนักัเรีียนทั้้�งหมด สามารถประเมินิยกระดับัคุณุภาพโรงเรีียนคุณธรรม สพฐ. ระดับั 3 ดาว 

ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นหลัังการทำวิิจััย และใช้้คู่่�มืือการขัับเคล่ื่�อนโรงเรีียนคุณธรรมของโรงเรีียนขามสะแกแสง สั งกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา ส่ ่วนความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ของ

การพััฒนารููปแบบโรงเรีียนคุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคดิจิิิทัลัของโรงเรีียนขามสะแกแสง ใน

ภาพรวมของความเป็น็ไปได้ ้อยู่่�ในระดับัมาก และความเป็น็ประโยชน์อ์ยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�อง

มาจากการที่่�ผู้้�วิิจััยได้้พััฒนารููปแบบที่่�มีีองค์์ประกอบที่่�มีีความเชื่่�อมโยงกัันในทุุกด้้าน ทั้้ �งหลัักการของรููป

แบบ วัตถุปุระสงค์์ของรูปูแบบ เนื้้�อหาของรูปูแบบ โดยเฉพาะวิธิีีดำเนินิการของรููปแบบในแต่ล่ะมาตรฐาน 

ที่่�มีีกระบวนการดำเนิินงานที่่�เป็็นชััดเจน  และเป็็นระบบ สามารถนำไปปรัับใช้้ในการดำเนิินงานโรงเรีียน

คุุณธรรมของสถานศึึกษาอ่ื่�นๆ เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนได้้เป็็นอย่่างดีี  ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ

ชาญชิิต ทััพหมีี (2564) ที่่�กล่่าวว่่า ผลการประเมิินรููปแบบการพััฒนาการบริิหารโรงเรีียนคุุณธรรม สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตภาคเหนืือ มีีผลการประเมิินความเป็็นไปได้้ของ 

รูปแบบการพััฒนาการบริิหารโรงเรีียนคุณธรรม สังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาในเขตภาคเหนืือ 
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อยู่่�ในระดัับมาก และผลการประเมิินความเป็็นประโยชน์ของรููปแบบการพััฒนาการบริิหารโรงเรีียนคุณธรรม 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตภาคเหนืือ มีีความเป็็นประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุดุ เพราะในการพัฒันารูปูแบบผู้้�วิจิัยัได้พ้ัฒันารูปูแบบที่่�มีอีงค์ป์ระกอบที่่�มีคีวามเชื่่�อมโยงทั้้�งวัตัถุปุระสงค์์

ของรูปูแบบ ทฤษฎีีพื้้�นฐาน และหลักัการของรููปแบบ รวมไปถึึงระบบงานและกลไกของรููปแบบ วิธิีีดำเนิิน

งานของรููปแบบ และแนวการประเมิินรูปแบบ ซึ่่�งมีีการอธิิบายวิธิีีการดำเนิินงานที่่�เข้้าใจง่า่ย มีคีวามชัดเจน 

แสดงให้เ้ห็น็ถึงึเป้้าหมาย ในการพัฒันาโรงเรีียนคุณุธรรมที่่�ชัดัเจน และความพึงึพอใจต่อ่การพัฒันารูปูแบบ

โรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้ �งนี้้�อาจเนื่่�องมาจากรููป

แบบที่่�พััฒนาขึ้้�นเกิิดจากหลัักการมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานของทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร ครูู 

และบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีีความตระหนัักรู้้�  และเห็็นถึงความสำคััญของการดำเนิินงานตามรููปแบบ

โรงเรีียนคุณธรรม นักเรีียนมีีโอกาสได้้พัฒันาตนเองให้้เป็็นผู้้�มีีคุณุธรรม โดยการคิิดดีี พูดดีี ทำดีี มีคีวามรับ

ผิดิชอบต่่อตนเอง ครอบครััว สังคม ตามคุณธรรมอัตลักัษณ์์ของโรงเรีียน ผู้้�ปกครอง ชุมชน และหน่่วยงาน

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งให้้ความร่วมมืือในการดำเนิินงานตามรูปแบบ สอดคล้้องกัับจุุฑามาศ พันสวรรค์์ (2562) กล่า่ว

ว่่า จุุดสำคััญในการพััฒนาด้้านต่่างๆ นั้้�น จะเกิิดความสมบููรณ์์ได้้ต้้องอาศััยความร่่วมมืือของคนในชุุมชน 

และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษา เพื่่�อที่่�จะพััฒนาการศึึกษาด้้วยกระบวนการทางสัังคมของสมาชิิกใน

ชุุมชนในการเข้้ามามีีส่่วนร่่วมของการบริิหารสถานศึึกษา 

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการประยุุกต์์ใช้้

	 	 1.1	 รููปแบบการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลโรงเรีียน

ขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา ส่ งผลให้้คุุณภาพผู้้�เรีียนสูงขึ้้�น 

ทุุกด้้าน ดัังนั้้�นสถานศึึกษา ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร ครูู นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง ชุุมชน ที่่�นำรููปแบบนี้้�ไปใช้้ควรมีีความ

ตระหนัักรู้้� เห็็นความสำคััญ และให้้ความร่่วมมืือในการดำเนิินงานตามรููปแบบจึึงจะประสบผลสำเร็็จ 

	 	 1.2 	รููปแบบการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลโรงเรีียน

ขามสะแกแสง สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษานครราชสีีมา ในแต่่ละด้า้นจะมีีขั้้�นตอนการดำเนิิน

งานตามกระบวนการ PACIM Model อย่่างเป็็นระบบจนประสบผลสำเร็็จ และรัักษาผลลััพธ์์ไว้้ ดัังนั้้�นจึึง

เป็็นระบบสำคััญที่่�สถานศึึกษาควรนำรููปแบบไปใช้้ในการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรม  เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�

เรีียนในยุคุดิจิิทิัลั และสร้า้งความเข้้าใจให้ก้ับัผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อให้ก้ารดำเนินิการพัฒันาอย่า่งเป็น็ระบบ

	 2.	 ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	การวิจิัยัครั้้�งนี้้�เป็็นการศึกึษาภายใต้้บริิบทของโรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา ดัังนั้้�นสถานศึึกษาหรืือผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในระดัับต่่างๆ เช่่น สำนัักงาน
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คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา และสถานศึึกษา ควรนำรููปแบบการ

พััฒนาโรงเรีียนคุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิิจิิทััลไปศึึกษา และปรัับประยุุกต์์ใช้้ในสถาน

ศึึกษาตามบริิบทที่่�แตกต่่างกััน เพื่่�อให้้ได้้รููปแบบที่่�เหมาะสมต่่อไป

	 	 2.2 	การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการพััฒนานวัตกรรมทางการบริิหารในการพััฒนาโรงเรีียนคุณธรรม 

เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล ตามกระบวนการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรม PACIM Model สถาน

ศึึกษาหรืือหน่่วยงาน  เช่่น  สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  สำนัักงานเขตพื้้�นทีีการศึึกษา 

และสถานศึกึษา อาจนำกระบวนการของรููปแบบนี้้�ไปประยุุกต์์ใช้ใ้นการดำเนิินงานของสถานศึกึษาในด้าน

อื่่�นๆ เช่่น โรงเรีียนคุุณธรรม และระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน เป็็นต้้น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 รูปูแบบการพัฒันาโรงเรีียนคุณุธรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิคุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคุดิจิิทิัลัโรงเรีียนขามสะแกแสง 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา มีีแนวทางการนำรููปแบบ PACIM Model  

ไปใช้้ประโยชน์์ ดั ังนี้้� 1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถนำคู่่�มืือไปใช้้เป็็นแนวทางในการ

บริหิารโรงเรีียนตามรูปูแบบโรงเรีียนคุณุธรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิคุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคุดิิจิทิัลั โรงเรีียนขามสะแกแสง 

สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษานครราชสีีมา ได้ด้้้วยตนเองอย่่างมีีคุณุภาพ 2) หน่ว่ยงานที่่�

เกี่่�ยวข้้องสามารถนำมาใช้้เป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานในการกำหนดนโยบาย รวมทั้้�งการวางแผน  การดำเนิินงาน 

การตรวจสอบ การปรัับปรุุงพััฒนา การรัักษาผลลััพธ์์ และพััฒนาหน่่วยงานในสัังกััดให้้เป็็นโรงเรีียน

คุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลอย่่างต่่อเนื่่�อง  

โดยมีีแผนภาพประกอบองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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