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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 2) ศึึกษา

การใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิิทัลัในการจัดัการเรีียนการสอนของครูู และ 3) วิเิคราะห์์ภาวะผู้้�นำดิิจิิทัลัของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครูู เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ข้้ าราชการครููสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี จ ำนวน 336 

คน ด้้วยวิธิีีการสุ่่�มตัวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจิัยั คืือ แบบสอบถาม มีีค่า่ความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 

.94 สถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่าความเบ้้ ค่่า

ความโด่่ง และการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณ

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ภาวะผู้้�นำดิจิิทัิัลของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา พบว่า่ ในภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก (x̅ ̅= 4.40, S.D. 

= 0.48) โดยเรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อยได้้ดังนี้้� ด้้านการส่ื่�อสารดิจิิิทัลั ด้้านการสร้้างวััฒนธรรมการ

ใช้้ดิิจิิทััล ด้้านการรู้้�และใช้้ดิิจิิทััล และด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล ตามลำดัับ 
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	 2. 	 การใช้้เทคโนโลยีีดิจิิิทัลัในการจัดัการเรีียนการสอนของครูู พบว่่า ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

(x ̅ = 4.44, S.D. = 0.40) โดยเรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ได้้ดัังนี้้� ด้้านหลัักสููตรและเนื้้�อหาความรู้้� 

ด้้านกิิจกรรมและการจััดการเรีียนรู้้� และด้้านการวััดและประเมิินผล ตามลำดัับ 

	 3. 	 ภาวะผู้้�นำดิจิิิทัลัของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิิทัลัในการจัดัการเรีียน

การสอนของครูู พ บว่่า ด้้ านการสร้้างวััฒนธรรมการใช้้ดิิจิิทััล และด้้านการส่ื่�อสารดิิจิิทััลส่่งผลต่่อการใช้้

เทคโนโลยีีดิจิิทิัลัในการจัดัการเรีียนการสอนของครูู สามารถอธิบิายความแปรปรวนของการใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครููได้้ ร้้อยละ 45.80 ในขณะที่่�ด้้านการรู้้�และใช้้ดิิจิิทััล และด้้านการ

มีีวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล ไม่่ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครูู

คำสำคััญ: ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััล; เทคโนโลยีีดิิจิิทััล; การจััดการเรีียนการสอน 

Abstract

	 The purposes of this research were 1) study the digital leadership of school  

administrators, 2) examine teachers' use of digital technology in teaching, and 3) analyze 

the impact of school administrators' digital leadership on teachers' use of digital technology 

in teaching. This is quantitative research. The sample group includes 336 government teachers 

under the Pathum Thani Secondary Educational Service Area Office, selected through 

stratified random sampling. The research tool is a questionnaire with a reliability coefficient 

of 0.94. The statistical methods used for data analysis include frequency, percentage, 

mean, standard deviation, skewness, kurtosis, and multiple regression analysis.

	 The research findings are as follows:

	 1. 	 The digital leadership of school administrators is at a high level overall  

(x̅ ̅= 4.40, S.D. = 0.48). The average scores, ranked from highest to lowest, are as follows: 

digital communication, creating a digital culture, digital literacy and use, and digital vision. 

	 2. 	 Teachers' use of digital technology in teaching is at a high level overall  

(x ̅ = 4.44, S.D. = 0.40). The average scores, ranked from highest to lowest, are as follows: 

curriculum and content knowledge, activities and learning management, and assessment 

and evaluation.

	 3. 	 The digital leadership of school administrators that impacts teachers' use of 

digital technology in teaching includes creating a digital culture and digital communication. 
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These factors can explain 45.80% of the variance in teachers' use of digital technology 

in teaching. In contrast, digital literacy and use, and digital vision do not impact teachers' 

use of digital technology in teaching.

Keywords: Digital Leadership; Digital Technology; Instructional Management

1. 	บทนำ
	 ความเจริญิก้้าวหน้้าทางด้้านสื่่�อและเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัในปัจัจุบุันั ทำให้้วิถิีีในการใช้้ชีีวิติของมนุษุย์์

เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว  การทำธุุรกรรมต่่างๆ ในชีีวิิตประจำวัันก็็มีีความรวดเร็็วมากขึ้้�นกว่่าเดิิม  

โดยเฉพาะในช่ว่งสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัส โคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้้มนุษุย์์

มีกีารปรับัเปลี่่�ยนรููปแบบการใช้้ชีีวิติวิถิีีใหม่่ (กระทรวงการอุุดมศึกึษา วิทิยาศาสตร์์ วิจิัยัและนวัตกรรม, 2563) 

ซึ่่�งการเข้้ามามีีบทบาทของเทคโนโลยีีและเครื่่�องมืือดิิจิิทััล มนุุษย์์ควรจะต้้องเรีียนรู้้�และให้้ความสำคััญอยู่่�

อย่่างเสมอ โดยเฉพาะเทคโนโลยีีดิิจิิทััลด้้านการจััดการศึึกษาเพื่่�อก่่อให้้เกิิดพลเมืืองดิิจิิทััลที่่�มีีคุุณภาพใน

ยุุคการศึึกษาบนโลกดิิจิิทััล (Digital Education) โดย ชููกิิจ ลิิมปิิจำนงค์์ (2564) ได้้กล่่าวว่่า ถึึงแม้้ว่่าการ

เข้้ามามีีบทบาทของเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมีีความเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�นอย่่างมากมาย แต่่ก็็ยัังมีีข้้อจำกััดบาง

ประการอยู่่� โดยเฉพาะจากการที่่�เทคโนโลยีีมีคีวามเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างกระทันัหันเช่น่นี้้� ส่งผลให้้โรงเรีียน 

ครููผู้้�สอนหรืือแม้้แต่น่ักัเรีียนไม่ส่ามารถที่่�จะปรับัตััวให้้ทัันต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงได้้ สอดคล้้องกับัรายงานการ

ศึึกษาแนวปฏิิบััติิของการสร้้างและส่่งเสริิมการรู้้�ดิิจิิทััลสำหรัับครููของสำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา 

(2562) พบว่่า ควรมีกีารพััฒนาครููที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญในการจัดัการเรีียนการสอนแบบผสมผสานเทคโนโลยีี 

โดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการให้้บริิการการศึึกษาและจััดการเรีียนรู้้�ทุุกคน จ ะต้้องปรัับทััศนคติิที่่�จะเปิิดรับ

เทคโนโลย้สมัยัใหม่ ่และนอกจากน้ี้�ยังัพบว่า่ ครููรุ่่�นใหม่่ที่่�เก่ง่ด้้านดิิจิทิัลัมีีทักัษะกระบวนการจัดัการเรีียนการ

สอนสู้�ครููรุ่่�นเก่า่ไม่ไ่ด้้ ที่่�แม้้จะไม่เ่ก่ง่ในทักัษะดิจิิทิัลัแต่ส่ามารถจััดการเรีียนการสอนได้้อย่า่งน่า่สนใจ จึงึต้้อง

มีวีิธิีีการในการผสมผสานทักัษะของครููทั้้�งสองกลุ่่�มเข้้าด้้วยกััน นอกจากนี้้�การประยุุกต์์ใช้เ้ทคโนโลยีีดิิจิิทัลั

กับัการจัดัการเรีียนการสอนก็เ็ป็น็สิ่่�งที่่�มีคีวามสำคัญัเป็น็อย่า่งยิ่่�งในการเรีียนรู้้�ในยุคุปัจัจุบุันั โดยเฉพาะการ

เรีียนรู้้�ในรููปแบบออนไลน์์ (Online) เนื่่�องจากผู้้�เรีียนสามารถเลืือกเรีียนในช่่วงเวลาไหนก็็ได้้ตามความ

ต้้องการ นอกจากนี้้�ยัังสามารถกลัับเข้้ามาดููเนื้้�อหานั้้�นได้้อีีกครั้้�งเพื่่�อทบทวนเนื้้�อหาได้้หากเรีียนเนื้้�อหานั้้�น

ไม่่เข้้าใจ อย่่างไรก็็ตาม ถึึงแม้้การเข้้ามาของเทคโนโลยีีดิิจิิทััลจะมีีบทบาทมากเพีียงใด ครููผู้้�สอนเองก็็ยัังมีี

ความสำคัญัอยู่่� แต่เ่นื่่�องจากยุคุสมัยัที่่�มีคีวามเปลี่่�ยนแปลงไป ดังันั้้�นรููปแบบการเรีียนรู้้�ก็ค็วรจะปรับัเปลี่่�ยนตาม 

	 จากที่่�กล่า่วมา ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาเป็น็บุคุคลที่่�มีบีทบาทสำคัญัในการจัดัการศึกึษาภายในสถาน

ศึึกษา นอกจากนี้้�ยัังเป็็นฟัันเฟืืองสำคััญในการพััฒนาครููผู้้�สอน โดยการบริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลให้้
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บรรลุเุป้า้หมายได้้นั้้�น การมีภีาวะผู้้�นำดิจิิทิัลัถืือเป็น็สิ่่�งสำคัญัที่่�ผู้้�บริหิารในยุคุดิจิิทิัลัจำเป็น็จะต้้องมีี ซึ่่�งการ

ที่่�ผู้้�บริิหารมีีความรู้้� ความเข้้าใจ และมีีการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลต่่างๆ มาช่่วยในการสนัับสนุุน การบริิหาร

จััดการการศึึกษาก็จ็ะสามารถนำพาสถานศึึกษาก้้าวเข้้าสู่่�สถานศึกึษาในยุคดิจิิทิัลัได้้ สอดคล้้องกัับชััชชญา 

พีีระธรณิิศร์์ (2563, หน้้า 126-139) ได้้ทำการศึึกษาเรื่่�อง ความท้้าทายการจััดการศึึกษาในยุุคการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�คาดไม่่ถึึง (Disruptive Change) ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา พบว่่า ตััวแปรที่่�สำคััญในการ

จััดการศึึกษาในยุคที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว คืื อ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เนื่่�องจากผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาเป็็นผู้้�ที่่�มีีภาวะผู้้�นำ มีีอิิทธิิพลสููงสุุดต่่อคุุณภาพในการใช้้กระบวนการบริิหารการศึึกษาให้้เกิิด

ประสิิทธิภาพทันัต่อสถานการณ์์ในโลกยุุคปััจจุบันั อย่า่งไรก็็ตามจะเห็็นได้้ว่า การบริิหารสถานศึกึษาในยุค

ดิิจิิทััลให้้บรรลุุเป้้าหมายได้้นั้้�น  การมีีภาวะผู้้�นำเกี่่�ยวกัับการใช้้เทคโนโลยีี  เป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�ผู้้�บริิหารในยุุค

ดิิจิิทััลจำเป็็นจะต้้องมีี  เพื่่�อให้้การจััดการเรีียนการสอนดำเนิินไปสู่่�เป้้าหมายที่่�วางไว้้และเกิิดการพััฒนา 

ผู้้�เรีียนให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ในทุุกด้้านอย่่างแท้้จริิง ซึ่่�งการที่่�ผู้้�บริิหารมีีความรู้้� ความเข้้าใจ และมีีการใช้้

เทคโนโลยีีในการสนัับสนุุนการจััดการเรีียนการสอนจะสามารถนำพาสถานศึึกษาก้้าวเข้้าสู่่�สถานศึึกษาใน

ยุุคดิิจิิทััลได้้ (กมลทิิพย์์ อิินแก้้วเครืือ, 2564, หน้้า 988) จากข้้อมููลดัังกล่่าว กระแสการเปลี่่�ยนแปลงของ

เทคโนโลยีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนไปอย่่างรวดเร็็ว ท ำให้้ผู้้�นำองค์์กรในยุุคดิิจิิทััลจะต้้องเตรีียมพร้้อมรัับมืือต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลง และถ้้าผู้้�นำคนใดมีีภาวะผู้้�นำแบบดิิจิิทััล อยู่่�แล้้วก็จะสามารถนำพาองค์์กรผ่่านความ

เปลี่่�ยนแปลงเหล่่านี้้�ไปได้้ (รุ่่�งรััตน์์ พลชััย, 2563, หน้้า 53-62) 

	 สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาปทุุมธานีี ถืื อเป็็นหน่่วยงานที่่�รัับนโยบายการจััดการศึึกษาจาก

กระทรวงศึกึษาธิกิารมาสู่่�โรงเรีียนในสังักัดั โดยมีผีู้้�บริหิารสถานศึกึษา ผู้้�นำของสถานศึกึษาเป็น็ผู้้�รับันโยบาย

จากเขตพื้้�นที่่�มาจัดัการการศึกึษาภายในสถานศึกึษาให้้มีปีระสิทิธิภาพสููงสุดุ ซึ่่�งในการบริหิารการศึกึษาใน

ยุุคดิิจิิทััลให้้ได้้คุุณภาพตามมาตรฐานนั้้�น ย่ ่อมต้้องอาศััยภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นตััว

ขับัเคลื่่�อน รวมถึงึมีกีารสนับัสนุนุและพัฒันาครููให้้มีกีารจััดการเรีียนการสอนที่่�เกิดิการพัฒันาผู้้�เรีียนอย่า่ง

แท้้จริง ดังนั้้�น ผู้้�วิจิัยัจึึงได้้สนใจศึกึษาภาวะผู้้�นำดิจิิิทัลัของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครูู สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี  

เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน นำมาเป็็นแนวทางการพััฒนารููปแบบการจััดการ

เรีียนการสอนในสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิภาพและใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาตนเอง รวมถึงพััฒนา

บุุคลากรในสถานศึึกษาให้้มีีความรู้้�และทัักษะการจััดการเรีียนการสอนในยุุคดิิจิิทััลได้้ในลำดัับต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพื่่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษาการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครูู
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	 3. 	 เพื่่�อวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลใน

การจััดการเรีียนการสอนของครูู

3.  วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้� เป็็นการวิจิัยัเชิงิปริมิาณ (Quantitative Research) ซึ่่�งผู้้�วิจิัยัจึึงได้้กำหนดขั้้�นตอน 

วิิธีีการดำเนิินงานและระเบีียบวิิธีีวิิจััยโดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 1. 	 ประชากรในการวิิจััย คืื อ ข้้ าราชการครูู สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ปทุุมธานีี ปีีการศึึกษา 2566 จำนวน 2,035 คน (ข้้อมููลบุุคลากร ณ วัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2566) กลุ่่�ม

ตััวอย่่าง ได้้แก่่ ข้้ าราชการครูู  ในสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี 

จำนวน 336 คน จาก 22 โรงเรีียน โดยการสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิิ กำหนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้

สููตรของ Taro Yamane (1973, p. 125) ที่่�ระดัับความเชื่่�อมั่่�น 0.95

	 2. 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล เป็็นแบบสอบถามที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นโดยศึึกษาจาก

เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง แบ่่งเป็็น 3 ตอน ดัังนี้้� ตอนที่่� 1 ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

เป็็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่่� 2 แบบสอบถามความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา ประกอบด้้วย การรู้้�และใช้ด้ิจิิทิัลั การมีวีิสิัยัทัศัน์ด์ิจิิทิัลั การสร้้างวัฒันธรรมการใช้ด้ิจิิทิัลั และ

การสื่่�อสารดิิจิทิัลั แปลความหมายโดยเปรีียบเทีียบกับัเกณฑ์ค์่า่เฉลี่่�ย 5 ระดับั ตามวิธิีีของลิเิคิริ์ท์ และตอน

ที่่� 3 แบบสอบถามความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิิทัลัในการจัดัการเรีียนการสอนของครูู ประกอบ

ด้้วย หลักัสููตรและเนื้้�อหาความรู้� กิจิกรรมและกระบวนการจัดัการเรีียนรู้� และการวัดัและประเมินิผล แปล

ความหมายโดยเปรีียบเทีียบกัับเกณฑ์ค่์่าเฉลี่่�ย 5 ระดัับ ตามวิธิีีของลิิเคิิร์ท์ (บุญุชม ศรีีสะอาด, 2545, หน้้า 103) 

	 แบบสอบถาม  ตอนที่่� 2 และ 3 เป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่าตามแนวคิิดของลิิเคิิร์์ท  (Likert’s 

rating Scale) มีี 5 ระดัับ คืือ มากที่่�สุุด มาก ปานกลาง น้้อย และน้้อยที่่�สุุด แบบสอบถามทุุกชุุดได้้นำไป

ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหาโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่่าน แล้้วนำมาหาค่่า IOC และปรัับแก้้เครื่่�องมืือ

ตามคำแนะนำของผู้้�เชี่่�ยวชาญ จากนั้้�นนำไปทดลองใช้้กัับข้้าราชการครููที่่�ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 30 ชุุด 

แล้้วนำมาหาค่า่ความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบับั โดยวิธิีีการหาค่า่สััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่า่ของครอนบาค 

(Cronbach’s alpha coefficient) พ บว่่า แบบสอบถามมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับอยู่่�ที่่� 0.947 ถืื อว่่า

แบบสอบถามมีีความเชื่่�อมั่่�นในระดัับที่่�สููงมาก มีีความเหมาะสมสำหรัับใช้้ในการเก็็บข้้อมููล

	 3. 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยดำเนิินการขอหนัังสืือจากคณะการจััดการการศึึกษาเชิิงสร้้าง

สรรรค์ ์สถาบันัการจัดัการปัญัญาภิวิัฒัน์ ์ถึงผู้้�อำนวยการสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาปทุมุธานีี 

และผู้้�อำนวยการสถานศึึกษาในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี ทั้้�ง 22 โรงเรีียน 

เพื่่�อขอความอนุเุคราะห์ใ์นการเก็บ็รวบรวมข้้อมููลการวิจิัยั จากนั้้�นผู้้�วิจิัยัดำเนินิการแจกแบบสอบถาม เก็บ็
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รวบรวมและติิดตามแบบสอบถามด้้วยตนเอง จนเก็็บแบบสอบถามได้้ครบทั้้�งหมด 336 ฉบัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 

100 จากนั้้�นนำแบบสอบถามที่่�ได้้รัับคืืนมาตรวจสอบความสมบููรณ์์ ปรากฎว่่ามีีความสมบููรณ์์ทุุกฉบัับ

	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสถิิติิที่่�ใช้้ ดัังนี้้� 1) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลสถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ การ

แจกแจงค่่าความถี่่� (Frequency distribution) และค่า่ร้้อยละ (Percentage) เพื่่�ออธิบิายลัักษณะประชากรศาสตร์์

ของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้้วย เพศ อายุ ุระดับัการศึกึษาตำแหน่่งงาน ประสบการณ์์ในการทำงาน 

และการวิิเคราะห์์ระดัับภาวะผู้้�นำดิิจิิทัลัของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและวิเิคราะห์์ระดัับการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิิทัลั

ในการจััดการเรีียนการสอนของครูู  โดยการหาค่่าเฉลี่่�ย (Mean) ส่ ่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (Standard 

deviation) ค่ าความเบ้้  (Skewness) และค่่าความโด่่ง (Kurtosis) และ 2) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลสถิิติิ 

เชิิงอนุุมาน ได้้แก่่ การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณแบบ Enter (Multiple Regression Analysis) เพื่่�อ

วิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียน

การสอนของครูู 

	 5. 	 การพิิทัักษ์์สิิทธิ์์�ของผู้้�ให้้ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยคำนึึงถึึงเรื่่�องจริิยธรรมในการวิิจััยจึึงมีีการชี้้�แจงถึึง

วัตัถุปุระสงค์ข์องการวิจิัยัและขั้้�นตอนการเก็บ็รวบรวมข้้อมููลในการดำเนินิการวิจิัยัให้้กับผู้้�ให้้ข้้อมููลรับัทราบ

อย่่างครบถ้้วน พร้้อมกัับปกปิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลเพื่่�อไม่่ให้้กระทบสิิทธิิของผู้้�ให้้ข้้อมููลทุุกท่่าน โดยข้้อมููลที่่�

ได้้จากการวิิจััยในครั้้�งนี้้�จะเป็็นการวิิเคราะห์์และนำเสนอผลการศึึกษาในภาพรวม

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิิจััยเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลใน

การจััดการเรีียนการสอนของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี สรุุปผลได้้ดัังนี้้�

	 1. 	 ระดัับภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาปทุุมธานีี พบว่่า ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̅ ̅= 4.40, S.D. = 0.48) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นราย

ด้้านโดยเรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ได้้ดัังนี้้� 1) การสื่่�อสารดิิจิิทััล (x̅ ̅= 4.44, S.D. = 0.51) 2) การ

สร้้างวััฒนธรรมการใช้้ดิิจิิทััล (x̅ ̅= 4.41, S.D. = 0.53) 3) การรู้้�และใช้้ดิิจิิทััล (x̅ ̅= 4.39, S.D. = 0.52) 

และ 4) การมีีวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล (x̅ ̅= 4.38, S.D. = 0.55) ตามลำดัับ เมื่่�อพิิจารณาค่่าสััมประสิิทธิ์์�ความเบ้้ 

(SK) พบว่่า ทุุกด้้านมีีค่่าความเบ้้อยู่่�ในช่่วง -1.52 ถึึง -1.07 ซึ่่�งมีีค่่าเป็็นลบทั้้�งหมด แสดงว่่าข้้อมููลมีีการ

แจกแจงแบบเบ้้ซ้้ายจึึงทำให้้ค่่าเฉลี่่�ยระดัับความคิิดเห็็นของภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอยู่่�

ในระดับัมาก ในขณะที่่�ค่า่สัมัประสิทิธิ์์�ความโด่ง่ (KU) พบว่า่ ทุกุด้้านมีีค่า่ความโด่ง่อยู่่�ในช่ว่ง 1.77 ถึงึ 3.53 

ซึ่่�งมีีค่่าเป็็นบวกทั้้�งหมด  แสดงว่่ามีีการกระจายของข้้อมููลค่่อนข้้างน้้อย และการแจกแจงของข้้อมููลมีี

ลัักษณะสููงกว่่าโค้้งปกติิ รายละเอีียดดัังตารางที่่� 1
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ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ย (x̅)̅ ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่่าความเบ้้ (SK) ค่่าความโด่่ง (KU) และระดัับ

ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี  

ในภาพรวม

ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา x̅ ̅ S.D. SK KU ระดัับ

1. การรู้้�และใช้้ดิิจิิทััล 4.39 0.52 -1.52 3.53 มาก

2. การมีีวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล 4.38 0.55 -1.28 2.07 มาก

3. การสร้้างวััฒนธรรมการใช้้ดิิจิิทััล 4.41 0.53 -1.49 3.16 มาก

4. การสื่่�อสารดิิจิิทััล 4.44 0.51 -1.07 1.77 มาก

รวม 4.40 0.48 -1.46 3.25 มาก

	 2. 	 การใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลัในการจัดัการเรีียนการสอนของครูู สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มัธัยมศึึกษาปทุมุธานีี ในภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก (x̅ ̅= 4.44, S.D. = 0.40) เมื่่�อพิจิารณาเป็น็รายด้้านโดย

เรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ได้้ดัังนี้้� 1) ด้้านหลัักสููตรและเนื้้�อหาความรู้้� (x̅ ̅= 4.46, S.D. = 0.44) 

2) ด้้านกิิจกรรมและการจััดการเรีียนรู้้� (x̅ ̅= 4.44, S.D. = 0.46) และ 3) ด้้านการวััดและประเมิินผล  

(x̅ ̅= 4.41, S.D. = 0.45) ตามลำดัับเมื่่�อพิิจารณาค่่าสััมประสิิทธิ์์�ความเบ้้ (SK) พบว่่า ทุุกด้้านมีีค่่าความ

เบ้้อยู่่�ในช่่วง -1.08 ถึึง -1.29 ซึ่่�งมีีค่่าเป็็นลบทั้้�งหมด แสดงว่่าข้้อมููลมีีการแจกแจงแบบเบ้้ซ้้าย จึึงทำให้้ค่่า

เฉลี่่�ยระดับัความคิดิเห็น็ของผลการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลัในการจัดัการเรีียนการสอนของครููอยู่่�ในระดับัมาก 

ในขณะที่่�ค่่าสััมประสิิทธิ์์�ความโด่่ง (KU) พบว่่า ทุุกด้้านมีีค่่าความโด่่งอยู่่�ในช่่วง 1.21 ถึึง 2.72 ซึ่่�งมีีค่่าเป็็น

บวกทั้้�งหมด  แสดงว่่ามีีการกระจายของข้้อมููลค่่อนข้้างน้้อย และการแจกแจงของข้้อมููลมีีลัักษณะสููงกว่่า

โค้้งปกติิ รายละเอีียดดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 ค่่าเฉลี่่�ย (x̅)̅ ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่่าความเบ้้ (SK) ค่่าความโด่่ง (KU) และระดัับการ

ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครูู สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ปทุุมธานีี ในภาพรวม

การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครูู x̅ ̅ S.D. SK KU ระดัับ

1. ด้้านหลัักสููตรและเนื้้�อหาความรู้้� 4.46 0.44 -1.29 2.72 มาก

2. ด้้านกิิจกรรมและการจััดการเรีียนรู้้� 4.44 0.46 -1.08 1.21 มาก

3. ด้้านการวััดและประเมิินผล 4.41 0.45 -1.15 2.01 มาก

รวม 4.44 0.40 -1.18 1.80 มาก
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	 3.	 ภาวะผู้้�นำดิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาส่่งผลต่่อการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลัในการจัดัการเรีียน

การสอนของครูู สังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษาปทุุมธานีีในภาพรวม โดยภาวะผู้้�นำดิิจิิทัลั

ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาด้้านการสร้้างวัฒันธรรมการใช้ดิ้ิจิทิัลั (X
3
) ส่ง่ผลต่่อการใช้เ้ทคโนโลยีีดิิจิทิัลัในการ

จัดัการเรีียนการสอนของครููอย่่างมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิิที่่�ระดัับ 0.01 มีีค่า่สััมประสิิทธิ์์�การถดถอยพหุคููณใน

รููปแบบคะแนนดิิบ (B) เท่่ากัับ .245 และในรููปแบบคะแนนมาตรฐาน (ß) เท่่ากัับ .324 และภาวะผู้้�นำ

ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการสื่่�อสารดิิจิิทััล (X
4
) ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการ

เรีียนการสอนของครููอย่า่งมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดัับ 0.01 มีีค่า่สััมประสิทิธิ์์�การถดถอยพหุคุููณในรููปแบบ

คะแนนดิบิ (B) เท่า่กับั .192 และในรููปแบบคะแนนมาตรฐาน (ß) เท่่ากับั .247 และ สามารถอธิบิายความ

แปรปรวนของการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครููในภาพรวมได้้ ร้้ อยละ 45.80  

รายละเอีียดดัังตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3 แสดงค่่าสััมประสิิทธิ์์�ถดถอย (Regression Coefficient) ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครูู สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี ในภาพรวม

variable B SE
b

ß t Sig
Zero Order

Correlation

Collinearity Statistics

Tolerance VIF

Constant 1.984 .150 13.244 < .001

X
3

.245 .061 .324 4.003 < .001 .649 .250 4.001

X
4

.192 .058 .247 3.332 < .001 .628 .299 3.341

R = .677 R2 = .458 SEest .295

	

	 จากตารางสามารถสมการพยากรณ์์ได้้ ดัังนี้้�

	 	 สมการพยากรณ์์ในรููปแบบคะแนนดิิบ (Unstandardized Score)

	 	 Y = 1.984 + .245X
3
 + .192X

4

	 	 สมการพยากรณ์์ในรููปแบบคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score)

	 	 Z = .324Z
3
 + .247Z

4

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการ

จััดการเรีียนการสอนของครูู สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี  ผู้้�วิิจััยอภิิปรายผล
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การวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยได้้ ดัังนี้้�

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีระดัับภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลในภาพรวม

อยู่่�ในระดับัมาก เมื่่�อพิจิารณาเป็น็รายด้้าน พบว่า่ มีีค่า่เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดับัมากทุกุด้้าน โดยเรีียงลำดับัค่า่เฉลี่่�ย

จากมากที่่�สุุดไปน้้อยที่่�สุุด  ได้้ดัังนี้้� 1) ด้้ านการสื่่�อสารดิิจิิทััล 2) ด้้ านการสร้้างวััฒนธรรมการใช้้ดิิจิิทััล  

3) ด้้านการรู้้�และใช้้ดิิจิิทััล และ 4) ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล ตามลำดัับ โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	 1. 	 ด้้านการสื่่�อสารดิิจิิทััล พ บว่่า ระดัับภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลด้้านการสื่่�อสารดิิจิิทััล มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ใน

ระดับัมาก และมีีค่า่เฉลี่่�ยมากที่่�สุดุเป็็นอันดับัแรก ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะครููเห็น็ว่า่ ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาสังักัดั

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาปทุมุธานีี มีคีวามสามารถในการสร้้างภาพลักัษณ์์และรักัษาความ

สััมพันธ์ทางสัังคมผ่านสื่�อออนไลน์์ ใช้้แพลตฟอร์์มสื่�อสัังคมออนไลน์์ ตลอดจนเทคโนโลยีีต่างๆ ในการ

สื่่�อสารได้้อย่่างเชี่่�ยวชาญ ส่ ่งเสริิมให้้ครููมีีความรู้�ความสามารถในการสื่่�อสารผ่่านช่่องทางออนไลน์์ มีีการ

แบ่ง่ปันัและแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลผ่า่นช่อ่งทางออนไลน์ไ์ด้้อย่า่ง มีปีระสิทิธิภิาพ มีคีวามสามารถในการสื่่�อสาร

ด้้วยภาษาหรืือข้้อความที่่�เข้้าใจง่่าย และเลืือกใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััลที่่�เหมาะสมในการเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสาร

ของโรงเรีียน ด้้วยเหตุผุลดังักล่า่วจึงึเป็็นอาจเป็็นสิ่่�งที่่�ทำให้้ผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีกีารสื่่�อสารผ่า่นสื่่�อดิจิิทิัลั

ในระดัับที่่�สููง โดยผลการวิิจััยนี้้�สอดคล้้องกัับการวิิจััยของสุุชญา โกมลวานิิช และสิิทธิิชััย สอนสุุภีี (2564, 

หน้้า 160-163) ที่่�พบว่่า ภาวะผู้้�นำดิจิิิทัลัของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาด้้านการส่ื่�อสารดิจิิิทัลั ตามความคิดเห็็น

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 23 มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ใน

ระดัับมาก และมีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุดเป็็นอัันดัับแรกอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการ

ใช้ก้ารส่ื่�อสารทางโซเชีียลมีีเดีียในการประชาสััมพันธ์ข่า่วสารต่่างๆ ของโรงเรีียนเพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณค่่าให้้กับ

โรงเรีียน  ตลอดจนการใช้้ความสามารถในการส่ื่�อสารและประชาสััมพันธ์์สถานศึึกษาให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักผ่่านโซ

เชีียลมีีเดีียอีีกด้้วย

	 2. 	 ด้้านการสร้้างวััฒนธรรมการใช้้ดิจิิทิัลั ผลการวิจิัยัพบว่่า ระดับัภาวะผู้้�นำดิิจิิทัลัด้้านการสร้้าง

วัฒันธรรมการใช้้ดิจิิิทัลั มีีค่า่เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะครููเห็็นว่า ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาสัังกััด

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษาปทุุมธานีีมีีการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนและสร้้างบรรยากาศภายใน

สถานศึกึษาให้้มีกีารใช้ด้ิจิิทัิัลอย่า่งแพร่ห่ลาย มีกีารพัฒันาโรงเรีียนสู่่�การเป็น็องค์ก์รแห่ง่การเรีียนรู้้� ส่ง่เสริมิ

ให้้ครููนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน  สนัับสนุุนครููให้้มีีความสามารถในการจััดการ

เรีียนรู้้�ด้้วยดิิจิิทััลแพลตฟอร์์ม  ตลอดจนการพััฒนาครููให้้มีีความรู้้�สำหรัับการจััดการเรีียนการสอนในยุุค

ดิิจิิทััล สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของจิิตรกร จัันทร์สุุข และจิิรนัันท์ วั ัชรกุุล (2564, หน้้า 41) ที่่ �พบว่่า  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรสร้้างวััฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศในสถานศึึกษาที่่�มีีการใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล สร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�บนโลกยุุคดิิจิิทััล และควรมีีการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ในองค์์กรโดย
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ให้้ครููสร้้างนวััตกรรมด้้านเทคโนโลยีีในการเรีียนการสอน  และยัังสอดคล้้องกัับ Karakose, Polat &  

Papadakis (2021, pp. 14-16) ที่่�พบว่่า ในช่่วงการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ผู้้�อำนวยการโรงเรีียนมีี

ระดับัการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลัอย่า่งเพีียงพอ ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะผู้้�อําํนวยการโรงเรีียนมีีส่ว่นร่ว่มในการสร้้าง

วััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััลให้้เกิิดขึ้้�นในโรงเรีียน  และนอกจากนี้้�ยัังได้้ให้้ข้้อสรุุปว่่า เพ่ื่�อให้้เกิิดการ

เปลี่่�ยนแปลงดิิจิิทััลภายในสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  ผู้้�บริิหารจะต้้องแสดงความเป็็นผู้้�นำ

ดิิจิิทััลและสนัับสนุุนในการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััลให้้เกิิดขึ้้�นในโรงเรีียน

	 3. 	 ด้้านการรู้้�และใช้ด้ิจิิทิัลั ผลการวิจิัยัพบว่า่ ระดับัภาวะผู้้�นำดิจิิทิัลัด้้านการรู้้�และใช้ด้ิจิิทิัลั มีีค่า่

เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะครููเห็็นว่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความเข้้าใจและสามารถใช้้

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารจััดการสถานศึึกษาได้้เป็็นอย่่างดีี มีีการใช้้เทคโนโลยีี  เพื่่�อสร้้างโอกาสให้้ผู้้�

เรีียนได้้รับัการเรีียนรู้้�ที่่�มีีคุณุภาพและทันัสมัยัในโลกยุคุดิิจิทิัลั โดยภาวะผู้้�นำดิิจิทิัลัด้้านการรู้้�และใช้ดิ้ิจิทิัลั

เป็น็ส่ว่นสำคัญัที่่�ช่ว่ยสนับัสนุนุให้้สถานศึกึษาเป็น็องค์ก์รที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและทันัสมัยัในยุคุดิิจิทิัลั จึงึทำให้้

ความคิิดเห็็นของครููที่่�มีีต่่อภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลด้้านการรู้้�และใช้้ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษาปทุุมธานีี มีีค่า่เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับการวิจัิัยของสุุรีีรัตัน์ ์รอดพ้้น, 

นเรศ ขันัธะรีี และสุวุิมิล โพธิ์์�กลิ่่�น (2564, หน้้า 42) ที่่�พบว่า่ภาวะผู้้�นำดิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาด้้าน

การรู้้�และใช้้ดิจิิทิัลั มีีค่า่เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารมีีการใช้้งานแอพพลิเคชั่่�นขั้้�นต้้น

สำหรับัการทำงาน และมีกีารใช้้ดิจิิทิัลัในการทำงานร่ว่มกันัแบบออนไลน์ ์สอดคล้้องกับังานวิจัิัยของฝนทิพิย์ 

หาญชนะ และคึกึฤทธิ์์� ศิลิาลาย (2565, หน้้า 127) ที่่�พบว่า่ ภาวะผู้้�นำดิจิิิทัลัของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาด้้าน

การรู้้�และใช้้ดิจิิิทัลั มีีค่า่เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึกึษามีีความรู้�ในเรื่่�องของ

ดิจิิทิัลั มีทีักัษะด้้านการใช้ด้ิจิิทิัลัได้้มีกีารแสดงออกถึงึการใช้ค้วามสามารถในการนำสถานศึกึษาในยุคดิจิิทิัลั

	 4. 	 ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล พบว่่า ระดัับภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล มีีค่่าเฉลี่่�ย

อยู่่�ในระดัับมาก และเป็็นด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด  อย่่างไรก็็ตาม ถึ ึงแม้้ว่่าการมีีวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััลจะเป็็น

ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุดุ แต่ก่็ย็ังัมีีค่า่เฉลี่่�ยโดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะครููเห็น็ว่า่ผู้้�บริหิาร

สถานศึกึษาสัังกัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษาปทุุมธานีีมีีความสามารถในการวิเิคราะห์์บริบิท

ของสถานศึกึษา เพื่่�อใช้ใ้นการกำหนดวิสิัยัทัศัน์ดิจิิทิัลัที่่�ชัดัเจน แสดงออกให้้ครููเห็น็ถึงการมีีวิสิัยัทััศน์ดิิจิทัิัล 

สามารถกำหนดนโยบายการพััฒนาครููให้้มีีทัักษะด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุดของ

การจัดัการศึกึษาในโลกยุุคดิจิิทัิัลที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป สอดคล้้องกัับผลการวิจิัยัของ AlAjmi (2022, pp. 5-6) 

ที่่�พบว่า่ ภาวะผู้้�นำทางดิจิิิทัลัด้้านความเป็็นผู้้�นำที่่�มีวีิสิัยัทัศัน์ ์มีีค่า่เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะ

ผู้้�บริิหารสถานศึกึษามีีความสามารถในการกำหนดวิสัิัยทัศัน์ดิจิิทิัลัเพื่่�อนำพาองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายได้้อย่่าง

ชััดเจน สอดคล้้องกัับภููรีีรััตน์์ สุุกใส (2565, หน้้า 101-103) ที่่�พบว่่า ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาด้้านการมีีวิสิัยัทัศัน์ดิจิิทิัลัมีีค่า่เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก และเป็็นด้้านที่่�มีีค่า่เฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุดุ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็น
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ผลเน่ื่�องมาจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาได้้บริิหารงานภายใต้้กระแสแห่่งความเปลี่่�ยนแปลง โดยเฉพาะด้้าน

เทคโนโลยีีดิจิิทิัลั จึงึอาจส่ง่ผลให้้ผู้้�บริหิารสถานศึกึษายัังคงต้้องขัับเคลื่่�อนวิสิัยัทัศัน์เดิิมให้้ประสบผลสำเร็จ็

เสีียก่อ่น จึงทำให้้ยังนำเทคโนโลยีีดิจิิิทััลเข้้ามาใช้ใ้นการวิเิคราะห์์บริบิทและสภาพแวดล้้อมของสถานศึกึษา

เพื่่�อกำหนดเป็็นวิสิัยัทััศน์ดิจิิทัิัลที่่�มุ่่�งเน้้นการนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการสร้้างและพััฒนานวัตกรรมในการขัับ

เคลื่่�อนการดำเนิินงานภายในให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดเท่่าที่่�บริิบทของสถานศึึกษาเอื้้�ออำนวย

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครูู 

สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาปทุมุธานีี พบว่า่ ในภาพรวมมีีค่า่เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดับัมาก เมื่่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่า มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน  โดยเรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากที่่�สุุดไป

น้้อยที่่�สุุด ได้้ดัังนี้้� 1) ด้้านหลัักสููตรและเนื้้�อหาความรู้้� 2) ด้้านกิิจกรรมและการจััดการเรีียนรู้้� 3) ด้้านการ

วััดและประเมิินผล ตามลำดัับ โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	 1. 	 ด้้านหลัักสููตรและเนื้้�อหาความรู้� ผลการวิจัิัยพบว่่า ระดัับการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทัลัในการจััดการ

เรีียนการสอนของครูู สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี ด้้ านหลัักสููตรและเนื้้�อหา

ความรู้้�มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก และมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุดเป็็นอัันดัับแรก ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะหลัักสููตรและ

เนื้้�อหาความรู้้�เป็็นพื้้�นฐานที่่�ช่่วยให้้ครููเตรีียมการจััดการเรีียนการสอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ น อกจากนี้้�

ครููยัังมีีความรู้้� ความเข้้าใจในการนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการสร้้าง พั ัฒนา รวมไปถึึงการปรัับปรุุง

หลัักสููตรและเนื้้�อหาความรู้้�ในบทเรีียน มีีการใช้้นวััตกรรมในการจััดการเรีียนการสอนที่่�ตรงตามหลัักสููตร

และจุุดประสงค์์ของการเรีียนรู้้� ครููสามารถวางแผนการสอนที่่�เหมาะสมและเน้้นเป้้าหมายการเรีียนรู้้�ของ

นักัเรีียนอย่่างเหมาะสม และการที่่�ครููผู้้�สอนได้้ส่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนศึกึษาค้้นคว้้าเพิ่่�มเติิมผ่านช่องทางออนไลน์์

ได้้นั้้�น น่ าจะเป็็นสิ่่�งสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อครููในการเตรีียมการสอนและสร้้างประสบการณ์์การเรีียนรู้�ที่่�ดีีขึ้้�น

สำหรัับนัักเรีียนในชั้้�นเรีียนโดยเฉพาะผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล สอดคล้้องกัับการวิิจััยของสำนัักงานส่่งเสริิมการ

ศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััยจัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ (2563, หน้้า 75) ที่่�พบว่่า สภาพการ

จััดการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลตามแนวทางวิิถีีชีีวิิตใหม่่ของครูู  กศน. สั ังกััดสำนัักงาน  กศน.จัังหวััด

ประจวบคีีรีีขันธ์ต์ามความคิดิเห็น็ของนักัศึกึษา กศน. สังกััดสำนัักงาน กศน.จัังหวัดัประจวบคีีรีีขันธ์ใ์นภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารราเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านหลัักสููตร มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด เนื่่�องจากครูู กศน. 

ได้้มีกีารนำหลักัสููตรที่่�มีคีวามยืืดหยุ่่�น เปิดิโอกาสให้้เกิดิการปรับัปรุงุเปลี่่�ยนแปลงตามสภาพความต้้องการ

และการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมไปใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�

	 2.	 ด้้านกิิจกรรมและการจััดการเรีียนรู้้� พบว่่า ระดัับการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียน

การสอนของครูู สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี ด้้ านกิจกรรมและการจััดการ

เรีียนรู้้� มีีค่า่เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็น็เพราะครููสามารถใช้แ้พลตฟอร์์มการสร้้างห้้องเรีียนออนไลน์์

และบริิหารจััดการห้้องเรีียนได้้เป็็นอย่่างดีี  สามารถกระตุ้้�นให้้  อยากศึึกษาเพิ่่�มเติิมหลัังจากเรีียนจบใน
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ชั่่�วโมงผ่า่นแพลตฟอร์ม์ออนไลน์ ์และเรีียนรู้้�เพิ่่�มเติมิจากโมเดลปัญัญาประดิษิฐ์ ์(AI) ที่่�พัฒันาขึ้้�นเพื่่�อสนทนา

กับัมนุษย์โ์ดยผู้้�เรีียนสามารถสนทนาในประเด็็นที่่�อยากรู้้�ได้้เสมืือนคุยกับัผู้้�เชี่่�ยวชาญจากด้้านนั้้�นจริงๆ เช่น่ 

โปรแกรม ChatGPT และ Microsoft Copilot นอกจากนี้้�ครููผู้้�สอนยัังสามารถใช้้แพลตฟอร์์มการสื่่�อสาร

ออนไลน์์เพื่่�อสร้้างพื้้�นที่่�พููดคุยและการสร้้างปฏิสัิัมพันธ์ที่่�ดีีระหว่่างครููผู้้�สอนกับนัักเรีียนในห้้องเรีียนออนไลน์์ 

มีกีารใช้เ้ครื่่�องมืือดิจิิทิัลัเพื่่�อตรวจสอบความคืืบหน้้าของนักัเรีียนจากการจััดกิจิกรรมและการจัดัการเรีียน

รู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับเขมณััฏฐ์์ มิ่่�งศิิริิธรรม (2566, หน้้า 8) ที่่�ศึึกษาเรื่่�อง ChatGPT กัับ

การศึกึษายุคุดิจิิทัิัล พบว่า่ การนำ ChatGPT มาใช้้กับัการจัดัการศึกึษาจะสามารถช่ว่ยเติมิเต็ม็ความรู้้�และ

ประหยัดัเวลาต่่อผู้้�ใช้้งาน และสามารถให้้คำแนะนำในด้้านการจัดัการเรีียนการสอนยุคุดิจิิิทัลัได้้อย่า่งหลาก

หลาย สอดคล้้องกัับการวิิจััยของมุุกดามณีี ศรีีพงษ์์เพริิศ (2561, หน้้า 131-132) ที่่�พบว่่าครููผู้้�สอนมีีการ

จััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้สื่่�อที่่�ทัันสมััย มีีการมอบหมายให้้ผู้้�เรีียนค้้นหาความรู้้�ได้้ด้้วยตนเองจากสื่่�อสารสนเทศ 

และมีีการใช้้แอปพลิิเคชั่่�นต่่างๆ เพื่่�อช่่วยในการจััดการเรีียนรู้้�

	 3.	 ด้้านการวััดและประเมิินผล ผ ลการวิิจััยพบว่่า ระดัับการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการ

เรีียนการสอนของครูู สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาปทุมุธานีี ด้้านการวัดัและประเมินิผล 

มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก และเป็็นด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด อย่่างไรก็็ตาม ถึึงแม้้ว่่าการวััดและประเมิิน

ผลจะเป็็นด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด  แต่่ก็็ยัังมีีค่่าเฉลี่่�ยโดยรวม  อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะครููผู้้�

สอนมีกีารนำเอาเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัมาใช้ใ้นการออกแบบและสร้้างเครื่่�องมืือการวัดัและประเมินิผลได้้อย่า่ง

มีีประสิิทธิภาพ  ใช้้โปรแกรมดิิจิิทััลในการในการวััดผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียน  มีีการวััดและประเมิินผลในรููป

แบบออนไลน์์ สามารถประเมิินพฤติิกรรมของนัักเรีียนในรููปแบบออนไลน์์ได้้ รวมไปถึึงการสร้้างตกลงใน

ทดสอบออนไลน์์และมีีวิธิีีการลงโทษที่่�เหมาะสมสำหรัับนักัเรีียนที่่�ทุจุริต สอดคล้้องกัับกานดา บุญราช และ

พรทิิวา จุุลสุุคนธ์์ (2566, หน้้า 42-45) ที่่�พบว่่า การบริิหารการจััดการเรีียนการสอนในยุุคดิิจิิทััล ด้้านการ

วััดและประเมิินผล มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก และเป็็นด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด ทั้้�งนี้้� อาจเป็็นเพราะครูู

ผู้้�สอนมีีการวััดและประเมิินผลผู้้�เรีียนตามสภาพจริิง สรุุปผลการดำเนิินงานด้้านการวััดและประเมิินผล 

เพื่่�อปรัับปรุุง แก้้ไข ให้้มีคีวามสอดคล้้องกัับบริบิทของยุุคดิิจิทิัลัให้้ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาได้้ทราบ นอกจากนี้้�

ผู้้�วิิจััยได้้ให้้ข้้อเสนอแนะไว้้ว่า่ ควรมีกีารสนัับสนุนุ และพััฒนาครููในการนำเทคโนโลยีีที่่�ทันัสมัยัมาใช้ใ้นการ

วััดและประเมิินผล เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบทในปััจจุุบััน

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 ผลการวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครูู สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ปทุุมธานีี พบว่่า มีี 2 ด้้านของภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

ในการจััดการเรีียนการสอนของครููในภาพรวม คืื อ ด้้ านการสร้้างวััฒนธรรมการใช้้ดิิจิิทััล และด้้านการ

สื่่�อสารดิจิิิทัลั ส่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิิทััลในการจัดัการเรีียนการสอนของครููอย่่างมีีนัยัสำคััญทางสถิิติิ
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ที่่�ระดับั 0.01 และ สามารถอธิบิายความแปรปรวนของการใช้เ้ทคโนโลยีีดิิจิทิัลัในการจัดัการเรีียนการสอน

ของครููในภาพรวมได้้ ร้้อยละ 45.80 ในขณะที่่�อีีก 2 ด้้าน คืือ ด้้านการรู้้�และใช้้ดิิจิิทััลและด้้านการมีีวิิสััย

ทััศน์์ดิิจิิทััล ไม่่ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครูู โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 1.	 ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการสร้้างวััฒนธรรมการใช้้ดิิจิิทััลส่่งผลต่่อการ

ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครููอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 มีีค่่า

สััมประสิิทธิ์์�การถดถอยพหุุคููณในรููปแบบคะแนนดิิบ (B) เท่่ากัับ .245 และในรููปแบบคะแนนมาตรฐาน 

(ß) เท่่ากัับ .324 ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการวางรากฐานตลอดจนการสร้้างวััฒนธรรม

และสนัับสนุุนการใช้้ดิิจิิทััลให้้เกิิดขึ้้�นภายในสถานศึึกษาอย่่างแพร่่หลาย พััฒนาโรงเรีียนสู่่�การเป็็นองค์์กร

แห่ง่การเรีียนรู้้� ส่ง่เสริมิให้้ครููนำดิจิิทิัลัมาใช้ใ้นการจัดัการเรีียนการสอนได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ รวมถึงึการ

พััฒนาครููให้้มีีความรู้้�สำหรัับการจััดการเรีียนการสอนในยุุคดิิจิิทััล ตลอดจนการสนัับสนุุนครููให้้มีีความ

สามารถในการจัดัการเรีียนรู้้�ด้้วยดิจิิทิัลัแพลตฟอร์ม์ โดยเฉพาะช่ว่งการระบาดของ COVID-19 ที่่�ผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษามีีการจััดการโครงสร้้างพื้้�นฐานภายในสถานศึึกษาให้้การจััดการเรีียนการสอนสามารถดำเนิิน

ต่่อไปได้้ จ ากการประกาศปิิดสถานศึึกษาทั่่�วทั้้�งประเทศ  ซึ่่�งทำให้้ครููผู้้�สอนเองต้้องเผชิิญกัับการปรัับตััวสู่่�

การเรีียนการสอนและการสอบออนไลน์์ เพื่่�อให้้ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่� 

คาดหวััง โดยนำแพลตฟอร์์มในการสร้้างห้้องเรีียนออนไลน์์มาในการจััดกิจกรรมและบริิหารจััดการ

ห้้องเรีียน รวมถึงใช้้แพลตฟอร์์มการส่ื่�อสารออนไลน์์มาใช้้ในการสร้้างปฏิสัิัมพันธ์กับัผู้้�เรีียน ทำให้้ครููสามารถ

นำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  สอดคล้้องกัับ Karakose, 

Polat & Papadakis (2021, pp. 14-16) ที่่�พบว่่า ผู้้�อำนวยการโรงเรีียนมีีการสนัับสนุุนเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

และพััฒนาเทคโนโลยีีพื้้�นฐานภายในโรงเรีียนอย่่างมืืออาชีีพ น อกจากนี้้� ยั งพบว่่าผู้้�อํํานวยการโรงเรีียนมีี

ส่่วนร่่วมในการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััลให้้เกิิดขึ้้�นในโรงเรีียน  และยัังได้้ให้้ข้้อสรุุปว่่า เพ่ื่�อให้้เกิิด

การเปลี่่�ยนแปลงดิิจิทัิัลภายในสถานศึกึษาระดับัการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ผู้้�บริหิารจะต้้องแสดงความเป็น็ผู้้�นำ

ดิิจิิทััลและสนัับสนุุนในการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััลให้้เกิิดขึ้้�นในโรงเรีียน  เพราะจะส่่งผลให้้ครููมีี

การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 2. 	 ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการส่ื่�อสารดิิจิิทััลส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครููอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การ

ถดถอยพหุุคููณในรููปแบบคะแนนดิิบ (B) เท่่ากัับ .192 และในรููปแบบคะแนนมาตรฐาน (ß) เท่่ากัับ .247 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�เหมาะสมมาใช้้ในการส่ื่�อสารกัับครูู  

ส่ง่เสริมิให้้ครููมีคีวามรู้�ในการสื่่�อสารผ่า่นช่องทางออนไลน์ ์ติดต่อสื่่�อสารกับัครููผ่านสื่�อดิจิิทิัลัด้้วยภาษาหรืือ

ข้้อความที่่�เข้้าใจง่่ายและชััดเจน  เลืือกใช้้เคร่ื่�องมืือดิิจิิทััลที่่�เหมาะสมในการเผยแพร่ข้้อมููลข่่าวสารของ

โรงเรีียน  สามารถเลืือกใช้้ถ้้อยคำที่่�เหมาะสมในการให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับไปยัังครููผู้้�สอนเกี่่�ยวกัับการนำ
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เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาปรัับใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนทั้้�งความเห็็นในเชิิงบวกและเชิิงลบ เพื่่�อสร้้างพลัง

ทางบวกและทำให้้ครููผู้้�สอนมีีความมั่่�นใจในการนำเอาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาปรัับใช้้ในการสอนมากยิ่่�งขึ้้�น 

กล้้าที่่�จะริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ในการนำเอาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลใหม่่ๆ มาปรัับใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน และ

ครููสามารถนำคำแนะนำมาปรับัปรุงุและการพัฒันากิจิกรรมการจัดัการเรีียนการสอนให้้มีปีระสิทิธิภิาพได้้

มากขึ้้�น สอดคล้้องกัับ AlAjmi (2022, pp. 5-6) ที่่�พบว่่า ภาวะผู้้�นำทางดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนส่่งผล

ดีีต่่อการบููรณาการเทคโนโลยีีของครููในช่่วงการแพร่่ระบาดของ COVID-19 น อกจากนี้้�ผู้้�วิิจััยยัังได้้ให้้ข้้อ

เสนอว่่า หากผู้้�อำนวยการใช้้ความสามารถในการสื่่�อสารดิิจิิทััลให้้ความกระจ่่างแก่่ครููในเรื่่�องการใช้้

เทคโนโลยีีในการจััดการศึึกษาก็็จะส่่งผลให้้ครููสามารถใช้้เทคโนโลยีีในการจััดการศึึกษาภายในห้้องเรีียน

ได้้เป็็นอย่่างดีี สอดคล้้องกัับไวยวิิทย์์ มููลทรััพย์์ (2565, หน้้า 100) ที่่�พบว่่า การที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีี

ความสามารถในการสื่่�อสารด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลโดยคำนึึงถึึงหลัักจริิยธรรมในการสื่่�อสาร และมีีการการ

ใช้้สื่่�อสารสนเทศได้้อย่่างเหมาะสม จะเป็็นการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้�ในโรงเรีียน ส่งเสริิมครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาในการนำเทคโนโลยีีมาบููรณาการในการจััดการเรีียนการสอนได้้สอดคล้้องกัับบริิบทของ 

ผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 3.	 ภาวะผู้้�นำดิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาด้้านการรู้้�และใช้ด้ิจิิิทัลั ไม่ส่่ง่ผลต่อ่การใช้เ้ทคโนโลยีี

ดิจิิทิัลัในการจัดัการเรีียนการสอนของครูู ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีคีวามรู้้� ความเข้้าใจถึงึ

บริิบทของการเปลี่่�ยนแปลงของโลกดิิจิิทััลที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว  มีีความรู้�เกี่่�ยวกับแพลตฟอร์์มและ

เทคโนโลยีีใหม่่ๆ แต่่ทั้้�งน้ี้�อาจจะยัังไม่่ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครูู

เท่า่ที่่�ควรเพราะ อาจจะยังัมีีบุคลากรบางส่ว่น โดยเฉพาะครููผู้้�สอนที่่�ยังัมีีข้้อจำกัดัในการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลั 

รวมไปถึงึขาดความเข้้าใจเกี่่�ยวกับักฎหมาย จริยิธรรม และมารยาทในการใช้ด้ิจิิทิัลัอย่า่งเพีียงพอในการใช้้

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล และจากการที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาบริิหารจััดการในด้้านนี้้�ได้้ยัังไม่่เต็็มที่่�มากนััก จึึงอาจ

ทำให้้ครููขาดทัักษะและความเข้้าใจในทัักษะดิิจิิทััล ยัังไม่่สามารถวิิเคราะห์์สื่่�อ รวมถึึงการนำเอาสื่่�อดิิจิิทััล

ที่่�เหมาะสมมาใช้ใ้นห้้องเรีียน นอกจากนี้้�ยังัทำให้้ครููไม่ม่ีเีครื่่�องมืือดิิจิทิัลัที่่�เหมาะสมมาใช้ใ้นการจััดสอนให้้

เด็็กมีีความรู้้�เท่่าทัันสื่่�อในปััจจุุบััน สอดคล้้องกัับการวิิจััยของชุุลีีพร หล้้าทุุม และอำนาจ ชนะวงศ์์ (2566, 

หน้้า 53) ที่่�พบว่่า สถานการณ์์โลกในปััจจุุบัันเกิิดความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว รวมทั้้�งการแพร่่ระบาด

ของ COVID-19 ที่่�เป็็นตััวกระตุ้้�นให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามาใช้้ในการบริิหาร

จัดัการและจัดัการเรีียนรู้�ในสถานศึกึษา รวมถึงึการติดิต่อประสานงานและจััดระบบบริกิารสารสนเทศต่า่งๆ 

แตยังัขาดความรู้้�ความเข้้าใจและทักัษะด้้านดิจิิทิัลั จึงึอาจทำให้้การบริหิารจัดัการในด้้านนี้้�ได้้ยังัไม่เ่ต็ม็ที่่�มากนักั

	 4.	 ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล ก็ ็เป็็นอีีกด้้านที่่�ไม่่ส่่งผล

ต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครูู ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีี

การวางวิิสััยทััศน์ให้้ครููพัฒนาตนเองในทัักษะด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ส่ งเสริิมให้้รับการประเมิินสมรรถนะ
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ดิิจิิทััลเพื่่�อให้้พััฒนาก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงและสนองนโยบายต้้นสัังกััด  แต่่ก็็ยัังไม่่ส่่งผลสำเร็็จเท่่าที่่�ควร

เพราะอาจจะยัังขาดการเปิิดโอกาสให้้ครููได้้มีีส่่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับการนำวิิสััยทััศน์

ดิิจิิทััลมากำหนดนโยบายเพื่่�อลงไปสู่่�การปฏิิบััติิจริิงในสถานศึึกษา นอกจากนี้้�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอาจจะ

ยัังขาดความต่่อเนื่่�องในการนำเอาวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััลมาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน  เนื่่�องจากสภาพแวดล้้อมใน

ปััจจุุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว จึ ึงอาจทำให้้ครููผู้้�สอนมีีช่่องว่่างในการนำเอาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมา

ปรับัใช้้ในการจัดัการเรีียนการสอน สอดคล้้องกัับภููรีีรัตน์์ สุกใส (2565, หน้้า 101) ที่่�พบว่่า ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาได้้ใช้ภ้าวะผู้้�นำดิจิิทิัลัด้้านการมีวีิสิัยัทัศัน์ด์ิจิิทิัลัในการบริหิารงานภายใต้้ความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�น

ในหลายมิิติิ โดยเฉพาะการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา จึึงอาจทำให้้ผู้้�

บริหิารสถานศึกึษายังัคงต้้องขับัเคลื่่�อนวิิสัยัทััศน์เ์ดิมิที่่�ได้้กำหนดไว้้ให้้ประสบผลสำเร็จ็ก่อ่น จึงึทำให้้การนำ

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามาใช้้ในการวิิเคราะห์์บริิบทและสภาพแวดล้้อมของสถานศึึกษาเพ่ื่�อสร้้างและพััฒนา

นวััตกรรมในการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานภายในให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดได้้เท่่าที่่�บริิบทสถานศึึกษาจะ

เอื้้�ออำนวย

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรมีกีารสนับัสนุนุ อำนวยความสะดวกในการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลั

ภายในสถานศึกึษาอย่า่งแพร่ห่ลาย และควรพัฒันาภาวะผู้้�นำดิิจิทิัลัด้้าน การสร้้างวัฒันธรรมการใช้ดิ้ิจิทิัลั

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพราะจะทำให้้ครููมีีความรู้�ที่่�เพีียงพอสำหรัับการจััดการเรีียนการสอนในยุคดิิจิิทััลและ

สามารถนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 1.2	 ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรมีกีารสื่่�อสารผ่า่นช่อ่งทางดิจิิทิัลักับัครูู นักัเรีียนและผู้้�ปกครอง

อยู่่�สม่่ำเสมอ ส่งเสริมิให้้ครููมีกีารใช้เ้ทคโนโลยีีดิิจิิทัลัในการส่ื่�อสาร และผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรมีีการพัฒันา

ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลด้้านการสื่่�อสารดิิจิิทััล เพราะจะทำให้้ครููมีีการแบ่่งปัันและแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการ

เรีียนการสอนผ่่านช่่องทางออนไลน์์กัับผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 1.3	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการ

จััดการเรีียนการสอน โดยการสนัับสนุุนทรััพยากรทางการศึึกษา งบประมาณที่่�จำเป็็น รวมถึึงการพััฒนา

บุุคลากรในสถานศึึกษาให้้มีีองค์์ความรู้�และทัักษะความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการ

เรีียนการสอน

	 	 1.4	 ครููสามารถนำผลการวิจิัยัผลการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลัในการจัดัการเรีียนการสอนของครูู 

มาเป็น็แนวทางในการพัฒันาตนเองด้้วยการใช้เ้ทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมเพื่่�อที่่�จะพัฒันาผู้้�เรีียนให้้มีคีวามรู้้�และ

ทัักษะที่่�จำเป็็นในยุุคดิิจิิทััล
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	 2.	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรมีกีารศึกึษาวิจิัยัเกี่่�ยวกับั แนวทางในการพัฒันาภาวะผู้้�นำดิิจิทิัลัของผู้้�บริหิารสถาน

ศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี

	 	 2.2	 ควรมีีการศึึกษาวิิจััย สภาพความต้้องการจำเป็็นและแนวทางการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

เพื่่�อการบริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล ของโรงเรีียนสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ปทุุมธานีี

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการวิิจััย คืื อ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในปััจจุุบัันจำเป็็นจะต้้องมีีภาวะผู้้�นำ

ดิจิิทัลั ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ ด้้านการรู้้�และใช้้ดิจิิิทัลั ด้้านการมีีวิสัิัยทัศัน์ดิจิิิทัลั ด้้านการสร้้าง

วัฒันธรรมการใช้้ดิจิิิทัลั และด้้านการสื่่�อสารดิจิิิทัลั โดยจากงานวิจิัยัจะเห็็นได้้ว่า่ หากผู้้�บริิหารสถานศึกึษา

มีีภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลด้้านการสร้้างวััฒนธรรมการใช้้ดิิจิิทััล และด้้านการส่ื่�อสารดิิจิิทััล จ ะส่่งผลต่่อการใช้้

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครูู ท ำให้้ครููผู้้�สอนมีีการนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้การ
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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