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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับสภาพการบริหิารจััดการกลุ่่�มออมทรัพัย์เ์พ่ื่�อการ

ผลิิต 2) เปรีียบเทีียบประสิิทธิิภาพการบริหิารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์ ์เพ่ื่�อการผลิติจำำ�แนกตามแต่่ละหมู่่�บ้้าน 

3) ศึึกษาข้้อเสนอแนะแนวทางการพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต 

เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ สมาชิิกกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต 6 หมู่่�บ้้าน จำำ�นวน 

237 คน โดยใช้้วิิธีีเลืือกแบบเจาะจง เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม มีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 

.89 และแบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง ผู้้� ให้้ข้้อมููลหลััก คืื อ ประธานและเลขานุุการกลุ่่�มออมทรััพย์์ 

จำำ�นวน 12 คน สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ

สมมติฐาน โดยการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 ประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรัพัย์เ์พ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก โดยภาพรวมอยู่่�

ในระดัับมาก (x̄ ̄ = 3.81, S.D. = 0.26) โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้ านการจััดองค์์กร  

(x̄ ̄= 3.90, S.D. = 0.41) ด้ านการอำำ�นวยการ (x̄ ̄= 3.85, S.D. = 0.40) ด้ านการบริิหารบุุคลากร  

(x̄ ̄= 3.84, S.D. = 0.46) ด้านการควบคุุม (x̄ ̄= 3.82, S.D. = 0.33) และด้้านการวางแผน (x̄ ̄= 3.64, 
S.D. = 0.40)

* ได้้รัับบทความ: 7 กันยายน 2567; แก้้ไขบทความ: 19 ธันวาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 21 ธันวาคม 2567    
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	 2. 	 ผลการเปรีียบเทีียบประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บล 

บ้้านตะโก จำ ำ�แนกตามแต่่ละหมู่่�บ้้าน พ บว่่า กลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโกแต่่ละหมู่่�บ้้าน  

มีีประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการไม่่แตกต่่างกััน จึงปฏิิเสธสมมติฐาน ที่่�ตั้้�งไว้้

	 3. 	 แนวทางการพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต พบว่่า ด้าน

การวางแผน ควรวางแผนให้ส้อดคล้อ้งกัับความต้อ้งการของสมาชิิก ด้า้นการจััดการองค์ก์ร ควรระบุหุน้้าที่่�

และอำำ�นาจในการตััดสินใจของแต่่ละตำำ�แหน่่งให้้ชััดเจน ด้านการบริิหารบุุคลากร ควรกระตุ้้�นให้้สมาชิิกมีี

ส่่วนร่่วมในการตััดสินใจ ด้านการอำำ�นวยการ ควรสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมความร่่วมมืือ การส่ื่�อสาร

ที่่�ดีี  และความรับผิิดชอบร่่วมกัน ด้ านการควบคุุม  ควรระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในการ

ดำำ�เนิินงาน 

คำำ�สำำ�คััญ: ประสิิทธิิภาพ; การบริิหารจััดการ; กลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต

Abstract

	 This research aimed to: 1) study the management status of savings groups for 

production; 2) compare the management efficiency of savings groups for production 

across different villages; and 3) explore recommendations for improving the management 

efficiency of savings groups for production. The study employed a mixed-methods  

approach. The sample consisted of 237 members of savings groups for production across 

six villages, selected through purposive sampling. Research tools included a questionnaire 

with a reliability coefficient of .89 and a semi-structured interview. The key informants 

were 12 savings group leaders and secretaries. Statistical analyses included percentage, 

mean, standard deviation, one-way ANOVA, and content analysis.

	 The results of the research found that: 

	 1. 	 The overall management efficiency of the savings groups for production in 

Ban Tako sub-district was rated at a high level (x ̄= 3.81, S.D. = 0.26). The highest to lowest 

scores were as follows: organizational structure (x ̄= 3.90, S.D. = 0.41), direction (x ̄= 3.85, 
S.D. = 0.40), personnel management (x ̄= 3.84, S.D. = 0.46), control (x ̄= 3.82, S.D. = 0.33), 

and planning (x ̄= 3.64, S.D. = 0.40).

	 2. 	 A comparison of management efficiency across different villages in the Ban Tako 

sub-district showed no significant differences, leading to the rejection of the hypothesis.
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	 3. 	 Recommendations for improving management efficiency included: for planning, 

aligning plans with members' needs; for organizational structure, clearly defining roles 

and decision-making authority for each position; for personnel management, encouraging 

member participation in decision-making; for direction, fostering an organizational culture 

that promotes collaboration, effective communication, and shared responsibility; and for 

control, identifying and assessing potential risks in operations.

Keywords: Efficiency; Management; Production Saving Group

1. 	บทนำำ�
	 ปััญหาหน้ี้�ครััวเรืือนเป็็นปัญหาเชิิงโครงสร้้างที่่�เรื้้�อรััง ซ่ึ่�งปััจจุบัันหน้ี้�ครััวเรืือนไทยอยู่่�ในระดัับสููง 

ขยายตััวมากขึ้้�น โดยพบว่่า "คนไทยเริ่่�มเป็็นหน้ี้�เร็็วขึ้้�น เป็็นหน้ี้�นานขึ้้�น และเป็็นหน้ี้�มากขึ้้�น" และสะท้้อน

ว่่าคนไทยจำำ�นวนไม่่น้อยกำำ�ลังติิดอยู่่�ในวงจรหน้ี้�ที่่�ส่่วนหนึ่่�งมาจากการขาดวิินััยและความรู้้�ทางการเงิิน 

ปััญหาหน้ี้�ครััวเรืือนถึงแม้้จะเป็็นปัญหาระดัับครััวเรืือน  แต่่ในที่่�สุุดก็จะส่่งผลกระทบต่่อความเป็็นอยู่่�ของ

ประชาชน รวมทั้้�งภาวะเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ รัฐบาลจึงมีีนโยบายลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางสัังคม 

สร้้างโอกาสประชาชนเข้้าถึึงแหล่่งทุุนเพ่ื่�อประกอบอาชีีพ  และการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจท้องถิ่่�น จ ากการ

สถานการณ์์ที่่�เป็็นจริงของกองทุุนในชุมชน พบว่่ามีีแหล่่งทุุนที่่�จะช่่วยขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจฐานรากจำำ�นวน

มาก (สำำ�นักพััฒนาทุุนและองค์์กรการเงิินชุมชน กรมการพััฒนาชุุมชน, 2566, หน้้า 2)

	 กรมการพััฒนาชุุมชนดำำ�เนิินการส่่งเสริิมการจััดตั้้�งกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต ม าตั้้�งแต่่ พ .ศ. 

2517 ริเิริ่่�มโดยศาสตราจารย์ ์ดร.ยุวัุัฒน์์ วุฒิิเมธีี อดีีตอธิิบดีีกรมการพัฒันาชุมุชน ได้้เริ่่�มทดลองดำำ�เนินิการ

ครั้้�งแรก เม่ื่�อวัันที่่� 6 มีีนาคม 2517 จำำ�นวน 2 แห่่ง คืือ ตำำ�บลขัวมุง อำำ�เภอสารภีี จัังหวััดเชีียงใหม่่ และ

ตำำ�บลละงูู อำ ำ�เภอละงูู  จัังหวััดสตููล  กลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตเป็็นกองทุุนชุมชนที่่�สำำ�คัญ โดยกรมการ

พััฒนาชุุมชนได้้ส่่งเสริิมให้้ประชาชนมารวมตัวกันออมเงิินตามศักยภาพของตนเอง เพ่ื่�อนำำ�ผลกำำ�ไรไปพััฒนา

และจััดสวััสดิิการให้้ชุุมชน โดยยึึดหลัักคุุณธรรม 5 ประการ ได้้แก่่ ซื่�อสััตย์์ เสีียสละ รับผิิดชอบ เห็็นอก

เห็็นใจ  และไว้้วางใจ  เรีียนรู้้�การทำำ�งานร่่วมกันในรููปแบบ “กระบวนการกลุ่่�ม” ใช้้ “สััจจะ ออมทรััพย์์”  

เป็็นเคร่ื่�องมืือในการสร้้างวิินััยการออมของสมาชิิก (กรมการพััฒนาชุุมชน, 2564, หน้้า 6) 

	 ปััจจุบัันมีีกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต จำำ�นวน 31,715 กลุ่่�ม สมาชิิกกว่่า 3 ล้านคน  เงิินสัจจะ

สะสมมากกว่่า 31,000 ล้ ้านบาท ทั้้ �งน้ี้� กลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตที่่�มีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี  มีีความ 

เข้้มแข็็ง คณะกรรมการมีีศักยภาพในการถ่่ายทอดความรู้้�และประสบการณ์์ให้้แก่่กลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการ

ผลิิตอ่ื่�นๆ ที่่�ยังัไม่่เข้้มแข็็ง ภายใต้้แนวคิด “พี่่�สอนน้อง เพ่ื่�อนช่่วยเพ่ื่�อน” เป็็น “โรงเรีียนกลุ่่�มออมทรััพย์เ์พ่ื่�อ
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การผลิิต” 8 แห่่ง และปีี 2566 จััดตั้้�ง “ศููนย์์เรีียนรู้้�กลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต” 4 ศููนย์ ์ ทั่่ �วทุกภาค  

รวมถึงเป็็นแกนหลัักสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อน  “ศููนย์์จััดการกองทุุนชุมชน” (ศจก.) จำ ำ�นวน  1,645 แห่่ง  

เพ่ื่�อบููรณาการกองทุุนต่่างๆ ในชุมชน แก้้ไขปัญหาหน้ี้�สินิ ของครััวเรืือน นำำ�ไปสู่่�การลดหน้ี้� ปลดหน้ี้�แก้้ปััญหา

ทางการเงิิน ของครััวเรืือนอย่่างได้้ผลดีี (กรมการพััฒนาชุุมชน, 2566)

	 กลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก อำ ำ�เภอห้้วยราช  จัังหวััดบุรีีรัมย์์ ได้้รัับการส่่งเสริิม

และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานจากสำำ�นักงานพัฒนาชุุมชนอำำ�เภอห้้วยราช โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อสนัับสนุุน

ให้้สมาชิิกประหยััดและออมเงิินในรููปแบบเงิินสัจจะ รวมถึงเข้้าถึึงแหล่่งทุุนเพ่ื่�อสนัับสนุุนในการประกอบ

อาชีีพ และส่่งเสริิมให้้สมาชิิก มีีประสบการณ์์ในการบริิหารและจััดทำำ�เงิินทุนด้วยตนเอง ปัจจุบัันมีีจำำ�นวน 

6 กลุ่่�ม  มีีสมาชิิกรวม  237 คน  มีีคณะกรรมการบริิหารมาจากคนในชุมชนโดยการคััดเลืือกของสมาชิิก 

ปััจจุบัันมีีเงิินสัจจะสะสมรวม 1,830,210 บาท การดำำ�เนินิงานบางกลุ่่�มพบสภาพปัญัหา การบริหิารจััดการ 

การขาดความรู้้�ความเข้้าใจในการดำำ�เนิินงาน  และแหล่่งเงิินทุนไม่่เพีียงพอต่่อความต้องการของสมาชิิก 

(อรุุณศรีี ติมอนรัมย์์, 2566)

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าว ผู้้� วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาเร่ื่�อง 

ประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์เ์พ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก อำำ�เภอห้้วยราช จัังหวััดบุรีีรัมัย์์ 

เพ่ื่�อนำำ�ผลการศึึกษามาไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนา กลุ่่�มออมทรััพย์ใ์ห้้มีีความเข้้มแข็็งเป็็นแบบอย่่างการ

ปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับชุุมชนอื่�นๆ ในการนำำ�ไปปรัับใช้้ตามความเหมาะสมของแต่่ละพื้้�นที่่�ได้้ โดยมุ่่�งหวัังให้้เกิิด

การพััฒนา และเพิ่่�มศักยภาพในการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์ในอนาคต

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาระดัับสภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์เ์พ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก อำำ�เภอ

ห้้วยราช จัังหวััดบุรีีรัมย์์ 

	 2. 	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบประสิทิธิิภาพการบริหิารจััดการกลุ่่�มออมทรัพัย์เ์พ่ื่�อการผลิติตำำ�บลบ้า้นตะโก 

อำำ�เภอห้้วยราช จัังหวััดบุรีีรัมย์์ จำำ�แนกตามแต่่ละหมู่่�บ้้าน 

	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับแนวทางการพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�ม 

ออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก อำำ�เภอห้้วยราช จัังหวััดบุรีีรัมย์์

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี  (Mixed methods research) ระหว่่างการวิิจััย

เชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) โดยการสำำ�รวจ และวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) 
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โดยการสััมภาษณ์์ ประกอบด้้วย

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง คืือ สมาชิิกกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก อำำ�เภอ

ห้้วยราช  จัังหวััดบุรีีรัมย์์ โดยใช้้วิิธีีเลืือกแบบเจาะจง ที่่ �เป็็นหน่่วยทั้้�งหมดในการศึึกษา จำ ำ�นวน  237 คน 

(ข้้อมููล ณ วันที่่� 18 มิถุุนายน 2566) 

	 2. 	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ คืือ บุคลากรของคณะกรรมการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตโดยใช้้วิิธีีเลืือก

แบบเจาะจง ประกอบด้้วย ประธานและเลขานุุการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโกแต่่ละ

หมู่่�บ้้าน โดยการคััดเลืือกจากประสบการณ์์ ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญ ได้้จำำ�นวน 12 คน 

	 3. 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็นแบบสอบถามที่่�ได้้จากการศึึกษาค้้นคว้้าเอกสาร และงานวิิจััย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องนำำ�มาสัังเคราะห์์ เพ่ื่�อสร้้างเคร่ื่�องมืือและปรัับปรุุงให้้เหมาะสมกัับพื้้�นที่่�ที่่�วิิจััย จำ ำ�นวน  50 ข้้อ  

นำำ�แบบสอบถามที่่�ผ่่านการปรับัปรุุงแล้้วให้ผู้้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 คน ตรวจสอบความสอดคล้อ้งและความ

ตรงเชิิงเนื้้�อหา และประเมิินค่่าดััชนีี ความสอดคล้้องรายข้้อมีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง 0.6 ถึง 1 ซ่ึ่�งถืือว่่าแบบสอบถาม

ชุุดน้ี้�มีีคุณภาพ ในด้า้นความตรงของเนื้้�อหาในเกณฑ์์ที่่�ยอมรับได้้และทดสอบแบบสอบถาม (Try Out) กับั

กลุ่่�มที่่�มีีลักษณะใกล้้เคีียงกัับกลุ่่�มตัวอย่่าง จำ ำ�นวน  30 ชุ ด  ได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น ข องแบบสอบถามทั้้�งฉบัับ

เท่่ากัับ 0.89 แสดงให้เ้ห็็นว่่าแบบสอบถามมีคีวามเช่ื่�อมั่่�นสููงสามารถใช้้เก็็บข้้อมููลได้้ และแบบสััมภาษณ์์กึ่่�ง

โครงสร้้าง โดยผ่่านการตรวจสอบ ความสอดคล้้องของเนื้้�อหาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 ท่่าน ได้้ใช้้เป็็น

แบบสััมภาษณ์์ต่่อไป 

	 4. 	 การเก็บ็รวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้แจกแบบสอบถามให้ก้ลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 237 คน จากกลุ่่�ม

ตััวอย่่าง คืื อ สมาชิิกกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก จำ ำ�นวน  6 หมู่่�บ้้าน  ได้้แบบสอบถาม 

ซ่ึ่�งผ่่านการตรวจสอบความสมบููรณ์์ จำำ�นวน 237 ชุด คิดเป็็น 100เปอร์์เซ็็นต์ และแบบสััมภาษณ์์ ผู้้�วิิจััย

สััมภาษณ์์แบบตััวต่่อตััวกับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 12 คน โดยการจดบันทึกและบัันทึกเสีียงให้้ครบถ้้วน

ตามคำำ�ถามการสััมภาษณ์์ และวััตถุุประสงค์์การวิิจััยเพ่ื่�อนำำ�ไปเรีียบเรีียงเป็็นผลการวิิจััย 

	 5. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยจััดกระทำำ�ข้้อมููลเชิิงปริิมาณโดยการใช้้สถิิติิ ได้้แก่่ ร้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย 

ส่่วนค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การเปรีียบเทีียบความแปรปรวนทางเดีียว (One-Way ANOVA) และเชิิงคุุณภาพ

ใช้้การพรรณนาวิิเคราะห์์ (Descriptive Analysis) แบ่่งเป็็น 3 ขั้้�นตอน  ดัังน้ี้� 1) นำำ�ข้้อมููลมาตรวจสอบ

ความสมบููรณ์์ความถููกต้้อง และนำำ�มา จััดหมวดหมู่่�ตามประเด็็นของการวิิจััย เพ่ื่�อสะดวกต่่อการวิิเคราะห์์

ข้้อมููล 2) สรุุปข้้อมููล จากเคร่ื่�องมืือแต่่ละประเภท 3) นำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาเรีียบเรีียงตามความมุ่่�งหมายของการ

วิิจััย เชิิงพรรณนาหลัังจากที่่�มีีการจััดกระทำำ�ข้้อมููลเรีียบร้้อยแล้้ว ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ข้้อมููลมาตรวจสอบ ความครบ

ถ้้วนแล้้วจึงนำำ�ข้้อมููลมาวิิเคราะห์์นำำ�เสนอในรููปแบบพรรณนา และนำำ�เนื้้�อที่่�ได้้จากผู้้�ทรงคุุณวุฒิิมาสัังเคราะห์์

เพ่ื่�อปรัับปรุุงแก้้ไของค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััย
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4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิิจััยเร่ื่�อง ประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก 

อำำ�เภอห้้วยราช จัังหวััดบุรีีรัมย์์ สามารถสรุุปการวิิจััย ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์เ์พ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก 

อำำ�เภอห้้วยราช จัังหวััดบุรีีรัมย์์ 

ตารางที่่� 1 ประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก อำำ�เภอห้้วยราช 

จัังหวััดบุรีีรัมย์์ จำำ�แนกตามหลัักการบริิหารจััดการ 5 ด้าน (n = 237)

การบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต
ระดัับการบริิหารจััดการ

แปลผลx̄ S.D.

1. ด้านการวางแผน 3.64 0.40 มาก

2. ด้านการจััดองค์์กร 3.90 0.41 มาก

3. ด้านการบริิหารบุุคลากร 3.84 0.46 มาก

4. ด้านการอำำ�นวยการ 3.85 0.39 มาก

5. ด้านการควบคุุม 3.82 0.33 มาก

รวมเฉลี่่�ย 3.81 0.26 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า ประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์เ์พ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄ = 3.81, S.D. = 0.26) โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้านการ

จััดองค์์กร (x̄ ̄= 3.90, S.D. = 0.41) ด้านการอำำ�นวยการ (x̄ ̄= 3.85, S.D. = 0.40) ด้านการบริิหารบุุคลากร 

(x̄ ̄= 3.84, S.D. = 0.46) ด้านการควบคุุม (x̄ ̄= 3.82, S.D. = 0.33) และด้้านการวางแผน (x̄ ̄= 3.64, 
S.D. = 0.40) ตามลำำ�ดัับ 

	 2. 	 ผลการวิิเคราะห์ก์ารเปรีียบเทีียบประสิทิธิิภาพการบริหิารจััดการกลุ่่�มออมทรัพัย์เ์พ่ื่�อการผลิติ

ตำำ�บลบ้้านตะโก อำ ำ�เภอห้้วยราช  จัังหวััดบุรีีรัมย์์ จำ ำ�แนกตามแต่่ละหมู่่�บ้้าน ทั้้ �ง 5 ด้ าน  ได้้แก่่ ด้ านการ

วางแผน ด้านการจััดองค์์กร ด้านการบริิหารบุุคลากร ด้านการอำำ�นวยการ และด้้านการควบคุุม 



153ปีีที่่�  11 ฉบับัที่่�  3 (กันัยายน - ธันัวาคม 2567)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

ตารางที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนการเปรีียบเทีียบประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออม

ทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก จำำ�แนกตามแต่่ละหมู่่�บ้้าน

แนวประเด็็น

การศึึกษา

ความ

แปรปรวน
SS Df MS F Sig. แปลผล

ด้้านการวางแผน ระหว่่างกลุ่่�ม 0.780 5 0.156 0.996 0.421 ไม่่แตกต่่าง

ภายในกลุ่่�ม 36.198 231 0.157

รวม 36.978 236

ด้้านการจััดองค์์กร ระหว่่างกลุ่่�ม 0.442 5 0.088 0.531 0.753 ไม่่แตกต่่าง

ภายในกลุ่่�ม 38.456 231 0.166

รวม 38.897 236

ด้้านการบริิหาร

บุุคลากร

ระหว่่างกลุ่่�ม 0.602 5 0.120 0.567 0.725 ไม่่แตกต่่าง

ภายในกลุ่่�ม 49.035 231 .212

รวม 49.636 236

ด้้านการอำำ�นวยการ ระหว่่างกลุ่่�ม 0.238 5 0.048 0.307 0.909 ไม่่แตกต่่าง

ภายในกลุ่่�ม 35.814 231 0.155

รวม 36.052 236

ด้้านการควบคุุม ระหว่่างกลุ่่�ม 0.494 5 0.099 0.891 0.488 ไม่่แตกต่่าง

ภายในกลุ่่�ม 25.637 231 0.111

รวม 26.131 236

รวมเฉล่ี่�ย ระหว่่างกลุ่่�ม 0.409 5 0.082 1.176 0.322 ไม่่แตกต่่าง

ภายในกลุ่่�ม 16.081 231 0.070

รวม 16.490 236
* มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า การเปรีียบเทีียบประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�ม ออมทรััพย์์เพ่ื่�อการ

ผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก จำำ�แนกตามแต่่ละหมู่่�บ้้าน โดยภาพรวมและรายด้้าน พบว่่า ประสิิทธิิภาพการบริิหาร

จััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก ไม่่แตกต่่างกััน จึงปฏิิเสธสมมติฐานที่่�ตั้้�งไว้้
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	 3. 	 ผลการวิิเคราะห์์การสััมภาษณ์์ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับัแนวทางการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์

เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก 5 ด้ าน  ดัังน้ี้� 1) ด้ านการวางแผน พบว่่า คณะกรรมการกลุ่่�มออมทรััพย์์ 

เพ่ื่�อการผลิิตควรวางแผนการทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับ ความต้องการของสมาชิิก 2) ด้านการจััดการองค์์กร 

พบว่่า คณะกรรมการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตควรระบุุหน้้าที่่�และอำำ�นาจในการตััดสินใจของแต่่ละ

ตำำ�แหน่่งให้้ชััดเจน  3) ด้ านการบริิหารบุุคลากร พ บว่่า คณะกรรมการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตควร

กระตุ้้�นให้้สมาชิิกมีีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจ 4) ด้านการอำำ�นวยการ พบว่่า คณะกรรมการกลุ่่�ม ออมทรััพย์์

เพ่ื่�อการผลิิตควรสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมความร่่วมมืือ การส่ื่�อสารที่่�ดีี และความรับผิิดชอบร่่วมกัน 

5) ด้านการควบคุุม พบว่่า คณะกรรมการกลุ่่�มออมทรััพย์์ เพ่ื่�อการผลิิตควรระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�

อาจเกิิดขึ้้�นในการดำำ�เนิินงาน

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง ประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์เ์พ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก อำำ�เภอ

ห้้วยราช จัังหวััดบุรีีรัมย์์ สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 จากการศึึกษาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้้านตะโก 

อำำ�เภอห้้วยราช จัังหวััดบุรีีรัมย์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเพราะ การบริิหารจััดการกลุ่่�มออม

ทรััพย์เ์พ่ื่�อการผลิิตให้้มีปีระสิิทธิิภาพต้องเริ่่�มจากการวางแผนที่่�ชัดัเจน โดยการกำำ�หนดเป้้าหมายและกลยุทธ์์

ที่่�เหมาะสม การจััดองค์์กรมีีโครงสร้้างที่่�ชััดเจนและการจััดสรรทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การบริิหาร

บุุคลากรมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะและสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งาน  การอำำ�นวยการมีีการส่ื่�อสารที่่�ดีี  มีีการ

ติิดตามผลการทำำ�งานอย่่างสม่ำำ��เสมอ ส่่วน การควบคุุมมีีการใช้้ข้้อมููลในการประเมิินผลและปรัับปรุุง

กระบวนการเพ่ื่�อให้้กลุ่่�มดำำ�เนิินงานได้้อย่่างยั่่�งยืืนและประสบความสำำ�เร็็จ  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลงานวิิจััย  

ของพระมหาวิิเศษ กนฺฺตธมฺโม (มั่่�งคั่่�ง) (2564, หน้้า 175-176) พบว่่า ข้้อมููลเกี่่�ยวกับการบริิหารสมััยใหม่่ 

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านเรีียงลำำ�ดัับตามค่่าเฉลี่่�ยดัังน้ี้� การควบคุุม  การนำำ�  

การวางแผน และการจััดองค์์การตามลำำ�ดัับ จำำ�แนกตามรายด้้านได้้ดัังน้ี้� 

	 	 1.1	 ด้้านการวางแผน พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เพราะการวางแผน เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่า

ผลิิตภััณฑ์์ การจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการระยะยาวในการลดต้นทุนการผลิิต การนำำ�รายได้้จากดอกเบ้ี้�ยการ

ปล่่อยเงิินกู้้� การจััดการและวางแผนเงิินทุนสำำ�รอง สมาชิิกใช้้เงิินกู้้�ตรงตามวัตถุุประสงค์์ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของสุุรััตดา ตาเสืือ (2564, หน้้า 56) พบว่่า ด้านการวางแผน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก กลุ่่�ม

ออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตสามารถทำำ�งานเสร็็จก่่อนกำำ�หนดหรืือภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด  การวางแผน 

มีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดความซ้ำำ��ซ้อนสิ้้�นเปลืืองทรััพยากรสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของบุุญยพร 

อิิงชาติิเจริญ (2565, หน้้า 96) พบว่่า ด้านการกำำ�หนดเป้้าหมายและการวางแผนการทำำ�งาน โดยภาพรวม
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อยู่่�ในระดัับมาก คณะกรรมการเปิดิโอกาสให้ส้มาชิิกกลุ่่�มได้้คััดเลืือกตััวแทนเพ่ื่�อเป็็นคณะกรรมการ ในการ

วางแผนการดำำ�เนิินงาน มีีการรัับฟัังความคิดเห็็นของสมาชิิกก่่อนการตัดัสินใจ ได้้จััดทำำ�แผนการนำำ�ผลกำำ�ไร

ของกลุ่่�มไปจััดสรรตามระเบีียบข้้อบัังคัับของกลุ่่�มที่่�กำำ�หนดไว้้ อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มออมทรััพย์ย์ังัมีีปัญหาและ

อุุปสรรคในการวิิเคราะห์์ จุ ดแข็็ง จุ ดอ่่อน อุ ปสรรคและโอกาสในการกำำ�หนดปัญหาการจััดทำำ�แผนใน

วางแผน  ตลอดจนการแก้้ไขปัญหาให้้สมาชิิกใช้้เงิินกู้้�ไม่่ตรงวััตถุุประสงค์์ กลุ่่�มออมทรััพย์์จึึงมีีการพััฒนา

โครงการและกิิจกรรมของกลุ่่�มอาชีีพและสมาชิิกทุุกคน เพ่ื่�อพััฒนาให้้สมาชิิกสู่่�ระบบคนก้าวหน้้า

	 	 1.2 	ด้้านการจััดองค์์กร พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เพราะการแบ่่งหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ

ของคณะกรรมการ การสรุุปผลการปฏิิบััติิงานการประชุุมของคณะกรรมการ การจััดการความร่่วมมืือ

ระหว่่างกลุ่่�มออมทรััพย์์คณะกรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประสานงาน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับภููษณิิศา สุวงศ์์ (2559, 

หน้้า 85) พบว่่า ด้านการจััดองค์์กร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก กลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตชุุมชนบ้าน

โคกเมืือง มีีการเลืือกคณะกรรมการซ่ึ่�งการได้้มาของคณะกรรมการมาจากการเลืือกตั้้�งของสมาชิิกกลุ่่�ม โดย

คำำ�นึงถึึงความรู้้�ความสามารถและความเหมาะสมเป็็นสำำ�คัญ มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างคณะกรรมการอย่่าง

ชััดเจน  มีีการแบ่่งหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบและคำำ�นึงถึึงความชํํานาญ เฉพาะด้้าน  อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มออม

ทรััพย์์มีีการกำำ�หนดกระบวนการการดำำ�เนิินงานของแต่่ละฝ่่ายมีีความชัดเจนและเข้้าใจง่่ายในการปฏิิบััติิ

งานในหน้้าที่่� ตลอดจนจนการสรุุป การปฏิิบััติิงานทุกครั้้�ง แต่่กลุ่่�มออมทรััพย์์มีีความจำำ�เป็็นต้องปรัับปรุุง

ในการสร้า้งวััฒนธรรมคุณุธรรม เพ่ื่�อการเช่ื่�อมโยงทุกุภาคส่่วนทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์รให้ก้ารดำำ�เนินิ

งานโครงการและกิิจกรรมขององค์์กรเกิิดความร่่วมมืือที่่�พึ่่�งพาซ่ึ่�งกัันและกััน ทำำ�งานร่่วมกันได้้อย่่างราบร่ื่�น 

ซ่ึ่�งมีีผลให้้องค์์กรได้้สร้้างวััฒนธรรมคุณธรรมและทำำ�ให้้ชุุมชนมีีความเข้้มแข็็ง และมีีความยั่่�งยืืนต่่อไป 

	 	 1.3 	ด้้านการบริิหารบุุคลากร พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากเพราะกระบวนการตรวจ

สอบคุุณสมบัติิการเข้้าเป็็นสมาชิิก ความพึงพอใจต่่อการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหาร มีีการแบ่่ง

งานให้้คณะกรรมการแต่่ละท่่าน การดำำ�เนิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรทุุกระดัับ การสร้้าง

ขวัญและกำำ�ลังใจในการดำำ�เนิินงานให้แ้ก่่สมาชิิกทุุกระดัับ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพิมิพรรณ แก้้วอ่่อน 

(2561, หน้้า 101-104) พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก การคััดเลืือกคณะกรรมการกองทุุนหมู่่�บ้้าน

เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีคัดเลืือก เป็็นที่่�ยอมรับของประชาชนในหมู่่�บ้้าน มีีความรู้้�ความสามารถเหมาะ

สมในการดำำ�เนิินงาน กลุ่่�มออมทรัพัย์ท์ี่่�เข้้มแข็็งต้้องมีีบุคลากร ที่่�มีีคุณภาพการพััฒนาโดยการอบรม ปฏิิบััติิ 

ศึึกษาดููงาน  อย่่างสม่ำำ��เสมอ ทำ ำ�ให้้เกิิดวัฒนธรรมคุณธรรม  5 ประการ ข ององค์์การและสอดคล้้องกัับ 

ผลงานวิิจััยบุุษริินทร์์ จิรััฐธนากุุล (2562, หน้้า 104) พบว่่า ด้านคณะกรรมการบริิหารงาน สมาชิิกมีีความ

คิิดเห็็นต่่อการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบางหัักในภาพรวมอยู่่�ในระดัับดีีมากที่่�สุุด 

เม่ื่�อพิิจารณารายข้้ออยู่่�ในระดัับดีีมากที่่�สุุดทั้้�งหมด  ได้้แก่่  คณะกรรมการกลุ่่�มออมทรััพย์์มีีความตั้้�งใจ  

ในการทำำ�งานและเสีียสละอย่่างเต็็มที่่� มีีกิริิยา ม ารยาท และมนุุษยสััมพันธ์ที่่�ดีี  และมีีการพััฒนาความรู้้� 
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ความสามารถอยู่่�ตลอดเวลา อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มออมทรััพย์์มีีการคััดเลืือกสมาชิิกได้้ตรงตามความสามารถ

แต่่ละฝ่่ายในการปฏิิบััติิงานและเหมาะสม สมาชิิกมีีความ พึงพอใจด้วยความพึงพอใจ แต่่กลุ่่�มออมทรััพย์์

มีีความจำำ�เป็็นต้องปรัับปรุุงคุุณภาพของสมาชิิกให้้มีีคุณธรรม 5 ประการ ตลอดจนสมาชิิกที่่�ขาดความรู้้�ใน

การปฏิิบััติิงานและขาดขวัญ และกำำ�ลังใจในการดำำ�เนิินงาน จึงต้้องมีีการพััฒนาสมาชิิกให้้เป็็นคนที่่�มีีคุณภาพ

ปรัับตััวเป็็นเท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม 

	 	 1.4 	ด้้านการอำำ�นวยการ พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เพราะสมาชิิกได้รั้ับข่่าวสารผล

การดำำ�เนิินงาน การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมงานด้านอาชีีพ กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ในการแก้้ปััญหา การเปิิด

โอกาสให้้สมาชิิกได้้แก้้ไขข้้อผิิดพลาดที่่�เกิิดจากพฤติิกรรมปัญหา การชำำ�ระหน้ี้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ การขอรัับ

คำำ�แนะนำำ�และการสนัับสนุุนด้านต่่างๆ การให้้ความช่่วยเหลืือฉุุกเฉิินแก่่สมาชิิก การส่่งเสริิมการติิดต่่อ

ส่ื่�อสารและประสานงาน ทั้้ �งภายในและภายนอกองค์์กร ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระเหมวรารัักษ์์ 

ญาณสีีโล (แก้้วกำำ�พล) (2562, หน้้า 105) พบว่่า ด้านการอำำ�นวยการ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก กลุ่่�ม

สััจจะออมทรััพย์์ของท่่านมีีการช่่วยเหลืือในยามฉุุกเฉิินให้้กัับสมาชิิกในเวลาจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน  รองลงมาคืือ 

กลุ่่�มสัจจะออมทรััพย์์ของท่่านมีีการให้้โอกาสกัับสมาชิิกในกลุ่่�มสัจจะออมทรััพย์์ได้้เริ่่�มต้นใหม่่  มีีการส่่ง

เสริิมอาชีีพ ให้้ความรู้้�กับสมาชิิกในกลุ่่�มสัจจะออมทรััพย์์อยู่่�สม่ำำ��เสมอ อยู่่�ระดัับค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ�� อย่่างไรก็็ตาม

กลุ่่�มออมทรััพย์์มีีความจำำ�เป็็นต้องปรัับปรุุงการรัับคำำ�แนะนำำ�และสนัับสนุุนด้านต่่างๆ เช่่น  งบประมาณ 

เทคโนโลยีี การฝึึกอบรม เป็็นต้น ประสิิทธิิภาพการช่่วยเหลืือฉุุกเฉิินแก่่สมาชิิก และการติิดต่่อส่ื่�อสารทั้้�ง

ภายในและภายนอกองค์์กร ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้องค์์กรพััฒนาและมีีการพััฒนาเศรษฐกิิจแบบพึ่่�งพา

	 	 1.5 	ด้้านการควบคุุม พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เพราะคณะกรรมการบริหิารมีีการ

รายงานข้้อมููลให้อ้งค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องและสมาชิิกกลุ่่�มทราบ มีีการพัฒันาระบบการทำำ�งานของคณะกรรมการ 

การจััดระบบการทำำ�งานเป็็นระบบ การดำำ�เนิินการตามหลัักเกณฑ์์ในการอนุุมััติิเงิินกู้้�แก่่สมาชิิก การดำำ�เนิิน

การตามมาตรการการติิดตามหน้ี้�ของสมาชิิกที่่�ค้้างชำำ�ระ คณะกรรมการฝ่่ายตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตรวจ

สอบตามระเบีียบของกลุ่่�มออมทรััพย์์ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของภููษณิิศา สุวงศ์์ (2559, หน้้า 71-72) 

พบว่่า ด้านการควบคุุม โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก กลุ่่�มมีีระบบการควบคุุมและตรวจสอบสถานะทางการ

เงิิน และผลประกอบการอย่่างสม่ำำ��เสมอมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด กลุ่่�มมีีกระบวนการควบคุุมติดตามประเมิินผลกา

รดํําเนิินงานในด้านต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ สามารถนํําผลจากการติิดตามประเมิินผลไปปรัับปรุุงและพััฒนา

งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของวีีระชััย โชคลาภานัันต์ (2559, หน้้า 218) 

การติิดตามกำำ�กับ พบว่่า ระดัับการบริิหารจััดการของคณะกรรมการกลุ่่�มออมทรััพย์ ์ด้านการติิดตามกำำ�กับ 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายประเด็็นอยู่่�ในระดัับมากทุุกประเด็็น ได้้แก่่ 1) การกำำ�หนดแผนการ

ติิดตาม  2) การตรวจสอบกระบวนการปฏิิบััติิ 3) การเทีียบวััดเป้้าหมาย ทั้้ �งน้ี้�กลุ่่�มออมทรััพย์์ได้้จััดทำำ�

รายงานข้้อมููลให้้ทุุกภาคส่่วนทราบทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ให้้มีีระบบการติิดตามตรวจสอบการ
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ดำำ�เนิินการ มีีความทันสมััย มีีประสิิทธิิภาพ และให้้สมาชิิกที่่�ประสบปััญหา ในด้านต่่างๆมีีความจำำ�เป็็นต้อง

ได้้รัับการแก้้ไขและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินการอย่่างเร่่งด่่วนได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 2. 	 ผลการเปรีียบเทีียบประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้าน

ตะโกจำำ�แนกตามแต่่ละหมู่่�บ้้าน พบว่่า ไม่่มีีความแตกต่่างกััน ทั้้�งน้ี้�เป็็นเพราะแต่่ละกลุ่่�มออมทรััพย์เ์พ่ื่�อการ

ผลิิตมีีคุณลักษณะประชากรด้้านเพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา อาชีีพ รายได้้ และระยะเวลาอยู่่�ในกลุ่่�มออม

ทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต ซ่ึ่�งเป็็นสมาชิิกกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตได้้มีีภููมิลำำ�เนาบริิบทเชิิงพื้้�นที่่�ไม่่ได้้มีีความ

แตกต่่างกััน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของบุุญยพร อิงชาติิเจริญ (2565) พบว่่า สมาชิิกกลุ่่�มออมทรััพย์เ์พ่ื่�อ

การผลิิตที่่�มีีเพศ อายุุ สถานภาพ ระดัับการศึึกษา อาชีีพ รายได้้ และระยะเวลาอยู่่�ในกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อ

การผลิิต ที่่ �แตกต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้าน

สระยายชีี ไม่่แตกต่่างกััน 

	 3. 	 แนวทางการพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้าน

ตะโก จากการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญจำำ�นวน 12 คน ผู้้�วิิจััยสรุุปบทสััมภาษณ์์ เป็็นแนวทางการบริิหาร

จััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต จำ ำ�แนกตามรายด้้านได้้ดัังน้ี้� 1) ด้ านการวางแผน  มีีการวางแผนให้้

สอดคล้้องกัับความต้องการของสมาชิิกเพ่ื่�อการลดต้น้ทุนเพิ่่�มผลผลิิต รวมทั้้�งมีีการจััดทำำ�แผนและวางแผน

ปฏิิบััติิ เงิินกู้้�  และเงิินทุนสำำ�รอง ให้้สมาชิิกภายในกลุ่่�มออมทรััพย์์ใช้้ตรงตามวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพ  2) ด้ านการจััดองค์์กร มีีการระบุุหน้้าที่่�และอำำ�นาจในการตััดสินใจของแต่่ละตำำ�แหน่่งให้้

ชััดเจนในการคััดเลืือกบุุคคลเข้้าปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งการจััดรููปแบบโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีการเช่ื่�อมโยงคณะ

กรรมการกัับสมาชิิกกลุ่่�มออมทรััพย์์ให้้ความสะดวก รวดเร็็ว  มีีความเหมาะสม  และชััดเจนเป็็นการเพิ่่�ม

ศัักยภาพการจััดองค์ก์รให้สูู้งขึ้้�น 3) ด้านการบริหิารบุคุลากร มีีการกระตุ้้�นให้ส้มาชิิกมีีส่่วนร่่วมในการตัดัสิน

ใจ รวมทั้้�งมีีการพััฒนาเสริิมสร้้างคุุณธรรม 5 ประการ ความสามารถในการปฏิิบััติิงานตามความสามารถ

ด้้วยความพึงพอใจ ให้้เป็็นลักษณะบุุคลากรในกลุ่่�มออมทรััพย์ ์4) ด้านการอำำ�นวยการ มีีการสร้้างวััฒนธรรม

องค์์กรที่่�ส่่งเสริิมความร่่วมมืือ การส่ื่�อสารที่่�ดีีและความรับผิิดชอบร่่วมกัน รวมทั้้�งการจััดทำำ�กฎระเบีียบ ข้้อ

บัังคัับในการแก้ปั้ัญหาตรงความต้อ้งการของสมาชิิกภายในกลุ่่�มออมทรัพัย์ ์และ 5) ด้านการควบคุมุมีีการ

ระบุแุละประเมินิความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในการดำำ�เนินิงาน รวมทั้้�งการติดิตาม การตรวจสอบ การรายงาน 

การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มออมทรััพย์์ อย่่างเคร่่งครััดและรวดเร็็ว

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะ เพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ควรกำำ�หนดวิิสััยทััศน์และพัันธกิิจของกลุ่่�มให้้ชััดเจน  รวมทั้้�งตั้้�งเป้้าหมายระยะสั้้�นและ

ระยะยาวที่่�สามารถวัดผลได้้ เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มออมทรััพย์์มีีทิศทางและเป้้าหมายที่่�เป็็นรููปธรรม
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	 	 1.2 	ควรจััดทำำ�แผนการฝึึกอบรมที่่�สอดคล้้องกัับความต้องการของกลุ่่�มและทัักษะที่่�ขาด 

หายไป เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสามารถและความรู้้�ของสมาชิิก

	 	 1.3 	ควรระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในการดำำ�เนิินงาน พร้อมทั้้�งวางแผนการ

จััดการความเสี่่�ยงเพ่ื่�อป้้องกัันปัญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 2.	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรขยายการศึึกษาผลการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์ไปยัังพื้้�นที่่�อ่ื่�นๆ หรืือกลุ่่�ม 

ออมทรััพย์์ที่่�มีีลักษณะต่่างกััน เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบและหาปััจจััยที่่�มีีผลต่่อประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการ

	 	 2.2 	ควรวิิเคราะห์์ผลกระทบที่่�กลุ่่�มออมทรััพย์์มีีต่่อสมาชิิกและชุุมชนในด้านสังคม  และ

เศรษฐกิิจ เพ่ื่�อเข้้าใจผลประโยชน์และข้้อจำำ�กัดในการดำำ�เนิินงาน

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยสามารถสรุุปเป็็นองค์์ความรู้้�  ได้้ดัังน้ี้� แนวทางการพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหาร

จััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต โดยใช้้หลัักการบริิหาร 5 ด้าน ได้้แก่่ การวางแผน การจััดองค์์กร การ

บริิหารบุุคลากร การอำำ�นวยการ และการควบคุมุ และกำำ�หนดเป็น็แนวทาง 3 แนวทาง ได้้แก่่ 1) การพัฒันา

คนก้าวหน้้า เก็็บข้้อมููล  วิิเคราะห์์ ปฏิิบััติิ แก้้ไข พัฒนา รายงานผล ป้อนข้้อมููลย้อนกลัับ 2) การพััฒนา

เศรษฐกิิจพึ่่�งพา การส่่งเสริิมอาชีีพ ลดต้นทุนเพิ่่�มผลผลิิต ใช้้เทคโนโลยีีช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกัันครอบคลุุม

และเหมาะสม 3) การพััฒนาชุุมชนคุณธรรมสร้้างวััฒนธรรมชุมชนคุณธรรม 5 ประการ ซื่�อสััตย์์ เสีียสละ 

รัับผิิดชอบ เห็็นอกเห็็นใจ และไว้้วางใจซ่ึ่�งกัันและกััน ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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