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บทคััดย่่อ

	 โลกยุคุโกลาหลเป็็นกระแสการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ยากจะคาดคะเนในปัจัจุุบััน ส่งผลกระทบต่่อวิิถีกีาร

ดำำ�เนิินชีีวิิตและการบริหารองค์์กรเป็็นอย่่างยิ่่�ง บท ความนี้้�มุ่่�งนำำ�เสนอการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีีในบริบท

สถานศึึกษาโดยเฉพาะในยุุค BANI ท่ี่�มีีความเปราะบาง วิิตกกัังวล ไม่่เป็็นเชิิงเส้้น และไม่่เข้้าใจ การศึึกษา

และการจััดการเรีียนรู้้�ต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายท่ี่�เกิิดจากความไม่่แน่่นอนและการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�รวดเร็็ว 

การศึึกษาได้้สะท้้อนให้้เห็็นว่่า กลยุุทธ์์ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีีจำำ�เป็็นต้้องมีีความเหมาะสมและมีี

ประสิิทธิภาพ  โดยการบููรณาการหลัักการของพุุทธธรรมเข้้ามาเป็็นฐานในการพััฒนาจะช่่วยเสริิมสร้้าง

คุุณธรรมและจริยิธรรมให้้กับัผู้�นำำ�สตรีี การประยุกุต์ใ์ช้้และบููรณาการหลักัพุุทธธรรม 4 ด้้าน ได้้แก่่ อริิยสัจ 

4, วุ ฒิิธรรม 4, กั ลยาณมิิตร 7 และภาวนา 4 เพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในสถานศึึกษาได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ การศึึกษาในมิิติิทางจิิตวิิญญาณและจริิยธรรมนี้้�จะช่่วยสร้้างแนวทางในการพััฒนาผู้้�นำำ�สตรีี

ท่ี่�มีีจริิยธรรมและคุุณค่่าทางสัังคมท่ี่�เปลี่�ยนแปลงตลอดเวลา ข้้อเสนอแนะในการประยุกุต์ใ์ช้้รวมถึึงการเสริิม

พลังอำำ�นาจสำำ�หรัับผู้�เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความรู้้�และทัักษะในการใช้้หลัักพุุทธธรรมในการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�สตรีี การสร้้างเครืือข่่ายกัลยาณมิิตรในสถานศึึกษาเพ่ื่�อแลกเปลี่�ยนประสบการณ์์และสนัับสนุุนซ่ึ่�งกััน

* ได้้รับบทความ: 30 ตุลาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 12 ธันวาคม 2567; ตอบรับตีีพิมพ์์: 20 ธันวาคม 2567    
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และกัันการใช้้เทคนิิคการภาวนาเพื่่�อเสริิมสร้้างสติิและการตััดสิินใจท่ี่�มีีจริิยธรรมซึ่่�งจะช่่วยพััฒนา ความ

เป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีคุณค่่าต่่อการพััฒนาคุณุภาพการศึึกษา ผลการศึึกษานี้้�จะเป็็นประโยชน์ต่์่อผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

นัักการศึึกษา และผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีี  เพ่ื่�อสร้้างสรรค์์สัังคมท่ี่�มีีความเท่่าเทีียม

และยั่่�งยืืน

คำำ�สำำ�คััญ: โลกยุุคบาน่ี่�; บทบาท; ภาวะผู้้�นำำ�สตรีี; พุทธธรรม

Abstract

	 The current era, marked by global turmoil, presents an unpredictable wave of change, 

significantly impacting the way we live and manage organizations. This article focuses on 

the development of female leadership in educational institutions, particularly in the BANI 

era, which is characterized by fragility, anxiety, non-linearity, and incomprehensibility. 

Education and learning management face challenges arising from uncertainty and rapid 

changes. Research indicates that strategies for developing female leadership must be 

appropriate and effective. Integrating Buddhist principles as a foundation for development 

will help enhance the ethics and morality of female leaders. The application and integration 

of four Buddhist principles-The Four Noble Truths, The Four Virtues, The Seven Noble 

Friends, and The Four Meditations-can be applied effectively within educational institutions. 

This study in the spiritual and ethical dimension will provide guidelines for developing 

female leaders with ethics and social values that adapt to ever-changing times. Suggestions 

for implementation include empowering stakeholders to enhance their knowledge and 

skills in applying Buddhist principles for developing female leadership, creating networks 

of noble friends within educational institutions to share experiences and support one 

another, and using meditation techniques to enhance mindfulness and ethical decision-making, 

which will contribute to the development of leadership that adds value to the advancement 

of educational quality. This study will be beneficial to school administrators, educators, 

and stakeholders involved in developing female leadership, aiming to create an equitable 

and sustainable society.

Keywords: BANI Era; Role, Female Leadership; Buddhist Principles
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1. 	บทนำำ�
	 ปััจจุุบััน สั งคมโลกกำำ�ลังเผชิิญกัับการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�รวดเร็็วและซัับซ้้อน ซ่ึ่�งสามารถจำำ�แนกเป็็น

ยุุคต่่างๆ ได้้แก่่ ยุุคดิิจิิทััล (Digital Era) ยุุคข้้อมููลข่่าวสาร (Information Age) ยุุคปััญญาประดิิษฐ์์  

(Artificial Intelligence Era) และยุคุความยั่่�งยืืน (Sustainability Era) โดยแต่่ละยุคุมีีลักษณะเฉพาะและ

ความท้้าทายท่ี่�แตกต่่างกััน การเปลี่�ยนแปลงในยุุคต่่างๆ จำ ำ�ต้้องเรีียนรู้้�และปรับตัวอย่่างต่่อเน่ื่�อง โลกยุุค 

BANI (Brittle, Anxious, Non-linear, and Incomprehensible) เป็็นยุุคท่ี่�เต็็มไปด้้วยความไม่่แน่่นอน

และการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�รวดเร็็ว ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อวิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิตและการบริหารองค์์กร โดยเฉพาะใน

บริบทของสถานศึึกษา การศึึกษาและการจััดการเรีียนรู้้�ต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายท่ี่�ยากจะคาดเดาและ

ต้้องปรับตัวให้้ทันต่่อสถานการณ์์ท่ี่�เปราะบางและไม่่แน่่นอน กล่่าวได้้ว่า โลกในยุุค BANI คุณลัักษณะของ

ยุุค BANI เป็็นยุุคท่ี่�เต็็มไปด้้วยความท้้าทายท่ี่�ยากจะคาดเดาและซัับซ้้อน ซ่ึ่�งทำำ�ให้้บุคคลและองค์์กรต้้อง

เผชิิญกัับความไม่่แน่่นอนและการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว การเข้้าใจและรัับมืือกัับคุณลัักษณะทั้้�ง 4 ของ

ยุุค BANI จะช่่วยให้้เราเตรีียมพร้้อมในการรัับมืือกัับสถานการณ์์ท่ี่�ไม่่แน่่นอนและสามารถปรับตัวได้้อย่่าง

เหมาะสมในบริบทของสถานศึึกษาและองค์์กรต่่างๆ บทความนี้้�มุ่่�งเสนอผลกระทบของโลกยุุค BANI ต่่อ

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีีในสถานศึึกษา ซ่ึ่�งผู้้�นำำ�สตรีีในยุุคนี้้�จำำ�เป็็นต้้องมีีความยืืดหยุ่่�นและสามารถตัดสิิน

ใจได้้อย่่างมีีจริิยธรรมแม้้ในสถานการณ์์ท่ี่�ไม่่เป็็นเชิิงเส้้นและไม่่เข้้าใจได้้อย่่างชััดเจน กลยุุทธ์์ในการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�สตรีีจึงต้้องมีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ  การสร้้างความสามารถในการปรับตัวจะเป็็น

กุุญแจสำำ�คัญในการเผชิิญกัับความท้้าทายในโลกท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วนี้้�และเป็็นการเตรีียมความ

พร้้อมเพื่่�อสร้้างอนาคตท่ี่�ยั่่�งยืืนสำำ�หรัับคนรุ่่�นต่่อไป ท่ ่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงภาวะผู้้�นำำ�  (Leadership) 

ของผู้้�นำำ�หรืือบุุคลากรในองค์์กรและสัังคมเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรเป็็นอย่่างยิ่่�ง การสร้้าง

วััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�สนัับสนุุนความยั่่�งยืืนต้้องมีีผู้�นำำ�ท่ี่�มีีวิิสััยทัศน์และมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาศัักยภาพ  โดยใช้้

เทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพื่่�อปรับตัวให้้เข้้ากัับการเปลี่่�ยนแปลง (มติิชนออนไลน์์, 2567) ผู้ ้�นำำ�การ

เปลี่�ยนแปลงจึึงมีีบทบาทสำำ�คัญในการนำำ�พาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืนและสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อองค์์การ

และรวมถึงึสัังคมในอนาคต (สรกล อดุุลยานนท์์, 2567) ในการเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ จำำ�เป็็นต้้องอาศััย

รููปแบบการเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�ดีีและแนวทางการบริิหารท่ี่�เหมาะสม การเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพไม่่ใช่่เพีียงแค่่

การมีีตำำ�แหน่่งหรืืออำำ�นาจ แต่่ยัังรวมถึึงคุุณลัักษณะหลายประการท่ี่�ช่่วยสร้้างความสำำ�เร็็จให้้กับทีีมและ

องค์ก์ร (ธีีระ รุญเจริิญ, 2553) ผู้�นำำ�ต้้องเน้้นถึึงบทบาทในการสร้้างวิิสััยทัศน์และทิิศทางท่ี่�ชััดเจน การสื่่�อสาร

ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ดีี การพััฒนาศัักยภาพของบุคุลากร และการจััดการกัับความ

เปลี่�ยนแปลงในยุคุท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว การสร้้างวิิสััยทัศน์ท่ี่�ดีีช่วยกระตุ้้�นทีีมงานและเพิ่่�มแรง

จููงใจ ในขณะท่ี่�การส่ื่�อสารท่ี่�มีีประสิิทธิภาพช่วยลดความสัับสนและส่่งเสริิมความร่่วมมืือ นอกจากนี้้� ผู้�นำำ�

ยัังมีีบทบาทในการพััฒนาวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�และความคิิดสร้้างสรรค์์ การพััฒนา
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ศัักยภาพทีีม และการจััดการกัับความเปลี่�ยนแปลงอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  เพ่ื่�อสร้้างองค์์กรท่ี่�มีีความยั่่�งยืืน

และสามารถรับมืือกัับความท้้าทายได้้

	 ปััจจุุบััน สตรีีเข้้ามามีีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ�ในสัังคมอย่่างเด่่นชััดโดยเฉพาะในประเทศท่ี่�มีีระบบ

ประชาธิิปไตยเสรีี (Liberal Democracy) การเปลี่�ยนแปลงทางสัังคมเปิิดโอกาสให้้สตรีีได้้รับการศึึกษาใน

ระดัับสููง และเข้้ามาบริหารในวงการต่่างๆ เช่่น การเมืือง ธุ รกิิจ และการศึึกษา ในระดัับท่ี่�เท่่าเทีียมกัับ

ผู้้�ชาย  การเป็็นผู้้�นำำ�ของสตรีีในปััจจุุบัันจึึงมีีความท้้าทายและต้้องมีีการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองอยู่่�ตลอด

เวลาเพื่่�อให้้เท่่าทัันการเปลี่�ยนแปลง (มััชฌิิมา วงษ์จั์ันทร์เพ็็ง, 2564, หน้้า 41-50) และท่ี่�สำำ�คัญคืือศัักยภาพ

ด้้านภาวะผู้้�นำำ�  (Leadership capability) เพ่ื่�อให้้มีีวิิสััยทัศน์ สร้้างสััมพัันธภาพในองค์์กร ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�

การนำำ�พาองค์์กรสู่่�เป้้าหมายได้้อย่่างราบรื่�น (กุุลชลีี จงเจริิญ, 2562, หน้้า 18 – 36) สตรีีจึงมีีบทบาทมา

ยิ่่�งขึ้้�นในโลกปััจจุุบัันโดยเฉพาะมิิติิของการบริหารการศึึกษา แนวโน้้มของผู้้�นำำ�ท่ี่�เป็็นสตรีีมีีจำำ�นวนมากขึ้้�น 

และสตรีีในตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดนโยบายและส่่งเสริิมการศึึกษา โดยสามารถเป็็น

แบบอย่่างในการสร้้างแรงบัันดาลใจและพััฒนาศัักยภาพของนัักเรีียน นอกจากนี้้�ยัังต้้องเผชิิญกัับความ

ท้้าทายต่่างๆ เช่่น การยอมรัับจากสัังคมและการสร้้างความมั่่�นใจในตนเอง การสนัับสนุุนจากเครืือข่่าย

ระหว่่างสตรีีผู้�นำำ�และการอบรมพััฒนาทัักษะการเป็็นผู้้�นำำ�เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นในการเตรีียมความพร้้อมให้้กับสตรีี

ในการบริหารจััดการสถาบัันการศึึกษา บทความนี้้�เสนอว่่าการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีีเป็็นสิ่่�งท่ี่�สำำ�คัญต่่อการ

สร้้างอนาคตท่ี่�ดีีและยั่่�งยืืนในสัังคม ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับอภิิชญา พรรณศรีี และคณะ (2567, หน้้า 1-12) ท่ี่�

กล่่าวว่า บทบาทท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นของสตรีีในฐานะผู้้�นำำ�ในสัังคม โดยเฉพาะในประเทศประชาธิิปไตยเสรีี เน่ื่�องจาก

การศึึกษาเปิิดโอกาสให้้สตรีีมีีความเท่่าเทีียมกัับผู้�ชาย สตรีีต้้องพััฒนาตนเองและมีีศักยภาพด้้านภาวะผู้้�นำำ�

เพ่ื่�อสร้้างวิิสััยทัศน์และสััมพัันธภาพในองค์ก์ร การสร้้างเครืือข่่ายและอบรมทักัษะการเป็็นผู้้�นำำ�มีีความสำำ�คัญ

ในการเตรีียมความพร้้อมให้้กับสตรีีในการบริหารการศึึกษา ซ่ึ่�งจะช่่วยสร้้างอนาคตท่ี่�ดีีและยั่่�งยืืนในสัังคม

พระพุทุธศาสนาให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาตนเองอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งหวังัให้้บุคคลสามารถบรรลุถึุึงจุุด

มุ่่�งหมายสููงสุุดในชีีวิิต ซ่ึ่�งคืือการมีีจิติใจสงบและสบายท่า่มกลางความเปลี่่�ยนแปลงในสภาวะต่่างๆ ได้้อย่า่ง

รู้้�เท่่าทัันและปรับัตัวได้้ตลอดเวลา (สมเด็จ็พระพุทุธโฆษจารย์ ์(ป. อ. ปยุตฺฺุโต), 2562) ในมิติิิของการบริหิาร

ประเทศ พระพุุทธศาสนาได้้เข้้าไปมีีบทบาทในกำำ�หนดแนวทางการปกครองของพระมหากษััตริย์์ โดยเน้้น

ความสำำ�คัญของการบริหิารจััดการท่ี่�มีีความเอื้้�ออาทรและมีีจริิยธรรม และเป็็นแบบของการดำำ�เนินิชีีวิิตทั้้�ง

อย่่างเป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการในการนำำ�มาใช้้มาเป็็นวิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิต สำ ำ�หรัับบทบาทด้้านการ

บริหาร ผู้ �นำำ�ต้้องสร้้างแบบอย่่างในการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักพระพุุทธศาสนา ซ่ึ่�งจะเป็็นผู้้�สามารถกระตุ้้�น

ให้้ประชาชนมีีความตระหนัักรู้้�ในคุุณค่่าและจริิยธรรม ส่ งผลให้้เกิิดความสามััคคีีและความร่่วมมืือในการ

พััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน การบริหารท่ี่�มีีพื้้�นฐานจากพระพุุทธศาสนาจึึงเป็็นแนวทางท่ี่�สามารถนำำ�ไปสู่่�การ

สร้้างสัังคมท่ี่�มีีความสงบสุขและเจริิญก้้าวหน้้า (พระพรหมบััณฑิิต (ประยููร ธมฺมจิิตฺฺโต), 2565) เน่ื่�องจาก
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พระพุุทธศาสนาเช่ื่�อมั่่�นถึึงการพััฒนาตนเองว่่าสามารถท่ี่�จะเรีียนรู้้�เพ่ื่�อบรรลุุอะไรก็็ได้้ถ้้ามีีการเรีียนรู้้�ท่ี่�ดีี 

(ประเวศ ว ะสีี, 2564) หลัักธรรมในพุุทธศาสนานี้้�สามารถนำำ�มาใช้้ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีีได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ โดยการวิิเคราะห์์องค์์กรผ่่านกระบวนการคิิดแบบอริิยสัจ การสร้้างสััมพัันธภาพองค์์กรตาม

หลัักกััลยาณมิิตร เป็็นต้้น การบููรณาการหลัักธรรมเหล่่านี้้�เข้้ากัับการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีีช่วยเสริิมสร้้าง

ความสามารถในการตััดสิินใจท่ี่�มีีสติิ รอบคอบ  และมีีความรัับผิดชอบ ผู้ �นำำ�สตรีีท่ี่�มีีพื้้�นฐานจากหลัักพุุทธ

ธรรมจะสามารถรับมืือกัับความท้้าทายได้้อย่่างสงบ สุขม สร้้างความไว้้วางใจและความเคารพจากผู้้�ท่ี่�อยู่่�

ใต้้การนำำ� และสามารถนำำ�พาองค์ก์รให้้ประสบความสำำ�เร็็จอย่า่งมีีคุณธรรม ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ รตสิรีี นาทอง 

และคณะ (2559, หน้้า 133-147) ท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้ว่า การบููรณาการหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาในการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีีมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง เพราะหลัักธรรมเหล่่านี้้�ไม่่เพีียงเสริิมสร้้างความสามารถในการ

ตััดสิินใจอย่่างมีีสติิและรอบคอบ แต่่ยัังช่่วยให้้ผู้�นำำ�สตรีีสามารถรับมืือกัับความท้้าทายต่่างๆ ได้้อย่่างสงบ 

ด้้วยการสร้้างสััมพัันธภาพท่ี่�ดีีในองค์ก์รและการเป็็นแบบอย่า่งท่ี่�มีีคุณธรรม นอกจากนี้้� ยังัส่่งเสริิมให้้องค์์กร

ดำำ�เนิินไปสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างมีีจริิยธรรม

	 บทความนี้้� ผู้ �นิิพนธ์์มุ่่�งหวัังการนำำ�เสนอพลวััตของโลกยุุคบาน่ี่� (BANI Era) และเช่ื่�อมโยงกัับการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีีในบริบทสถานศึึกษา ผู้ �นิิพนธ์์ได้้สัังเคราะห์์การเปลี่�ยนแปลงของโลกในยุุคปััจจุุบััน

เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นต่่อด้้วยการเสนอแนวทางพััฒนาผู้้�นำำ�สตรีีผ่านการบููรณาการหลักัพุุทธธรรม โดยเฉพาะพุทุธ

วิิถีี ภาพรวมของบทความสะท้้อนให้้เห็็นว่่าผู้้�นำำ�สตรีีท่ี่�ได้้รับการพััฒนาผ่่านกระบวนการนี้้�จะสามารถปรับ

ตััวได้้ดีีในสถานการณ์ท่์ี่�เปลี่่�ยนแปลงรวดเร็็ว อีีกทั้้�งกลยุทุธ์์ท่ี่�ยืืดหยุ่่�นและสอดคล้้องกับัธรรมชาติขิองพลวัตั

โลกในยุุคบาน่ี่�ท่ี่�จะส่่งเสริิมให้้ผู้�นำำ�ทำำ�งานได้้อย่่างคล่่องตััว ต อบสนองต่่อความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ และสร้้างผลลััพธ์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อองค์์กรและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

2.  ภาวะผู้้�นำำ�สตรีีในสถานศึึกษา : บทบาท และการพััฒนาตนเองในยุคบานี่่� 
	 ยุคุบาน่ี่� (BANI Era) เป็็นยุคุท่ี่�เต็็มไปด้้วยการเปลี่�ยนแปลงและความท้้าทายทางสัังคม การพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�สตรีีในสถานศึึกษาจึึงกลายเป็็นประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�ต้้องให้้ความสนใจอย่่างยิ่่�ง สตรีีในบทบาทผู้�นำำ�

ไม่่เพีียงแต่่ต้้องเผชิิญกัับอุปสรรคทางเพศ  แต่่ยัังต้้องพััฒนาตนเองเพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�พาองค์์กรการศึึกษา

ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จและความยั่่�งยืืน ส่วนนี้้�เป็็นการนำำ�เสนอบริบิทของการเปลี่่�ยนแปลงกับัแนวคิดิการบริหิาร

องค์์กรสมััยใหม่่ และภาวะผู้้�นำำ�สตรีี ทั้้�งแนวคิด และการพััฒนาศัักยภาพตามลำำ�ดับ ดังนี้้�

	 การบริหารองค์์กรสมััยใหม่่เน้้นความยืืดหยุ่่�น การทำำ�งานร่่วมกััน และการใช้้เทคโนโลยีี  โดย 

ผู้้�บริหารต้้องมีีความสามารถในการปรับัตัวและตัดัสิินใจอย่า่งมีีความรับัผิดชอบ รวมถึงึการสร้้างวััฒนธรรม

องค์์กรท่ี่�หลากหลายและมีีความร่่วมมืือสููง ภาวะผู้้�นำำ�สตรีีในองค์์กรสมััยใหม่่มีีความสำำ�คัญมากขึ้้�น เน่ื่�องจาก

ผู้้�นำำ�หญิิงมัักมีีคุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสมกัับแนวทางบริหารสมััยใหม่่ เช่่น การฟัังและเอาใจใส่่ (Empathy) การ
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ทำำ�งานร่่วมกััน (Collaboration) และการมีีความยืืดหยุ่่�นในการจััดการกัับการเปลี่�ยนแปลง นอกจากนี้้�ยังั

ช่่วยส่งเสริิมการตััดสิินใจท่ี่�หลากหลายและสามารถพััฒนาองค์์กรได้้ดีีขึ้้�น แม้้จะยัังคงมีีอุปสรรคจากความ

ไม่่เท่่าเทีียมทางเพศในบางกรณีี กล่่าวได้้ว่า ภาวะผู้้�นำำ�สตรีีมีีบทบาทสำำ�คัญในการบริหารองค์์กรสมััยใหม่่ 

ด้้วยการนำำ�เสนอแนวทางท่ี่�ใส่่ใจคนในองค์์กรและเปิิดรัับความคิิดเห็็นหลากหลายเพ่ื่�อสร้้างสรรค์์องค์์กรท่ี่�

ยั่่�งยืืนและมีีประสิิทธิภาพ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดการพััฒนาแปลงปััจจุุบััน ในสัังคมปััจจุุบัันท่ี่�เป็็นไปอย่า่ง

รวดเร็็ว หรืือท่ี่�เรีียกว่่า “ยุุค BANI” เป็็นท่ี่�มาของคำำ�ย่่อทั้้�ง 4 คำำ�ซ่ึ่�งอธิิบายถึงลัักษณะของการเปลี่�ยนแปลง

ของโลกในปััจจุุบัันท่ี่�มีีความเป็็นพลวััตอย่่างสููง ป ระกอบด้้วย  Brittle, Anxiety-inducing, Nonlinear 

และ Incomprehensible ได้้รับการเสนอโดย Jamais Cascio เพ่ื่�ออธิิบายสภาพแวดล้้อมทางสัังคมและ

เศรษฐกิิจท่ี่�เต็็มไปด้้วยความไม่่แน่่นอนและการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในปััจจุุบััน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง

หลัังจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ท่ี่�ทำำ�ให้้การเปลี่�ยนแปลงหลายด้้านเกิิดขึ้้�นอย่า่งกะทัันหััน (Jamais 

Cascio, 2022) รายละเอีียดของทั้้�ง 4 คำำ� มีีดังต่่อไปนี้้� ด้้วย 1) Brittle หมายถึง “ความเบาะบาง” ของ

ระบบต่่างๆ ท่ี่�การดำำ�เนิินชีีวิิตในโลกยุุคปััจจุุบัันท่ี่�จะต้้องดำำ�รงอยู่่�บนความเสี่่�ยงต่่อการล้้มเหลวเมื่่�อเผชิิญ

กัับแรงกดดันัหรืือความเครีียด ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิดปััญหาเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงหรืือวิิกฤติ ิ2) Anxiety-inducing 

ความหมายถึง “ความอ่่อนไหว” เป็็นการสะท้้อนถึึงสถานการณ์์ท่ี่�ไม่่แน่่นอนสร้้างความวิิตกกัังวลให้้กับ

บุุคคลและองค์์กร ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการตัดัสิินใจและการดำำ�เนิินงาน 3) Nonlinear หมายถึง “ความ

ไม่่แน่่นอน” เป็็นการสะท้้อนถึึงเหตุุการณ์์และผลลััพธ์์ในยุคุนี้้�มัักไม่่เป็็นไปตามแบบแผนท่ี่�คาดการณ์์ได้้ แต่่

เป็็นไปตามความสัมัพัันธ์์ท่ี่�ซัับซ้้อนและไม่ค่าดคิิด และ 4) Incomprehensible หมายถึง “การไร้้ระเบีียบ” 

เป็็นการอธิิบายลักษณะของความซัับซ้้อนและความแปรปรวนทำำ�ให้้การเข้้าใจเหตุุการณ์์และปรากฏการณ์์

ต่่างๆ เป็็นเร่ื่�องยาก ส่ งผลให้้การตััดสิินใจและการวางแผนมีีความซัับซ้้อนมากขึ้้�น การนำำ�เสนอแนวคิิด 

BANI ช่วยให้้ผู้�นำำ�และองค์์กรสามารถเข้้าใจและเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับความท้้าทายในอนาคต โดยมุ่่�งเน้้นท่ี่�

ความยืืดหยุ่่�น การปรับตัว และการพััฒนาแนวทางการบริหารท่ี่�เหมาะสมกัับบริบทท่ี่�เปลี่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ 

(อนิิรุุทธิ์์� ตุลสุุข, 2565) บริบทของการบริหารในยุุคการเปลี่�ยนแปลง ผู้�นำำ�และองค์์กรควรเน้้นการพััฒนา

ความยืืดหยุ่่�นและการปรับตัว เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความท้้าทายอย่า่งรวดเร็็ว โดยการสร้้างกลยุทุธ์์ท่ี่�เปิิดกว้้าง

และสามารถปรับเปลี่�ยนได้้ตามสถานการณ์์เพ่ื่�อสร้้างความเข้้มแข็็งและความยั่่�งยืืน

	 มิิติิของการบริิหารองค์์กรสมััยใหม่่ สืืบ เน่ื่�องด้้วยความไม่่แน่่นอนและการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�น

อย่่างรวดเร็็ว  การบริิหารองค์์กรในปััจจุุบัันต้้องมีีแนวทางท่ี่�แตกต่่างจากอดีีต  แนวคิิดการบริิหารองค์์กร

สมััยใหม่่จึึงมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�การสร้้างความยืืดหยุ่่�น ความร่่วมมืือ (Kotter, 1995) และการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้

เพ่ื่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อความท้้าทายได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ หนึ่่�งในลัักษณะท่ี่�สำำ�คัญของการบริหาร

องค์์กรสมััยใหม่่คืือการเน้้นคนเป็็นศููนย์์กลาง การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ส่่งเสริิมให้้พนักงานมีีส่วนร่่วม

ในการตััดสิินใจและเสนอความคิิดเห็็น การฟัังและเข้้าใจความต้้องการของบุุคลากรจะช่่วยให้้เกิิดความรู้้�สึึก
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เป็็นเจ้้าของและความรัับผิดชอบต่่อผลลััพธ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�น (Davies, 2018) นอกจากนี้้� การพััฒนาทัักษะและ

ความสามารถของพนัักงานก็็มีีความสำำ�คัญเพ่ื่�อให้้พวกเขาสามารถเติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กร การใช้้

เทคโนโลยีีในการบริหารจััดการยังัเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยท่ี่�ทำำ�ให้้องค์์กรสามารถเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิิน

งานได้้  โดยการนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ มาใช้้จะช่่วยลดค่่าใช้้จ่ายและปรับปรุงประสบการณ์์ของลููกค้้าและ

พนักงาน ทำำ�ให้้สามารถสร้้างผลิติภัณฑ์์และบริการท่ี่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ความ

ยืืดหยุ่่�นก็็เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของการบริหิารองค์์กรสมััยใหม่่ องค์์กรจำำ�เป็็นต้้องสามารถปรับัตัวให้้เข้้า

กัับการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  ไม่่ว่่าจะเป็็นการเปลี่�ยนแปลงในตลาด การแข่่งขััน หรืือแม้้กระทั่่�งการ

เปลี่�ยนแปลงทางสัังคม การจััดการความเส่ี่�ยงอย่า่งมีีประสิิทธิภาพจะช่่วยให้้สามารถรักษาความเสถีียรและ

ความเติบิโตขององค์ก์รได้้ (นวลนภา จุลุสุุทธิ และคณะ, 2567, หน้้า 310-328) สามารถกล่่าวได้้ว่า แนวคิด

การบริหารองค์์กรในยุุคสมััยใหม่่จำำ�เป็็นต้้องมุ่่�งเน้้นท่ี่�การสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�มีีความหมาย การสนัับสนุุน

การเรีียนรู้้�ตลอดชีวิีิต และการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาใช้้เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับอนาคตท่ี่�ไม่แ่น่่นอน การ

ปรับตัวและการเรีียนรู้้�เป็็นกุุญแจสำำ�คัญท่ี่�จะช่่วยให้้องค์์กรสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและ

ยั่่�งยืืนในโลกท่ี่�เต็็มไปด้้วยการเปลี่�ยนแปลงนี้้�

	 ผู้้�นำำ�สตรีีในปัจัจุุบัันนัับว่ามีีบทบาทสำำ�คัญจากรายการวิิจััยพบว่านัักวิิชาการศึึกษาสตรีีสัดัส่่วนร้้อย

ละ 15 ของจำำ�นวนนัักวิิชาการในเขตพื้้�นท่ี่�ของรััฐแคลิิฟอร์์เนีีย และผลการวิิจััยแสดงถึึงความสำำ�เร็็จในการ

พััฒนาความรู้้�และประสบการณ์ส่์่วนบุุคคล โดยใช้้กลยุุทธ์์การบริหารและการสนับัสนุุนจากผู้้�ร่่วมงานและ

ครอบครััวของผู้้�นำำ�สตรีี  (Wickham, 2007) สอดคล้้องกัับการวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารเขตพื้้�นท่ี่�

สตรีีในรััฐนิิวเจอร์์ซีีย์ ์พบว่าสตรีีสามารถข้้ามผ่่านอคติิทางเพศในอดีีต โดยแสดงศัักยภาพร่วมกัับเพ่ื่�อนร่่วม

งานชาย และมีีบทบาทสำำ�คัญในการสร้้างภาพลักษณ์์ของสตรีีอเมริิกัันในทศวรรษนั้้�น จึงเสนอให้้มีีการจััด

ตั้้�งสถาบัันฝึึกสอนภาวะผู้้�นำำ�สำำ�หรัับเยาวชนสตรีี  เพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�และทัักษะทางการเมืือง (Edmunds, 

2007) กล่่าวได้้ว่า การเช่ื่�อมโยงกัับการบริหารสถานศึึกษา ผู้�นำำ�สตรีีสามารถนำำ�เสนอวิิสััยทัศน์ท่ี่�ก้้าวหน้้า

และสร้้างความเปลี่�ยนแปลงท่ี่�ยั่่�งยืืนในสถาบัันการศึึกษา โดยการพััฒนาทัักษะการเป็็นผู้้�นำำ�ตั้้�งแต่่เยาวชน 

สถาบัันการศึึกษาจึึงควรให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดตั้้�งโปรแกรมฝึึกสอนภาวะผู้้�นำำ�สำำ�หรัับนักเรีียนหญิิง เพ่ื่�อ

เตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการเป็็นผู้้�นำำ�ในอนาคต  การสร้้างสภาพแวดล้้อมท่ี่�สนัับสนุุนและสร้้างโอกาสให้้

กัับนักเรีียนหญิิงจะช่่วยให้้พวกเขาสามารถแสดงศัักยภาพและประสบความสำำ�เร็็จในบทบาทการบริหารใน

อนาคตได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 บริบทการศึึกษาผู้้�นำำ�สตรีีสามารถมีีบทบาทสำำ�คัญในการเสนอวิิสััยทัศน์ท่ี่�ก้้าวหน้้าและสร้้างการ

เปลี่�ยนแปลงท่ี่�ยั่่�งยืืนในสถาบัันการศึึกษา โดยการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ตั้้�งแต่่เยาวชน สถาบัันการศึึกษาจึงึควร

ให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดตั้้�งโปรแกรมฝึึกสอนภาวะผู้้�นำำ�สำำ�หรัับนักเรีียนหญิิง เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมในการ

เป็็นผู้้�นำำ�ในอนาคต การสร้้างสภาพแวดล้้อมท่ี่�สนัับสนุนุและสร้้างโอกาสให้้กับันักเรีียนหญิงิจะช่่วยให้้พวก
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เขาสามารถแสดงศัักยภาพและประสบความสำำ�เร็็จในบทบาทการบริหารในอนาคตได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ 

บทบาทของผู้้�นำำ�สตรีีในปััจจุุบัันจึึงเน้้นไปท่ี่�การเป็็นผู้้�ขัับเคล่ื่�อนการเปลี่�ยนแปลง, การสร้้างแรงบัันดาลใจ, 

การทำำ�งานร่่วมกัับผู้�อ่ื่�นอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  และการพััฒนาแนวทางการแก้้ปััญหาท่ี่�มีีความยั่่�งยืืน  

โดยเฉพาะในสัังคมท่ี่�เต็็มไปด้้วยความท้้าทายและการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

3.  การบููรณาการกลยุุทธ์์บนฐานพุทธธรรม
	 การประยุุกต์์ใช้้หลัักพุุทธธรรมในการวิิเคราะห์์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีีโดยการบููรณาการหลััก

พุุทธธรรม 4 ด้้าน ซ่ึ่�งได้้จากการสัังเคราะห์์จากการศึึกษา (Documentary research) ของผู้้�นิิพนธ์์และ

ได้้เสนอเป็็นแนวทางความสำำ�คัญในการพััฒนาผู้้�นำำ�สตรีีในสถานศึึกษา ดังรายละเอีียด

	 1. 	 การสร้้างความตระหนักั (Awareness) หลัักธรรมท่ี่�สำำ�คัญในการบููรณาการคืือหลัักอริิยสัจ 4 

ประกอบด้้วย มิติิด้้านทุุกข์์ โดยความหมายพื้้�นฐานคืือ “ความจริิงของปััญหา” เป็็นจุุดเริ่่�มของการเข้้าใจ

ถึึงความจริิงของชีีวิิตและการดำำ�เนิินชีีวิิตในสัังคม ในด้้านองค์์กรจะต้้องเข้้าใจสภาพบริบทและความเป็็น

จริิง การทำำ�ความเข้้าใจในสภาพปััญหา เช่่น ความไม่่พอใจ ความขััดแย้้ง หรืือความเครีียดในท่ี่�ทำำ�งาน 

เป็็นการเปิิดโอกาสให้้ผู้�นำำ�สตรีีสามารถเริ่่�มมองเห็็นปััญหาอย่่างชััดเจนและตรงไปตรงมา วิิเคราะห์์ถึึงสาเหตุุ

ของปััญหานั้้�นๆ ในองค์์กร ซ่ึ่�งมัักเกิิดจากปััจจััยภายในหรืือภายนอก เช่่น นโยบายท่ี่�ไม่่ชััดเจน ความไม่่

เข้้าใจระหว่่างทีีมงาน หรืือการขาดการส่ื่�อสารท่ี่�ดีี การเข้้าใจสาเหตุุเหล่่านี้้�จะช่่วยให้้ผู้�นำำ�สามารถวางแผน

ในการแก้้ไขได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ มิติิด้้านสมุทัุัย หรืือ “สาเหตุุของทุกุข์์” หลัังจากการตระหนักัถึึงปััญหา 

ต้้องวิิเคราะห์์ถึึงสาเหตุุของปััญหานั้้�นๆ ในองค์์กร ซ่ึ่�งมัักเกิิดจากปััจจััยภายในหรืือภายนอก เช่่น นโยบาย

ท่ี่�ไม่่ชััดเจน ความไม่่เข้้าใจระหว่่างทีีมงานหรืือการขาดการส่ื่�อสารท่ี่�ดีี  การเข้้าใจสาเหตุุเหล่่านี้้�จะช่่วยให้้

สามารถวางแผนการแก้้ไขอย่า่งมีีประสิิทธิภาพ มิติิด้้านนิิโรธ หรืือ “การสิ้้�นทุุกข์์” จากเข้้าใจสาเหตุุแล้้วจะ

สามารถกำำ�หนดเป้้าหมายการขจัดปััญหา เช่่น การส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกััน การสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นระหว่่าง

สมาชิิกในองค์์กร หรืือการสร้้างสภาพแวดล้้อมท่ี่�เป็็นมิิตรและมีีการสนัับสนุุนทางด้้านจิิตใจ และ ด้้านมรรค 

หรืือ “วิิธีีการแก้้ปัญหา” การแก้้ไขปัญหาหรืือทุุกข์์ในองค์์กรสามารถทำำ�ได้้ผ่านการวางแผนท่ี่�เป็็นรููปธรรม 

โดยมรรคหมายถึงแนวทางหรืือวิิธีีการท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�การสิ้้�นทุุกข์์ เช่่น การใช้้กลยุทุธ์์ในการปรับปรุงการทำำ�งาน 

การพััฒนาโครงสร้้างองค์์กร การฝึึกอบรมทีีมงาน การนำำ�เสนอนโยบายท่ี่�ชััดเจน รวมถึึงการสร้้างพื้้�นท่ี่�

สำำ�หรัับการแลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็นและความคิิดสร้้างสรรค์์อย่่างเสรีี

	 2. 	 การพััฒนาทัักษะ (Skill Development) หลัักธรรมสำำ�หรัับการบููรณาการ คืือ วุฒิิธรรม 4 

ประกอบด้้วย ด้้านสััปปุริิสสัังเสวะ หรืือ “การคบหาสััตบุรุุษ” ในองค์์กร การสร้้างเครืือข่่ายภายในองค์์กร

ท่ี่�มีีผู้�นำำ�ท่ี่�มีีปัญญาและคุุณธรรมเป็็นแบบอย่่างให้้แก่่ผู้้�อ่ื่�น จะช่่วยเสริิมสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�และการ

พััฒนาร่่วมกััน ผู้�นำำ�สตรีีสามารถนำำ�พนักงานในองค์์กรไปสู่่�การเรีียนรู้้�จากผู้้�รู้้� หรืือการเช่ื่�อมโยงกัับท่ี่�ปรึกษา 
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(mentors) เพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะและสร้้างความรู้้�ในงาน ทำำ�ให้้เกิิดการพััฒนาทักัษะการคิดิวิิเคราะห์ท่์ี่�ลึึกซึ้้�งและ

ยั่่�งยืืน ทั้้ �งนี้้�ยัังเป็็นการสร้้างความเช่ื่�อมโยงทางปััญญาและจริิยธรรมในองค์์กร ท่ี่�จะช่่วยให้้บุคลากรมีีเป้้า

หมายและวิิสััยทัศน์ท่ี่�สอดคล้้องกััน ด้้านสััทธัมมััสสวนะ หรืือ “การรัับฟัังข้้อธรรม” ในองค์์กร ในบริบท

องค์์กร ผู้ �นำำ�สตรีีสามารถนำำ�หลัักการฟัังอย่่างเปิิดใจมาใช้้เพ่ื่�อสร้้างช่่องทางในการรัับฟัังความคิิดเห็็น  

ข้้อเสนอแนะ หรืือข้้อเสนอทางนวััตกรรมจากบุุคลากร นอกจากนี้้� ผู้ �นำำ�ควรเปิิดรัับฟัังความคิิดเห็็นจาก 

ผู้้�เช่ี่�ยวชาญหรืือบุุคคลท่ี่�มีีประสบการณ์์มากขึ้้�นในด้้านต่่างๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มความรู้้�และแนวทางในการแก้้ปัญหา 

ซ่ึ่�งจะเป็็นแรงผลัักดัันสำำ�คัญในการสร้้างทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์และการตััดสิินใจท่ี่�ถููกต้้อง การเปิิดโอกาส

ให้้มีีการส่ื่�อสารอย่่างเปิิดเผยและสร้้างสรรค์์ จะช่่วยส่งเสริิมความร่่วมมืือในทีีมงานและสร้้างบรรยากาศ

การทำำ�งานท่ี่�ดีี มิติิด้้านโยนิโสมนสิิการ หรืือ “การคิดิพิิจารณาอย่า่งรอบคอบ” ในองค์ก์ร ผู้�นำำ�สตรีีท่ี่�มีีทักษะ

การคิดิพิิจารณาอย่า่งรอบคอบสามารถนำำ�แนวคิดนี้้�มาใช้้ในการวิิเคราะห์ปั์ัญหาและความท้้าทายท่ี่�องค์์กร

เผชิิญอยู่่�  โดยการวิิเคราะห์์ปััญหาอย่่างเป็็นระบบจะช่่วยให้้สามารถตัดสิินใจอย่่างรอบคอบและแม่่นยำำ�

มากขึ้้�น การใช้้ข้้อมููลและหลัักฐานในการตััดสิินใจเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการปฏิบััติิงานและพััฒนาองค์์กรอย่า่งมีี

ประสิิทธิภาพ ทำำ�ให้้ทีีมงานมีีความมั่่�นใจในการตััดสิินใจและการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีทิศทางชััดเจน มิ ติิด้้านธััม

มานุุธััมมปฏิปััตติ หรืือ “การปฏิบััติิตนตามข้้อกฎระเบีียบและมาตรฐานของสัังคม” ในองค์์กร ผู้�นำำ�สตรีีท่ี่�

ปฏิบััติิตามกฎระเบีียบท่ี่�ดีีงามและยึึดมั่่�นในหลัักธรรม จะช่่วยสร้้างมาตรฐานการทำำ�งานท่ี่�โปร่งใสและ

ยุุติิธรรมในองค์์กร การยึึดมั่่�นในจริิยธรรมและความรัับผิดชอบจะสร้้างความไว้้วางใจจากทีีมงานและผู้้�มีี

ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  (stakeholders) ทั้้ �งภายในและภายนอกองค์์กร เม่ื่�อบุุคลากรเห็็นตััวอย่่างท่ี่�ดีีจากผู้้�นำำ�  

ก็็จะส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุขและร่่วมมืือกัันสร้้างผลลััพธ์์ท่ี่�ดีีในองค์์กร

	 3. 	 การสร้้างเครืือข่่ายท่ี่�มีีคุณภาพ  (Networking) การมีีเครืือข่่ายท่ี่�ประกอบด้้วยบุคคลท่ี่�มีี

คุุณสมบััติิของกััลยาณมิิตร จะเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการสนัับสนุุนการเติิบโตและการพััฒนาของผู้้�นำำ� เครืือข่่าย

นี้้�ไม่่เพีียงแต่่เป็็นแหล่่งการเรีียนรู้้� แต่่ยังัเป็็นแหล่่งแรงบัันดาลใจและการให้้คำำ�ปรึกษาท่ี่�มีีคุณภาพ การแลก

เปลี่�ยนประสบการณ์์และความรู้้�ในเครืือข่่ายนี้้�จะช่่วยเสริิมสร้้างทัักษะและวิิธีีคิดท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการพััฒนา

ตนเองและองค์์กร การประยุกุต์์ใช้้ กัลยาณมิิตรธรรม 7 เข้้ากัับภาวะผู้้�นำำ�สตรีีในบริบทสถานศึึกษา เป็็นการ

ผสานคุุณธรรมของมิิตรท่ี่�ดีีเข้้ากัับทักษะความเป็็นผู้้�นำำ�  ซ่ึ่�งไม่่เพีียงแต่่ช่่วยเสริิมสร้้างทัักษะส่่วนบุุคคลของ

ผู้้�นำำ�สตรีี  แต่่ยัังช่่วยพััฒนาองค์์กรสถานศึึกษาให้้เกิิดบรรยากาศแห่่งความร่่วมมืือ ความเคารพ  และการ

สนัับสนุุนจากผู้้�ร่่วมงาน โดยผู้�นำำ�สตรีีสามารถนำำ�หลัักคุุณธรรมทั้้�ง 7 ข้้อนี้้�มาใช้้ในการสร้้างเครืือข่่ายการ

ทำำ�งานท่ี่�แข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืนในบริบิทของสถานศึึกษาได้้ ประกอบด้้วย มิติิิปิิโย หรืือ “ดำำ�รงตนให้้เป็็นท่ี่�น่่า

รััก” ในบริบทของสถานศึึกษา ผู้ �นำำ�สตรีีท่ี่�มีีความน่่ารัักในลัักษณะท่ี่�เปิิดกว้้างและเป็็นกัันเองจะส่่งเสริิม

ความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับคณะครููและนัักเรีียน การสร้้างบรรยากาศท่ี่�เป็็นกัันเองนี้้�ทำำ�ให้้ทีีมงานและนัักเรีียน

กล้้าท่ี่�จะเข้้าหาเพ่ื่�อปรึกษาปััญหา ซ่ึ่�งจะเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญของการแก้้ไขปัญหาและพััฒนาสถานศึึกษาอย่า่ง
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มีีประสิิทธิภาพ มิติิด้้านครุุ หรืือ “น่่าเคารพ” ผู้�นำำ�สตรีีท่ี่�ได้้รับความเคารพจากเพ่ื่�อนร่่วมงานและนัักเรีียน 

จะเป็็นท่ี่�ยอมรัับและเป็็นแบบอย่่างในสถานศึึกษา การมีีท่าทางท่ี่�เหมาะสมและมีีจริิยธรรมจะช่่วยสร้้าง

ความน่่าเช่ื่�อถืือและส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิภาพภายใต้้บรรยากาศท่ี่�มีีความเคารพซ่ึ่�งกััน

และกััน มิติิด้้านภาวนีีโย หรืือ “น่่าเจริิญใจ” การเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีให้้กับบุคลากรในสถานศึึกษานั้้�น ผู้�นำำ�

สตรีีท่ี่�พััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�องในด้้านความรู้้�และภููมิปััญญา จะกระตุ้้�นให้้ผู้�ใต้้บัังคัับบััญชาเกิิดแรงบัันดาล

ใจในการพััฒนาตนเอง การเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�เน้้นการเรีียนรู้้�และฝึึกฝนอย่า่งต่่อเน่ื่�องส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลง

ท่ี่�ดีีในองค์์กร มิติิด้้าน วตฺตา จ หรืือ “เป็็นท่ี่�ปรึกษาท่ี่�ดีี” ผู้�นำำ�สตรีีในบริบทสถานศึึกษาท่ี่�มีีทักษะการให้้คำำ�

ปรึกษาท่ี่�ดีี สามารถสื่�อสารและชี้้�แจงแนวคิดและแนวทางการทำำ�งานได้้อย่่างชััดเจน ทำำ�ให้้การตััดสิินใจใน

สถานศึึกษามีีความชัดัเจนและเป็็นไปตามแนวทางท่ี่�ได้้รับัการยอมรัับ การให้้คำำ�ปรึกษาท่ี่�มีีประสิิทธิภาพนี้้�

ยัังช่่วยสนัับสนุุนการแก้้ไขปัญหาในสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ มิติิด้้าน วจนกฺฺขโม หรืือ “อดทน

ต่่อถ้้อยคำำ�” ผู้ �นำำ�สตรีีท่ี่�มีีความอดทนในการฟัังความคิิดเห็็นจากเพ่ื่�อนร่่วมงานและนัักเรีียนจะช่่วยสร้้าง

ความไว้้วางใจและความร่่วมมืือในสถานศึึกษา การรัับฟัังปััญหาและข้้อเสนอแนะอย่า่งมีีความอดทนทำำ�ให้้

เกิิดการแลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็นอย่่างสร้้างสรรค์์ ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้การพััฒนาสถานศึึกษาเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพและโปร่งใส มิติิด้้าน คมฺฺภีีรญฺฺจ กถํํ กตฺฺตา หรืือ “สามารถอธิิบายเร่ื่�องซัับซ้้อน” ผู้�นำำ�สตรีีใน

สถานศึึกษาท่ี่�มีีความสามารถในการอธิิบายแนวคิิดท่ี่�ซัับซ้้อนให้้เข้้าใจง่่าย  จะช่่วยส่งเสริิมการเรีียนรู้้�และ

การทำำ�งานร่่วมกัันได้้อย่่างราบรื่�น การท่ี่�ผู้้�นำำ�สามารถชี้้�แจงเนื้้�อหาท่ี่�ลึึกซึ้้�งและซัับซ้้อนได้้ดีี ช่วยให้้ทั้้�งคณะ

ครููและนัักเรีียนเกิิดความเข้้าใจและพร้้อมท่ี่�จะร่่วมมืือในการพััฒนาสถานศึึกษา และ มิติิด้้าน โน จฏฺฺฐาเน 

นิิโยชเย หรืือ “ไม่แ่นะนำำ�ในทางเสื่่�อมเสีีย” ผู้�นำำ�สตรีีท่ี่�ยึดึมั่่�นในคุุณธรรมและไม่ชั่ักนำำ�ในทางท่ี่�ผิิด จะทำำ�ให้้

สถานศึึกษาเป็็นท่ี่�พึ่่�งพาทางจริิยธรรมของนัักเรีียนและคณะครูู  การดำำ�เนิินการท่ี่�โปร่่งใสและซื่่�อสััตย์์จะ

เสริิมสร้้างความไว้้วางใจระหว่่างผู้้�นำำ�กับผู้�ใต้้บัังคัับบััญชา และนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จท่ี่�ยั่่�งยืืน

	 4. 	 การฝึึกภาวนา (Mindfulness Practice) การบููณาการภาวนา 4 เป็็นแนวทางสำำ�คัญในการ

พััฒนาผู้้�นำำ�สตรีีในบริบทสถานศึึกษา โดยการนำำ�หลัักการฝึึกอบรมและพััฒนาทั้้�งกาย ศีีล จิต และปััญญา

มาประยุุกต์์ใช้้  ไม่่เพีียงแต่่จะช่่วยพััฒนาความสามารถในการควบคุุมอารมณ์์และการตััดสิินใจอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ แต่่ยังัส่่งเสริิมคุุณสมบััติิท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับัผู้�นำำ�สตรีีในการเผชิญิกัับสถานการณ์ท่์ี่�ไม่่แน่่นอนใน

โลกปััจจุุบััน หลัักการเหล่่านี้้�สามารถนำำ�ไปใช้้ในการสร้้างผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความมั่่�นใจและมีีคุณธรรม ส่ งผลให้้เกิิด

การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกทั้้�งในตนเองและในองค์ก์รการศึึกษา ประกอบด้้วย มิติิิด้้านกายภาวนา หรืือ “การ

พััฒนากาย” ผู้�นำำ�สตรีีควรพััฒนาความสัมัพัันธ์์กัับสิ่่�งแวดล้้อมทางกายภาพในบริบทสถานศึึกษา การฝึึกฝน

ให้้รู้�จัักติิดต่่อเก่ี่�ยวข้้องกัับสิ่่�งรอบตัวอย่่างมีีสติิและปฏิบััติิในทางท่ี่�เป็็นคุุณ จะช่่วยสร้้างสภาพแวดล้้อมการ

เรีียนรู้้�ท่ี่�เป็็นมิิตรและส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ท่ี่�ยั่่�งยืืน การพััฒนากายช่วยให้้ผู้�นำำ�สามารถสร้้างวิินััยในตนเองและ

เป็็นแบบอย่า่งในการดููแลร่่างกายและสิ่่�งแวดล้้อมให้้กับคณะครููและนักัเรีียน มิติิด้้านสีีลภาวนา หรืือ “การ
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พััฒนาศีีล” เป็็นการฝึึกฝนด้้านคุุณธรรมและจริิยธรรม ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ผู้�นำำ�สามารถสร้้างวััฒนธรรมท่ี่�มีีความ

เคารพซ่ึ่�งกัันและกัันในองค์์กร โดยเฉพาะในสภาพแวดล้้อมทางการศึึกษาท่ี่�ต้้องมีีการอยู่่�ร่วมกัันระหว่่าง

บุุคลากรและนัักเรีียน การตั้้�งอยู่่�ในระเบีียบวิินััยและไม่่เบีียดเบีียนผู้้�อ่ื่�นจะช่่วยสร้้างความเช่ื่�อถืือและความ

น่่าไว้้วางใจจากผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ส่งผลให้้การทำำ�งานร่่วมกัันมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น มิติิด้้านจิิตภาวนา หรืือ 

“การพััฒนาจิิต” การฝึึกอบรมจิิตให้้มีีความเข้้มแข็็ง มั่่�นคง และมีีคุณธรรม เช่่น ความเมตตา ความกรุุณา 

และสมาธิิ เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�ผู้้�นำำ�สตรีีต้้องพััฒนาทั้้�งในด้้านการทำำ�งานและการใช้้ชีีวิิต การเจริิญจิิตภาวนาจะ

ช่่วยให้้ผู้�นำำ�สามารถควบคุมอารมณ์์ตนเองในสถานการณ์์ท่ี่�มีีความกดดััน และสร้้างบรรยากาศท่ี่�ผ่่อนคลาย

และส่่งเสริิมความร่ว่มมืือในองค์ก์ร และ มิติิด้้านปััญญาภาวนา หรืือ “การพััฒนาปัญัญา”การพััฒนาปัญัญา

เป็็นการฝึึกให้้ผู้�นำำ�สามารถรับรู้�และเข้้าใจสิ่่�งต่่างๆ ตามความเป็็นจริิง ผู้ �นำำ�ท่ี่�มีีปัญญาในการพิิจารณาและ

แก้้ไขปัญหาจะสามารถรับมืือกัับความท้้าทายต่่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

	 การบููรณาการกลยุทุธ์์บนฐานพุุทธวิิถีีเพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีีในสถานศึึกษา กล่่าวคืือ การสร้้าง

ความตระหนััก (Awareness) เป็็นการบููรณาการหลัักอริิยสัจ 4 ในการเข้้าใจปััญหา วิิเคราะห์์สาเหตุุ และ

หาวิิธีีการแก้้ไขในองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เพ่ื่�อขจัดความขััดแย้้งและส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีี แนวทาง

ดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับนรชััย  ณ วิิเชีียร และคณะได้้ศึึกษและพบว่าการนำำ�หลัักพุุทธธรรมขั้้�นสููงสุุดคืือ 

"อริยิสัจ 4" มาประยุกุต์ใ์ช้้ในชีวิีิตและการพััฒนาองค์ก์ร โดยเน้้นการเข้า้ใจปััญหา สาเหตุ ุวิิธีีแก้้ไข และการ

ปฏิบััติิเพ่ื่�อบรรเทาปััญหา อริิยสัจ 4 ประกอบด้้วย ทุกข์์ (ปััญหา) สมุุทััย (สาเหตุุ) นิโรธ (การดัับปัญหา) 

และมรรค (วิิธีีการแก้้ปัญหา) โดยบทความนี้้�เช่ื่�อมโยงหลัักธรรมเข้้ากัับกระบวนการพััฒนาองค์์กร ได้้แก่่ 

ด้้านกระบวนการเชิิงมนุุษย์์ โครงสร้้างและเทคโนโลยีี การจััดการทรัพยากรมนุุษย์์ และการเปลี่�ยนแปลง

เชิิงกลยุทุธ์์ (นรชััย ณ วิิเชีียร และคณะ, 2562, หน้้า 165-174) และสอดคล้้องกัับสอดคล้้องกัับอาชวัน 

อััศวนิก และปาณิิสรา เบี้้�ยมุกดาได้้ศึึกษาการแก้้ปัญหาของธุุรกิิจ SME ไทยโดยใช้้หลัักอริิยสัจ 4 พบว่าการ

บริหารธุุรกิิจ SME ให้้มั่่�นคงส่่งผลดีีต่่อเศรษฐกิิจและสัังคมไทย หากธุุรกิิจล้้มเหลวจะกระทบทั้้�งพนักงาน

และรััฐบาล การประยุุกต์์หลัักพุุทธธรรมช่่วยเสริิมสติิ ปัญญา และคุุณธรรมในองค์์กร ส่งผลให้้การทำำ�งาน

มีีคุณภาพและภาพลักษณ์์ท่ี่�ดีี นำ ำ�ไปสู่่�ความมั่่�นคงของธุุรกิิจ SME ตามท่ี่�คาดหวััง (อาชวัน อัศวนิก และ

ปาณิิสรา เบี้้�ยมุกดา, 2563, หน้้า 106-123) การพััฒนาทัักษะ (Skill Development) เป็็นการบููรณาการ

วุุฒิิธรรม 4 เพ่ื่�อพััฒนาความคิิดวิิเคราะห์์ ทั กษะการตััดสิินใจ และสร้้างเครืือข่่ายผู้�รู้้� (mentors) เพ่ื่�อ

สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�และพััฒนาองค์์กรด้้วยความโปร่งใสและจริิยธรรม สอดคล้้องกัับกัญชพร ป านเพ็็ชร 

พบว่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมตามหลัักวุุฒิิธรรมสำำ�หรัับผู้�บริหารสถานศึึกษาในยุคุ 4.0 เน้้นการปรับตัวต่่อ

การเปลี่�ยนแปลง มีีวิิสััยทัศน์ และบริหารงานแบบประชาธิิปไตย โดยใช้้นวััตกรรมใหม่่ และหลัักจริิยธรรม

ท่ี่�สำำ�คัญ เช่่น ความยุติุิธรรม ความซ่ื่�อสััตย์์ และความยั่่�งยืืน อิงตามหลัักวุุฒิิธรรม 4 ประการ คืือ 1) การ

คบหาผู้้�รู้้� 2) การแสวงหาความรู้้� 3) การคิิดโดยมีีเหตุุผล 4) การปฏิบััติิตามหลัักธรรม เพ่ื่�อพััฒนาสถาน
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ศึึกษาให้้พร้้อมรัับการเปลี่�ยนแปลงในยุุค 4.0 (กััญชพร ปานเพ็็ชร, 2565, หน้้า 491-498) และการฝึึก

ภาวนา (Mindfulness Practice) ฝึึกพััฒนากาย ศีีล จิต และปััญญาภาวนา เพ่ื่�อสร้้างผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีคุณธรรม มีี

ความมั่่�นคงทางอารมณ์์ และมีีปัญญาในการเผชิิญปััญหาและนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จท่ี่�ยั่่�งยืืน 

สอดคล้้องกัับพีีระ อุดมกิิจสกุุล พบว่า ทรัพยากรบุคุคลเป็็นปัจัจััยสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยให้้องค์ก์รดำำ�เนินิกิิจการอย่า่ง

มีีประสิิทธิภาพและยั่่�งยืืน ควรดููแลรัักษาอย่่างดีี การนำำ�หลัักธรรมภาวนา 4 จากพระพุุทธศาสนามาบููรณ

าการในการบริหารบุุคลากรสามารถช่วยแก้้ปัญหาต่่างๆ และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คนในองค์์กรได้้อย่า่ง

เป็็นรููปธรรม (พีีระ อุดมกิิจสกุุล, 2565, หน้้า 58-66) และสอดคล้้องกัับ ธีีรวััฒน์์ บงแก้้ว พบว่า (ธีีรวััฒน์์ 

บงแก้้ว, 2565, หน้้า 140-150) และสอดคล้้องกัับริญญารััตน์ วรจิิตนาลัักษณ์์ และคณะ การศึึกษานี้้�ได้้

ทำำ�การสำำ�รวจสุุขภาวะของนิิสิิตในยุคุไทยแลนด์์ 4.0 ซ่ึ่�งผลการวิิจััยพบว่ามีีสภาพสุขภาวะท่ี่�ดีีในหลายด้้าน 

นิิสิิตมีีสุขภาพทางกายท่ี่�แข็็งแรงสมบููรณ์์ สุขภาพทางจิิตท่ี่�มีีความเป็็นสุุข และสุุขภาพทางสัังคมท่ี่�สามารถ

อยู่่�ร่วมกัันได้้ดีี นอกจากนี้้�ยังัมีีสุขภาวะทางปัญัญาท่ี่�เกิิดจากจิิตใจท่ี่�สููง นิสิิตแสดงให้้เห็็นถึึงความรู้้�และความ

เข้้าใจในการดููแลสุุขภาพในระดัับท่ี่�ดีีมากตามหลัักการของไทยแลนด์์ 4.0 ในการสำำ�รวจความคิิดเห็็นต่่อสุุข

ภาวะตามหลัักภาวนา 4 ข องนิิสิิต พบว่ ามีีลำำ�ดับความสำำ�คัญท่ี่�ชััดเจน โดยด้้านกายภาวนาได้้รัับการจััด

อัันดัับสููงสุุด ต ามด้้วยด้้านปััญญาภาวนา ด้้ านจิิตภาวนา และด้้านศีีลภาวนา ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความ

ตระหนัักในสุุขภาวะแบบองค์ร์วม สำำ�หรับัข้้อเสนอแนะในการส่ง่เสริิมสุุขภาวะยุคุไทยแลนด์ ์4.0 นั้้�นได้้แก่่ 

ด้้านกายภาวนา ควรดำำ�เนิินชีีวิิตอย่่างมีีความสุุข  เพ่ื่�อส่่งเสริิมสุุขภาพร่างกาย ด้้านศีีลภาวนา ควรพััฒนา

ศีีลธรรมเพ่ื่�อเสริิมสร้้างจิิตใจท่ี่�ดีี ด้้านจิิตภาวนา ควรเสริิมสร้้างความรู้้�และความเข้้าใจในการพััฒนาตนเอง 

และด้้านปััญญาภาวนา ควรมีีการแก้้ปัญหาท่ี่�ถููกต้้องตามความเป็็นจริงิ (ริิญญารััตน์ วรจิินตนาลัักษณ์์ และ

คณะ, 2563, หน้้า 39-53) อภิิปรายได้้ว่า การบููรณาการกลยุุทธ์์บนฐานของพุุทธธรรมดัังกล่่าวจะช่่วย

ให้้การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีีในสถานศึึกษามีีความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน สร้้างผู้้�นำำ�สตรีีท่ี่�มีีคุณค่่าในทางจิิต

วิิญญาณและจริิยธรรม ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นในการเผชิิญกัับความท้้าทายต่่างๆ ในสัังคมท่ี่�เปลี่�ยนแปลงตลอด

เวลา ด้้วย การมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาและสร้้างคุุณค่่าเหล่่านี้้� จะส่่งผลให้้สัังคมโดยรวมมีีความเข้้มแข็็งและ

เติิบโตขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน

4.  สรุป
	 โลกเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและยากจะคาดคะเน โดยเฉพาะในบริบทท่ี่�เรีียกว่่า ยุคุ BANI สภาพ

แวดล้้อมเหล่่านี้้�มีีผลกระทบอย่่างยิ่่�งต่่อการบริิหารจััดการและพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีีในสถานศึึกษา 

สถานการณ์ท่์ี่�ไม่่แน่่นอนนี้้�ท้้าทายผู้้�บริหารหญิงิให้้ปรับัตัวในหลากหลายด้้าน ทั้้�งด้้านอารมณ์ ์จิตใจ และวิิธีี

การบริหารท่ี่�ต้้องตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างฉัับพลันและไม่่เป็็นระบบ ผู้ �นำำ�สตรีีในสถานศึึกษา

จำำ�เป็็นต้้องปรับตัวอย่่างมีีกลยุุทธ์์ โดยการบููรณาการหลัักพุุทธธรรม ซ่ึ่�งเป็็นต้้นทุุนท่ี่�ทรงคุุณค่่าของสัังคม
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ไทยในการบริหารจััดการองค์์กรหรืือสถานศึึกษา เช่่น หลัักอริิยสัจ 4 เพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจและแก้้ไขปัญหา 

หลัักวุุฒิิธรรม 4 เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรมและความเช่ื่�อถืือ หลัักกััลยาณมิิตร 7 เพ่ื่�อสร้้างเครืือข่่ายท่ี่�เข้้มแข็็ง 

และหลัักภาวนา 4 เพ่ื่�อพััฒนาสติิและการตััดสิินใจท่ี่�มีีจริิยธรรม กลยุทุธ์์เหล่่านี้้�ช่่วยส่งเสริิมผู้้�นำำ�สตรีีให้้เป็็น

ผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีคุณค่่าและสามารถปรัับตัวต่่อความท้้าทายในสถานการณ์์การบริหารสถานศึึกษาปััจจุุบัันได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิภาพ สำำ�หรัับข้้อเสนอแนะจากการศึึกษา จากการศึึกษาผู้้�นิิพนธ์์เห็็นว่่ากลยุุทธ์์การพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�สตรีีควรมีีการเสริิมพลังอำำ�นาจให้้กับผู้�เก่ี่�ยวข้้อในสถานศึึกษาซ่ึ่�งไปพร้้อมๆ กั นทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อสร้้างความรู้้�

และทัักษะในการนำำ�หลัักพุุทธธรรมซ่ึ่�งเป็็นต้้นทุุนท่ี่�ดีีของสัังคมไทยไปใช้้ในการพััฒนาองค์์กรรวมถึึงมิิติิอ่ื่�นๆ 

ทั้้�งในองค์์กรและการปฏิสััมพัันธ์์กัับภารกิิจอ่ื่�นๆ นอกจากนี้้�แล้้ว ควรมีีกลยุทุธ์์การสร้้างเครืือข่่ายกัลยาณมิิตร

ในสถานศึึกษาเพ่ื่�อแลกเปลี่�ยนประสบการณ์์และสนัับสนุุนกััน และควรใช้้เทคนิิคการภาวนาตามหลัักภาวนา 

4 เป็็นพื้้�นฐานการศึึกษาและเสริิมสร้้างสติิและการตััดสิินใจท่ี่�มีีจริิยธรรมซ่ึ่�งจะช่่วยพััฒนาความเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�

มีีคุณค่่าในบริบทการศึึกษา และ ข้้อเสนอการเขีียนบทความครั้้�งต่่อไป  ควรมีีการนำำ�เสนอประเด็็นการบูู

รณาการการใช้้เทคโนโลยีีและการสื่่�อสารในกระบวนการพััฒนากลยุุทธ์์ภาวะผู้้�นำำ�สตรีี  รวมถึึงการสำำ�รวจ

กรณีีศึึกษาในองค์์กรการศึึกษาท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จในการบููรณาการหลัักพุุทธธรรมเข้้ากัับการพััฒนาผู้้�นำำ�

สตรีี  และควรเน้้นถึึงความสำำ�คัญของการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรกัับในสถานศึึกษาเพื่่�อให้้ผู้้�หญิิงมีีโอกาส

แสดงศัักยภาพและเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีคุณค่่าต่่อสัังคมอย่่างแท้้จริิง

5.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 จากการศึึกษาสะท้้อนให้้เห็็นว่่ายุุคท่ี่�มีีความโกลาหล เปลี่�ยนแปลงรวดเร็็ว  และยากจะคาดเดา 

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีีในบริิบทสถานศึึกษาจึึงมีีความสำำ�คัญยิ่่�ง โดยเฉพาะการนำำ�หลัักพุุทธธรรมมาใช้้

เป็็นกรอบในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีี แนวทางการบููรณาการประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ เป็็นหลัักธรรม

ท่ี่�เช่ื่�อมโยงกัันอย่า่งมีีประสิิทธิภาพ กล่่าวคืือ การตระหนักัรู้้� (Awareness) บนฐานหลักัอริิยสัจ 4 เพ่ื่�อช่่วย

ในการวิิเคราะห์์ปััญหาและระบุุสาเหตุุท่ี่�เกิิดขึ้้�นในองค์์กร การเข้้าใจสาเหตุุและวิิธีีแก้้ไขทำำ�ให้้สตรีีสามารถ

จััดการกัับความท้้าทายได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น การพััฒนาทัักษะ (Skill Development) โดยการประยุุกต์์ใช้้วุฒิิธรรม 

4 เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความรู้้�และทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็น การคิิดวิิเคราะห์์และการตััดสิินใจท่ี่�ดีีเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญในการ

เป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ การสร้้างเครืือข่่าย (Networking) เป็็นอีีกหนึ่่�งองค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คัญ ซ่ึ่�งเน้้นการ

มีีสัมพัันธ์์กัับกัลยาณมิิตร 7 เพ่ื่�อสร้้างการสนัับสนุุนและแลกเปลี่�ยนประสบการณ์์ในชุุมชนการเรีียนรู้้� การ

มีีเครืือข่่ายท่ี่�แข็็งแกร่่งช่่วยเสริิมสร้้างความมั่่�นใจและแรงจููงใจในการพััฒนาตนเอง และการฝึึกภาวนา 

(Mindfulness Practice) โดยการนำำ�หลัักภาวนา 4 มาประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาความสามารถในการ

ควบคุมอารมณ์์และการตััดสิินใจท่ี่�ดีี  ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้�นำำ�ท่ี่�ต้้องเผชิิญกัับสถานการณ์์ท่ี่�ไม่่แน่่นอน 

แนวทางดัังกล่่าวไม่่เพีียงแต่่ช่่วยพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีี แต่่ยังัส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงเชิิงบวกในบริบท



284 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 11 No. 3 (September  - December 2024) 

การศึึกษา สร้้างความมั่่�นใจให้้กับัสตรีีในการเป็็นผู้้�นำำ� และส่ง่เสริิมวััฒนธรรมการใช้้พลังงานอย่า่งยั่่�งยืืนใน

องค์์กรการศึึกษา สุดท้้าย ข้้อเสนอท่ี่�เป็็นองค์์ความรู้้�ดัังกล่่าวเป็็นแนวทางท่ี่�มีีคุณค่่าในการผู้้�นำำ�สตรีีผู้�นำำ�ท่ี่�

มีีคุณภาพในยุุคแห่่งความท้้าทาย สามารถสรุุปได้้ตามแผนภาพท่ี่� 1 

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รับ
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