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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมในสถาบัันการศึึกษาปอเนาะ 

2) การจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียน 3) ความสัมพันธ์์ระหว่่างการบริิหารแบบ

มีีส่วนร่วมกับการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพัฒันาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียน และ 4) การบริหิารแบบมีีส่วน

ร่่วมที่่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียน เป็็นการวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ กลุ่่�ม

ตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้�สอน จำำ�นวน 406 คน โดยสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นตามสัดส่่วนโดยใช้้

จัังหวััดที่่�ตั้้�งเป็็นเกณฑ์์แล้้วสุ่่�มตัวอย่า่งอย่่างง่่าย เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบสอบถาม มีีค่าความเที่่�ยงเท่่ากัับ .91 

และ .92 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์

แบบเพีียร์์สััน และการวิิเคราะห์์การถดถอยอย่่างง่่าย

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 การบริิหารแบบมีีส่วนร่วมในสถาบัันการศึึกษาปอเนาะ พบว่่า ในภาพรวมและรายด้้านมีีค่า

เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 4.37, S.D. = 0.11) โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืือ ความผููกพัันต่อ

* ได้้รัับบทความ: 5 พฤศจิกายน 2567; แก้้ไขบทความ: 4 ธันวาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 4 ธันวาคม 2567    

	     Received: November 5, 2024; Revised: December 4, 2024; Accepted: December 4, 2024  



104 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 11 No. 3 (September  - December 2024) 

องค์์กร การให้้ความไว้้วางใจ การส่ื่�อสารแลกเปลี่่�ยนข้อมููลข่่าวสาร การกระจายอำำ�นาจและการตััดสิินใจ

ร่่วมกัน การเป็็นอิสระในงานที่่�รัับผิิดชอบ และการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายร่่วมกัน 

	 2. 	 การจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียน พบว่่า ในภาพรวมและรายด้้าน

มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 4.38, S.D. = 0.08) โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย คืือ การเสริิมสร้้าง

ทัักษะอาชีีพผ่านการจััดหลัักสููตรระยะสั้้�น การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพโดยการจััดฐานการเรีียนรู้� และการ

เสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพในรููปแบบโครงงานอาชีีพ

	 3. 	 การบริิหารแบบมีีส่วนร่วมมีีความสัมพันธ์์เชิิงบวกในระดัับสููง (r = 832) กับการจััดการเรีียน

การสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียน

	 4. 	 การบริิหารแบบมีีส่่วนร่วมส่งผลต่่อการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของ

นัักเรีียน  อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 และสามารถทำำ�นายการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนา

ทัักษะอาชีีพของนัักเรีียน ได้้ร้้อยละ 73.30

คำำ�สำำ�คััญ: การบริิหารแบบมีีส่วนร่วม; การจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพ; สถาบัันการศึึกษา

ปอเนาะ; จัังหวััดชายแดนภาคใต้้ 

Abstract

	 This research aimed to: 1) study participative management in pondok educational 

institutions, 2) examine teaching management for students’ vocational skill development, 

3) analyze the relationship between participative management and teaching management 

for students’ vocational skill development, and 4) evaluate the impact of participative 

management on teaching management for students’ vocational skill development. This 

survey research involved 406 school administrators and teachers, selected through proportional 

stratified random sampling based on the provinces where the institutions are located, 

followed by simple random sampling. The research instrument was a questionnaire with 

reliability coefficients of .91 and .92. Statistical analyses included mean, standard deviation, 

Pearson's correlation coefficient, and simple regression analysis.

	 The research findings were as follows: 

	 1. 	 Participative management in pondok educational institutions was rated at a 

high level overall and across all aspects (x ̄= 4.37, S.D. = 0.11). The aspects ranked from 

highest to lowest were: organizational commitment, trust, communication and information 
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exchange, decentralization and joint decision-making, autonomy in responsibilities, and 

setting shared objectives and goals.

	 2. 	 Teaching management for students’ vocational skill development was also 

rated at a high level overall and across all aspects (x ̄= 4.38, S.D. = 0.08). The aspects 

ranked from highest to lowest were: enhancing vocational skills through short-term 

courses, developing vocational skills through learning stations, and fostering vocational 

skills through project-based learning.

	 3. 	 Participative management had a strong positive correlation with teaching 

management for students’ vocational skill development (r = .832).

	 4. 	 Participative management significantly influenced teaching management for 

students’ vocational skill development at the .01 level of statistical significance and could 

predict 73.30% of the variance in teaching management for vocational skill development.

Keywords: Participatory Management; Instructional Management to Develop Career Skills; 

Pondok Institutions; Southern Border Provinces

1. 	บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นส่วนสำำ�คัญในการสร้้างความรู้�และทัักษะต่่างๆ ของผู้้�เรีียน  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ พ.ศ. 2561-2580 ที่่�ได้้กำำ�หนดประเด็็นยุุทธศาสตร์์ในการพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์์ในช่วงวััยเรีียนให้้เป็็นคนดีี  มีีความรู้�  มีีทัักษะในศตวรรษที่่� 21 โดยคำำ�นึงความสามารถ 

ความถนัดและความสนใจของผู้้�เรีียนรวมถึงทัักษะอาชีีพที่่�สอดคล้้องกัับความต้องการของประเทศเพ่ื่�อให้้

ผู้้�เรีียนนำำ�ไปวางแผนชีีวิิตและวางแผนการประกอบอาชีีพสามารถอยู่่�ร่วมและทำำ�งานร่วมกับผู้้�อื่�นภายใต้้

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างมากในปัจจุบััน  (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2561) 

สำำ�หรัับหน่่วยงานเอกชนพระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 มาตรา 43 และ 45 ได้้กำำ�หนด

ให้้การบริิหารและการจััดการศึึกษาของเอกชนเป็็นไปอย่่างมีีอิสระโดยมีีการกำำ�กับติิดตามการประเมิิน

คุุณภาพและมาตรฐานการศึึกษาจากรัฐัและต้อ้งปฏิิบััติิตามหลักัเกณฑ์์การประเมินิคุณภาพและมาตรฐาน

คุุณภาพเช่่นเดีียวกับสถานศึึกษาของภาครััฐ รวมถึงการให้้สิิทธิในการจััดการศึึกษาได้้ทุุกระดัับและทุุก

ประเภทและเปิิดโอกาสให้้หน่่วยงานภาคเอกชนเข้้ามามีีส่วนร่วมในการบริิหารจััดการศึึกษาได้ ้นอกจากน้ี้�

ยังัได้้กำำ�หนดให้้มีีพระราชบัญญััติโิรงเรีียนเอกชน พ.ศ. 2550 ขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นแนวทางและกรอบการดำำ�เนิินงาน

ของโรงเรีียน 
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	 การบริิหารแบบมีีส่วนร่วมเป็็นกระบวนการที่่�ให้้บุุคลากรมีีส่วนเกี่่�ยวข้องในการตััดสิินใจ  การ

วางแผน การแก้้ปััญหา การดำำ�เนิินงาน และการปรึึกษาหารืือเพ่ื่�อทำำ�ให้้บุุคลากรรู้้�สึกผููกพัันธ์์ต่่อองค์์กรและ

สามารถทำำ�งานบรรลุเุป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มมีอีงค์ป์ระกอบสำำ�คัญ คืือ 1) การ

ตั้้�งเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ร่่วมกัน 2) ความผููกพััน 3) ความเป็็นอิสระต่่อความรับผิิดชอบในงาน และ 

4) การไว้้วางใจกัน (Swansbuge, 1996) นอกจากน้ี้� ชููชาติิ พ่วงสมจิตร์์ (2564) ได้้สรุุปว่่าการบริิหารแบบ

มีีส่วนร่วมประกอบด้้วย การกระจายอำำ�นาจและการให้้อำำ�นาจในการตััดสิินใจ  ความไว้้วางใจ  การร่่วม

กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์เป้้าหมายและร่่วมรับผิิดชอบดำำ�เนิินการ การมีีความเป็็นอิสระที่่�จะรัับผิิดชอบและ

สามารถดููแลตนเองได้ ้ความผููกพัันต่อกัันและรู้้�สึกเป็็นเจ้้าของหน่ว่ยงานร่ว่มกันั และการให้ข้้้อมููลที่่�ถููกต้้อง

ครบถ้้วนและทัันสมััยต่่อทุุกคนที่่�มีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจ จะเห็็นได้้ว่่าการศึึกษาเกี่่�ยวกับการบริิหารแบบ

มีีส่วนร่วมในสถานศึึกษามีีความหลากหลายมิิติิ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกรอบแนวคิดของนัักทฤษฎีีและนัักวิิชาการ

ต่่างๆ ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่การบริิหารจััดการสถานศึึกษา

	 การจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อส่่งเสริิมทัักษะอาชีีพในสถานศึึกษาเป็็นการส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนทุก

ระดัับมีีทัักษะและศัักยภาพสอดคล้้องกัับความต้องการของตลาดแรงงาน  โดยเฉพาะในระดัับชั้้�น

มััธยมศึึกษาตอนต้น้ การส่่งเสริมิทัักษะอาชีีพช่วยให้้นัักเรีียนสามารถก้า้วสู่่�โลกการทำำ�งาน หรืือการศึึกษา

ต่่ออย่่างมีีคุณภาพ เป้้าหมายการเสริิมทัักษะอาชีีพ (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2561) 

ทัักษะอาชีีพเป็็นหนึ่่�งทัักษะในศตวรรษที่่� 21 ที่่�จำำ�เป็็นและสำำ�คัญเป็็นอย่า่งยิ่่�ง โดยมีีแนวคิดว่่าทัักษะอาชีีพ

จะเน้้นที่่�ทัักษะในการวิิเคราะห์์ตนเอง เลืือกอาชีีพเพ่ื่�อสนองความต้องการของตนเอง วิิเคราะห์์และ

พิิจารณาเกี่่�ยวกับอาชีีพที่่�เหมาะสมกับบุุคลิิกภาพของแต่่ละคนที่่�สอดคล้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม ค่ านิิยมและ

ภููมิหลัังของแต่่ละคนที่่�มีีความแตกต่่างกััน นอกจากน้ี้�ทัักษะที่่�ได้้รัับอิิทธิพลจากพัันธุกรรม ภููมิหลัังครอบ

ครััว และอิทิธิพลจากการประกอบอาชีีพของบิดิามารดา (Anne, 1964 อ้า้งถึึงใน สายเพ็ญ็ บุญทองแก้ว้, 

2563) ดังันั้้�นการพัฒันาทัักษะอาชีีพจึงเป็็นการพัฒันาความสามารถของผู้้�เรีียนควรได้้รัับรู้้�และเข้้าใจตนเอง

ในด้้านความถนััด ความสนใจ  ความสามารถ  ความคาดหวัังของตนเอง ตลอดจนการเรีียนรู้�งานเข้้าใจ

ลัักษณะงาน ทั้้�งน้ี้�กระทรวงศึึกษาธิิการ (2561) ได้้กำำ�หนดแนวทางในการพััฒนาทัักษะอาชีีพให้้กัับนัักเรีียน

ไว้้ว่า่สถานศึึกษาสามารถดำำ�เนิินการในวิิธีีการที่่�หลากหลาย อาทิิ การบููรณาการในรายวิิชาพื้้�นฐาน 8 กลุ่่�ม

สาระการเรีียนรู้�  การจััดรายวิิชาอาชีีพเพิ่่�มเติิม  การศึึกษาค้้นคว้้าด้้วยตนเองเกี่่�ยวกับอาชีีพ  การจััดโครง

งานอาชีีพ  การจััดฐานการเรีียนรู้�เกี่่�ยวกับอาชีีพ  การเสริิมทัักษะอาชีีพในกิจกรรมการพััฒนาผู้้�เรีียน 

หลัักสููตรวิิชาชีีพระยะสั้้�นเพ่ื่�อทำำ�ให้้เกิิดการปลููกฝัังลัักษณะนิิสััยในการทำำ�งานเพ่ื่�อให้้นัักเรีียนพัฒนาไปสู่่�

การประกอบอาชีีพ

	 การจััดการการศึึกษาเอกชนในจัังหวััดชายแดนภาคใต้้เป็็นการจััดการศึึกษาที่่�มุ่่�งเน้้นสังคมสันติสุุข

และยกระดับัคุุณภาพการศึึกษาเอกชนให้ไ้ด้้มาตรฐานที่่�สููงขึ้้�นให้้มีีความสอดคล้อ้งกัับวิิถีีชีีวิิตความเป็น็อยู่่�
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ของคนในพื้้�นที่่�ที่่�เป็็นจุดแข็็ง เน้้นการจััดการศึึกษาที่่�มุ่่�งไปสู่่�การประกอบชีีพในท้องถิ่่�นได้้อย่่างมีีศักยภาพ

และเพ่ื่�อการมีีงานทำำ� โดยอาศััยความสมบููรณ์์ และความได้้เปรีียบของทรัพยากรและความหลากหลายใน

พื้้�นที่่� เพ่ื่�อให้้สามารถดำำ�รงชีวิีิตได้้โดยไม่ต้่้องอพยพย้า้ยพื้้�นที่่�ถิ่่�นกำำ�เนิดิ การจััดการศึึกษาของโรงเรีียนเอกชน

ในพื้้�นที่่�จัังหวัดัชายแดนภาคใต้ซ่้ึ่�งแบ่่งเป็็น 2 ประเภท คืือ โรงเรีียนในระบบ และนอกระบบ สำำ�หรับัสถาบันั

การศึึกษาปอเนาะ ซ่ึ่�งเป็็นการศึึกษานอกระบบ เป็็นการจััดการศึึกษาที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นเป็็นการจััดการเรีียน

การสอนตามอัธยาศััยตลอดชีีวิิต ที่่�เน้้นอิสลามศึึกษา ไม่่จำำ�กัดอายุุของผู้้�เรีียน ปัจจุบัันถืือได้้ว่่าเป็็นทางเลืือก

หนึ่่�งในการศึึกษาหาความรู้�ด้านศาสนา วิิชาชีีพ  และพััฒนา คุ ณภาพชีีวิิตของชุุมชน  และประชาชนใน

จัังหวััดชายแดนภาคใต้้ที่่�ยัังนิิยมให้้เยาวชนได้้เข้้าเรีียนในสถาบัันปอเนาะ แต่่ปััญหาโดยรวมของสถาบััน

ปอเนาะในการจััดการศึึกษานั้้�นคืือ การเรีียนรวมที่่�ค่่อนข้างยืืดหยุ่่�นในกลุ่่�มอายุุผู้้�เรีียนและเวลาเรีียน ทำำ�ให้้

มีีปัญหาในเร่ื่�องการวััดผลประเมิินผล ดั งนั้้�น  กระทรวงศึึกษาธิิการจึึงได้้จััดทำำ�หลัักสููตรแกนกลางสถาบััน

ปอเนาะ ประกาศให้้ใช้้หลัักสููตรแกนกลางของสถาบัันศึึกษาปอเนาะ พุทธศักราช 2561/ฮิิจเราะฮฺฺศัักราช 

1439 โดยกำำ�หนดให้้มีี 8 สาระการเรีียนรู้� เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีสมรรถนะที่่�สำำ�คัญ 5 ด้าน คืือ 1) ความสามารถ

ในการอ่่าน เขีียน ท่องจำำ� 2) ความสามารถในการคิิด 3) ความสามารถในการใช้้ทัักษะชีีวิิตและพััฒนาปรัับ

ตััวให้้ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม  4) ความสามารถในการส่ื่�อสาร 5) ทัักษะในการอยู่่�ร่วมกัน 

(กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2561) 

	 สถาบัันการศึึกษาปอเนาะในพื้้�นที่่� 3 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้ ได้้แก่่ จัังหวััดปััตตานีี จัังหวััดยะลา 

และจัังหวััดนราธิิวาส มีีสถาบัันการศึึกษาปอเนาะจำำ�นวน 411 แห่่ง ผู้�เรีียนจำำ�นวน 36,228 คน และผู้้�สอน

จำำ�นวน 1,315 คน ปัจจุบัันสถาบัันการศึึกษาปอเนาะมีีการเปลี่่�ยนแปลงสภาพไปจากอดีีตเป็็นอย่่างมาก 

เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างทางด้้านการเมืือง การปกครอง สังคม เศรษฐกิิจ เทคโนโลยีีและนโยบาย

การจััดการศึึกษาของภาครััฐ ส่งผลให้้สถาบัันการศึึกษาปอเนาะบางส่่วนต้องเปลี่่�ยนแปลงสภาพการจััดการ

เรีียนการสอนเป็็นโรงเรีียนเอกชนสอนศาสนาอิิสลามที่่�มีีการเรีียนการสอนทั้้�งวิิชาศาสนาและวิิชาสามััญ 

จากการศึึกษาสภาพปัญหาของการจััดการศึึกษาในสถาบัันการศึึกษาปอเนาะ พ บว่่า บุ คลากรที่่�มีีอยู่่�ไม่่

เพีียงพอและไม่่มีีประสบการณ์์และไม่่มีีเทคนิิคการสอนเน่ื่�องจากยังัไม่่มีีใบประกอบวิิชาชีีพครูู อาคารเรีียน

และห้้องปฏิิบััติิการมีีไม่่เพีียงพอต่่อจำำ�นวนผู้้�เรีียน งบประมาณไม่เ่พีียงพอต่่อการพััฒนาครูู ขาดการส่ื่�อสาร

หรืือประสานงานกับหน่่วยงานของรััฐอย่่างต่่อเน่ื่�อง ขาดส่ื่�อการเรีียนการสอนรวมถึงที่่�มีีอยู่่�ก็ไม่่ทัันสมััย 

ไม่่มีีรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ชััดเจนโดยเฉพาะการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียเข้้ามามีีส่วน

ร่่วมในการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาอาชีีพ นอกจากน้ี้�ได้้เสนอแนวทางเกี่่�ยวกับการเทีียบโอนความ

รู้้�สายสามััญให้้กัับผู้้�เรีียนที่่�สำำ�เร็็จวิิชาศาสนาจากสถาบัันการศึึกษาปอเนาะเพ่ื่�อการศึึกษาต่่อสายสามััญใน

ระดัับที่่�สููงขึ้้�น  และการจััดกิิจกรรมโครงการอบรมเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพให้้กัับผู้้�เรีียนเพ่ื่�อให้้สามารถไป

ประกอบอาชีีพในอนาคตได้้ (สุุริิยา หะยีีเหย็็บ, 2564, หน้้า 219-233)



108 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 11 No. 3 (September  - December 2024) 

	 จากสภาพปัญหาและความสำำ�คัญดัังกล่่าวข้างต้้น ผู้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาเกี่่�ยวกับการบริิหารแบบมีี

ส่่วนร่วมที่่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพให้้นัักเรีียนในสถาบัันการศึึกษาปอเนาะ สังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนใน 3 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้ เพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิจััยมาใช้้ใน

การกำำ�หนดและวางแผนการจััดการเรีียนการเรีียนสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพให้้นัักเรีียนเพ่ื่�อให้้สามารถ

นำำ�ไปประกอบอาชีีพในอนาคตได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพต่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมในสถาบัันการศึึกษาปอเนาะ สั งกััดสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนใน 3 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนในสถาบัันการ

ศึึกษาปอเนาะ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนใน 3 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้

	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาความสัมพันธ์์ระหว่่างการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมกับการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อ

พััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนในสถาบัันการศึึกษาปอเนาะ สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการส่่งเสริิม

การศึึกษาเอกชนใน 3 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้

	 4. 	 เพ่ื่�อศึึกษาการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมที่่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะ

อาชีีพของนัักเรีียนในสถาบัันการศึึกษาปอเนาะ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน

ใน 3 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงสำำ�ราจ มีีขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ประกอบด้้วย 1) ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ สถาบัันการ

ศึึกษาปอเนาะ สังกััดคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนในจัังหวััดปััตตานีี จัังหวััดยะลา และจัังหวััด

นราธิิวาส ปีการศึึกษา 2567 จำำ�นวน 411 แห่่ง จำำ�นวนบุคลากรทั้้�งสิ้้�น 1,315 คน 2) กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ใน

การวิิจััย ได้้แก่่ สถาบัันการศึึกษาปอเนาะ สังกััดคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนในจัังหวััดปััตตานีี 

จัังหวััดยะลา และจัังหวััดนราธิิวาส ปีการศึึกษา 2567 จำำ�นวน 203 แห่่ง กำำ�หนดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้สููตร

ทาโร่่ ยามาเน่่ โดยกำำ�หนดผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็็น ผู้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 1 คน ครููผู้�สอนจำำ�นวน 1 คน รวมเป็็น 

2 คนต่อสถาบัันการศึึกษาปอเนาะ รวมผู้�ให้้ข้้อมููลทั้้�งสิ้้�น 406 คน จากนั้้�นสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอนขั้้�นตอนที่่� 

1 เป็็นการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นตามสัดส่่วนโดยใช้้จัังหวััดที่่�ตั้้�งเป็็นเกณฑ์์ ขั้้�นตอนที่่� 2 สุ่่�มตัวอย่่างอย่่างง่่าย

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือและการพััฒนาเคร่ื่�องมืือในการวิิจััย เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับการบริิหารแบบมีี

ส่่วนร่วมและการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนจำำ�นวน 62 ข้อ เป็็นแบบมาตร
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ประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีค่าความสอดคล้้องระหว่่าง 0.67-1.00 โดยมีีค่าความเที่่�ยงเท่่ากัับ .91 และ .92 

ตามลำำ�ดับ ซ่ึ่�งได้้จากการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาตามวิิธีีของครอนบาค

	 3. 	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล ดำำ�เนิินการโดยจััดทำำ�แบบสอบถามในรููปแบบออนไลน์์ (Google form) 

จากนั้้�นประสานไปยัังสถานศึึกษาต่่างๆผ่่านเครืือข่่ายของผู้้�บริิหารและครูู จำำ�นวน 203 แห่่งได้้รัับกลัับมา

จำำ�นวน 186 แห่่งภายในระยะเวลา 1 เดืือน จากนั้้�นตรวจสอบความสมบููรณ์์ของแบบสอบถามและดำำ�เนินิ

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่อไป

	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล/สถิิติิที่่�ใช้้เพ่ื่�อการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย ค่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์แบบเพีียร์์สััน และการวิิเคราะห์์การถดถอยอย่่างง่่าย 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลนำำ�เสนอตามวัตถุุประสงค์์การวิิจััย ดังต่่อไปน้ี้�

	 วััตถุุประสงค์์การวิิจััยที่่� 1 ศึึกษาระดัับการบริิหารแบบมีีส่่วนร่วมในสถาบัันการศึึกษาปอเนาะ 

แสดงดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของการบริหิารแบบมีีส่วนร่วมในสถาบันัการศึึกษาปอเนาะ

การบริิหารแบบมีีส่่วนร่วม
ค่่าเฉลี่่�ย

(x̅)

ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)
ระดัับ

1. การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายร่่วมกัน 4.34 0.18 มาก

2. การให้้ความไว้้วางใจ 4.39 0.21 มาก

3. การเป็็นอิสระในงานที่่�รัับผิิดชอบ 4.34 0.28 มาก

4. ความผููกพัันต่อองค์์กร 4.41 0.25 มาก

5. การกระจายอำำ�นาจและการตััดสิินใจร่วมกัน 4.37 0.23 มาก

6. การส่ื่�อสารแลกเปลี่่�ยนข้อมููลข่่าวสาร 4.38 0.25 มาก

รวมเฉลี่่�ย 4.37 0.11 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า การบริิหารแบบมีีส่วนร่วมของสถาบัันการศึึกษาปอเนาะในภาพรวมและ

รายด้้านมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดับัมาก (x̅ ̅= 4.37, S.D. = 0.11) โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้อ้ย ได้้แก่่ ความ

ผููกพัันต่อองค์์กร (x̅ ̅= 4.41, S.D. = 0.25) การให้้ความไว้้วางใจ (x̅ ̅= 4.39, S.D. = 0.21) การส่ื่�อสาร

แลกเปลี่่�ยนข้อมููลข่่าวสาร (x̅ ̅= 4.38, S.D. = 0.25) การกระจายอำำ�นาจและการตััดสิินใจร่วมกัน (x̅ ̅= 

4.34, S.D. = 0.18) การเป็็นอิสระในงานที่่�รัับผิิดชอบ (x̅ ̅= 4.34, S.D. = 0.28) และการกำำ�หนด
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วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายร่่วมกัน (x̅ ̅= 4.34, S.D. = 0.18) ตามลำำ�ดับ	

	 วััตถุุประสงค์ก์ารวิิจััยที่่� 2 ศึึกษาระดับัการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพัฒันาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียน

ในสถาบัันการศึึกษาปอเนาะ แสดงดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 ค่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของ

นัักเรีียนในสถาบัันการศึึกษาปอเนาะ

การบริิหารจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพ

ของนัักเรีียน

ค่่าเฉลี่่�ย

(x̅)

ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)
ระดัับ

1. การเสริิมทัักษะอาชีีพในรายวิิชาพื้้�นฐาน 4.32 0.27 มาก

2. การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพในรายวิิชาเพิ่่�มเติิม 4.38 0.21 มาก

3. การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพด้วยการศึึกษาค้้นคว้้าอิิสระ 4.37 0.20 มาก

4. การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพโดยการจััดฐานการเรีียนรู้� 4.41 0.23 มาก

5. การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพผ่านกิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียน 4.36 0.19 มาก

6. การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพผ่านการจััดหลัักสููตรระยะสั้้�น 4.42 0.27 มาก

7. การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพในรููปแบบโครงงานอาชีีพ 4.39 0.20 มาก

รวมเฉลี่่�ย 4.38 0.08 มาก

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า การจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนของสถาบััน

การศึึกษาปอเนาะในภาพรวมและรายด้้านมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก (x̅ ̅= 4.38, S.D. = 0.08) โดยเรีียง

ค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพผ่านการจััดหลัักสููตรระยะสั้้�น (x̅ ̅ = 4.42, S.D. 

= 0.27) การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพโดยการจััดฐานการเรีียนรู้� (x̅ ̅= 4.41, S.D. = 0.23) การเสริิมสร้้าง

ทัักษะอาชีีพในรููปแบบโครงงานอาชีีพ (x̅ ̅= 4.39, S.D. = 0.20) ตามลำำ�ดับ

	 วััตถุุประสงค์์การวิิจััยที่่� 3 ศึึกษาความสัมพันธ์์ระหว่่างการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมกับการจััดการ

เรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียน แสดงดัังตารางที่่� 3 

ตารางที่่� 3 ความสัมพันธ์์ระหว่่างการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมกับการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะ

อาชีีพของนัักเรีียน

ตััวแปร Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Y
5

Y
6

Y
7

Y
total

X
1

.674* .435** -.003 .008 -.059 -.138 -.090 .352**



111ปีีที่่�  11 ฉบับัที่่�  3 (กันัยายน - ธันัวาคม 2567)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

ตััวแปร Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Y
5

Y
6

Y
7

Y
total

X
2

.083 .403** .718** .082 .010 .148 .006 453**

X
3

.029 .135 .747** .001 .057 .050 .074 .389**

X
4

.080 .022 .154* .908** .115 -.040 .122 .367**

X
5

-.073 -.086 .119  .458**  745**  -.035  -.071  .366**

X
6

-.124 .079 -.019  .012  .308**  .538**  .014  .327**

X
total

.068 . 324**  .666**  .561**  .448**  .217** -.063 .832**

** อย่่างมีีนัยสำำ�คัญที่่�ระดัับ .01

	 หมายเหตุุ: 

	 1. X
1
 คืือ การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายร่่วมกัน, X

2
 คืือ การให้้ความไว้้วางใจ, X

3
 คืือ 

การเป็็นอิสระในงานที่่�รัับผิิดชอบ, X
4
 คืือ ความผููกพัันต่อองค์์กร, X

5
 คืือ การกระจายอำำ�นาจและการตััดสิิน

ใจร่วมกัน, X
6
 คืือ การส่ื่�อสารแลกเปลี่่�ยนข้อมููลข่่าวสาร, X

total
 คืือ การบริิหารแบบมีีส่วนร่วมโดยรวม

	 2. Y
1
 คืือ การจััดในรายวิิชาพื้้�นฐาน, Y

2
 คืือ การจััดในรายวิิชาเพิ่่�มเติิม, Y

3
 คืือ การศึึกษาค้้นคว้้า

อิิสระ, Y
4
 คืือ การจััดฐานการเรีียนรู้�, Y

5
 คืือ การจััดในกิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียน, Y

6 
คืือ การจััดหลัักสููตรระยะสั้้�น, 

Y
7
 คืือ การจััดโครงงานอาชีีพ, และ Y

total
 คืือ การบริิหารจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพโดยรวม

	 จากตารางที่่� 3 พบว่่า การบริิหารแบบมีีส่วนร่วมมีีความสัมพันธ์์กัับการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อ

พััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนเชิิงบวกในระดัับสููง (r= .832) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญที่่�ระดัับ .01 ซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับสมมติฐานที่่� 1 

	 วััตถุุประสงค์์การวิิจััยที่่� 4 ศึึกษาการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมที่่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนการสอน

เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนในสถาบัันการศึึกษาปอเนาะ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการส่่งเสริิม

การศึึกษาเอกชนใน 3 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้ แสดงดัังตารางที่่� 4

ตารางที่่� 4 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์ (R) ค่าสััมประสิิทธิ์์�การทำำ�นาย (R2) ค่าสััมประสิิทธิ์์�การทำำ�นายที่่�ปรัับแก้้ 

(Adjusted R2) และการทดสอบนััยสำำ�คัญของค่่าสััมประสิิทธิ์์�การทำำ�นายที่่�ปรัับแก้้

ตััวแปรทำำ�นาย R R2 Adjusted
 
R2 Std. Error F p

X
total

.862a .743 .733 04274 76.442 .000
	

	 จากตารางที่่� 4 พบว่่า เม่ื่�อนำำ�การบริิหารแบบมีีส่ว่นร่วม มาวิิเคราะห์์เพ่ื่�อค้้นหาว่่าการบริิหารแบบ

มีีส่วนร่่วมของสถาบัันการศึึกษาปอเนาะส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของ
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นัักศึึกษาโดยใช้้วิิธีี  Enter พ บว่่า การบริิหารแบบมีีส่วนร่วมของสถาบัันการศึึกษาปอเนาะส่่งผลต่่อการ

จััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียน  ได้้ร้้อยละ 73.30 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ .01 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับสมมติฐานข้อที่่� 2

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การอภิิปรายผลการวิิจััย ผู้�วิิจััยได้้พิิจารณาประเด็็นที่่�ค้้นพบมานำำ�เสนอตามวัตถุุประสงค์์การวิิจััย 

ดัังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 การบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบันัการศึึกษาปอเนาะในภาพรวมและรายด้้านมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�

ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือความผููกพัันต่อองค์์กร ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากสถาบัันการศึึกษา

ปอเนาะเป็็นการศึึกษานอกระบบ เป็็นการจััดการศึึกษาที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นเป็็นการจััดการเรีียนการสอนตาม

อััธยาศััยตลอดชีีวิิต ที่่�เน้้นอิสลามศึึกษา ไม่่จำำ�กัดอายุุของผู้้�เรีียน ปัจจุบัันถืือได้้ว่่าเป็็นทางเลืือกหนึ่่�งในการ

ศึึกษาหาความรู้�ด้านศาสนา วิิชาชีีพและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน และประชาชนในจัังหวััดชายแดน

ภาคใต้ท้ี่่�ยังันิิยมให้เ้ยาวชนได้เ้ข้้าเรีียนในสถาบันัปอเนาะเปรีียบเสมืือนการจััดการศึึกษาโดยครอบครัวัที่่�มีี

หลัักศาสนาเป็็นแนวทางซึ่่�งก่่อให้้เกิิดความผููกพัันและมีีลักษณะของการเป็็นอยู่่�เป็็นครอบครััวเป็็นชุมชน

ขนาดเล็ก็ที่่�เน้้นการร่่วมด้วยช่่วยกัันในการดำำ�เนิินกิจกรรมต่า่งๆ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับอมรภััค ปิ่่�นกำำ�ลัง (2562) 

ที่่�พบว่่าการยึึดมั่่�นผููกพัันมีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ทั้้�งน้ี้�ยังัสอดคล้้องกัับ Elliont (1994, pp. 23-25) ที่่�ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง 

การจััดการแบบร่่วมมืือและกระจายอำำ�นาจ  และการรัับรู้้�ผลลััพธ์์การศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ ที่่�พบว่่าการเพิ่่�ม

ความร่วมมืือและการตััดสิินใจร่วมกันในการปฏิิบััติิงานเป็็นการเพิ่่�มคุณภาพของโรงเรีียน

	 2. 	 การจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนในภาพรวมและรายด้้านมีีค่า

เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก โดยการเสริิมสร้้างการจััดกาเรีียนการสอนผ่่านหลัักสููตรระยะสั้้�นมีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด  

เหตุุที่่�เป็็นเช่่นน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากการพััฒนาทัักษะอาชีีพเป็็นการพััฒนาความสามารถของนัักเรีียนเพ่ื่�อการ

ประกอบอาชีีพ ซ่ึ่�งนัักเรีียนควรได้้รัับรู้้�และเข้้าใจตนเองในด้านความถนัด ความสนใจ ความสามารถ ความ

คาดหวัังของตนเอง ตลอดจนการเรีียนรู้�งานเข้้าใจลักษณะงาน สอดคล้้องกัับ Jansen (2013) ที่่�ให้้ความ

สำำ�คัญกัับความยืืดหยุ่่�นในการทำำ�งานของช่่วงวััยรุ่่�นเพ่ื่�อการเปลี่่�ยนแปลงและการดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

โดยมีีการจััดการเวลาเพ่ื่�อความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย กลุ่่�มวัยรุ่่�นสามารถตัดสิินใจและแก้้ปััญหาได้้ โดยคำำ�นึง

ถึึงช่่วงเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ตามเป้้าหมาย

	 3. 	 การบริิหารแบบมีีส่วนร่วมมีีความสัมพันธ์์เชิิงบวกกัับการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนา

ทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนในภาพรวมอยู่่�ในระดัับสููง ซ่ึ่�งสอสดคล้้องกัับสมมติฐานการวิิจััยที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งน้ี้�อาจ

เน่ื่�องจากการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมเป็็นกระบวนการที่่�ให้้บุุคลากรมีีส่วนเกี่่�ยวข้องในการตััดสิินใจการ

วางแผน การแก้้ปััญหา การดำำ�เนิินงาน และการปรึึกษาหารืือเพ่ื่�อทำำ�ให้้บุุคลากรรู้้�สึกผููกพัันธ์์ต่่อองค์์กรและ
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สามารถทำำ�งานบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ เม่ื่�อพิิจารณาในองค์์ประกอบย่่อยของการบริิหารแบบมีีส่วน

ร่่วมพบว่่ามีีมีีความสัมพันธ์์เชิิงบวกในระดัับสููงมาก เช่่น ความผููกพัันต่อองค์์กรกัับการเสริิมสร้้างการพััฒนา

ทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนโดยการจััดเป็็นฐานการเรีียนรู้� แต่่ในขณะที่่�อีีกกลุ่่�มจะมีีความสัมพันธ์์ทางลบ เช่่น 

การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายร่่วมกันกับการเสริิมสร้้างการพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนโดย

การจััดหลัักสููตรระยะสั้้�น  เหตุุที่่�เป็็นเช่่นน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากหลัักการจััดการศึึกษาของสถาบัันการศึึกษา

ปอเนาะมีีวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายชััดเจน คืือ เป็็นการจััดการศึึกษาที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นเป็็นการจััดการเรีียน

การสอนตามอัธยาศััยตลอดชีีวิิต ที่่�เน้้นอิสลามศึึกษา ไม่่จำำ�กัดอายุุของผู้้�เรีียนแต่่อย่่างไรก็็ตามปัจจุบัันได้้มีี

การปรัับเปลี่่�ยนแนวคิดไปจากอดีีตเน่ื่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างทางด้้านการเมืือง การปกครอง 

สัังคม เศรษฐกิิจ เทคโนโลยีีและนโยบายการจััดการศึึกษาของภาครััฐ ส่งผลให้้สถาบัันการศึึกษาปอเนาะ

บางส่่วนต้องเปลี่่�ยนแปลงสภาพการจััดการเรีียนการสอนเป็็นโรงเรีียนเอกชนสอนศาสนาอิิสลามที่่�มีีการ

เรีียนการสอนทั้้�งวิิชาศาสนาและวิิชาสามััญ (สุุริิยา หะยีีเหย็็บ, 2564, หน้้า 219-233) น อกจากน้ี้�ยัังมีี

ประเด็็นทางด้้านสังคมที่่�พื้้�นที่่� 3 จัังหวััดชายแดนใต้้เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีลักษณะเป็็นสังคมพหุวััฒนธรรมซ่ึ่�งถืือเป็็น

สำำ�คัญอย่่างหนึ่่�งที่่�มีีอิิทธิพลต่่อความคิดและความเช่ื่�อเกี่่�ยวกับการพััฒนาทัักษะอาชีีพเพ่ื่�อการประกอบ

อาชีีพในอนาคตซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับอภิิชพัฒ เพชรพรรณ (2560) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับความสัมพันธ์์ระหว่่างการ

บริิหารแบบมีีส่วนร่วมกับการบริิหารงานาวิิชาการ พ บว่่า มีีความสัมพันธ์์กัันในระดัับสููง น อกจากน้ี้� 

ยัังสอดคล้้องกัับชััยอานนท์ แก้้วเงิิน (2563) ได้้ศึึกษาความสัมพันธ์์ระหว่่างการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมกับ

ประสิิทธิผลของสถานศึึกษา พบว่่า มีีความสัมพันธ์์กัันในทิศทางบวกในระดัับสููงมาก 

	 4. 	 การบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบันัการศึึกษาปอเนาะส่ง่ผลต่อ่การจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อ

พััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนได้้ร้้อยละ 73.30 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

สมมติฐานการวิิจััยที่่�กำำ�หนดไว้้ เหตุุที่่�เป็็นเช่่นน้ี้�อาจเน่ื่�องจากการจััดการศึึกษาใน 3 จัังหวััดชายแดนใต้้มุ่่�ง

เน้้นสังคมสันติสุุขและยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาเอกชนให้้ได้้มาตรฐานที่่�สููงขึ้้�นให้้มีีความสอดคล้้องกัับวิิถีี

ชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของคนในพื้้�นที่่�ที่่�เป็็นจุดแข็็ง เน้้นการจััดการศึึกษาที่่�มุ่่�งไปสู่่�การประกอบชีีพในท้องถิ่่�นได้้

อย่า่งมีีศักยภาพและเพ่ื่�อการมีีงานทำำ� โดยอาศััยความสมบููรณ์์ และความได้้เปรีียบของทรัพยากรและความ

หลากหลายในพื้้�นที่่� เพ่ื่�อให้้สามารถดำำ�รงชีีวิิตได้้โดยไม่่ต้้องอพยพย้า้ยพื้้�นที่่�ถิ่่�นกำำ�เนิิด ประกอบกัับกระทรวง

ศึึกษาธิิการกำำ�หนดแนวทางในการพััฒนาทัักษะอาชีีพให้้กัับนัักเรีียนไว้้ 2 ส่วน ได้้แก่่ การเสริิมทัักษะอาชีีพ

ในหลัักสููตรสถานศึึกษาซ่ึ่�งเน้้นให้้สถานศึึกษาดำำ�เนิินการในวิิธีีการที่่�หลากหลายเพ่ื่�อเสริิมทัักษะอาชีีพให้้

กัับนัักเรีียน อาทิิ การบููรณาการในรายวิิชาพื้้�นฐาน 8 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้� การจััดรายวิิชาอาชีีพเพิ่่�มเติิม 

การศึึกษาค้้นคว้้าด้้วยตนเองเกี่่�ยวกับอาชีีพ  การจััดโครงงานอาชีีพ  การจััดฐานการเรีียนรู้�เกี่่�ยวกับอาชีีพ 

การเสริิมทัักษะอาชีีพในกิจกรรมการพััฒนาผู้้�เรีียน และหลัักสููตรวิิชาชีีพระยะสั้้�น  (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 

2561) อย่า่งไรก็็ดีีได้้มีีนักวิิจััยได้้เสนอแนวทางเกี่่�ยวกับการพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนโดยให้้พิิจารณา



114 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 11 No. 3 (September  - December 2024) 

บริิบทอื่�นๆ ประกอบด้้วย อาทิิ Wang, Wu, Wang, Jing, Xin, Sang, & Dai (2023) ได้้กล่่าวว่าการพััฒนา

ทัักษะอาชีีพในโรงเรีียนประถมศึึกษาและมััธยมศึึกษานั้้�นแน่่นเกิินไป ดั งนั้้�นการศึึกษาสายอาชีีพควรเริ่่�ม

จากระดัับพื้้�นฐานขึ้้�นไป ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ Kim and Lee (2023) ที่่�ได้้กล่่าวว่าช่่วงมััธยมศึึกษาตอนปลาย

เป็็นช่วงเปลี่่�ยนผ่านที่่�สำำ�คัญในระหว่่างที่่�นัักเรีียนสำำ�รวจอาชีีพและการตััดสิินใจด้านอาชีีพ ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อการ

พััฒนาตนเองตลอดชีีวิิตอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 จากผลการวิิจััยผู้้�วิิจััยขอนำำ�เสนอข้้อเสนอแนะใน 2 ประเด็็นดังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ประโยชน์ 

	 	 1.1	 หน่่วยงานต้นสังกััดของสถาบัันการศึึกษาปอเนาะควรนำำ�ผลการวิิจััยไปกำำ�หนดนโยบาย

ในการส่่งเสริิมให้้สถาบัันการศึึกษานำำ�หลัักการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมโดยเฉพาะการให้้ความไว้้วางใจไปใช้้

เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนอย่่างจริงจััง 

	 	 1.2 	สถาบัันการศึึกษาปอเนาะควรนำำ�ผลการวิิจััยไปประกอบในการกำำ�หนดแนวทางการใน

การจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพโดยเฉพาะในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบริิบทภายนอก อาทิิ 

ด้้านสังคม วัฒนธรรม นโยบการการจััดการศึึกษา ในขณะที่่�ประเด็็นภายในสถาบัันควรให้้ความสำำ�คัญกัับ

ความผููกพัันต่อองค์์กรของบุุคลากรที่่�จะนำำ�มาซ่ึ่�งความร่วมมืือในการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะ

อาชีีพของนัักศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 2.1 	ควรศึึกษาเกี่่�ยวกับแนวทางการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพ

ของนัักเรีียนในสถาบัันการศึึกษาปอเนาะเพ่ื่�อสร้้างโอกาสในการดำำ�เนิินชีีวิิตได้้อย่่างมีีความสุข

	 	 2.2 	ควรศึึกษาเกี่่�ยวกับความสัมพันธ์์ระหว่่างการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมกับการเสริิมสร้้าง

การพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนโดยการจััดการศึึกษาค้้นคว้้าอิิสระของสถาบัันการศึึกษาปอเนาะ

	 	 2.3 	ควรศึึกษาเกี่่�ยวกับปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของ

นัักเรีียนในสถาบัันการศึึกษาปอเนาะใน 3 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้

7.  องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากผลการวิิจััยสามารถสรุุปเป็็นองค์์ความรู้�ได้้จากภาพที่่� 1 แสดงให้้เห็็นว่าการพััฒนาทัักษะอาชีีพ

ของนัักเรีียนเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญและจำำ�เป็็นในปััจจุบััน  ซ่ึ่�งการที่่�จะดำำ�เนิินการให้้ประสบความสำำ�เร็็จและมีี

ประสิิทธิภาพได้้นั้้�นจำำ�เป็็นจะต้้องอาศััยปััจจััยหลายปััจจััยหนึ่่�งในนั้้�นคืือการบริิหารแบบมีีส่ว่นร่วมซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้น

การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายร่่วมกัน การให้้ความไว้้วางใจ การเป็็นอิสระในงานที่่�รัับผิิดชอบ ความ
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ผููกพัันต่อองค์์กร การกระจายอำำ�นาจและการตััดสิินใจร่วมกัน และ การส่ื่�อสารแลกเปลี่่�ยนข้อมููลข่่าวสาร 

ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้การพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนในรููปแบบต่่างๆ เช่่น การจััดในรายวิิชาพื้้�นฐาน รายวิิชา

เพิ่่�มเติมิ การศึึกษาค้น้คว้า้อิิสระ การจััดฐานการเรีียนรู้� การจััดผ่่านกิจกรรมพัฒันาผู้้�เรีียน การจััดหลักัสููตร

ระยะสั้้�น และ การจััดโครงงานอาชีีพ นอกจากน้ี้�ยัังจะต้้องพิิจารณาปััจจััยภายนอกอ่ื่�นประกอบด้้วย อาทิิ 

บริิบทด้านสังคม วัฒนธรรมและภาษา นโยบายการจััดการสึึกษา และสภาพพื้้�นที่่�ตั้้�งของสถานศึึกษาแต่่ละ

พื้้�นที่่� 

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
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