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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารกิิจการ 

คณะสงฆ์์กรณีีศึึกษา: วั ัดในเขตพระนคร กรุุงเทพมหานคร 2) เปรีียบเทีียบประสิิทธิิผลการบริิหารงาน

กิิจการคณะสงฆ์์กรณีีศึึกษา: วั ดในเขตพระนคร กรุุงเทพมหานคร จำ ำ�แนกตามคุณลัักษณะส่่วนบุคคลทั้้�ง  

6 ด้าน 3) วิิเคราะห์์ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์กรณีีศึึกษา: วัดในเขตพระนคร 

กรุุงเทพมหานคร เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตัวอย่่าง คืือ คณะสงฆ์์ในเขตพระนคร จำำ�นวน 400 รู ป 

เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถาม มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ .95 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ได้้แก่่ ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน โดยการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว (One-way 

ANOVA) และการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณ (Multiple Regression Analysis) 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์กรณีีศึึกษา: วั ดในเขตพระนคร 

กรุุงเทพมหานคร พบว่่า ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่่เป็็นผู้้�ช่วยเจ้้าอาวาส อายุุ 41-60 ปี จำำ�นวนพรรษา 

10-20 พรรษา ระดัับการศึึกษา (วุุฒิิการศึึกษาสายสามััญ) ปริิญญาตรีี มีีวุฒิิการศึึกษาสายพระปริิยัติัิธรรม 

(แผนกบาลีี) ประโยค 3-6 และมีีวุฒิิการศึึกษาสายพระปริิยััติิธรรม (แผนกธรรม) นักธรรมเอก
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	 2. 	 ผลการเปรีียบเทีียบประสิิทธิิผลการบริิหารงานกิิจการคณะสงฆ์์ พ บว่่า ด้ านการปกครอง  

มีีความแตกต่่างตามปัจจััยคุุณลัักณะส่่วนบุคคล ด้านอายุุ อย่่างมีีนัยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับ .05

	 3. 	 ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์ พบว่่า ด้านการจััดองค์์กร ด้านการ

สั่่�งการ ด้ านการประสานงาน ด้ านการควบคุุม  มีีอิทธิิพลทางบวกต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานกิจการ 

คณะสงฆ์์ โดยภาพรวม ได้้ร้้อยละ 49.8 (Adjusted R2 = .498) ส่งผลอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิิท่ี่�ระดัับ .01

คำำ�สำำ�คัญ: ประสิิทธิิผล; การบริิหาร; วัดในเขตพระนคร

Abstract

	 This research aims to: 1) study the factors affecting the effectiveness of the  

administration of Sangha affairs in the case of temples in the Phra Nakhon district, Bangkok; 

2) compare the effectiveness of Sangha affairs administration in these temples based on 

six personal characteristics; and 3) analyze the factors influencing the effectiveness of 

Sangha affairs administration in this case study. The study employed a quantitative  

research method. The sample consisted of 400 monks from temples in the Phra Nakhon 

district. The research instrument was a questionnaire with a reliability coefficient of .95. 

The data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, one-way analysis 

of variance (One-way ANOVA), and multiple regression analysis.

	 The findings revealed that:

	 1. 	 Factors Affecting the Effectiveness of the Administration of the Sangha Affairs: 

A Case Study of Temples in Phra Nakhon District, Bangkok. The findings revealed that the 

majority of respondents were assistant abbots aged 41-60 years, with 10-20 years of  

ordination. Their educational qualifications included a bachelor's degree in general  

education, the Pali Studies (3rd-6th grade), and the Dhamma Studies (highest level of 

Dhamma education).

	 2. 	 The results of the comparison of the effectiveness of Sangha affairs administration 

revealed that the governance aspect showed significant differences based on personal 

characteristics, particularly age, at the .05 level.

	 3. 	 Factors influencing the effectiveness of the Sangha affairs administration  

indicated that organizational structuring, directing, coordination, and control positively 
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influenced the effectiveness of Sangha affairs administration. Collectively, these factors 

accounted for 49.8% of the variance (Adjusted R² = .498) and had a statistically significant 

effect at the .01 level.

Keywords: Effectiveness; Administration; Temple in Phra Nakhon District

1. 	บทนำำ�
	 ศาสนาพุุทธเป็็นศาสนาท่ี่�มีีความสำำ�คัญและเป็็นท่ี่�ยึึดเหนี่่�ยวจิตใจของประชาชนไทยมาเป็็นเวลา

ยาวนาน คณะสงฆ์์จึึงเป็็นองค์์กรท่ี่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการส่่งเสริิมและสืืบทอดพระพุุทธศาสนาให้้คงอยู่่�และ

เจริญรุ่่�งเรืืองต่่อไปในสัังคมไทย การบริิหารกิิจการของคณะสงฆ์์เป็็นปัจจััยหลัักท่ี่�มีีผลต่่อความมั่่�นคงและ

การพััฒนาของพระพุุทธศาสนา การบริิหารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพจะส่่งผลให้้คณะสงฆ์์สามารถปฏิิบััติิ

ภารกิิจต่าง ๆ  ได้้อย่า่งสมบูรณ์์ ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งท่ี่�จำำ�เป็็นต่อการดำำ�รงอยู่่�ของศาสนาการบริิหารจััดการท่ี่�ดีีของคณะ

สงฆ์์ควรยึดึหลัักธรรมาธิิปไตยอัันเป็็นหัวใจสํําคััญท่ี่�พระพุุทธเจ้้าทรงตรััสไว้้โดยการใช้้ธรรมเป็น็หลัักในการ

บริิหาร (พระธรรมโกศาจารย์,์ 2549) พระพุทุธศาสนาเป็น็รากฐานสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยให้้คนไทยมีีจิตใจท่ี่�สงบสุุข

และสามารถเผชิิญกับปััญหาชีีวิิตได้้อย่่างมีีสติิและปััญญา โดยอาศััยบทบาทของพระสงฆ์์และองค์์กรคณะ

สงฆ์์เป็็นกลไกในการส่่งเสริิมและสืืบทอดคำำ�สอนอย่่างยั่่�งยืืน พ ระพุุทธศาสนาเป็็นศาสนาที่่�ถืือกำำ�เนิิดขึ้้�น

เพ่ื่�อประโยชน์ส์ุขุของมวลมนุษย์ ์และมีีบทบาทสำำ�คัญในการยกระดัับจิิตใจและแนวทางการดำำ�เนิินชีีวิิตของ

คนในสังคมอย่่างต่่อเน่ื่�องมากกว่่า 2,500 ปี  ทั้้ �งน้ี้� ในสมััยพุุทธกาลพระพุุทธเจ้้าได้้คััดเลืือกบุุคลากรท่ี่�จะ

บวชในพระพุุทธศาสนาโดยมีีการกลั่่�นกรองด้้วยวิิธีีการพิิเศษ โดยมีีพระธรรมวิินััยเป็็นฐานรองรัับและมีีการ

ศึึกษาเล่่าเรีียนพระธรรมวิินััยเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาได้้เป็็นท่ี่�เรีียบร้้อย การเผยแผ่่ศาสนา

ของพระพุุทธเจ้้าในสมััยพุุทธกาลจะถููกดำำ�เนิินต่อไปโดยการให้้การสอนและศึึกษาพระธรรมวิินััยให้้กัับ 

พระภิิกษุุท่ี่�กำำ�ลังศึึกษาพระธรรมวิินััยโดยตลอดเวลา (พระมหาธรรมรัต อริิยธมฺโม (ยศขุน), 2552)

	 เขตพระนครเป็็นพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีความสำำ�คัญทางประวััติิศาสตร์์และวััฒนธรรม  ซ่ึ่�งเต็็มไปด้้วยวััดท่ี่�มีี 

ความหมายทั้้�งในแง่่ศาสนาและวััฒนธรรม วั ดในเขตพระนครมีีบทบาทเป็็นศูนย์์กลางของกิิจกรรมทาง

ศาสนาและเป็น็สถานที่่�ท่ี่�ประชาชนเข้้ามาสักัการะ บำำ�เพ็็ญบุญ และปฏิิบััติิธรรม การบริหิารกิจิการของวัดั

เหล่า่น้ี้�จึึงมีีความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งในการสนับัสนุุนกิจกรรมทางศาสนาและเสริมิสร้า้งความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชน

รอบข้้าง โดยมีีวัดเป็็นองค์์กรทางศาสนาท่ี่�เป็็นพื้้�นฐานของสัังคมและพระภิิกษุุสงฆ์์กัับวิิถีีชีีวิิตความเป็็นอยู่่�

ของคนในสังคมแล้้วจะเห็็นได้้ว่่าไม่่สามารถแยกออกจากกัันได้้ (พระมหาอนุุศัักดิ์์� จัันทราลัักษณ์์, 2544) 

วััดหรืืออารามในพุทธศาสนาเป็็นส่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมท่ี่�แสดงออกถึึงความเป็็นไทย เม่ื่�อชาวไทยยอมรับ

นัับถืือพระพุุทธศาสนา ก็ ย่่อมเกิิดวััดอัันเป็็นท่ี่�อยู่่�อาศััยของสงฆ์์ขึ้้�นด้วยและการดำำ�เนิินชีีวิิตของ
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พุุทธศาสนิิกชนต้องเกี่่�ยวข้องกัับวััดตั้้�งแต่่เกิิดจนตาย เช่่น พุ ทธศาสนิิกชนต้องไปปฏิิบััติิศาสนกิิจท่ี่�วััด  

มีีส่วนทำำ�ให้้ผููกพัันกับวััดในทางวััฒนธรรมประเพณีี และท่ี่�สำำ�คัญวัดมีีความสำำ�คัญมากในฐานะเป็็นจุดศููนย์์

รวมจิตใจของชาวพุทธ ส่วนพระสงฆ์์ก็็เป็็นท่ี่�รวมศรัทธาและเป็็นผู้้�นำำ�ของชุุมชนไปด้้วย ดังนั้้�น วัดจึึงกลาย

เป็็นจุดศููนย์ก์ลางของชุุมชนในการทำำ�กิจกรรมต่างๆ ซ่ึ่�งนัับได้้ว่่าวััดเป็็นสถาบัันท่ี่�ทำำ�ประโยชน์ให้้กัับชุุมชุมชน

เป็็นอย่่างมาก (พระราชวรมุุนีี, 2527) 

	 การปกครองคณะสงฆ์์ได้้มีีมาแล้้วตั้้�งแต่่สมััยพุุทธกาลโดยมีีพระพุุทธเจ้้าเป็็นผู้้�ปกครองสงฆ์์สููงสุุด

ในช่วงระยะต้้นพุทธกาลยังัไม่่มีีการบััญญัติิพระวิินััยในช่วงระยะต้้นของพุุทธกาล ทั้้�งน้ี้� ในปัจจุบัันเพ่ื่�อให้้การ

จััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ให้้มีีประสิิทธิิผล จึ งมีีการจััดการงานของพระสัังฆาธิิการในเขตปกครองคณะสงฆ์์

ของภารกิิจท่ี่�สำำ�คัญของการบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์ใน 6 ด้าน ได้้แก่่ 1) ด้านการปกครองของสงฆ์์ 2) ด้าน

การเรีียนพระพุุทธศาสนา จััดการศึึกษาปริิยััติิธรรมและการศึึกษาอื่่�นๆ 3) ด้ านการช่่วยเหลืือสงเคราะห์์

เป็็นการจััดการศึึกษาสงเคราะห์์แก่่ประชาชนทั่่�วไป 4) ด้านการเผยแผ่่ เป็็นการเผยแผ่่ศาสนาธรรม 5) ด้าน

การสาธารณููปการเป็็นงานท่ี่�เกี่่�ยวกับการพััฒนาวััด 6) ด้านการสาธารณะสงเคราะห์์เป็็นงานเกี่่�ยวกับการ

สงเคราะห์์ชุุมชนและสัังคม โดยมีีวัดและพระภิิกษุุเป็็นแกนนำำ� ส่งผลให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลให้้

ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลงในสภาพสังคมปัจจุบัันให้้ยัังยืืนถาวรสืืบต่่อไปองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�มีีลัักษณะเป็็น

องค์์การท่ี่�สามารถสร้้างแนวทางและวิิธีีการเรีียนรู้้�และสร้้างองค์์ความรู้้�เพ่ื่�อเพิ่่�มพูนสมรรถนะท่ี่�สำำ�คัญและ

โดดเด่่นท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดความก้าวหน้้าของการดำำ�เนิินงานไปสู่่�เป้้าหมายร่่วมกันขององค์์กร ทั้้�งน้ี้� การปกครอง

คณะสงฆ์์ได้้ถููกกำำ�หนดเกณฑ์์และบทบัญญัติิในพระราชบัญญัติิคณะสงฆ์์ ซ่ึ่�งเป็็นเอกสารท่ี่�กำำ�หนดให้้มหา

เถรสมาคมเป็็นองค์์กรปกครองคณะสงฆ์์สููงสุุดมีีฐานะเป็็นนิติิบุุคคลและตำำ�แหน่่งเจ้้าอาวาสในการรัับผิิด

ชอบในการจััดการวัดัเพ่ื่�อให้เ้กิิดความเป็น็ระเบีียบเรีียบร้้อยและเป็น็ไปตามกฎหมายที่่�มีีผลบังัคัับใช้้ตำำ�แหน่่ง

เจ้้าอาวาสมีีบทบาทในการเป็น็ผู้้�นำำ�และเป็็นตัวแทนของวัดัดำำ�เนิินการตามกฎหมายรวมถึงึการรัักษาสถาน

ท่ี่�และสิ่่�งของในวัดอย่่างเหมาะสมและเป็็นไปตามพระธรรม  ซ่ึ่�งประชาชนทั่่�วไปได้้รัับการยอมรับรวมถึง

พระราชาผู้้�ทรงปกครองของประเทศได้้ทรงดููแลอุุปถััมภ์พระสงฆ์์ตลอดมา (มหาเถรสมาคม, 2564)

	 การบริิหารจััดการกิิจการคณะสงฆ์์จะหมายถึึงการจััดการตน  การจััดการคน  การจััดการองค์์กร

คณะสงฆ์์เป็น็กระบวนการดำำ�เนินิงานเพ่ื่�อให้บ้รรลุุจุุดหมายขององค์ก์ร โดยอาศัยัหน้้าท่ี่�หลัักทางการบริหิาร 

5 ประการ ของ ฟาโยล (Fayol, 1916) ได้้แก่่ 1) การวางแผน 2) การจััดองค์์กร 3) การสั่่�งการ และ 4) 

ประสานงาน และ 5) การควบคุุม เพ่ื่�อให้้เกิิดมีีการร่่วมมืือและดำำ�เนิินไปสู่่�จุดมุ่่�งหมายปลายทางเดีียวกัน 

ดัังนั้้�น  การบริิหารจััดการกิิจการคณะสงฆ์์ในปัจจุบัันประสบกัับปััญหาและความท้าทายหลายประการ  

ไม่่ว่่าจะเป็็นการจััดการทรัพยากรบุุคคล การจััดสรรงบประมาณ การบริิหารงานภายในวัด หรืือความ

สััมพันธ์กัับชุุมชนและหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อง ซ่ึ่�งส่่งผลให้้การบริิหารงานไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดหวััง ซ่ึ่�งส่่งผล 

กระทบต่่อความเจริญของพระพุุทธศาสนาและประโยชน์ของประชาชนที่่�เน่ื่�องมาจากความเจริญของ 
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พระศาสนาด้้วย (มานพ พลไพรินทร์, 2532) 

	 ด้้วยเหตุุผลดัังท่ี่�กล่่าวมา ผู้้�ศึึกษาจึึงสนใจศึึกษาวิิเคราะห์์ภููมิินามของวััดในเขตพระนครทั้้�ง 21 วัด 

โดยคาดว่่าจะมีีประโยชน์ต่่อการศึึกษาประวััติิศาสตร์์ของชุุมชน วั ฒนธรรมและประเพณีี  การท่่องเท่ี่�ยว 

ตลอดถึึงใช้้เป็็นแนวทางในการศึึกษาภููมินิามของท้้องถิ่่�นอื่�นๆ ต่อไป โดยการวิิจััยครั้้�งน้ี้�จะศึึกษาปััจจััยต่า่งๆ 

เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ประสิิทธิิผลของการบริิหารจััดการกิิจการคณะสงฆ์์ในวัดท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในเขตพระนคร โดยมุ่่�งเน้้น

ท่ี่�การวิิเคราะห์์ด้้านการจััดการทรัพยากร การบริิหารบุุคลากร การมีีส่วนร่วมของชุุมชน และการสร้้างความ

สััมพันธ์ระหว่่างวััดกัับสัังคม ผู้้� วิิจััยจึึงมีีความสนในการศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ปั จจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการ

บริิหารกิิจการคณะสงฆ์์ กรณีีศึึกษา วัดในเขตพระนคร กรุุงเทพมหานครเพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการบริิหารงานของ

คณะสงฆ์์ให้้เกิิดประสิิทธิิผลสืืบต่่อไป โดยการนำำ�หลัักการบริิหารงานของคณะสงฆ์์และหลัักปฏิิบััติิทางมา

ปรัับใช้้ในการจััดการคณะสงฆ์์ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างความเป็็นท่ี่�มีีประสิิทธิิผลและยั่่�งยืืนจะช่่วยให้้คณะสงฆ์์

สามารถทำำ�ภารกิิจของตนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลและเป็็นไปตามความต้องการของสัังคมได้้ดีีขึ้้�น

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์กรณีีศึึกษา: วั ดในเขต

พระนคร กรุุงเทพมหานคร 

	 2. 	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบประสิิทธิิผลการบริิหารงานกิจการคณะสงฆ์์กรณีีศึึกษา: วั ดในเขตพระนคร 

กรุุงเทพมหานคร จำำ�แนกตามคุณลัักษณะส่่วนบุคคลทั้้�ง 6 ด้าน

	 3. 	 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์กรณีีศึึกษา: วัดในเขต

พระนคร กรุุงเทพมหานคร

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) โดยใช้้การวิิจััยเชิิงสํํารวจ 

(Survey Research) ด้วยแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ี่�สร้้างขึ้้�นและได้้กำำ�หนดขอบเขตของการวิิจััย

	 1.	 ด้้านประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ คณะสงฆ์์ในเขตพระนคร กรุุงเทพมหานคร จำำ�นวน 

22 วัด ได้้แก่่ วัดราษฏร์ 3 วัด และวััดอารามหลวง จำำ�นวน 19 วัด ท่ี่�มีีรายช่ื่�อและได้้รัับอนุุญาตจากมหา

เถรสมาคม  (สำำ�นักแม่่กลองธรรมสนามหลวง, 2557) ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง คืื อ คณะสงฆ์์ในเขตพระนคร 

กรุุงเทพมหานคร เน่ื่�องจากผู้้�วิิจััยไม่่ทราบจำำ�นวนประชากรที่่�แน่่นอน ซ่ึ่�งได้้กำำ�หนดขนาดตัวัอย่า่งไว้้ท่ี่�ระดัับ

ความเช่ื่�อมั่่�น  95% และสััดส่่วนของความคาดเคล่ื่�อนท่ี่�ยอมให้้เกิิดขึ้้�นได้้ท่ี่�ร้้อยละ 5 ในการคำำ�นวณกลุ่่�ม

ตััวอย่่าง ดังนั้้�น ขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างจึึงมีีจำำ�นวน 384 ตัวอย่่าง จากตารางสำำ�เร็็จรูปของเครจซีี และมอร์์แกน 

(Krejcie, & Morgan, 1970, pp. 607-610)
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	 2. 	 ด้้านเคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย แบบสอบถามเพ่ื่�อใช้้เก็็บรวบรวมข้อมููลจากคณะสงฆ์์ในเขต

พระนคร กรุุงเทพมหานคร จำำ�นวน 22 วัด ได้้แก่่ วัดราษฏร์ 3 วัด และวััดอารามหลวง จำำ�นวน 19 วัด 

จำำ�นวน 1 ฉบัับ มีี 4 ส่วน ดังน้ี้� ส่วนท่ี่� 1 เป็็นการสอบถามเกี่่�ยวกับคุุณลัักษณะของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

ส่่วนท่ี่� 2 เป็็นการสอบถามเกี่่�ยวกับปััจจััยการบริิหารงานของคณะสงฆ์์ ส่วนท่ี่� 3 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับ

ประสิิทธิิผลการบริิหารงานกิจการคณะสงฆ์์ และส่่วนท่ี่� 4 ความคิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ วิิธีีหาคุุณภาพ

ของเคร่ื่�องมืือการวิิจััยเชิิงปริิมาณ ตรวจสอบคุุณภาพของแบบสอบถามด้านความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) จาก

ประชากรท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�มีีคุณลัักษณะเหมืือนกลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน  30 ชุ ด คำ ำ�นวณค่่าสััมประสิิทธิ์์�

แอลฟา Alpha Coefficient ครอนบาค (Cronbach, 1970) โดยได้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค 

เท่่ากัับ 0.948 ซ่ึ่�งถืือว่่าแบบสอบถามชุดน้ี้�มีีคุณภาพในด้านความตรงของเนื้้�อหาในเกณฑ์์ท่ี่�ยอมรับได้้

	 3. 	 ด้้านการเก็็บข้้อมููล ผู้้� วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููลจากแบบสอบถามด้้วยตนเอง  

โดยเริ่่�มส่งแบบสอบถามในเดืือนสิงหาคม ถึ ง ตุ ลาคม พ .ศ. 2567 และได้้ขอความร่วมมืือในการตอบ

แบบสอบถามจากกลุ่่�มตัวอย่่าง โดยให้้ตอบแบบสอบถามผ่านระบบ (Google Form) ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยสามารถ

เก็็บแบบสอบถามท่ี่�สมบูรณ์์ จำำ�นวน 400 ฉบัับ

	 4. 	 ด้้านการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดังน้ี้� 1) สถิิติิเชิิงบรรยาย ประกอบด้้วย การวิิเคราะห์์โดยใช้้ค่่าสถิิติิ

บรรยาย ได้้แก่่ ค่าความถี่่� (Frequency) ค่าร้้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่่�ยเลขคณิิต (Mean) และส่่วน

เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) และ 2) สถิิติิอ้้างอิิง ประกอบด้้วย 1) การวิิเคราะห์์ความ

แปรปรวนทางเดีียว (One-way ANOVA) และการวิิเคราะห์์การถดถอยเชิิงพหุคููณ (Multiple Regression 

Analysis) แบบ All Enter โดยใช้้สถิิติิ Adjusted R2 ได้้แก่่ ค่า F และ t

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง ปัจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์ กรณีีศึึกษา: วัดในเขต

พระนคร กรุุงเทพมหานคร สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์กรณีีศึึกษา: วั ดในเขต

พระนคร กรุุงเทพมหานคร (วััตถุุประสงค์์ท่ี่� 1)

ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และระดัับความคิดเห็็นของผู้้�ตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกับปััจจััย

การบริิหารงานของคณะสงฆ์์ ภาพรวม (n = 400)

ปััจจััยการบริิหารงานของคณะสงฆ์์  x̄ S.D. ระดัับความคิิดเห็็น

1. ด้้านการวางแผน 3.74 .550 มาก

2. ด้้านการจััดองค์์กร 3.78 .748 มาก
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ปััจจััยการบริิหารงานของคณะสงฆ์์  x̄ S.D. ระดัับความคิิดเห็็น

3. ด้้านการส่ั่�งการ 4.10 .501 มาก

4. ด้้านการประสานงาน 3.73 .532 มาก

5. ด้้านการควบคุุม 3.73 .641 มาก

รวม 3.82 .366 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า ปัจจััยการบริิหารงานคณะสงฆ์์ โดยรวม อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน มีีค่าเฉลี่่�ย

เท่่ากัับ (x̄ ̄= 3.82, S.D. = .366) และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน 

โดยสามารถเรีียงลำำ�ดับตามค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อยได้้ดัังต่่อไปน้ี้� ด้ านการสั่่�งการ มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ  

(x̄ ̄= 4.10, S.D. = .501) รองลงมา ได้้แก่่ ด้านการจััดองค์์กร มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ (x̄ ̄= 3.78, S.D. = .748) 

รองลงมา ได้้แก่่ ด้านการวางแผน มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ (x̄ ̄= 3.74, S.D. = .550) รองลงมา ได้้แก่่ ด้านการ

ประสานงาน มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ (x̄ ̄=3.73, S.D. = .532) รองลงมา ได้้แก่่ ด้านการควบคุุม มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 

(x̄ ̄= 3.73, S.D. = .641) ตามลำำ�ดับ

ตารางที่่� 2 ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และระดัับความคิดเห็็นของผู้้�ตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกับ

ประสิิทธิิผลการบริิหารงานกิจการคณะสงฆ์์ โดยรวม	(n = 400)

ปััจจััยการบริิหารงานของคณะสงฆ์์  x̄ S.D. ระดัับความคิิดเห็็น

1. ด้้านการปกครอง 3.82 .439 มาก

2. ด้้านการเรีียนพระพุุทธศาสนา 4.01 .519 มาก

3. ด้้านการช่่วยเหลืือสงเคราะห์์ 3.87 .417 มาก

4. ด้้านการเผยแผ่่ 4.11 .500 มาก

5. ด้้านสาธารณููปการ 4.06 .517 มาก

6. ด้้านการสาธารณะสงเคราะห์์ 4.12 .506 มาก

รวม 4.09 .394 มาก

	 จากตารางท่ี่� 2 พบว่่า ปัจจััยประสิิทธิิผลการบริิหารงานกิจการคณะสงฆ์์ โดยรวม อยู่่�ในระดัับมาก 

มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ (x̄ ̄= 4.09, S.D. = .394) และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก 

โดยสามารถเรีียงลำำ�ดับตามค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อยได้้ดัังต่่อไปน้ี้� ด้ านการสาธารณะสงเคราะห์์ มีีค่า
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เฉลี่่�ยเท่่ากัับ (x̄ ̄= 4.12, S.D. = .506) รองลงมา ได้้แก่่ ด้านการเผยแผ่่ มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ (x̄ ̄= 4.11, S.D. 

= .500) รองลงมา ได้้แก่่ ด้านสาธารณููปการ มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ (x̄ ̄= 4.06, S.D. = .517) รองลงมา ได้้แก่่ 

ด้้านการเรีียนพระพุุทธศาสนา มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ (x̄ ̄= 4.01, S.D. = .519) รองลงมา ได้้แก่่ ด้านการช่่วย

เหลืือสงเคราะห์์ มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ (x̄ ̄= 3.87, S.D. = .417) รองลงมา ได้้แก่่ ด้านการปกครอง มีีค่าเฉลี่่�ย

เท่่ากัับ (x̄ ̄= 3.82, S.D. = .439) ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 ผลของการวิิเคราะห์ก์ารเปรีียบเทีียบประสิิทธิิผลการบริหิารงานกิจิการคณะสงฆ์์จำำ�แนกตาม

คุุณลัักษณะส่่วนบุคคลทั้้�ง 6 ด้านแสดงได้้ดัังน้ี้� (วััตถุุประสงค์์ท่ี่� 2)

ตารางที่่� 3 ผลของการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนของกลุ่่�มข้อมููลในการวิิเคราะห์์การเปรีียบเทีียบประสิิทธิิผล

การบริิหารงานกิจการคณะสงฆ์์จำำ�แนกตามปัจจััยคุุณลัักณะส่่วนบุคคล (n = 400)

คุุณลัักษณะส่่วนบุุคคล

สรุปผลการทดสอบความแปรปรวนของกลุ่่�มข้้อมููล

ในการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบ

สถิิติิ F p-value ผลการทดสอบสมมติิฐานทางสถิิติิ

1. ตำำ�แหน่่งทางคณะสงฆ์์ .462 .709 ไม่่ปฏิิเสธสมมติิฐานหลััก (H0)

2. อายุุ .090 .914 ไม่่ปฏิิเสธสมมติิฐานหลััก (H0)

3. จำำ�นวนพรรษา .346 .708 ไม่่ปฏิิเสธสมมติิฐานหลััก (H0)

4. ระดัับการศึึกษา 

   (วุุฒิิการศึึกษาสายสามััญ)

1.492 .216 ไม่่ปฏิิเสธสมมติิฐานหลััก (H0)

5. วุุฒิิการศึึกษาสายพระปริิยััติิธรรม     

   (แผนกบาลีี)

.684 .505 ไม่่ปฏิิเสธสมมติิฐานหลััก (H0)

6. วุุฒิิการศึึกษาสายพระปริิยััติิธรรม 

   (แผนกธรรม)

.172 .842 ไม่่ปฏิิเสธสมมติิฐานหลััก (H0)

	 จากตารางท่ี่� 3 พ บว่่า ประสิิทธิิผลการบริิหารงานกิจการคณะสงฆ์์แตกต่่างกัันเม่ื่�อจำำ�แนกตาม

ปััจจััยคุุณลัักษณะส่่วนบุคคล ได้้แก่่ ด้านตำำ�แหน่่งทางคณะสงฆ์์ ด้านอายุุ ด้านจำำ�นวนพรรษา ด้านระดัับ

การศึึกษา (วุุฒิิการศึึกษาสายสามััญ) ด้านวุฒิิการศึึกษาสายพระปริิยัติัิธรรม(แผนกบาลีี)ด้้านวุฒิิการศึึกษา

สายพระปริิยััติิธรรม (แผนกธรรม) แตกต่่างกัันอย่่างไม่่มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ

	 3. 	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์กรณีีศึึกษา: 

วััดในเขตพระนคร กรุุงเทพมหานคร (วััตถุุประสงค์์ 3)
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ตารางที่่� 4 ผลการวิิเคราะห์์ความสัมพันธ์ระหว่่างปััจจััยการบริิหารงานของคณะสงฆ์์ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผล

การบริิหารงานกิจการคณะสงฆ์์ ภาพรวม (n = 400)

ปััจจััยการบริิหารงาน

ของคณะสงฆ์์

Unstandardized 

Coefficients

Standardized 

Coefficients t p-value

B SE Beta

(ค่่าคงที่่�) 1.298 .149  8.735** .000

1. ด้้านการวางแผน .045 .028 .063 1.614 .107

2. ด้้านการจััดองค์์กร .084 .020 .160 4.295** .000

3. ด้้านการส่ั่�งการ .403 .033 .512 12.099** .000

4. ด้้านการประสานงาน .096 .030 .129 3.231** .001

5. ด้้านการควบคุุม .079 .023 .139 3.397** .001

R R2 Adjusted R2 SE (est.) F P-Value

.710 .505 .498 .27921 80.288 .000
** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01

	 จากตารางท่ี่� 4 ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยเชิิงพหุ พบว่่า ปั จจััยการบริิหารงานของคณะสงฆ์์ 

ได้้แก่่ ด้ านการวางแผน ด้ านการจััดองค์์กร ด้ านการสั่่�งการ ด้ านการประสานงาน  และด้้านการควบคุุม 

ร่่วมกันอธิิบายการเปลี่่�ยนแปลงของประสิิทธิิผลการบริิหารงานกิจการคณะสงฆ์์ โดยภาพรวม  ได้้ร้้อยละ 

49.8 (Adjusted R2 = .498) พ บว่่า ปั จจััยการบริิหารงานของคณะสงฆ์์ ได้้แก่่ ด้ านการจััดองค์์กร  

ด้้านการสั่่�งการ ด้านการประสานงาน และด้้านการควบคุุม มีีอิทธิิพลทางบวกต่่อประสิิทธิิผลการบริิหาร

งานกิจิการคณะสงฆ์์ โดยภาพรวม ส่ง่ผลอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิิท่ี่�ระดัับ .01 เม่ื่�อพิิจารณาค่า่น้ำำ��หนัักของ

ผลกระทบของปััจจััยการบริิหารงานของคณะสงฆ์์ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานกิจการคณะสงฆ์์ 

ภาพรวม พบว่า่ จากค่่าสััมประสิิทธิ์์� Beta ได้้ดัังน้ี้� ด้านการสั่่�งการ (Beta = .512) ด้านการจััดองค์ก์ร (Beta 

= .160) ด้านการควบคุุม (Beta = .139) และด้้านการประสานงาน (Beta =.129) ตามลำำ�ดับ

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�องประสิิทธิิผลการบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์ กรณีีศึึกษา วั ดในเขตพระนคร 

กรุุงเทพมหานคร พบประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�สามารถนำำ�มาอภิิปรายผลได้้ดัังน้ี้�
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	 1. 	 ผลการศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์กรณีีศึึกษา: วั ดในเขต

พระนคร กรุุงเทพมหานคร (วััตถุุประสงค์์ที่่� 1) จ ากการศึึกษาพบว่่า ผู้้� ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่่เป็็น 

ผู้้�ช่วยเจ้้าอาวาส อายุุ 41-60 ปี จำำ�นวนพรรษา10-20 พรรษา ระดัับการศึึกษา (วุุฒิิการศึึกษาสายสามััญ) 

ปริิญญาตรีี  มีีวุฒิิการศึึกษาสายพระปริิยััติิธรรม(แผนกบาลีี) ประโยค 3-6 และมีีวุฒิิการศึึกษาสาย 

พระปริิยััติิธรรม  (แผนกธรรม) นั ักธรรมเอก และปััจจััยการบริิหารงานของคณะสงฆ์์ ภาพรวม พ บว่่า 

 ด้านการสั่่�งการ มีีค่า่เฉลี่่�ยมากท่ี่�สุดุ และด้้านการควบคุุมมีีค่า่เฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุดุ ผลการศึึกษาประสิิทธิิผลการ

บริิหารงานกิจการคณะสงฆ์์ โดยรวม พบว่่า ด้านการสาธารณะสงเคราะห์์ มีีค่าเฉลี่่�ยมากท่ี่�สุุด และด้้าน

การปกครอง มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยท่ี่�สุุด ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระมหาชาตรีี เชื้้�อบุุญจัันทร์ (2567, หน้้า 

1-17) พ บว่่า ประสิิทธิิผลของภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมีีความแตกต่่าง

ตามคุณลัักษณะขององค์์กรคณะสงฆ์์ ด้ านจำำ�นวนพระสงฆ์์และสามเณรอย่่างมีีนัยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับ .01  

พบว่่า และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระสุุธา ไทย (2562) พ บว่่า ตำ ำ�แหน่่งทางสงฆ์์ จำ ำ�นวนพรรษา  

วุุฒิิการศึึกษาสามััญ และประสบการณ์์ในการบริิหารจััดการท่ี่�แตกต่่างกัันมีีประสิิทธิิภาพต่อการบริิหารงาน

กิิจการคณะสงฆ์์ไม่่แตกต่่างกััน ไม่่เป็็นไปตามข้อสมมติฐาน 

	 2. 	 ผลการศึึกษาการเปรีียบเทีียบประสิิทธิิผลการบริิหารงานกิจการคณะสงฆ์์กรณีีศึึกษา: วั ด 

ในเขตพระนคร กรุุงเทพมหานคร จำำ�แนกตามคุณุลัักษณะส่ว่นบุคุคลทั้้�ง 6 ด้าน (วััตถุุประสงค์ท่์ี่� 2) ผลการ

ศึึกษาข้้อมููลความแตกต่่างของประสิิทธิิผลการบริิหารงานกิจการคณะสงฆ์์กรณีีศึึกษา: วัดในเขตพระนคร

กรุุงเทพมหานครจำำ�แนกตามคุณลัักษณะส่่วนบุคคล ได้้แก่่ ด้านตำำ�แหน่่งทางคณะสงฆ์์ ด้านอายุุ ด้านจำำ�นวน

พรรษา ด้านระดัับการศึึกษา (วุุฒิิการศึึกษาสายสามััญ) ด้านวุฒิิการศึึกษาสายพระปริิยัตัิธิรรม (แผนกบาลีี)

ด้้านวุฒิิการศึึกษาสายพระปริิยััติิธรรม  (แผนกธรรม) แตกต่่างกัันอย่่างไม่่มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ ซ่ึ่�งไม่่มีีผล

แตกต่า่งกัันอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานกิจการคณะสงฆ์์ สอดคล้อ้งกัับงานวิิจััย

ของพระสุุธา ไทย (2562) พบว่่า ตำำ�แหน่่งทางสงฆ์์ จำำ�นวนพรรษา วุฒิิการศึึกษาสามััญ และประสบการณ์์

ในการบริหิารจััดการที่่�แตกต่่างกัันมีีประสิทิธิิภาพต่อการบริิหารงานกิจิการคณะสงฆ์์ไม่แ่ตกต่่างกััน ไม่่เป็็น

ไปตามข้อสมมติฐาน ทั้้�งน้ี้� ผู้้�นำ ำ�ทางสงฆ์์สามารถนำำ�ผลการวิิจััยน้ี้�ไปใช้้ในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์แผนปฏิิบััติิ

การในการบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์เพ่ื่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริิหารทุุกด้้านให้้สููงและเป็็นรูปธรรรม

มากกว่า่ท่ี่�เป็็นอยู่่�ในปัจจุบััน เม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้าน พบว่า่ ประสิทิธิิผลการบริหิารงานกิจิการคณะสงฆ์์ 

ด้้านการปกครอง จำำ�แนกตามปัจจััยคุุณลัักณะส่่วนบุคคล ด้านอายุุ แตกต่่างอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่� .01 

ประสิิทธิิผลการบริิหารงานกิจการคณะสงฆ์์ ด้ านการประหยััด ด้ านการปกครอง จำ ำ�แนกตามปัจจััย

คุุณลัักษณะส่่วนบุคคลท่ี่� ด้ านอายุุ สงฆ์์ กระทำำ�โดยการวิิเคราะห์์ความแตกต่่างระหว่่างกลุ่่�มด้วยวิิธีีการ

วิิเคราะห์์ Independent sample t-test โดยวิิธีีการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนแบบทางเดีียว (One-Way 

ANOVA) จากการเปรีียบเทีียบเป็็นรายคู่่� พบว่่า คณะสงฆ์์มีีอายุุ 20-40 ปี มีีประสิิทธิิผลการบริิหารงาน
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กิิจการคณะสงฆ์์ ด้ านการปกครองมีีการจััดประชุุมหรืือกิิจกรรมร่วมกันเพ่ื่�อสร้้างความสามััคคีีและความ

เข้้าใจในกระบวนการปกครองและมีีการกำำ�หนดลำำ�ดับชั้้�นการปกครองและหน้้าท่ี่�ของแต่่ละระดัับอย่่าง

ชััดเจนได้้เป็็นอย่่างดีี ในขณะท่ี่�คณะสงฆ์์ท่ี่�มีีอายุุระหว่่าง 41-60 ปี มีีการอบรมหรืือให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับ

พระธรรมวิินััยแก่่พระภิิกษุุ สามเณร และบุุคลากรยัังไม่่ดีีเท่่าท่ี่�ควร สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระมหา

จรัญ ภูริิโกวิิโท (พรมเลิิศ) (2562) พบว่่า แนวทางการบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์พบกัับปััญหาและอุุปสรรค

ในการบริิหาร จึ ึงได้้เสนอให้้นำำ�หลัักพุุทธธรรมมาใช้้บููรณาการในด้้านการปกครอง ปฏิิบััติิตามพระธรรม

วิินััย กฎหมาย ข้ อบัังคัับ คำ ำ�สั่่�ง โดยมีีธรรมเข้้ามาบููรณาการ เพราะช่่วยทำำ�ให้้เกิิดความเจริญในหมู่่�คณะ 

และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระมหาจำำ�นงค์์ สิ ริิวณฺโณ (ผมไผ) และคณะ (2564, หน้้า 395-405)  

พบว่่า การบริหิารกิิจการคณะสงฆ์์ในแบบเดิมิสามารถทำำ�ได้้แต่่อาจจะทำำ�ให้้งานพระพุุทธศาสนาไม่ส่ามารถ

ขัับเคล่ื่�อนให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลได้้จำำ�เป็็นต้องมีีการปรัับกลยุุทธ์โดยประยุุกต์์หลัักการหรืือ

แนวทางของพระพุุทธเจ้้าซ่ึ่�งได้้วางหลัักการบริิหารไว้้อย่่างชััดเจน

	 3. 	 ผลการศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์กรณีีศึึกษา: วั ดในเขต

พระนคร กรุุงเทพมหานคร (วััตถุุประสงค์์ท่ี่� 3) จากการผลการศึึกษา พบว่่า ปัจจััยการบริิหารของคณะสงฆ์์ 

ด้้านการวางแผน ส่ งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานกิจการคณะสงฆ์์ ด้ านการปกครองและด้้านการ

สาธารณะสงเคราะห์์ส่่งผลอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 และ.05 2) ปัจจััยการบริิหารของคณะสงฆ์์ 

ด้้านการจััดองค์์กร ส่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานกิจการคณะสงฆ์์ โดยภาพรวม ด้านการช่่วยเหลืือ

สงเคราะห์์ ด้านการเผยแผ่่ ด้านสาธารณููปการ ด้านการสาธารณะสงเคราะห์์ ส่งผลอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทาง

สถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 3) ปัจจััยการบริิหารของคณะสงฆ์์ ด้านการสั่่�งการ ส่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงาน

กิิจการคณะสงฆ์์ โดยภาพรวม ด้ ้านการปกครอง ด้ ้านการเรีียนพระพุุทธศาสนา ด้ ้านการช่่วยเหลืือ

สงเคราะห์์ ด้านการเผยแผ่่ ด้านสาธารณููปการ ด้านการสาธารณะสงเคราะห์์ ส่งผลอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทาง

สถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 4) ปัจจััยการบริิหารของคณะสงฆ์์ ด้านการประสานงาน ส่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหาร

งานกิจการคณะสงฆ์์ โดยภาพรวม ด้านการปกครอง ด้านการช่่วยเหลืือสงเคราะห์์ ด้านการเผยแผ่่ ด้าน

สาธารณููปการ ด้านการสาธารณะสงเคราะห์์ ส่งผลอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 และ.05 5) ปัจจััย

การบริิหารของคณะสงฆ์์ ด้านการควบคุุม ส่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานกิจการคณะสงฆ์์ โดยภาพ

รวม ด้านการปกครอง ด้านการช่่วยเหลืือสงเคราะห์์ ด้านการเผยแผ่่ ด้านการสาธารณะสงเคราะห์์ ส่งผล 

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 และ.05 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระใบฎีีกาศราวุุฒิิ หงส์์คำำ� 

(2560) พบว่่า หลัักการบริิหารงานด้านการวางแผน การจััดองค์์กร การบริิหารงานบุคคล การอำำ�นวยการ

และการควบคุุมงานสภาพปััญหายัังขาดศาสนทายาทสืืบทอดอายุุพระพุุทธศาสนา ขาดการวางระบบ

แบบแผนความเข้้าใจในงาน ขาดมนุษย์์สััมพันธ์ในการทำำ�งาน ขาดบุุคลากรมีีความรู้้�ความสามารถ ความ

ร่่วมมืือทางเครืือข่่ายภาคีีและขาดการสนัับสนุุนงบประมาณจากภาครััฐ และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ
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พระมหาชาตรีี  เชื้้�อบุุญจัันทร์ (2567, หน้้า 1-17) พ บว่่า ปั จจััยการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์มีีส่งผลต่่อ

ประสิิทธิิผลของภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยรวมปัจจััยด้้านการควบคุุม 

ด้้านการสั่่�งการ และด้้านประสานงาน  มีีอิทธิิพลทางบวกมีีการบริิหารงานแบบบนลงล่่าง และมีีคณะ

กรรมการติิดตามแต่่ละฝ่่ายอย่า่งใกล้้ชิิด อีีกทั้้�งต้้องดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับภารกิิจของคณะสงฆ์์ในภาพ

รวมทั้้�ง 6 ด้าน คืือ ด้านการปกครอง ด้า้นการเผยแผ่่ ด้านการศึึกษาสงเคราะห์ ์ด้านการสาธารณสงเคราะห์์ 

และด้้านการสาธารณููปการ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะจากการศึึกษา

	 	 1.1 	ควรส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และปฏิิบััติิตามคำำ�สอนของพระพุุทธศาสนา

	 	 1.2 	ควรมีีการอบรมหรืือให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับพระธรรมวิินััยแก่่พระภิิกษุุ สามเณร และ

บุุคลากร

	 	 1.3 	วััดควรมีีวิิธีีการควบคุุมและตรวจสอบการใช้้จ่่ายงบประมาณ

	 	 1.4 	ควรส่่งเสริิมให้้บุุคลากรท่ี่�ได้้รัับมอบหมายมีีความพร้อมในการทำำ�งานร่วมกับผู้้�อื่�น

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการศึึกษาครั้้�งต่่อไป

	 	 เน่ื่�องจากงานวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้� วิิจััยมุ่่�งเน้้นศึึกษาเฉพาะกิิจการคณะสงฆ์์ วั ดในเขตพระนคร 

กรุุงเทพมหานคร เท่่านั้้�น อาจทำำ�ให้้ผลวิิเคราะห์์มีีความเจาะจงเฉพาะกลุ่่�ม ดังนั้้�น ควรทำำ�การขยายไปยััง

กลุ่่�มกิจการคณะสงฆ์์ ในเขตอ่ื่�นๆ ในกรุุงเทพมหานคร เป็็นต้น เพ่ื่�อให้้ได้้ผลการวิิจััยท่ี่�มีีความหลากหลาย

หรืือมีีความแตกต่่างกัับงานวิิจััยฉบัับน้ี้�

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ในการวิิจััยเร่ื่�องปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์ กรณีีศึึกษา: วั ัดในเขต

พระนคร กรุุงเทพมหานคร ผู้้�วิิจััยสามารถสรุุปเป็็นองค์์ความรู้้�ได้้ดัังน้ี้� 1) ปัจจััยเชิิงโครงสร้้างองค์์กร คืือ  

มีีโครงสร้้างองค์์กรท่ี่�ชััดเจน สอดคล้้องกัับบทบาทหน้้าท่ี่� ระบบการส่ื่�อสารภายในและการประสานงานท่ี่�

มีีประสิิทธิิภาพ การจััดการงานเอกสารและระบบข้้อมููลท่ี่�เป็็นระบบ 2) ความสามารถของผู้้�นำำ� คืือ มีีวิิสััย

ทััศน์และความมุ่่�งมั่่�นของเจ้้าอาวาสและผู้้�นำำ�ฝ่่ายสงฆ์์ ทักษะการบริิหาร การตััดสิินใจ และความสามารถ

ในการแก้้ปััญหา ความเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีทั้้�งในด้านธรรมะและการดำำ�เนิินชีีวิิต 3) การมีีส่วนร่วมของชุุมชน 

การสร้้างความสััมพันธ์ท่ี่�ดีีกับประชาชนในพื้้�นท่ี่� การสนัับสนุุนจากคณะศรััทธา องค์์กรภาคเอกชน  และ

หน่่วยงานรัฐ การเปิิดโอกาสให้ชุุ้มชนมีีส่วนร่วมในกิจกรรมและการบริหิารวััด 4) ปัจัจััยทางด้้านทรัพยากร 

มีีงบประมาณและการจััดสรรทรัพยากรท่ี่�เพีียงพอ บุคลากรทางคณะสงฆ์์ท่ี่�มีีความรู้้�  ความสามารถ  และ
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เพีียงพอ 5) การปรัับตััวต่อการเปลี่่�ยนแปลง การตอบสนองต่่อความเปลี่่�ยนแปลงในสังคมและเทคโนโลยีี 

การปรัับปรุุงวิิธีีการบริิหารให้้เหมาะสมกับบริิบทปัจจุบััน  การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และพััฒนาของบุุคลากร 

และ 6) ความเช่ื่�อและความศรัทธาความเช่ื่�อมั่่�นของประชาชนต่อเจ้้าอาวาสและกิิจกรรมของวััด การส่่งเสริิม

และรัักษาความศรัทธาของชุุมชนต่อพระพุุทธศาสนา การสร้้างภาพลักษณ์์ของวััดให้้เป็็นท่ี่�พึ่่�งทางจิิตใจ  

ซ่ึ่�งปััจจััยทั้้�ง 6 ข้อน้ี้�ต้้องทำำ�งานร่วมกันอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์ให้้ตอบ

สนองต่่อความต้องการของชุุมชนและการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมในเขตพระนคร กรุุงเทพมหานคร  

ดัังภาพท่ี่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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