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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ สั งกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน 2) เปรีียบเทีียบการบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ สังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน จำำ�แนกตามอายุุ และประสบการณ์์ในการทำำ�งาน เป็็นการ

วิิจััยเชิิงสำำ�รวจ กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและหััวหน้้ากิิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียนของสถานศึึกษา

ที่่�ได้้รัับคััดเลืือกเป็็นโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ ประจำำ�ปี 2566 จำำ�นวน 254 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 

แบบสอบถามมีีลักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.96 สถิิติิที่่�ใช้้

ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบทีี และ

ความแปรปรวนแบบทางเดีียว 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 สภาพการบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 3 ด้าน โดยเรีียง

ลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ดังน้ี้� 1) การเข้้าร่่วมกิจกรรมลููกเสืือในสถานศึึกษา และหน่่วยงานอื่�นๆ 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 2) คุณวุุฒิิทางลููกเสืือของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และ 3) การเข้้าร่่วมประชุุมสัมมนา 

และ/หรืือเป็็นคณะทำำ�งาน หรืือเป็็นคณะวิิทยากรด้้านลููกเสืือของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามลำำ�ดับ 
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	 2. 	 การเปรีียบเทีียบการบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา

ข้ั้�นพื้้�นฐานจำำ�แนกตามอายุุและประสบการณ์์ในการทำำ�งาน พบว่่า โดยภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน

คำำ�สำำ�คัญ: โรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ; การบริิหาร; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study the conditions Administration 

Scout way of life school under the Office of the Basic Education Commission, and 2) to 

compare these administrative practices based on age and work experience. This study 

employed a survey research design. The sample consisted of 254 school administrators 

and heads of student development activities from schools selected as Scout-Oriented 

Model Schools in 2023. The research instrument was a questionnaire using a 5-point 

Likert scale, with a reliability coefficient of 0.96. The data were analyzed using frequency, 

percentage, mean, standard deviation, t-test, and one-way analysis of variance (ANOVA).

	 The research results found that: 

	 1. 	 The conditions of administration Scout way of life school under the Office of 

the Basic Education Commission as a whole at high level. When considering each aspect, 

they were at the highest level in 3 aspects, ranked from highest to lowest as follows: 1) 

participation in scout activities in educational institutions and other units of school  

administrators; 2) scout qualifications of school administrators; 3) participation in seminars 

and/or being a working group or a group of scout lecturers of school administrators,  

respectively.

	 2. 	 Comparison of the administration conditions Scout way of life school under 

the Office of the Basic Education Commission classified by age and work experience found 

that overall, were not significant different.

Keywords: Scout Way of Life School; Administration; School Administrators
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มาตรา 54 รัฐต้้องดำำ�เนิินการให้้เด็็กทุุกคนได้้รัับการศึึกษาเป็็นเวลาสิิบสองปีี ตั้้�งแต่่ก่่อนวัยเรีียนจนจบการ

ศึึกษาภาคบัังคัับอย่่างมีีคุณภาพโดยไม่่เก็็บค่่าใช้้จ่่าย รัฐต้้องดำำ�เนิินการให้้เด็็กเล็็กได้้รัับการดููแลและพััฒนา

ก่่อนเข้้ารัับการศึึกษาเพ่ื่�อพัฒันาร่่างกาย จิตใจ วิินััย อารมณ์ ์สังคม และสติปัิัญญาให้ส้มกับวััย โดยส่่งเสริิม

และสนัับสนุุน  ให้้องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นและภาคเอกชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินการด้้วย  

รััฐต้้องดำำ�เนิินการให้้ประชาชนได้้รัับการศึึกษาตามความต้องการในระบบต่่างๆ รวมทั้้�งส่่งเสริิม  ให้้มีีการ

เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต และจััดให้้มีีการร่่วมมืือกัันระหว่่างรััฐ องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  และภาคเอกชน  

ในการจััดการศึึกษาทุุกระดัับ โดยรััฐมีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการ กำำ�กับ ส่่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้การจััดการศึึกษา

ดัังกล่่าวมีีคุณภาพและได้้มาตรฐานสากล (สำำ�นักงานเลขาธิิการวุุฒิิสภา, 2560) พระบรมราโชบายเกี่่�ยวกับ

การพััฒนาการศึึกษาของพระบาทสมเด็็จพระปรเมนทรรามาธิิบดีีศรีีสินทรมหา วชิิราลงกรณ พระวชิิรเกล้้า

เจ้้าอยู่่�หััว รั ชกาลที่่� 10 ท รงมีีพระบรมราโชบายเกี่่�ยวกับการพััฒนาการศึึกษาต้้องมุ่่�งสร้้างพื้้�นฐานให้้แก่่ 

ผู้้�เรีียน 4 ด้าน ดังน้ี้� 1) มีีทัศนคติิที่่�ถููกต้้องต่่อบ้้านเมืือง มีีความรู้้�ความเข้้าใจที่่�มีีต่่อชาติิบ้้านเมืือง ยึึดมั่่�นใน

ศาสนา มั่่�นคงในสถาบัันพระมหากษััตริิย์ ์และมีีความเอื้้�ออาทรต่่อครอบครััวและชุุมชนของตน 2) มีีพื้้�นฐาน

ชีีวิิตที่่�มั่่�นคง มีีคุณธรรมรู้้�จัักแยกแยะสิ่่�งที่่�ผิิดชอบชั่่�วดีี ปฏิิบััติิแต่่สิ่่�งที่่�ชอบที่่�ดีีงาม ปฏิิเสธสิ่่�งที่่�ผิิด สิ่่�งที่่�ชั่่�ว 

และช่่วยกัันสร้า้งคนดีใีห้้แก่่บ้านเมืือง 3) มีีงานทำำ� มีีอาชีีพการเลี้้�ยงดููลููกหลานในครอบครัวั หรืือการฝึึกฝน

อบรมในสถานศึึกษาต้้องมุ่่�งให้้เด็็กและเยาวชน รักงาน สู้้�งาน ทำำ�จนงานสำำ�เร็็จ 4) เป็็นพลเมืืองดีี การเป็็น

พลเมืืองดีี  เป็็นหน้้าที่่�ของทุุกคน  ครอบครััว  สถานศึึกษาและสถานประกอบการ ต้ ้องส่่งเสริิมให้้ทุุกคนมีี

โอกาสทำำ�หน้้าที่่�เป็็นพลเมืืองดีี  ซ่ึ่�งสถานศึึกษาได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อภารกิิจการบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููก

เสืือโดยกระทรวงศึึกษาธิิการได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายให้้มีีโครงการเสริิมสร้้างคุุณธรรมในระบบการศึึกษา

ไทย เป็็นการจััดการศึึกษาที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาคุุณภาพของผู้้�เรีียนเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�ความ

สามารถและประสบการณ์ม์ีีทักษะการดำำ�รงชีีวิิตที่่�เกิิดจากการฝึึกหัดัสามารถใช้้ความรู้้�ให้้เกิิดประโยชน์ใน

การพััฒนาตนเองและประกอบอาชีีพ อีี กด้้านหนึ่่�งคืือเป็็นการบ่่มเพาะ กล่่อมเกลา ปลููกฝัังและปลููกจิิต

สำำ�นึกเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีคุณธรรม จริยธรรม มีีความรับผิิดชอบต่่อตนเอง สังคม ชุมชน และสิ่่�งแวดล้อมเกิิด

ความตระหนัักในบทบาทหน้้าที่่�ขึ้้�นในจิตใจ เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถดำำ�รงตนอยู่่�ในสังคมร่่วมกับผู้้�อื่�นได้้อย่่าง

มีีความสุข สถานศึึกษาทุุกระดัับ ทุกสัังกััด และหน่่วยงานต่่างๆ ที่่�มีีหน้้าที่่�ส่่งเสริิมสนัับสนุุนและร่่วมจััดการ

เรีียนการศึึกษา จึงมีีส่่วนสำำ�คัญในการจััดการเรีียนการสอน และการจััดกิจกรรมที่่�จะส่่งเสริิมสนัับสนุุนและ

พััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างเหมาะสม (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) 

	 ปััจจุบัันสถานการณ์์ในประเทศไทยกำำ�ลังประสบปััญหาในด้านต่่างๆ มากมาย ไม่่ว่่าจะเป็็นปัญหา

ทุุจริตคอรััปชั่่�น ปัญหาเศรษฐกิิจ ปัญหาการศึึกษาที่่�ยัังเป็็นปัญหาหลายประการ ด้วยกััน อาทิิ ระบบการ

ศึึกษา ตลอดจนปัญหาด้้านค่่านิิยม คุณธรรม จริยธรรม ขาดความตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการมีีวิินััย 

ความซื่�อสััตย์์ และการขาดจิตสาธารณะของเยาวชนไทย ซ่ึ่�งนัับว่่าเป็็นปัญหาที่่�สำำ�คัญในสังคมที่่�ส่่งผล 
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กระทบและขยายวงกว้้างขึ้้�นเร่ื่�อยๆ อีีกทั้้�งยัังมีีแนวโน้้มที่่�จะรุุนแรงมากยิ่่�งขึ้้�น (ยุุรธร จีีนา, 2560) ปัญหา

ดัังกล่่าวได้้ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อเยาวชนไทย จึ งเห็็นได้้ว่่าค่่านิิยมมีีความสำำ�คัญต่่อการดำำ�รงชีีวิิตให้้อยู่่�

ร่่วมกัน  ในสังคมอย่่างเป็็นระเบีียบแบบแผนและสงบสุุข  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ 20 ปี  

(พ.ศ.2560-พ.ศ.2579) ที่่�กล่่าวว่่า“มุ่่�งเน้้นสร้้างผู้้�เรีียนให้้มีีทักษะและคุุณลัักษณะพื้้�นฐานของพลเมืืองไทย 

มีีทักษะและคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นในศตวรรษที่่� 21” เช่่นเดีียวกับแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ ระยะ 20 ปี ในด้าน

ที่่� 3 ด้านพัฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ์ประเด็็นยุทุธศาสตร์์ที่่� 1 ปรัับเปลี่่�ยนค่่านิิยมและ

วััฒนธรรม ที่่�มุ่่�งเน้้นในเร่ื่�องการบููรณาการเร่ื่�องความซื่�อสััตย์์ วิินััย คุณธรรม จริยธรรมในการจััดการเรีียน

การสอนในสถานศึึกษา ประเทศไทยจึึงต้้องมุ่่�งเน้้นการจััดการศึึกษาให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพสูงสุุด 

เพ่ื่�อสร้้างพื้้�นฐานที่่�ดีีในวััยเด็็ก ปลููกฝัังความเป็็นสมาชิิกที่่�ดีีของสัังคม ตั้้ �งแต่่วัยการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานและ

พััฒนาความรู้้�ความสามารถ เพ่ื่�อการทำำ�งานที่่�มีีคุณภาพ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับบััญญััติิไว้้ว่่า “การจััดการศึึกษา

ต้้องเป็็นไปเพ่ื่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็็นมนุษย์์ที่่�สมบูรณ์์ ทั้้ �งร่่างกาย จิ ตใจ  สติิปััญญา ความรู้้�และคุุณธรรม  

มีีจริยธรรมและวััฒนธรรมในการดำำ�รงชีีวิิต สามารถอยู่่�ร่่วมกับผู้้�อื่�นได้้อย่่างมีีความสุข” (สำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2545) การจััดกิจกรรมลููกเสืือในระบบโรงเรีียนได้้ถููกลดบทบาทลงมาก ทำำ�ให้้

การเรีียนการสอนกิิจกรรมลููกเสืือขาดจิตวิิญญาณและเข้้าไม่่ถึงปรััชญาของการลููกเสืือ เน่ื่�องจากโรงเรีียน

ส่่วนใหญ่่มุ่่�งเน้้นเร่ื่�องความรู้้� ความจำำ� ความสามารถ และการแข่่งขััน ทั้้�งที่่�ควรมีีกิจกรรมเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะ

ชีีวิิต เช่่นกิจกรรมลููกเสืือที่่�สอนให้เ้ด็็กสามารถใช้้ชีีวิิตในสถานการณ์ต์่่างๆ ด้วยตนเอง จึงึทำำ�ให้เ้ด็็กคิิดไม่่ได้้ 

คิิดไม่่เป็็น ทำำ�ไม่่เป็็น รวมทั้้�งไม่่สามารถดำำ�เนิินชีีวิิตในสภาพแวดล้อมที่่�มีีภัยอัันตรายต่่างๆ จากผลการวิิจััย

ที่่�ผ่่านมาพบว่่า การจััดกิจกรรมที่่�สอดคล้้องกัับแนวการพััฒนาลููกเสืือ 8 ประการ ในทุกพััฒนาการน้้อยลง

ทั้้�งจากเนื้้�อหาหลัักสููตร วิิธีีการเรีียนการสอน  ความรู้้�ความชำำ�นาญ และตระหนัักถึึงคุุณประโยชน์ในวิิชา

กิิจกรรมลููกเสืือของผู้้�กำำ�กับ (สุุภาพร จตุรุภััทร, 2557, หน้้า 45-60) กิจิกรรมลููกเสืือเป็น็กิจกรรมที่่�มุ่่�งพััฒนา

ลููกเสืือทั้้�งทางร่่างกาย สติิปััญญา จิตใจ และศีีลธรรม เป็็นพลเมืืองดีี มีีความรับผิิดชอบและช่่วยสร้้างสรรค์์

สัังคม พร้อมทั้้�งปลููกฝัังให้้มีีนิสััยในการสัังเกต จดจำำ� เช่ื่�อฟััง และพึ่่�งตนเอง ซื่�อสััตย์์สุุจริต มีีระเบีียบวิินััย

และเห็็นอกเห็็นใจผู้้�อื่�น  ให้้รู้้�จัักบำำ�เพ็็ญตนเพ่ื่�อสาธารณประโยชน์ ดั งนั้้�นการจััดทำำ�คู่่�มืือการใช้้เกณฑ์์การ

ประเมิินผลและคััดเลืือกสถานศึึกษาโครงการโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ ต้องมีีความชัดเจน มีีมาตรฐาน ในการ

ที่่�จะให้้สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดทั่่�วประเทศ ได้้ดำำ�เนิินการสรรหาและคััดเลืือกสถานศึึกษา ที่่�เข้้าเกณฑ์์

ให้้ได้้รัับรางวััล ถืือเป็็นรางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจของสถานศึึกษาที่่�เห็็นในเชิิงประจัักษ์์ และเป็็นแบบอย่่าง

ที่่�จะกระตุ้้�นให้้สถานศึึกษาอ่ื่�นๆ เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในกิจกรรมน้ี้�ต่่อไป (สำำ�นักการลููกเสืือ ยุวุกาชาดและกิิจการ

นัักเรีียน, 2565) 

	 จากเหตุุผลและประเด็็นดังกล่่าว ผู้้�วิิจััยสนใจที่่�จะศึึกษาการบริิหารงานโรงเรีียนดีวิีิถีีลููกเสืือ สังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้พััฒนาการบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ สังกััด
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สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  เป็็นประโยชน์ให้้สถานศึึกษาสามารถนำำ�ผลการวิิจััยไป

พััฒนาการดำำ�เนิินงานการบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาข้ั้�น 

พื้้�นฐานตามนโยบายของกระทรวงศึึกษาธิิการ สถานศึึกษาสามารถดำำ�เนิินงานตามแผนงาน โครงการ และ

การจััดการเรีียนรู้้�  หรืือการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาการบริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือในสังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐานให้้มีีประสิิทธิภาพ  และเกิิดประสิิทธิผลเป็็นที่่�ยอมรับของ

ชุุมชนและสัังคมต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการบริหิารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา

ข้ั้�นพื้้�นฐาน

	 2. 	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบการบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา

ข้ั้�นพื้้�นฐาน จำำ�แนกตามอายุุ และประสบการณ์์ในการทำำ�งาน

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ (Survey Research) โดยมีีวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย ดังน้ี้� 

	 1. 	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและหััวหน้้ากิิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียน ของ

สถานศึึกษาที่่�ได้้รัับคััดเลืือกเป็็นโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ ประจำำ�ปี 2566 จากสำำ�นักการลููกเสืือ ยุุวกาชาด และ

กิิจการนัักเรีียน สำำ�นักงานปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการ จำำ�นวน 127 โรงเรีียน รวมทั้้�งสิ้้�น 254 คน (สำำ�นักงาน

ปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการ, 2566)

	 2. 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่  แบบสอบถามการบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ สั งกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ประกอบด้ว้ย 2 ตอน ได้้แก่่ ตอนที่่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม  เป็็นแบบตรวจสอบรายการ ได้้แก่่  อายุุ และประสบการณ์์ในการทำำ�งานเป็็นคำำ�ถามแบบ

เลืือกตอบ (Check list) ตอนที่่� 2 การบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน ได้้แก่่ 1) คุณวุุฒิิทางลููกเสืือของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 2) การเข้้าร่่วมประชุุมสัมมนาและ

หรืือเป็็นคณะทำำ�งานหรืือเป็็นคณะวิิทยากรด้้านลููกเสืือของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 3) การเข้้าร่่วมกิจกรรม

ลููกเสืือในสถานศึึกษาและหน่่วยงานอื่่�นๆ ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 4) การกำำ�หนดแผนพัฒันาคุณุภาพการ

ศึึกษาและแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปี ด้านลููกเสืือในแผนของสถานศึึกษา 5) การนำำ�หลัักการหรืือวิิธีีการของ

ลููกเสืือไปกำำ�หนดนโยบาย แผนงาน  โครงการและการจััดการเรีียนรู้้�หรืือการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา 

6) การนิิเทศ ติดตาม ประเมิินผลการนำำ�วิิธีีการลููกเสืือไปใช้้ในสถานศึึกษา 7) การจััดสภาพแวดล้อมและ

แหล่่งเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา (คู่่�มืือโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ สำำ�นักการลููกเสืือยุวุกาชาดและกิจิการนักัเรีียน, 2565) 
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จำำ�นวน 54 ข้อ เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณ ค่่า 5 ระดัับ (Rating Scale) 

	 วิิธีีหาคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือการวิิิ�จัั�ยเชิิงปริิมาณ ดั งน้ี้� 1) ผู้้�วิิจััยได้้สร้้างและนำำ�แบบสอบถามให้้

อาจารย์์ที่่�ปรึึกษาตรวจสอบเบื้้�องต้้น  และให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน  5 คน  ตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา 

(Content Validity) และวิิเคราะห์์หาค่่าดััชนีีความสอดคล้อ้ง (Index of Item Objective Congruence: 

IOC) ระหว่่างข้้อคำำ�ถามกับนิิยามศัพท์ โดยใช้้เกณฑ์์ตั้้�งแต่่ 0.5 ขึ้้�นไป (Rovinelli & Hambleton, 1997) 

โดยค่่าดััชนีีรายข้้อพบว่่ามีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องตั้้�งแต่่ 0.67-1.00 2) ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถามที่่�ปรัับปรุุง

แก้้ไขแล้้ว  ไปทดลองใช้้ (Try Out) ตรวจสอบคุุณภาพของแบบสอบถามด้านความเช่ื่�อมั่่�น  (Reliability) 

จำำ�นวน 30 ชุด คำำ�นวณค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach, 1970) 

ได้้ค่่าความเที่่�ยง เท่่ากัับ 0.96 3) ด้ านการเก็็บข้้อมููล  ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจาก

แบบสอบถามด้วยตนเอง โดยขอหนัังสืือนำำ�ส่่งเคร่ื่�องมืือจากบััณฑิิตวิิทยาลััย ม หาวิิทยาลััยราชภัฏวไลย

อลงกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์ ถึงผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนที่่�ได้้รัับรางวััลโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ ประจำำ�ปีการ

ศึึกษา 2566 จ ากสำำ�นักการลููกเสืือ ยุ ุวกาชาดและกิิจการนัักเรีียน สำ ำ�นักงานปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการ  

ที่่�เป็็นประชากรด้้วยการส่่งหนัังสืือขอเก็็บรวบรวมข้้อมููลทางออนไลน์์ พร้ อมกันน้ี้�ได้้แนบแบบสอบถาม

ออนไลน์ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นโดยใช้้แพลตฟอร์์ม Google Forms โดยผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและหััวหน้้ากิิจกรรม

พััฒนาผู้้�เรีียน  สามารถตอบแบบสอบถามได้้โดยการสแกน QR Code เพ่ื่�อดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลและ 

ขอความอนุุเคราะห์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้แก่่  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและหััวหน้้ากิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียน  ผู้้�วิิจััยได้้รัับ

แบบสอบถามกลัับคืืนทางออนไลน์ จำำ�นวน 254 ชุด คิดเป็็นร้อยละ 100 4) ด้านการวิิเคราะห์์ข้้อมููล การ

วิิเคราะห์ข้์้อมููลเพ่ื่�อการวิิจััย ผู้้�วิิจััยใช้้สถิิติิดัังต่่อไปน้ี้� (1) สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ร้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน  (2) สถิิติิที่่�ใช้้ทดสอบสมมุติิฐาน  โดยใช้้ค่่าสถิิติิทดสอบทีีแบบอิิสระ (t-test Independent)  

และความแปรปรวนแบบทางเดีียว (One-Way ANOVA: F-test)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิิจััยการบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน 

สรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาสภาพการบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน แสดงได้้ดัังน้ี้� (วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1)

การบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ   ระดัับความคิิดเห็็น อัันดัับ

1. ด้้านคุุณวุุฒิิทางลููกเสืือของผู้้�บริิหาร สถานศึึกษา 4.52 0.60 มากท่ี่�สุุด 2
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ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วน เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  ระดัับสภาพการบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ สั งกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน โดยภาพรวมและรายด้้าน 

การบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ   ระดัับความคิิดเห็็น อัันดัับ

2. ด้้านการเข้้าร่่วมประชุุมสััมมนา และหรืือเป็็นคณะ

ทำำ�งาน หรืือเป็็นคณะวิิทยากรด้้านลููกเสืือของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา

4.50 0.46 มากท่ี่�สุุด 3

3. ด้้านการเข้้าร่่วมกิิจกรรมลููกเสืือในสถานศึึกษาและ

หน่่วยงานอื่่�นๆ ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

4.55 0.44 มากท่ี่�สุุด 1

4. ด้้านการกำำ�หนดแผนพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาและ

แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีด้้านลููกเสืือในแผนของสถาน

ศึึกษา

4.37 0.53 มาก 4

5. ด้้านการนำำ�หลัักการหรืือวิิธีีการของลููกเสืือไปกำำ�หนด

นโยบาย แผนงาน โครงการและการจัดการเรีียนรู้้� หรืือ

การเรีียนการสอนในสถานศึึกษา

4.37 0.43 มาก 5

6. ด้้านการนิเทศ ติิดตาม ประเมิินผล การนำำ�วิธีีการลููก

เสืือไปใช้้ในสถานศึึกษา

4.34 0.37 มาก 7

7. ด้้านการจัดัสภาพแวดล้อ้มและแหล่ง่เรีียนรู้้�ในสถาน

ศึึกษา

4.36 0.36 มาก 6

รวมเฉลี่่�ย 4.41 0.35 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า สภาพการบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน  ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

3 ด้ าน  เรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ดั ังน้ี้� ด้ ้านการเข้้าร่่วมกิจกรรมลููกเสืือในสถานศึึกษาและ

หน่่วยงานอื่�นๆ ข องผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้ านคุณวุุฒิิทางลููกเสืือของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และด้้านการ 

เข้้าร่่วมประชุมุสัมมนาและหรืือเป็็นคณะทำำ�งาน หรืือเป็น็คณะวิิทยากรด้า้นลููกเสืือของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ตามลำำ�ดับ และอยู่่�ในระดัับมาก 4 ด้าน เรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ดังน้ี้� ด้านการกำำ�หนดแผน

พััฒนาคุุณภาพการศึึกษาและแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีด้้านลููกเสืือในแผนของสถานศึึกษา ด้านการนำำ�หลััก
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การหรืือวิิธีีการของลููกเสืือไปกำำ�หนดนโยบาย แผนงาน โครงการและการจััดการเรีียนรู้้� หรืือการเรีียนการ

สอนในสถานศึึกษา ด้า้นการจััดสภาพแวดล้อ้มและแหล่่งเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา และด้้านการนิเิทศ ติดิตาม 

ประเมิินผล การนำำ�วิิธีีการลููกเสืือไปใช้้ในสถานศึึกษา ตามลำำ�ดับ 

	 2. 	 ผลการเปรีียบเทีียบการบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน จำำ�แนกตามอายุุ และประสบการณ์์ในการทำำ�งาน ดังตารางที่่� 2 และ 3

ตารางที่่� 2 ผล การเปรีียบเทีียบการบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน จำำ�แนกตามอายุุ โดยภาพรวมและรายด้้าน 

การบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ

อายุุ

F Sig.น้้อยกว่่า 40 ปีี 40-50 ปีี 51 ปีี ขึ้้�นไป

      
1. ด้้านคุุณวุุฒิิทางลููกเสืือของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา

4.47 0.49 4.50 0.50 4.61 0.49 1.687 0.187

2. ด้้านการเข้้าร่่วมประชุุม สััมมนาและ

หรืือเป็็นคณะทำำ�งานหรืือเป็็นคณะ

วิิทยากรด้้านลููกเสืือของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา

4.50 0.47 4.44 0.51 4.59 0.36 1.893 0.153

3. ด้้านการเข้้าร่่วมกิิจกรรมลููกเสืือใน

สถานศึึกษาและหน่่วยงานอื่่�นๆ ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

4.52 0.45 4.58 0.43 4.56 0.44 0.432 0.650

4. ด้้านการกำำ�หนดแผนพััฒนาคุุณภาพ

การศึึกษาและแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปี

ด้้านลููกเสืือในแผนของสถานศึึกษา

4.30 0.48 4.37 0.59 4.47 0.50 2.054 0.130

5. ด้้านการนำำ�หลัักการหรืือวิิธีีการของ

ลููกเสืือไปกำำ�หนด นโยบาย แผนงาน 

โครงการและการจัดการเรีียนรู้้� หรืือการ

เรีียนการสอนในสถานศึึกษา

4.34 0.43 4.35 0.44 4.42 0.40 0.735 0.480
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การบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ

อายุุ

F Sig.น้้อยกว่่า 40 ปีี 40-50 ปีี 51 ปีี ขึ้้�นไป

      
6. ด้้านการนิเทศ ติิดตามประเมิินผล 

การนำำ�วิธีีการลููกเสืือไปใช้้ในสถานศึึกษา

4.34 0.37 4.35 0.40 4.33 0.36 0.053 0.948

7. ด้้านการจัดสภาพแวดล้อม และแหล่่ง

เรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา

4.50 0.47 4.44 0.51 4.59 0.36 1.893 0.153

รวมเฉลี่่�ย 4.41 0.36 4.43 0.36 4.50 0.32 1.152 0.318
** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า การบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา

ข้ั้�นพื้้�นฐาน ข องผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและหััวหน้้ากิิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียนของสถานศึึกษาที่่�มีีอายุุต่่างกััน  

โดยภาพรวมและรายด้้าน ไม่่แตกต่่าง 

ตารางที่่� 3 ผลการเปรีียบเทีียบการบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา

ข้ั้�นพื้้�นฐาน จำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการทำำ�งาน โดยภาพรวมและรายด้้าน

การบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ

ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน

F Sig.น้้อยกว่่า 10 ปีี มากกว่่า 10 ปีี

    
1. ด้้านคุุณวุุฒิิทางลููกเสืือของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 4.50 0.47 4.51 0.50 0.051 0.822

2. ด้้านการเข้้าร่่วมประชุุม สััมมนาและหรืือเป็็น

คณะทำำ�งานหรืือเป็็นคณะวิิทยากรด้้านลููกเสืือของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

4.46 0.48 4.52 0.45 0.049 0.825

3. ด้้านการเข้้าร่่วมกิิจกรรมลููกเสืือในสถานศึึกษา

และหน่่วยงานอื่่�นๆ ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

4.48 0.47 4.59 0.41 1.498 0.222
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การบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ

ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน

F Sig.น้้อยกว่่า 10 ปีี มากกว่่า 10 ปีี

    
4. การกำำ�หนดแผนพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาและ

แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีด้้านลููกเสืือในแผนของ

สถานศึึกษา

4.33 0.50 4.39 0.54 1.940 0.165

5. การนำำ�หลัักการหรืือวิิธีีการของลููกเสืือไป

กำำ�หนดนโยบายแผนงาน โครงการและการจัดัการ

เรีียนรู้้� หรืือการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา

4.30 0.42 4.40 0.43 2.170 0.142

6. ด้้านการนิเทศ ติิดตาม ประเมิินผล การนำำ�วิธีี

การลููกเสืือไปใช้้ในสถานศึึกษา

4.31 0.36 4.36 0.37 0.000 0.998

7. ด้้านการจัดสภาพแวดล้อมและแหล่่งเรีียนรู้้�ใน

สถานศึึกษา

4.31 0.34 4.39 0.37 4.958 0.027*

รวมเฉลี่่�ย 4.40 0.36 4.47 0.34 0.104 0.747
** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 จากตารางที่่� 3 พบว่่า การบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา

ข้ั้�นพื้้�นฐาน ข องผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและหััวหน้้ากิิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียนของสถานศึึกษาประสบการณ์์ใน

การทำำ�งาน โดยภาพรวมไม่่แตกต่่าง แต่่เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน ด้านการจััดสภาพแวดล้อมและแหล่่งเรีียนรู้้�

ในสถานศึึกษา พบว่่า มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา

ข้ั้�นพื้้�นฐาน ผู้้�วิิจััยอภิิปรายผลการวิิจััยตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาพบว่่า สภาพการบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน  ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

3 ด้ าน  เรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ดั ังน้ี้� ด้ ้านการเข้้าร่่วมกิจกรรมลููกเสืือในสถานศึึกษาและ
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หน่่วยงานอื่�นๆ ข องผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้ านคุณวุุฒิิทางลููกเสืือของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และด้้านการ 

เข้้าร่่วมประชุมุสัมมนาและหรืือเป็็นคณะทำำ�งาน หรืือเป็น็คณะวิิทยากรด้า้นลููกเสืือของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ตามลำำ�ดับ และอยู่่�ในระดัับมาก 4 ด้าน เรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ดังน้ี้� ด้านการกำำ�หนดแผน

พััฒนาคุุณภาพการศึึกษาและแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีด้้านลููกเสืือในแผนของสถานศึึกษา ด้านการนำำ�หลััก

การหรืือวิิธีีการของลููกเสืือไปกำำ�หนดนโยบาย แผนงาน โครงการและการจััดการเรีียนรู้้� หรืือการเรีียนการ

สอนในสถานศึึกษา ด้า้นการจััดสภาพแวดล้อ้มและแหล่่งเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา และด้้านการนิเิทศ ติดิตาม 

ประเมิินผล การนำำ�วิิธีีการลููกเสืือไปใช้้ในสถานศึึกษา ตามลำำ�ดับ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และหัวัหน้้างานกิจกรรมพัฒันาผู้้�เรีียน มีีความรู้้�ความสามารถ ทักัษะและประสบการณ์ท์างด้้านลููกเสืือมาก

จึึงวางแผน แก้้ไขปัญหาการบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือได้้อย่่างเป็็นระบบและบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตาม

ที่่�มุ่่�งหวััง โดยมีีระดัับการปฏิิบััติิอยู่่�ในการเข้้าร่่วมกิจกรรมลููกเสืือในสถานศึึกษาและหน่่วยงานอื่�นๆ ข อง 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งมีีการปฏิิบััติิ เช่่น  การเข้้าร่่วมกิจกรรมวันคล้้ายวัันสถาปนาคณะลููกเสืือแห่่งชาติิ 

กิิจกรรมสมเด็็จพระมหาธีีรราชเจ้้า กิจกรรมประกวดระเบีียบแถว กิจกรรมลููกเสืือจิิตอาสาบำำ�เพ็็ญประโยชน์ 

กิิจกรรมอยู่่�ค่่ายพัักแรม กิจกรรมที่่�สร้้างความก้าวหน้้าท้้าทาย และดึึงดููดใจ กิจกรรมการเรีียนรู้้�กลางแจ้้ง 

ท่่ามกลางธรรมชาติิ ความสัมพันธ์ กับสิ่่�งแวดล้อม กิจกรรมที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากชุุมชน การให้้บริิการ

ชุุมชน และพััฒนาชุุมชน มาบููรณาการให้้การฝึึกอบรมร่่วมกับกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�และกิิจกรรมสถานศึึกษา 

โดยอาศััยข้้อบัังคัับคณะลููกเสืือแห่่งชาติิ ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารจะต้้องเข้้าประชุุมหรืือเป็็นคณะทำำ�งานของกิิจกรรม

ต่่างๆ เหล่่าน้ี้�เป็็นประจำำ�อยู่่�แล้้วเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานสำำ�เร็็จลุล่่วงเป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์ของการจััด

กิิจกรรม เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างเครืือข่่าย เกิิดความสามััคคีี และเพ่ื่�อดำำ�รงไว้้เป็็นกิจกรรมเชิิงสััญลัักษณ์์ที่่�ยั่่�งยืืน 

ซ่ึ่�งสอดคล้อ้งกัับผลงานวิิจััยของณัฐัชนนท์ ยงทรัพย์อ์นัันต์ (2566) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�องบทบาทผู้้�บริิหารกัับการ

จััดกิจการลููกเสืือในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุรีี พบว่่า 1) บทบาท

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาญจนบุรีีทั้้�งภาพรวมและรายด้้าน อยู่่�ใน

ระดัับมาก โดยเรีียงจากค่่ามััชฌิิมเลขคณิิตจากมากไปน้้อย คืือ ผู้้�อำำ�นวยความสะดวก ผู้้�คาดการณ์์ผู้้�ส่่งเสริิม

สนัับสนุุน ผู้้�ประเมิิน ผู้้�ให้้คำำ�ปรึึกษา 2) การจััดการลููกเสืือในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาญจนบุรีีทั้้�งภาพรวม และรายด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงจากค่่ามััชฌิิมเลขคณิิตจากมาก

ไปน้้อย คืือ ด้านการจััดมวลกิจกรรมลููกเสืือ ด้านลููกเสืือ ด้านผู้้�บริิหารโรงเรีียน ด้านผู้้�กำำ�กับลููกเสืือ ด้านผล

งานดีีเด่่น  3) บทบาทผู้้�บริิหารกัับการจััดกิจการลููกเสืือในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา กาญจนบุรีีโดยภาพรวมมีีความสัมพันธ์กัันในระดัับสููง อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

รองลงมาด้้านคุณวุุฒิิทางลููกเสืือของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ เป็็นโครงการที่่�ให้้โอกาส

สถานศึึกษาที่่�สนใจต่่อการพััฒนาเยาวชน โดยการนำำ�วิิธีีการลููกเสืือไปใช้้ในการพััฒนาคุุณธรรม จริยธรรม 

ให้้แก่่นักเรีียน  โดยการบููรณาการร่่วมกัับการเรีียนการสอน  และกิิจกรรมนัักเรีียน มุ่่ �งเน้้นให้้ปฏิิบััติิอย่่าง
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เป็็นวิิถีีชีีวิิตจนเกิิดเป็็นนิสััยประจำำ�ตัว  เช่่น กิจกรรม/งาน/โครงการ ที่่�สอดคล้้องคำำ�ปฏิิญาณ และกฎของ

ลููกเสืือ เช่่น พิธีีทบทวนคำำ�ปฏิิญาณของลููกเสืือ ซ่ึ่�งจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ผู้้�บริิหารต้้องมีีความรู้้� ความเข้้าใจและ

ทัักษะกระบวนการทางลููกเสืือ ผู้้�บริิหารจึึงต้้องมีีคุณวุุฒิิทางการลููกเสืือต้้องผ่่านการฝึึกอบรมข้ั้�นความรู้้� 

ชั้้�นสูงเพ่ื่�อให้้เข้้าใจเกิิดทักษะในกระบวนการด้้านลููกเสืือ เป็็นต้น  ในด้านการนิิเทศ ติ ิดตาม  ประเมิินผล 

การนำำ�วิิธีีการลููกเสืือไปใช้้ในสถานศึึกษา มีีระดัับความคิดเห็็นอยู่่�ในอันดับสุุดท้ายนั้้�น โรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ

จะให้้บุุคลากรทางการลููกเสืือมีีการประชุุมหลัังจากการจััดเรีียนการการสอนเป็็นประจำำ�อยู่่�แล้้ว  ซ่ึ่�งต้้องมีี

การบัันทึกผลหลัังการทำำ�กิจกรรมเป็็นประจำำ�ทุกชั่่�วโมง และมีีเอกสารการรายงานเป็็นประจำำ�ในทุกปีีการ

ศึึกษาอยู่่�แล้้ว ซ่ึ่�งเป็็นไปตามรายงานการศึึกษาค้้นคว้้าอิิสระของดวงธิิดา ทุมกิจจะ (2563) ศึึกษารายงาน

การค้้นคว้้าอิิสระเร่ื่�อง การศึึกษาผลการนิิเทศกระบวนการจััดกิจกรรมการเรีียนการสอนลููกเสืือโรงเรีียน 

ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหารโดยการนิิเทศแบบกััลยาณมิิตร พบว่่า ด้ าน

การบริิหารการจััดกิจกรรมลููกเสืือ ผลการตอบแบบนิิเทศของคณะครููโรงเรีียนต่่อการจััดกิจกรรมการเรีียน

การสอน โดยเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ด้านกระบวนการจััดกิจกรรมการเรีียนการสอนลููกเสืือ ผลการตอบแบบ

นิิเทศของคณะครููโรงเรีียนต่่อการจััดกิจกรรมการเรีียนการสอนลููกเสืือ โดยเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

ด้้านการประเมิินผล ผล การตอบแบบนิิเทศของคณะครููโรงเรีียนต่่อการจััดกิจกรรมการเรีียนการสอน  

โดยเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ความพึงพอใจของครููผู้้�สอนโรงเรีียนเป้้าหมาย จำำ�นวน 6 โรง จำ ำ�นวน 12 คน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร ที่่ �ได้้รัับการนิิเทศแบบกััลยาณมิิตรเพ่ื่�อแสดง

ความคิดเห็็น อยู่่�ในระดัับมาก ผลการประเมิินความพึงพอใจของครูู เกี่่�ยวกับกระบวนการจััดกิจกรรมการ

เรีียนการสอนลููกเสืือ มีีความคิดเห็็นโดยสรุุปทั้้�งหมดอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  สามารถดำำ�เนิินการได้้ตาม

วััตถุุประสงค์์ของการศึึกษาค้้นคว้้าอิิสระที่่�ได้้ตั้้�งเป้้าหมายไว้้

	 2. 	 การบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐานของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและหััวหน้้ากิิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียนของสถานศึึกษา อายุุ และประสบการณ์์ในการ

ทำำ�งาน  โดยภาพรวมไม่่แตกต่่าง ทั้้ �งน้ี้�เป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีอายุุต่่างกััน  มีีทักษะ ความ

ชำำ�นาญ สามารถนำำ�ความรู้้�ความเข้้าใจจากการฝึึกอบรมหลัักสููตรบุุคลากรทางการลููกเสืือหลัักสููตรเดีียวกัน 

สามารถใช้้ทัักษะและกระบวนการทางลููกเสืือได้้ดีีเช่่นเดีียวกัน ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารและหััวหน้้างานกิจกรรมพัฒันา

ผู้้�เรีียนมีีความคิดเห็็นต่่อการบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ เป็็นไปในทิศทางเดีียวกันและ เม่ื่�อพิิจารณา

ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน ทั้้�งน้ี้�เป็็นเพราะว่่าการเข้้าสู่่�การเป็็นโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือมีีหลัักการ ระบบและ

กลไกชััดเจนในการพััฒนาสถานศึึกษาโดยการใช้้กระบวนการลููกเสืือมาประยุุกย์์ใช้้ในการการดำำ�เนิินชีีวิิต

ประจำำ�วันให้้เด็็กและเยาวชนเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีของชาติิ ดั งนั้้�นการใช้้ประสบการณ์์การทำำ�งานของผู้้�บริิหาร 

จึึงสามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ เกี่่�ยวกับการการจััดกิจกรรมลููกเสืือ และควรศึึกษาแนวทางการพััฒนากิิจกรรม

ลููกเสืือในรููปแบบอ่ื่�น เช่่น การสนัับสนุุนกิจกรรมลููกเสืือ การวััดผลและประเมิินผลกิจกรรมลููกเสืือ การส่่งเสริิม
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กิิจการในกองลููกเสืือเป็็นต้น  เพ่ื่�อให้้เกิิดแนวทางในการพััฒนาในหลายๆมิิติิ เกี่่�ยวกับกิิจกรรมลููกเสืือ 

เน่ื่�องจากในยุคปััจจุบัันสังคมโลกมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  ให้้สอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของชััยยนต์ 

เพาพาน (2559) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�องแนวคิดและทฤษฎีีพื้้�นฐานการเป็็นผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษ

ที่่� 21 พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคใหม่่ในศตวรรษที่่� 21 ในฐานะเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีอิทธิพลต่่อบุุคลากรภายใน

มีีบทบาทต่่อการกำำ�หนดทิศทาง นโยบาย และนำำ�พาสถานศึึกษาไปสู่่�ความสำำ�เร็็จต้องมีีความพร้อมในด้าน

คุุณลัักษณะที่่�โดดเด่่น กล่่าวคืือมีีทักษะทางปััญญาสููง เป็็นนักบริิหารมืืออาชีีพ มีีจิตเชิิงสร้้างสรรค์์ มีีเจตคติิ

ที่่�ดีี  และเป็็นบุคคลที่่�มีีวิิสััยทััศน์มีีความคาดหวัังสููงที่่�มุ่่�งสร้้างความสำำ�เร็็จของงาน  ตลอดจนพัฒนาสถาน

ศึึกษาให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�  และสร้้างสถานศึึกษาให้้เป็็นองค์์กรนวัตกรรมยุุคใหม่่ น อกจากน้ี้�  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคใหม่่ต้องมีีบทบาทที่่�สำำ�คัญคืือ ต้องปรัับเปลี่่�ยนบทบาทจากการเป็็นผู้้�ควบคุุมมาเป็็น

ผู้้�นำำ�ที่่�วางแนวทางการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร มีีความเข้้าใจในความหลากหลายทางวััฒนธรรมและการ

บริิหารจััดการเชิิงรุุก ยึดหลัักการมีีส่่วนร่่วมปรัับองค์์กรให้้เป็็นองค์์การขนาดเล็็กและมีีโครงสร้้างแนวราบ

และเสริิมสร้้างการมีีหุ้้�นส่่วนทางการศึึกษาดัังนั้้�นผู้้�นำำ�องค์์กรยุคุใหม่่ในศตวรรษที่่� 21 จึงต้้องมีีการแสวงหา

ความรู้้�ทั้้�งเชิิงทฤษฎีี  การปฏิิบััติิและประสบการณ์์ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของวีีรยา คำำ�แหง (2552, 

หน้้า 74-84) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�องสภาพและปัญัหาการบริหิารกิิจกรรมและเนตรนารีี ตามวงจรเดมมิ่่�ง ในสถาน

ศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาลพบุรีี ผล การวิิจััยพบว่่า ผล การเปรีียบเทีียบสภาพการบริิหาร

กิิจกรรมลููกเสืือและเนตรนารีีตามวงจรเดมมิ่่�งในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาลพบุรีี 

จำำ�แนกตามเพศ ในภาพรวมและทุุกรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน และจำำ�แนกตามอายุุ วุฒิกิารศึึกษา ในภาพรวม

ไม่่แตกต่่างกััน เม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้าน แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 แต่่จำำ�แนกตาม

ตำำ�แหน่่งทางลููกเสืือในสถานศึึกษา วุฒิุิทางลููกเสืือและประสบการณ์เ์กี่่�ยวกับกิิจกรรมลููกเสืือและเนตรนารีี

ในสถานศึึกษา ในภาพรวมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน 

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 และ .05

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงการบริิหารจััดการ 

	 	 1.1	 สถานศึึกษาส่่งเสริิมโครงการพััฒนาบุุคลากรทางด้้านลููกเสืือเพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ ครููมีีความรู้้�

ทางด้้านลููกเสืือมากยิ่่�งขึ้้�นและควรกำำ�หนดบทบาทของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องในกิจกรรมลููกเสืือให้้ชััดเจนเพ่ื่�อการ

บริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือที่่�มีีประสิิทธิภาพ

	 	 1.2 	ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้ครููมีีโอกาสก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพทางคุุณวุุฒิิทางลููก

เสืือให้้สููงขึ้้�นควบคู่่�กัับการบริิหารโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือที่่�มีีประสิิทธิภาพโดยให้้เข้้ารัับการฝึึกอบรมหลัักสููตร

จากการฝึึกอบรมผู้้�กำำ�กับลููกเสืือข้ั้�นความรู้้�เบื้้�องต้้น (B.T.C.) จนถึงการฝึึกอบรมในระดัับข้ั้�นที่่�สููงขึ้้�นเพ่ื่�อทํํา
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ให้้ครููที่่�สอนในวิิชาลููกเสืือมีีความสามารถในการสอนลููกเสืือ และได้้ทราบถึึงหลัักสููตรการจััดการเรีียนการ

สอนของลููกเสืือวามีีเป้้าหมายในการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มุ่่�งหวัังให้้ผู้้�เรีียนที่่�เรีียนในวิิชาลููกเสืือเม่ื่�อเรีียนจบแต่่ละ

หลัักสููตร แล้้วว่่ามีีความรู้้�อยูใูนระดัับใด อีีกทั้้�งสามารถบูรณาการหลัักสููตรการจััดการเรีียนการสอนลููกเสืือ

ให้้ สอดคล้้องกัับหลัักสููตรการจััดการเรีียนการสอนในวิิชาอื่่�นที่่�มีีความสํําคััญ ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อมุ่่�งหวัังให้้นัักเรีียนที่่�

เรีียนในวิิชาลููกเสืือได้้นํําความรู้้�ที่่�ได้้ไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดในชีีวิิตประจํําวััน  สอดคล้้องกัับแนวทาง

แผนการพััฒนาลููกเสืือไทย พ.ศ. 2567-2570

	 	 1.3 	ครููผู้้�รับผิิดชอบกิิจกรรมลููกเสืือต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 

เพ่ื่�อเสนอผู้้�บังคัับบััญชาและเพ่ื่�อเป็็นการนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนากิิจกรรมลููกเสืือในสถานศึึกษาและ 

หน่่วยงานอื่�นๆ ของสถานศึึกษา

	 	 1.4 	กำำ�หนดเป็็นนโยบายของโรงเรีียน ครููทุุกคนต้องสอนลููกเสืือ เนตรนารีี การสอนลููกเสืือ 

มีีผลต่่อการประเมิินการทำำ�งานและเล่ื่�อนเงิินเดืือนเพ่ื่�อให้้ขวัญกำำ�ลังใจกับคนทำำ�งาน

	 	 1.5 	จััดทำำ�หลัักสููตรลููกเสืือ จััดหลัักสููตรลููกเสืือโรงเรีียนให้้มีีหน่่วยการเรีียนที่่�บููรณาการ 

ความรู้้�จากทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�โดยให้้ครููมีีส่่วนร่่วม

	 	 1.6 	จััดการสอนตามกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�  จััดให้้ครููทุุกคนในโรงเรีียนสอนวิิชาลููกเสืือตาม

หน่่วยการเรีียนที่่�ตนเองถนัดตามกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�

	 	 1.7 	การเรีียนการสอนแบบ Active Learning การจััดการเรีียนการสอนใช้้แบบเป็็นฐานแต่่ละ

สััปดาห์์ ผู้้�เรีียนจะเปลี่่�ยนฐานไปเร่ื่�อยๆ จนครบตามที่่�กำำ�หนด เป็็นการสอนแบบ Active Learning ตาม

หลัักสููตรการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน

	 	 1.8 	การวััดประเมิินผล  การวััดประเมิินผลครููสามารถนำำ�ผลการประเมิินในชั่่�วโมงลููกเสืือไป

ให้้คะแนนในวิิชาที่่�ครููสอนได้้ เช่่น ครููสอนวิิชาสุุขศึึกษา จะสอนหน่่วยการปฐมพยาบาล สามารถประเมิิน

ผลในวิิชาสุุขศึึกษาด้้วย

	 	 1.9 	การวััดประเมิินผลครูู หั วหน้้ากิิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียนประเมิินผลการปฏิิบััติิงานครูู 

ทุุกคนในโรงเรีียน คนใดไม่่สอนก็ไม่่ได้้คะแนนส่่วนน้ี้�

	 	 1.10   การออกค่่ายพัักแรม  ให้้ครููทุุกคนต้องไปตามระดัับชั้้�นที่่�สอนเป็็นการจััดฐานโดย 

บููรณาการตามกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรมีีการศึึกษาวิิจััยแนวทางการบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ สั งกััดสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน

	 	 2.2 	ควรมีีการศึึกษาวิิจััยการพััฒนากลยุุทธ์การบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือในยุุค BANI 

WORLD สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน
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7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยพบว่่า การบริิหารงานโรงเรีียนดีีวิิถีีลููกเสืือ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา

ข้ั้�นพื้้�นฐาน สามารถเสริิมสร้้างและพััฒนานัักเรีียนและเยาวชนให้้เป็็นคนดีีของสัังคมโดยผ่่านกระบวนการ

ลููกเสืือ เพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นสร้า้งผู้้�เรีียนให้ม้ีีทักษะและคุณุลัักษณะพื้้�นฐานของพลเมืืองไทย มีีทักษะและคุณุลัักษณะ

ที่่�จำำ�เป็็นในศตวรรษที่่� 21 ให้้เป็็นพลเมืืองดีีของประเทศ และแสดงออกถึึงพฤติิกรรมที่่�พึึงประสงค์์ด้้วยวิิธีี

การทางลููกเสืือ เพ่ื่�อพััฒนาคุุณลัักษณะของเยาวชนของชาติิ รวมถึงการส่่งเสริิม ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

มีีความพอเพีียง มีีระเบีียบวิินััย มีีความสุจริต มีีจิตอาสา มีีความรับผิิดชอบ และความจงรัักภัักดีีต่่อชาติิ 

ศาสนา พระมหากษััตริิย์์ มีีภูมิิคุ้้�มกันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และการพััฒนาประเทศในอนาคต 

ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารควรตั้้�งเป้้าหมายของการดำำ�เนิินงานที่่�เฉพาะเจาะจง วั ดผลได้้ ทำ ำ�ได้้จริง สอดคล้้องกัับ

สถานการณ์์ปััจจุบัันที่่�มีีเปิิดรับการเปลี่่�ยนแปลงและนวัตกรรม พัฒนาทัักษะการวิิเคราะห์์และแก้้ปััญหา

อย่่างเป็็นระบบให้้แก่่บุคลากรทางการลููกเสืือในสถานศึึกษา และใช้้ระบบเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการนิิเทศ ติดตาม

ทั้้�งระดัับสถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้สถานศึึกษาเป็็นกลไกการขัับเคล่ื่�อนนโยบายของสำำ�นักงานลููกเสืือแห่่งชาติิ  

ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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