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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อ 1) ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาและสภาพ

การดำำ�เนิินงานการประกัันคุณภาพของสถานศึึกษา 2) ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานการประกัันคุณภาพของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา 

เป็็นการวิิจััยเชิิงปริมิาณ กลุ่่�มตัวอย่า่ง ได้้แก่่ ครูู จำำ�นวน 399 คน โดยคำำ�นวณจากสููตรของ Taro Yamane 

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม  มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ .96 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย ค่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์ถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 4.30, S.D. = 

0.54) เรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อยคืือ ด้้านผู้้�นำำ�ที่่�มีีความคิดิความเข้้าใจระดัับสููง ด้้านการมีีความคาดหวังั

และการสร้้างโอกาสสำำ�หรัับอนาคตขององค์์กร ด้้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ร่่วม ด้้านการคิิดเชิิงปฏิิวััติิ ด้้าน

การกำำ�หนดทิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กร และด้้านสนัับสนุุนวัฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ส่วนสภาพ

การดำำ�เนิินงานการประกัันคุณภาพของสถานศึึกษา ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 4.38, S.D. = 0.46) 

* ได้้รับบทความ: 8 มกราคม 2568; แก้้ไขบทความ: 25 มีีนาคม 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 3 เมษายน 2568 
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เรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย คืือ การจััดทำำ�แผนพัฒนาการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาที่่�มุ่่�งคุุณภาพตาม

มาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา การดำำ�เนิินงานตามแผนพัฒนาการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา  

การจััดทำำ�รายงานผลการประเมิินตนเองให้้แก่่หน่่วยงานต้้นสังกััดหรืือหน่่วยงานที่่�กำำ�กับดููแลสถานศึึกษา

เป็็นประจำำ�ทุกปีี การติิดตามผลการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อพััฒนาสถานศึึกษาให้้มีีคุณภาพตามมาตรฐานการศึึกษา 

การประเมิินผลและตรวจสอบคุุณภาพการศึึกษาภายในสถานศึึกษา และการกำำ�หนดมาตรฐานการศึึกษา

ของสถานศึึกษา 

	 2. 	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานการประกัันคุณภาพ

ของสถานศึึกษา ประกอบด้้วย การกำำ�หนดทิศทางกลยุุทธ์์ขององค์์กร (x
1
) การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ (x

4
) สนัับสนุุน

วััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ (x
6
) การคิิดเชิิงปฏิิวััติิ (x

3
) ด้้านผู้้�นำำ�ที่่�มีีความเข้้าใจระดัับสููง (x

2
)

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์; การดำำ�เนิินงานการประกัันคุณภาพ 

Abstract

	 This research aimed to: 1) Study the strategic leadership of school administrators 

and the status of quality assurance implementation in schools. 2) Examine the strategic 

leadership of school administrators that affects the implementation of quality assurance 

in schools under the Secondary Educational Service Area Offices. The study employed 

a quantitative research methodology. The sample group consisted of 399 teachers,  

determined using Taro Yamane’s formula. The research instrument was a questionnaire 

with a reliability coefficient of .96. Data were analyzed using mean, standard deviation, 

and stepwise multiple regression analysis.

	 The research results found that:

	 1. 	 The overall level of strategic leadership among school administrators was high 

(x ̄= 4.30, S.D. = 0.54). When ranked from highest to lowest, the aspects were: higher-order 

cognitive leadership, expectations and opportunities creation for the organization's future, 

shared vision formulation, revolutionary thinking, strategic direction setting, and support 

for an effective organizational culture. Meanwhile, the overall status of quality assurance 

implementation in schools was also high (x ̄= 4.38, S.D. = 0.46). When ranked from highest 

to lowest, the aspects were: Development of educational management plans based on 

school standards, Implementation according to the school development plans, Annual 
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self-assessment reporting to supervisory agencies, Monitoring and evaluation for continuous 

school quality development, Internal evaluation and quality assurance within schools, 

and Setting educational standards for the schools.

	 2. 	 Strategic leadership of educational institution administrators that affect the 

overall quality assurance operations of educational institutions consisted of determining 

the organization's strategic direction (x
1
), setting a vision (x

4
), supporting an effective  

organizational culture (x
6
), revolutionary thinking (x

3
), and leaders with a high level of 

understanding (x
2
), respectively.

Keywords: Strategic Leadership; Quality Assurance Operations

1. 	บทนำำ�
	 ปััจจุบัันความเจริญก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีสารสนเทศทำำ�ให้้โลกเกิดิการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็ว 

เกิิดเป็็นสังคมที่่�สามารถติดต่อส่ื่�อสารกัันได้้อย่า่งรวดเร็็วและไร้้พรมแดน การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นดังกล่่าว

เป็็นการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในยุุคที่่�เรีียกว่่า ยุคโลกาภิิวััตน์์ ซ่ึ่�งเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ 

สัังคม การเมืือง การศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีีและส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิตของคนในสังคม 

ซ่ึ่�งทำำ�ให้้คนในสังคมไทยต้้องเผชิิญกัับปััญหานานััปการและการที่่�จะเผชิิญปััญหาต่่างๆ ได้้นั้้�น ปัจจััยที่่�สำำ�คัญ 

“คุุณภาพของคน” (อาทิิตยา ละครพล, 2560) การจััดการศึึกษาในปัจจุบัันจึงต้้องจััดให้้สอดคล้้องกัับการ

เปลี่่�ยนแปลงของสังัคมโลกและให้้มีีคุณภาพได้้มาตรฐานตรงกับัความต้้องการของบุคุคลและสัังคมมีีความ

สำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการพััฒนาคน ซ่ึ่�งเป็็นทรััพยากรที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดของประเทศ กล่่าวถึงปััญหาสำำ�คัญของระบบ

การศึึกษาของประเทศไทยว่่าคุุณภาพการศึึกษาถืือเป็็นปัญหาที่่�วิิกฤตปััญหาหนึ่่�งที่่�จะต้้องรีีบแก้้ไข ดังนั้้�น 

หลายฝ่่ายหลายหน่ว่ยงานได้้หาทางแก้้ไขปรัับปรุุงในเร่ื่�องคุุณภาพและมาตรฐานการศึึกษาของชาติ ิดังเช่่น 

ตามที่่�มีีการประกาศใช้้กฎกระทรวงว่่าด้้วยระบบหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประกัันคุณภาพการศึึกษา พ .ศ. 

2553 ตามพระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม  (ฉบัับที่่� 2) พ .ศ. 2545 

และ(ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2562 ได้้กำำ�หนดจุดมุ่่�งหมายหลัักการของการจััดการศึึกษาที่่�เน้้นในเร่ื่�องการประกััน

คุุณภาพและมาตรฐานการศึึกษาและกำำ�หนดรายละเอีียดไว้้ในหมวด 6 มาตรฐานและการประกันัคุณภาพ

การศึึกษา (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2561) เม่ื่�อพิิจารณากรอบแนวคิิดทักษะแห่่ง

ศตวรรษที่่� 21 ดังกล่่าวแล้้วสามารถนำำ�มาปรัับใช้้กับบริิบทการจััดการศึึกษาของไทย สำำ�นักงานเลขาธิิการ

สภาการศึึกษาแห่่งชาติิ ในฐานะหน่่วยงานที่่�มีีหน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายและแผนการศึึกษาของชาติิ ได้้นำำ�

กรอบแนวคิดทักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 มาเป็็นแนวทางในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ของแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ 
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พ.ศ. 2560-2579 ที่่�ว่่า “การสร้้างระบบการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพและประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อเป็็นกลไกลหลัักของ

การพััฒนาศัักยภาพ และขีีดความสามารถของทุนุมนุษย์์ และรองรัับการศึึกษา การเรีียนรู้� และความท้้าทาย

ที่่�เป็็นพลวััตของโลกศตวรรษที่่� 21” (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2560)

	 การประกันัคุณภาพการศึึกษาเป็น็การพััฒนาคุุณภาพของสถานศึึกษาถืือเป็็นการประกันัคุณภาพ

ภายในและเป็็นส่วนหนึ่่�งของกระบวนการบริิหารการศึึกษาที่่�ต้้องดำำ�เนิินการอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งจะต้้องมีีการ

จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีต่่อต้้นสังกััดที่่�เกี่่�ยวข้้องและข้้อมููลนั้้�นสามารถเปิิดเผยต่่อสาธารณชนเพ่ื่�อนำำ�สู่่�การ

พััฒนาคุุณภาพและเพ่ื่�อรองรัับการประกัันคุณภาพภายนอกและกำำ�หนดให้้กระบวนการประเมิินคุณภาพ

ของสถานศึึกษาทั้้�งภายในและภายนอกมีคีวามสอดคล้้องกัันมีีกลไกการประเมินิฯ ที่่�มีีประสิิทธิิภาพโดยไม่่

เป็็นการเพิ่่�มภาระงานแก่่ครููผู้้�สอนและมุ่่�งหวัังให้้สถานศึึกษาที่่�ผ่่านการประเมิินสามารถมีีคุณภาพเทีียบ

เคีียงได้้ในระดัับสากล (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2560) 

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ ซ่ึ่�งเป็็นรููปแบบของผู้้�นำำ�ที่่�นำำ�ความเจริญผู้้�นำำ�ไปสู่่�เป้้าหมาย การเป็็นผู้้�นำำ�นั้้�น

ต้้องมีแีรงจููงใจต้้อผู้้�ใต้้บังัคัับบััญชาเพ่ื่�อให้้เกิิดการบรรลุผุลสำำ�เร็็จในงานหรืือผู้้�นำำ�เชิิงปฏิิรููป ซ่ึ่�งเป็็นกระบวน

การนำำ�เพ่ื่�อการเปลี่่�ยนแปลงมากกว่่าการคงที่่� ดังนั้้�นผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์จึึงต้้องสนใจจุดมุ่่�งหมายหรืือเป้้าหมาย

ขององค์ก์ารเป็น็อย่า่งมากการเป็น็ผู้้�นำำ�ที่่�มุ่่�งเน้้นเป้า้หมายต้้องอาศัยัการประเมินิที่่�เป้้าหมายและคุณุค่่าของ

องค์์การรวมทั้้�งกำำ�หนดทิศิทางขององค์ก์ารที่่�จะเดิินไปและให้้อำำ�นาจแก่ผู้่้�ปฏิิบััติิงานให้้มีีความคิดิสร้้างสรรค์์

ในการทำำ�งานด้้วย (รัังสรรค์์ ประเสริิฐศรีี, 2544) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุคสมััยใหม่่ จึงเป็็นผู้้�มีีบทบาท

หน้้าที่่�ในด้้านการส่่งเสริิม  สนัับสนุุนให้้บุคลากรในสถานศึึกษาเสนอความคิดเห็็นและปฏิิบััติิงานร่วมกัน  

มีีการระดมความคิิดใหม่่มาสู่่�การปฏิิบััติิมีีการมอบหมายงานให้้บุคลากรทำำ�งาน  ให้้ความกระจ่่างเกี่่�ยวกับ

งานและคอยสั่่�งการต่่างๆ ให้้ดำำ�เนิินไปด้้วยดีี  เสริิมสร้้างความเข้้าใจพร้้อมเปิิดโอกาสในการตััดสินใจ  

ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาทในการกำำ�กับดููและติิดตาม เพ่ื่�อรัับข้้อมููลภายในและภายนอกสถานศึึกษา 

ในการปฏิิบััติงิานของบุุคลากร โดยผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�กำำ�หนดขอบเขตของงาน เป้้าหมาย รายละเอีียดงานพร้้อม

อำำ�นวยความสะดวกในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรให้้บรรลุุเป้้าหมาย (วาสนา บููระพา, 2557) โดยการที่่�

ผู้้�บริิหารมีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์สามารถขับเคล่ื่�อนกระบวนการกำำ�หนดทิศทางการสร้้างทางเลืือก และ

การนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิผู้้�นำำ�ตามทฤษฎีีน้ี้�จะเช่ื่�อว่่าการที่่�จะให้้บรรลุวัุัตถุุประสงค์ข์ององค์์การนั้้�นไม่่ใช่่จะอาศัยั

โชคช่่วยแต่่จะต้้องเป็็นผลจากการที่่�ต้้องคอยติิดตามสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งภายในภายนอก

องค์์การ การคาดการณ์์ถึึงอนาคตขององค์์การในระยะยาวและการพััฒนายุุทธศาสตร์์เพ่ื่�อมุ่่�งไปสู่่�อนาคต

ที่่�พึึงประสงค์์ ในปัจจุบัันสภาวะแวดล้้อมขององค์์การมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วหากผู้้�นำำ�องค์์การไม่่ 

มีีการปรัับตััวก็ยากที่่�จะบริิหารองค์์การให้้ประสบความสำำ�เร็็จได้้ ดังนั้้�นผู้้�นำำ�องค์์กรจะต้้องมีีการปรัับตััวให้้

เข้้ากัับสภาวะของการเปลี่่�ยนแปลงพร้้อมทั้้�งปรัับความคิดการกระทำำ�และวิิธีีการในการทำำ�งานโดยยึึด 

เป้้าหมายขององค์์การเป็็นสำำ�คัญรวมถึงการทำำ�ให้้บุคลากรในองค์์การและบุุคคลภายนอกมีีเจตคติิที่่�ดีีกับ
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องค์์การและผู้้�นำำ�ด้้วย (วิิโรจน์ สารรััตนะ, 2557) 

	 จากเหตุุผลข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานการประกัันคุณภาพของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เพ่ื่�อให้้สถานศึึกษาที่่�ดำำ�เนิินการจััดการประกัันคุณภาพของสถานศึึกษาเป็็นแนวทางในการ 

ส่่งเสริิมและพััฒนางานประกัันคุณภาพของสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารสามารถนำำ�ไปเป็็นแนวทางในการส่่งเสริิม

สนัับสนุุนให้้สถานศึึกษามีีระบบและกลไกการบริิหารจััดการคุุณภาพและมาตรฐานการศึึกษาเพ่ื่�อการ

ประกัันคุณภาพการศึึกษา เพ่ื่�อเข้้ารัับรางวััล IOA AWARD ระดัับยอดเยี่่�ยมเป็็นการยกระดัับการพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษาให้้มีีคุณภาพตามมาตรฐานการศึึกษาที่่�สถานศึึกษากำำ�หนดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเป็็นที่่�

ยอมรับของชุุมชนและสัังคมต่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและสภาพการดำำ�เนิินงานการประกััน

คุุณภาพของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนินิงานการประกันั

คุุณภาพของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ ซ่ึ่�งมีีขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่า่ง ได้้แก่่ ครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา จำำ�นวน 

111,875 คน ปีการศึึกษา 2566 (สำำ�นักพััฒนาระบบบริิหารงานบุคคลและนิิติิการ-สำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2566) กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา  

ปีีการศึึกษา 2566 จำ ำ�นวน  399 คน  โดยกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้สููตรการกำำ�หนดตัวอย่่าง 

กรณีีทราบจำำ�นวนประชากรของยามาเน  (Yamane, 1967) จ ากนั้้�นจึงใช้้วิิธีีสุ่่�มตัวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น  

โดยใช้้ภููมิภาคเป็็นชั้้�น

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม โดยแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดังน้ี้� ตอนที่่� 1 ข้้อมููล

พื้้�นฐานของผู้้�ตอบแบบสอบถาม เป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่่� 2 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ 

ประกอบด้้วย 6 ด้้าน ลักษณะคำำ�ถามเป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ (Rating Scale) ตามแนวคิด

ของลิิเคร์์ท (Likert’s Rating Scale) โดยมีีผลการวิิเคราะห์์ความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถาม 0.96 ตอนที่่� 

3 สภาพการดำำ�เนิินงานการประกัันคุณภาพของสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 6 ขั้้�นตอน ลักษณะคำำ�ถามเป็็น

มาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ (Rating Scale) ตามแนวคิิดของลิิเคร์์ท (Likert’s Rating Scale)  
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(บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560) โดยมีีผลการวิิเคราะห์์ความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถาม 0.94

	 3. 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยขอหนัังสืือนำำ�ส่งเคร่ื่�องมืือจากบััณฑิิตวิิทยาลััย ม หาวิิทยาลััย

ราชภัฏวไลยอลงกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์ ถึงผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนและส่่งหนัังสืือขอเก็็บรวบรวมข้้อมููล

พร้้อมแนบแบบสอบถามไปยัังสถานศึึกษาที่่�เป็็นกลุ่่�มตัวอย่า่งในการตอบแบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์์ 

(Google Form) เพ่ื่�อดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลและขอความอนุุเคราะห์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้แก่่ ครูู  ผู้้�วิิจััยได้้รับ

แบบสอบถามกลัับคืืนทางออนไลน์์ จำำ�นวน 399 ชุด คิดเป็็นร้้อยละ 100

	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ประกอบด้้วย ตอนที่่� 1 วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของสถานภาพผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม โดยหาค่่าความถี่่� (Frequency) และค่่าร้้อยละ (Percentage) ตอนที่่� 2 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและสภาพการดำำ�เนิินงานการประกัันคุณภาพของสถานศึึกษา โดยหาค่่าเฉลี่่�ย 

(Mean) และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และตอนที่่� 3 วิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานการประกัันคุณภาพของสถานศึึกษา ใช้้สถิิติิการวิิเคราะห์์

การถดถอยพหุคููณเป็็นการวิิเคราะห์์ความสัมพันธ์์ของตััวแปรหลายตััว สำ ำ�หรัับการเลืือกตััวแปรอิิสระเข้้า

สมการถดถอยในงานวิิจััยน้ี้�ใช้้เทคนิิค Stepwise (สุุวิิมล ติรกานัันท์, 2546)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานการ

ประกัันคุณภาพของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา สรุุปผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและสภาพการดำำ�เนิินงานการประกัันคุณภาพ

ของสถานศึึกษา มีีรายละเอีียดดังน้ี้�	ผลการวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา แสดงได้้ดังน้ี้� 

ตารางที่่� 1 แสดงค่า่เฉลี่่�ยและส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา (n = 399)

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  x̄ S.D. แปลผล

1. ด้้านการกำำ�หนดทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กร 4.29 0.53 มาก

2. ด้้านผู้้�นำำ�ที่�มีีความคิิดความเข้้าใจระดัับสููง 4.32 0.58 มาก

3. ด้้านการคิิดเชิิงปฏิิวััติิ 4.30 0.59 มาก

4. ด้้านการกำำ�หนดวิสััยทัศน์์ร่่วม 4.30 0.61 มาก

5. ด้้านการมีีความคาดหวัังและการสร้างโอกาสสำำ�หรัับอนาคตขององค์์กร 4.32 0.54 มาก
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ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  x̄ S.D. แปลผล

6. ด้้านสนับสนุนวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ 4.27 0.53 มาก

รวมเฉล่ี่�ย 4.30 0.54 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่าภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษา ในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 4.30, S.D. = 0.54) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านทุก

ด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านผู้้�นำำ�ที่่�มีีความคิดความเข้้าใจระดัับสููง (x̄ ̄= 4.32, S.D. 

= 0.58) ด้้านการมีีความคาดหวัังและการสร้้างโอกาสสำำ�หรัับอนาคตขององค์์กร (x̄ ̄= 4.32, S.D. = 0.54) 

ด้้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ร่่วม (x̄ ̄= 4.30, S.D. = 0.61) ด้้านการคิิดเชิิงปฏิิวััติิ (x̄ ̄= 4.30, S.D. = 0.59) 

ด้้านการกำำ�หนดทิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กร (x̄ ̄= 4.29, S.D. = 0.53) และด้้านสนัับสนุุนวัฒนธรรม

องค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ (x̄ ̄= 4.27, S.D. = 0.53) ตามลำำ�ดับ

	 ผลการวิิเคราะห์์สภาพการดำำ�เนิินงานการประกัันคุณภาพของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา แสดงได้้ดังน้ี้� 

ตารางที่่� 2 แสดงค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สภาพการดำำ�เนิินงานการประกัันคุณภาพของสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา (n = 399)

สภาพงานการประกัันคุุณภาพของสถานศึึกษา  x̄ S.D. แปลผล

1. การกำำ�หนดมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา 4.35 0.49 มาก

2. การจััดทำำ�แผนพััฒนาการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาท่ี่�มุ่่�งคุุณภาพตาม

มาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา
4.42 0.51 มาก

3. การดำำ�เนิินงานตามแผนพััฒนาการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา 4.41 0.56 มาก

4. การประเมิินผลและตรวจสอบคุุณภาพการศึึกษาภายในสถานศึึกษา 4.37 0.52 มาก

5. การติิดตามผลการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อพััฒนาสถานศึึกษาให้้มีีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึึกษา
4.38 0.49 มาก

6. การจััดทำำ�รายงานผลการประเมิินตนเองให้้แก่่หน่่วยงานต้้นสัังกััดหรืือ

หน่่วยงานท่ี่�กำำ�กับดููแลสถานศึึกษาเป็็นประจำำ�ทุกปีี
4.40 0.46 มาก

รวมเฉล่ี่�ย 4.38 0.46 มาก
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	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า สภาพการดำำ�เนิินงานการประกัันคุณภาพของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา ในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 4.38, S.D. = 0.46) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น

รายด้้านทุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ การจััดทำำ�แผนพัฒนาการจััดการศึึกษาของ

สถานศึึกษาที่่�มุ่่�งคุุณภาพตามมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา (x̄ ̄= 4.42, S.D. = 0.51) การดำำ�เนิิน

งานตามแผนพัฒนาการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา (x̄ ̄= 4.41, S.D. = 0.56) การจััดทำำ�รายงานผลการ

ประเมิินตนเองให้้แก่่หน่่วยงานต้้นสังักััดหรืือหน่ว่ยงานที่่�กำำ�กับดููแลสถานศึึกษาเป็น็ประจำำ�ทุกปีี (x̄ ̄= 4.40, 
S.D. = 0.46) การติิดตามผลการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อพััฒนาสถานศึึกษาให้้มีีคุณภาพตามมาตรฐานการศึึกษา 

(x̄ ̄= 4.38, S.D. = 0.49) การประเมิินผลและตรวจสอบคุุณภาพการศึึกษาภายในสถานศึึกษา (x̄ ̄= 4.37, 
S.D. = 0.52) และการกำำ�หนดมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา (x̄ ̄= 4.35, S.D. = 0.49) ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 วิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานการประกัันคุณภาพของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา รายละเอีียดดังน้ี้�

ตารางที่่� 3 ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอนของปััจจััยที่่�พยากรณ์์การประกัันคุณภาพของ

สถานศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ลำำ�ดับการเข้้าสมการของปััจจััยพยากรณ์์ R R2 Adjusted R2 F

การกำำ�หนดทิศทางกลยุุทธ์์ขององค์์กร (x
1
) 0.888 0.789 0.788 1481.108*

การกำำ�หนดทิศทางกลยุุทธ์์ขององค์์กร (x
1
) 0.906 0.821 0.820 906.618*

การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ (x
4
)

การกำำ�หนดทิศทางกลยุุทธ์์ขององค์์กร (x
1
) 

การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ (x
4
) 

สนัับสนุุนวัฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ (x
6
)

0.909 0.826 0.825 624.557*

การกำำ�หนดทิิศทางกลยุุทธ์์ขององค์์กร (x
1
) 

การกำำ�หนดวิสััยทัศน์์ (x
4
) 

สนับสนุนวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ (x
6
) 

การคิิดเชิิงปฏิิวััติิ (x
3
)

0.913 0.834 0.832 495.557*

การกำำ�หนดทิศทางกลยุุทธ์์ขององค์์กร (x
1
) 

การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ (x
4
) 

สนัับสนุุนวัฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ (x
6
) 

0.915 0.837 0.835 402.571*
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ลำำ�ดับการเข้้าสมการของปััจจััยพยากรณ์์ R R2 Adjusted R2 F

การคิิดเชิิงปฏิิวััติิ (x
3
) 

ผู้้�นำำ�ที่่�มีีความเข้้าใจระดัับสููง (x
2
)

* มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 จากตารางที่่� 3 เม่ื่�อเพิ่่�มตัวพยากรณ์์ด้้านผู้้�นำำ�ที่่�มีีความเข้้าใจระดัับสููง (X
2
) มีีค่าสััมประสิิทธิ์์�การ

พยากรณ์์ (R2) เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 0.837 แสดงว่่าด้้านผู้้�นำำ�ที่่�มีีความเข้้าใจระดัับสููงสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ

พยากรณ์์ได้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 นั่่�นคืือ ด้้านการกำำ�หนดทิศทางกลยุุทธ์์ขององค์์กร การ

กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ สนัับสนุุนวัฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  การคิิดเชิิงปฏิิวััติิและผู้้�นำำ�ที่่�มีีความเข้้าใจ

ระดัับสููง สามารถพยากรณ์์การประกัันคุณภาพของสถานศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา 

ได้้ร้้อยละ 83.70
	

ตารางที่่� 4 แสดงสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน (Stepwise Multiple regression 

analysis) ของปัจัจััยในสมการพยากรณ์ก์ารประกันัคุณภาพของสถานศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา

ปััจจััยที่�ศึึกษา b SEb β t Sig

การกำำ�หนดทิิศทางกลยุุทธ์์ขององค์์กร (X
1
) 0.495 0.041 0.575 12.118 0.000

การกำำ�หนดวิสััยทัศน์์ (X
4
) 0.328 0.047 0.433 6.939 0.000

สนับสนุนวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ (X
6
) 0.240 0.047 0.270 5.122 0.000

การคิิดเชิิงปฏิิวััติิ (X
3
) -0.126 0.049 -0.163 -2.589 0.010

ผู้้�นำำ�ที่�มีีความเข้้าใจระดัับสููง (X
2
) -0.149 0.060 -0.188 -2.504 0.013

R = 0.915 R2 = 0.837

F = 402.571* a = 0.888

	 จากตารางที่่� 4 สมการถดถอยของกลุ่่�มตัวแปรที่่�ดีีที่่�สุุด โดยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�ของการถดถอย

ของตััวแปรพยากรณ์์ที่่�อยู่่�ในรููปคะแนนดิบ คะแนนมาตรฐานและการทดสอบนััยสำำ�คัญทางสถิิติิเพ่ื่�อจััด

ลำำ�ดับความสำำ�คัญของตััวแปรอิิสระและสร้้างสมการอธิิบายความสััมพันธ์์ของตััวแปรอิิสระ ดั ังน้ี้� สมการ

พยากรณ์์ ในรููปแบบคะแนนดิบ (raw score equation)

	 Y’ = 0.888 + 0.495X
1
** + 0.328X

4
** + 0.240X

6
** - 0.126X

3
** - 0.149X

2
**
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สมการพยากรณ์์ ในรููปแบบคะแนนมาตรฐาน (standardized equation)

	 Z’
y
 = 0.575Z

1
* + 0.433Z

4
* + 0.270Z

6
* - 0.163Z

3
* - 0.188Z

2
*

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนินิงานการประกันั

คุุณภาพของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา สามารถอภิิปรายผลได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและสภาพการดำำ�เนิินงานการ

ประกัันคุณภาพของสถานศึึกษา ในภาพรวม  อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะสถานศึึกษาให้้ความ

สำำ�คัญกัับการประกัันคุณภาพของสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารและครููมีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินงานการประกััน

คุุณภาพของสถานศึึกษา มีีการวิิเคราะห์บ์ริิบท สภาพแวดล้้อมของสถานศึึกษา ตามแนวทางกฎกระทรวง

ว่่าด้้วยการประกัันคุณภาพการศึึกษา พ .ศ. 2561 ตามระบบและกลไกการบริิหารจััดการในการดำำ�เนิิน

งานการประกันัคุณภาพของสถานศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการ

จััดทำำ�แผนพัฒนาการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาที่่�มุ่่�งคุุณภาพตามมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา

และให้้ความสำำ�คัญกัับด้้านผู้้�นำำ�ที่่�มีีความคิดความเข้้าใจระดัับสููง ด้้ านการมีีความคาดหวัังและการสร้้าง

โอกาสสำำ�หรัับอนาคตขององค์์กร ด้้ านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ร่่วม ด้้ านการคิิดเชิิงปฏิิวััติิ ด้้ านการกำำ�หนด

ทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กรและด้้านสนัับสนุุนวัฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพตามลำำ�ดับ ซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับนารีีรัตน์์ คณาจัันทร์์ (2561) ที่่�ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการประกััน

คุุณภาพภายในสถานศึึกษามััธยมศึึกษา จัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู พ บว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในระดัับมััธยมศึึกษา จัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู  โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยการกำำ�หนดทิิศทาง

เชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กรมีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด  รองลงมา คืื อ การมีีวิิสััยทััศน์ร่่วมและการประกัันคุณภาพภายใน

สถานศึึกษาในระดัับมััธยมศึึกษา จัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู  โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านการกำำ�หนด

มาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษามีีค่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด  รองลงมา คืื อ ด้้ านการติิดตามผลและกิิจติภููมิ  

พลตื้้�อ (2563) ที่่ �ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานประกััน

คุุณภาพภายในของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาเขต 19 พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาเขต 19 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยการ

กำำ�หนดทิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาเป็็นการปฏิิบััติิอย่่างมีีคุณธรรมในการควบคุุมองค์์กร

ให้้สมดุลและการดำำ�เนิินงานประกัันคุณภาพภายในของสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. 	 ผลการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานการ

ประกัันคุณภาพของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา ร้้อยละ 83.70 ซ่ึ่�งตััวแปร

พยากรณ์์ด้้านผู้้�นำำ�ที่่�มีีความเข้้าใจระดัับสููงสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการพยากรณ์์ พบว่่า ด้้านการกำำ�หนด
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ทิิศทางกลยุุทธ์์ขององค์์กร การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ สนัับสนุุนวัฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การคิิดเชิิง

ปฏิิวััติิและผู้้�นำำ�ที่่�มีีความเข้้าใจระดัับสููง สามารถพยากรณ์์การประกัันคุณภาพของสถานศึึกษา สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า ด้้านการกำำ�หนดทิศทางกลยุทุธ์์ขององค์์กรถืือว่่าเป็็น

สิ่่�งที่่�ผู้้�บริิหารต้้องให้้ความสำำ�คัญในการกำำ�หนดทิิศทางและเป้้าหมายการนำำ�มาตรฐานไปสู่่�การปฏิิบััติิ  

ซ่ึ่�งตามพระราบััญญััติิระเบีียบข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา พ.ศ. 2547 พระราชบัญญััติิระเบีียบ

ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา พ.ศ. 2547 (2547) ได้้ให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาศึึกษาเป็็นผู้้�บัังคัับ

บััญชาของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษามีีอำำ�นาจและหน้้าที่่� ดังน้ี้� ควบคุุม ดููแลให้้บริิหารงาน

บุุคคลในสถานศึึกษาสอดคล้้องกัับนโยบาย ส่งเสริิม สนัับสนุุนข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาใน

สถานศึึกษาให้้มีีการพัฒันาอย่า่งต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ทั้้�งน้ี้�ในการดำำ�เนินิงานการ

ประกัันคุณภาพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ให้้ประสบผลสำำ�เร็็จและมีีประสิิทธิิภาพได้้นั้้�น  สถานศึึกษามีีขั้้�น

ตอนในการดำำ�เนิินงานการประกัันคุณภาพของสถานศึึกษาตามกฎกระทรวงการประกัันคุณภาพการศึึกษา 

พ.ศ. 2561 โดยสถานศึึกษามีีการกำำ�หนดทิศทางกลยุุทธ์์ขององค์์กร ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะให้้ครููสามารถทำำ�งาน

ร่่วมกันโดยง่่ายในทุกุระดัับเกิิดจากภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารแสดงพฤติกิรรม

การสร้้างความชัดัเจนแก่ผู้่้�ใต้้บังคัับบััญชาและเปิดิโอกาสให้้บุคุลากรทำำ�งานด้้วยความเต็ม็ใจ มีีการใช้้ข้้อมููล

ย้้อนกลัับเพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจและเข้้าใจตรงกััน จึ งเป็็นปัจจััยที่่�สำำ�คัญที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องมีี คืื อ 

การมีีความเป็็นภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษาให้้มีีคุณภาพ สอดคล้้องกัับ

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (2555) ที่่�พบว่่าปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการนำำ�มาตรฐานการศึึกษา

ของสถานศึึกษาของสถานศึึกษาไปสู่่�การปฏิิบััติิให้้เกิิดความสำำ�เร็็จในระดัับมากที่่�สุุด คืือด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาระบบการประกัันคุณภาพการศึึกษาให้้เกิิดความเข้้มแข็็ง

และเป็็นระบบอย่่างแท้้จริงสอดคล้้องกัับ Murgatroyd & Morgan (1993) ที่่�กำำ�หนดหลัักสำำ�คัญของการ

ประกัันคุณภาพ คืือการที่่�สถานศึึกษาร่่วมกันพัฒนาปรัับปรุุงคุุณภาพให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการศึึกษาโดย

ยึดึหลัักว่่าการประกัันคุณภาพการศึึกษาเป็็นส่วนหนึ่่�งของกระบวนการจััดการและเป็น็หน้้าที่่�ของบุุคลากร

ทุุกคนในสถานศึึกษา โดยที่่�การประกัันคุณภาพต้้องประกอบไปด้้วยการตรวจสอบและทบทวน

 	 ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาเป็น็ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีีความทันัสมัยัทัันต่อ

ยุุคการเปลี่่�ยนแปลงในปััจจุบััน  เป็็นภาวะผู้้�นำำ�ที่่�ผู้้�บริิหารมีีความคิดความเข้้าใจในการบริิหารสถานศึึกษา 

สามารถมองการณ์์ไกลกำำ�หนดทิศทางของสถานศึึกษาที่่�สอดคล้้องเข้้ากัับการเปลี่่�ยนแปลง มีีความคิดเชิิง

ปฏิิวััติิที่่�สร้้างสรรค์์ สร้้างความคาดหวัังและสร้้างโอกาสสำำ�หรัับอนาคตของสถานศึึกษาให้้ความสำำ�คัญกัับ

ครููและบุคุลากรทางการศึึกษา พัฒันาความสามารถของครููไปสู่่�ระดัับที่่�สููงขึ้้�น กระตุ้้�นและสร้้างแรงบันัดาล

ใจในการปฏิิบััติิงานแก่่ครูู มุ่่� งเน้้นการสร้้างปฏิิสััมพันธ์์เชิิงบวกกัับการสร้้างมิิตรภาพขวััญกำำ�ลังใจทำำ�ให้้ครูู

เกิิดความรักความสามััคคีี เกิิดความตระหนัักรู้้�ในหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบภารกิิจและวิิสััยทัศัน์ มุ่่�งมั่่�นพัฒนา
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ผู้้�เรีียนอย่่างเต็็มศักยภาพ จููงใจให้้ครููเกิิดพลังร่่วมในการพััฒนาตนเองและพััฒนาสถานศึึกษาต่่อไป

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ประโยชน์

	 	 จากผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้� พ บว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการ

ดำำ�เนิินงานการประกัันคุณภาพของสถานศึึกษา ประกอบด้้วย ด้้านการกำำ�หนดทิศทางกลยุุทธ์์ขององค์์กร 

ด้้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ ด้้านสนัับสนุุนวัฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ด้้านการคิิดเชิิงปฏิิวััติิ ด้้านผู้้�นำำ�

ที่่�มีีความเข้้าใจระดัับสููง ดั งนั้้�นผู้้�วิิจััยจึึงขอเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ ดั งน้ี้� 1) หน่่วยงานทางการ

ศึึกษาควรสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาดำำ�เนิินงานการประกัันคุณภาพของสถานศึึกษาให้้เกิิดการพััฒนา

อย่่างต่่อเน่ื่�อง 2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษานำำ�ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาไปใช้้เป็็นแนวทาง

ในการพััฒนาการดำำ�เนิินงานการประกัันคุณภาพของสถานศึึกษา 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 เน่ื่�องจากการวิิจััยน้ี้�มีีขอบเขตการศึึกษาเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานการประกัันคุณภาพของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา ผู้้�วิิจััยจึึงขอเสนอให้้ศึึกษาเพิ่่�มเติมิในประเด็น็ ดังน้ี้� 1) ควรศึึกษาแนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานการประกัันคุณภาพของสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�หลัักของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ไปสนัับสนุุนการบริิหารงานการ

ประกัันคุณภาพของสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 1) ด้้านการกำำ�หนดทิศทางกลยุุทธ์์ขององค์์กร 2) ด้้านการ

กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ 3) ด้้านสนัับสนุุนวัฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 4) ด้้านการคิิดเชิิงปฏิิวััติิ 5) ด้้าน

ผู้้�นำำ�ที่่�มีีความเข้้าใจระดัับสููง ในพัฒนาการกำำ�หนดมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษาที่่�สอดคล้้องกัับ

มาตรฐานการศึึกษาของชาติติามที่่�กระทรวงการศึึกษาธิกิารได้้ประกาศไว้้ การติดิตามผลการประเมินิตนเอง

ของสถานศึึกษา มีีการจััดทำำ�แผนพัฒันาการจััดการศึึกษา กำำ�หนดกิจิกรรมให้้ครอบคลุมุมาตรฐานการศึึกษา 

มีีแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีและมีีการพััฒนา ส่งเสริิมแนวคิดิเร่ื่�องการประกัันคุณภาพของสถานศึึกษา มีีการ

แต่่งตั้้�งผู้้�รัับผิิดชอบในการติิดตาม ตรวจสอบผลการดำำ�เนิินงานการประกัันคุณภาพ โดยคำำ�นึงถึึงการพััฒนา

ตามบริิบทของสถานศึึกษาที่่�ให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน ดังภาพที่่� 1



265ปีีที่่� 12 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - เมษายน 2568)                            วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ

เอกสารอ้้างอิิง

กระทรวงศึึกษาธิิการ. (2560). แผนพััฒนาการศึึกษาของกระทรวงศึึกษาธิิการ ฉบัับที่� 12 (พ.ศ. 2560-

2564). กรุุงเทพฯ: สำำ�นักงานปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการ กระทรวงศึึกษาธิิการ.

กิิจติภููมิ พลตื้้�อ. (2563). ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานประกััน

คุุณภาพภายในของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้�นท่ี่�การศึึกษาเขต 19. (วิิทยานิิพนธ์์ครุุศาสตร

มหาบััณฑิิต). อุดรธานีี: มหาวิิทยาลััยราชภัฏอุดรธานีี.

นารีีรัตน์์ คณาจัันทร์์. (2561). ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาระดัับมััธยมศึึกษาจัังหวััด

หนองบััวลำำ�ภูู. (วิิทยานิิพนธ์์ครุุศาสตรมหาบััณฑิิต). อุดรธานีี: มหาวิิทยาลััยราชภัฏอุดรธานีี.

บุุญชม ศรีีสะอาด. (2546). การวิิจััยเบ้ื้�องต้้น. กรุุงเทพฯ: สุวิิริิยาสาส์์น.

ปนััดดา วรกานต์ทิ์ิวััตถ์์. (2555). ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารโรงเรีียนอาชีีวะเอกชนกรุงุเทพมหานคร 

ตามการรัับรู้�ของผู้้�บริหารและครูู. (วิิทยานิิพนธ์์ศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต). กรุุงเทพฯ: มหาวิิทยาลััย

ธุุรกิิจบัณฑิิตย์์.

พระราชบัญญััติิระเบีียบข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา พ.ศ. 2547 (2547, 23 ธันวาคม). ราช

กิิจจานุุเบกษา. เล่่มที่่� 121 ตอนพิเศษ 79 ก.

รัังสรรค์์ ประเสริิฐศรีี. (2544). ภาวะผู้้�นำำ�. กรุุงเทพฯ: สุวีีริยาสาสน์์.



266 Phimoldhamma Research Institute Journal                 Vol. 12 No. 1 (January - April  2025) 

วาสนา บููระพา. (2557). ความสัมัพัันธ์์ระหว่า่งบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึึกษากับัการดำำ�เนินิงานประกันั

คุุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษา สัังกััดองค์์กรปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�น. (วิิทยานิิพนธ์์ศึึกษาศาสตร

มหาบััณฑิิต). กรุุงเทพฯ: มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี.

วิิโรจน์ สารรััตนะ. (2557). ภาวะผู้้�นำำ�: ทฤษฎีีและนานาทััศนะร่่วมสมััยปัจจุบััน. กรุุงเทพฯ: ทิิพย์์วิิสุุทธิิ. 

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน. (2555). แนวทางการจััดการเรีียนการสอนในโรงเรีียน

มาตรฐานสากล ฉบัับปรัับปรุุง. กรุุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์์การเกษตรแห่่งประเทศไทย.

สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการ. (2560). แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ 2560-2579. 

กรุุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิิค.

สุุวิิมล ติริกานัันท์. (2546). ระเบีียบวิธีีวิจััยทางสังัคมศาสตร์:์ แนวทางสู่่�การปฏิิบััติิ. กรุุงเทพฯ: จุฬุาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย.

อาทิิตยา ละครพล. (2560). ความคิดเห็็นของบุุคลากรทางการศึึกษาต่่อการดำำ�เนิินการประกัันคุุณภาพ

ภายในสถานศึึกษา. (วิิทยานิิพนธ์์ศึึกษาศาสตรมหาบัณัฑิิต). กรุุงเทพฯ: มหาวิิทยาลัยันอร์์ทกรุุงเทพ.

Murgatroyd, S., & Morgan, C. (1993). Total quality management and the school. Buckingham: 

Open University Press.

Yamane, T. (1967). Statistics: An introductory analysis. (2nd ed.). New York: Harper & Row.


