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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 

และ 2) ศึึกษาแนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานระหว่่าง

การวิิจััยเชิิงปริิมาณกัับเชิิงคุุณภาพ กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้�สอน จำำ�นวน 293 

คน  โดยใช้้การสุ่่�มตัวอย่่างแบบง่่าย ผู้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 9 รูู ป/คน  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 

แบบสอบถาม ซ่ึ่�งมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ .96 และแบบสััมภาษณ์์ การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณใช้้สถิิติิ

เชิิงพรรณนา ได้้แก่่ ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ส่วนการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพใช้้

วิิธีีวิิเคราะห์์เนื้้�อหาตามหลัักอุุปนััย

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 สภาพการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสังัคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา พบว่่า โดยภาพ

รวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก และเม่ื่�อจำำ�แนกเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการ

บริิหารงานวิิชาการตามหลัักสมานััตตตา รองลงมา คืือ ด้้านการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักปิิยวาจา ด้้าน

การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอััตถจริยาและด้้านการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักทาน ตามลำำ�ดับ
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	 2. 	 แนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ข องผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 สถานศึึกษาควรดำำ�เนิินการดัังน้ี้� 1) ให้้คำำ�ปรึึกษา 

แนวคิดหรืือแนวทางการดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�เป็็นประโยชน์์ช่่วยส่่งเสริิมความมั่่�นใจและสร้้างแรงบัันดาลใจให้้แก่่

ครููและผู้้�เรีียน 2) ใช้้คำำ�พููดที่่�ช่ว่ยกระตุ้้�นความคิดสร้้างสรรค์์ของครููและผู้้�เรีียน ส่งเสริิมให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยน

ความคิดอย่่างเปิิดกว้้าง 3) ส่งเสริิมให้้ครููและผู้้�เรีียนคิดนอกกรอบและพััฒนาความคิดสร้้างสรรค์์ผ่่านการ

เรีียนรู้�ที่่�ท้้าทายและน่่าสนใจ  4) สนัับสนุุนให้้ครููสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้�ที่่�ส่่งเสริิมความร่วมมืือโดยให้้ 

ผู้้�เรีียนที่่�มีีพื้้�นฐานความรู้�แตกต่่างกัันมีีโอกาสเรีียนรู้�ร่วมกันอย่่างเปิิดกว้้าง

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารงานวิิชาการ; สังคหวััตถุุ 4; ผู้�บริิหารสถานศึึกษา; เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาขอนแก่่น 3

Abstract

	 This study aimed to (1) study the current state of academic administration based 

on the Four Saṅgahavatthu Principles and (2) explore strategic approaches for applying 
these principles in school administration. The research was a mixed-methods approach 

that integrates both quantitative and qualitative methodologies. The study sample  

comprised 293 participants, including school administrators and teachers, who were 

selected through simple random sampling. Additionally, nine key informants were  

identified to provide deeper insights. The instruments used in the research consisted of 

a questionnaire, which achieved a high reliability coefficient of .969, and interviews. 

Quantitative data were analyzed using descriptive statistics, such as percentages, means, 

and standard deviations, while qualitative data were examined through content analysis 

based on deductive reasoning.

	 The research results found that:

	 1. 	 The overall implementation of academic administration based on the Four 

Saṅgahavatthu Principles by school administrators Overall, the practices are implemented 

at a high level, and when analyzed by dimension, the area with the highest average score 

is Samanattatā (Equality and Fairness in Treatment), followed by Piyavācā (Kind and 

Encouraging Speech), Atthacariyā (Conduct Beneficial to Others), and Dāna (Generosity and 

Sharing), respectively. 
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	 2. 	 Strategic Guidelines for Academic Administration Based on the Four Saṅgahavatthu 
Principles: Administrators provide guidance and constructive advice, inspiring confidence 

and motivation among teachers and students. Encouraging and supportive language is 

used to stimulate creativity and foster open idea exchange among teachers and students. 

Teachers and students are encouraged to think outside the box and engage in innovative 

learning experiences that challenge and inspire intellectual growth. Administrators create 

an inclusive learning environment where students with diverse knowledge backgrounds 

can collaborate and learn together in an open and supportive setting.

Keywords: Academic Administration; Four Sangahavatthu; School Administrators; Khon 

Kaen Primary Education Area 3

1. 	บทนำำ�
	 พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ฉบัับที่่� 2 พ.ศ. 2545 (2545) 

มาตรา 6 ได้้กล่่าวว่าการจััดการศึึกษาต้อ้งเป็็นไปเพ่ื่�อพัฒันาคนไทยให้เ้ป็็นมนุษุย์ท์ี่่�สมบููรณ์์ทั้้�งร่่างกาย จิตใจ 

สติิปััญญา ความรู้้�และคุณุธรรม มีีจริยธรรมและวัฒันธรรมในการดำำ�รงชีีวิิตสามารถอยู่่�ร่ว่มกับัผู้้�อื่�นได้้อย่า่ง

มีีความสุข  และในมาตรา 39 กำ ำ�หนดว่่า ให้้กระทรวงกระจายอำำ�นาจการบริิหารและการจััดการศึึกษา 

ทั้้�งด้้านวิิชาการ งบประมาณ การบริิหารงานบุคคล และการบริิหารทั่่�วไป ไปยังัคณะกรรมการและสำำ�นักงาน

การศึึกษา ศ าสนาและวััฒนธรรม  เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและสถานศึึกษาในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาโดยตรง  

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการกระจายอำำ�นาจดังกล่่าวให้้เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดในกฎกระทรวง

	 หลัักธรรมที่่�มีีความเหมาะสมกับการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษานั้้�นคืือหลัักสัังคห

วััตถุุ 4 เป็็นหลัักธรรมเบื้้�องต้้น ในการปกครองและดููแลคนเพ่ื่�อยึึดเหนี่่�ยว จิตใจคน กำำ�กับดููแลความประพฤติิ

ของผู้้�ปฏิิบััติิให้้อยู่่�ในทำำ�นองคลองธรรม ความถููกต้้อง เป็็นบุคคลที่่�น่่าเคารพและนํําความร่ว่มมืือมาสู่่�ระบบ

การบริิหารจััดการได้้อย่่าง มีีประสิิทธิิภาพ การบริิหารงานวิิชาการเป็็นบทบาทที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดของผู้้�บริิหาร

การศึึกษา และสิ่่�งสำำ�คัญที่่�สุุดย่่อมเป็็นปัจจััยด้้านวิิชาการเพราะเป็็นหัวใจสำำ�คัญของการศึึกษา จึ งมีีความ

จํําเป็็นอย่า่งยิ่่�งที่่�องค์์กรต้้องพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถมีแีรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน ซ่ึ่�งจะส่่ง

ผลให้้การปฏิิบััติิงานบรรลุุวััตถุุประสงค์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การนํําหลัักสัังคหวััตถุุ 4 มาปรัับใช้้เพ่ื่�อให้้

เกิิดประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญที่่�จะช่่วยพััฒนาให้้สถานศึึกษามีีการพััฒนา จากสภาพสังคม

ไทยในปัจจุบัันได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�ความเจริญก้้าวหน้้าทางด้้านวิิทยาศาสตร์ ์และเทคโนโลยีีทำำ�ให้้เกิิด

ผลกระทบทางเศรษฐกิิจ วัฒนธรรมและอ่ื่�นๆ เม่ื่�อวััตถุุและวััฒนธรรมทางสัังคมได้้เปลี่่�ยนแปลงไป ดังนั้้�น
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การจััดทางการศึึกษาจึึงมีีบทบาทสำำ�คัญในการพััฒนาให้้มีีความเจริญก้้าวหน้้าใน ทุ ุกๆ ด้้านโดยนํําการ

บริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ประกอบด้้วย 1) ทาน การให้้ 2) ปิยวาจา เป็็นผู้�มีีวาจาน่่ารััก 3) 

อััตถจริยา ประพฤติิประโยชน์์และ 4) สมานััตตตา ความเป็็นผู้�มีีความเสมอต้้นเสมอปลาย เข้้ามาช่่วยให้้การ

บริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาให้้ดำำ�เนิินการได้้อย่่างคล่่องตััวสอดคล้้องกัับความต้องการของผู้้�เรีียน 

สถานศึึกษา ชุมชน และการมีีส่วนร่วมจากทุุกฝ่่ายซ่ึ่�งจะเป็็นปัจจััยสำำ�คัญทำำ�ให้้สถานศึึกษามีีความเข้้มแข็็ง

ในการบริิหารงานวิิชาการสามารถพััฒนาบุุคลากรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  (พระครููไพโรจน์กิิจจาทร  

(สกุุล สุภทฺฺโท), สุทธิิพงษ์์ ศรีีวิิชััย และสมศักดิ์์� บุญปู่่�, 2563, หน้้า 1-13)

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 (2567 หน้้า 35) มีีภารกิิจการจััดการ

ศึึกษาเป็็นไปตามพระราชบััญญััติิการศึึกษา ซ่ึ่�งมีีสถานศึึกษาในสังกััดจำำ�นวน 170 โรงเรีียน ผู้�บริิหารสถาน

ศึึกษา จำำ�นวน 170 คน ครููผู้�สอน จำำ�นวน 1,229 คน และมีีนักเรีียนจำำ�นวน 16,310 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 17,709 คน 

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านคุณภาพนักเรีียน ปีการศึึกษา 2566 มีีดังน้ี้� 1) ผลการประเมิินความสามารถด้้าน

การอ่่านของผู้้�เรีียน  (RT) ชั้้ �นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 โดยรวมจากคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 2 สมรรถนะ พบว่่า  

มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละเท่่ากัับ 83.13 โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละสููงกว่่าระดัับจัังหวััดเท่่ากัับ 1.11 คะแนน 

มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละสููงกว่่าระดัับ สพฐ. เท่่ากัับ 4.35 คะแนน  และมีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละสููงกว่่าระดัับ

ประเทศเท่่ากัับ 4.13 คะแนน 2) ผลการประเมิินคุณภาพผู้�เรีียน (NT) ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 3 เม่ื่�อพิิจารณา

จากคะแนนเฉลี่่�ยรวม 2 ด้้าน พบว่่า มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 60.83 โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่าระดัับจัังหวััด

เท่่ากัับ 2.10 คะแนน มีีคะแนนเฉลี่่�ย ต่ำำ��กว่่าระดัับศึึกษาธิิการภาคเท่่ากัับ 3.63 คะแนน มีีคะแนนเฉลี่่�ยสููง

กว่่าระดัับ สพฐ. เท่่ากัับ 4.18 คะแนน  และมีีคะแนนเฉลี่่�ยสููงกว่่าระดัับประเทศเท่่ากัับ 3.05 คะแนน  

3) ผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 เม่ื่�อพิิจารณาจาก

คะแนนเฉลี่่�ย 4 กลุ่่�มสาระเท่่ากัับ 43.63 โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยสููงกว่่าระดัับจัังหวััดเท่่ากัับ 1.69 คะแนน  

มีีคะแนนเฉลี่่�ยสููงกว่่าระดัับ สพฐ. เท่่ากัับ 4.07 คะแนน และมีีคะแนนเฉลี่่�ยสููงกว่่าระดัับประเทศเท่่ากัับ

เท่่ากัับ 2.29 คะแนน 4) ผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 

3 เม่ื่�อพิิจารณาจากคะแนนเฉลี่่�ย 4 กลุ่่�มสาระ มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 35.04 โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยสููงกว่่าระดัับ

จัังหวััดเท่่ากัับ 1.14 คะแนน มีีคะแนนเฉลี่่�ยสููงกว่่าระดัับสพฐ. เท่่ากัับ 0.36 คะแนน และมีีคะแนนเฉลี่่�ย

สููงกว่่าระดัับประเทศ เท่่ากัับ 0.59 คะแนน

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าวที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ผู้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะ

ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�องการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ข องผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 3 เพ่ื่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารงานวิิชาการในสถาน

ศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น อันจะทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ได้้มีีความสามารถในการบริิหารงาน

วิิชาการในสถานศึึกษาที่่�ก้้าวหน้้ามีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืนต่อไป
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2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ข องผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ระหว่่างการวิิจััยเชิิง

ปริิมาณกัับการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ซ่ึ่�งมีีขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 การวิิจััยระยะที่่� 1 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ ดังน้ี้� 

	 1.	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 124 คน และครููผู้�สอน จำำ�นวน 

1,229 คน รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 1,353 คน กำำ�หนดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้ตารางของ Krejcie & Morgan และ

ใช้้วิิธีีการสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple Random Sampling) ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 293 คน 

	 2.	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้�วิิจััยใช้้เคร่ื่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถามแบ่่งออกเป็็น 3 

ตอน ประกอบด้้วย ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีีลัักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายงาน 

(Check list) ได้้แก่่ ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� เพศ ประสบการณ์์ทำำ�งาน และขนาดสถานศึึกษา ตอนที่่� 2 แบบสอบถาม

เกี่่�ยวกับการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ข องผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีลัักษณะเป็็นแบบ

มาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating scale) ตามวิิธีีของลิิเคิิร์์ท (Likert) ตอนที่่� 3 ข้้อเสนอแนะแนวทางการ

บริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ข องผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 มีีลัักษณะเป็็นแบบสอบถามปลายเปิิด (Open ended)

	 3. 	 การสร้้างและหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ มีีเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ใน  การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นแบบสอบถามชนิิด

ปลายเปิิดและปลายปิิด ดั งน้ี้� 1) ศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องการบริิหารงานวิิชาการตามหลััก

สัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 

เพ่ื่�อนำำ�มาเป็็นแนวทางในการสร้้างแบบสอบถาม  2) ศึึกษาวิิธีีสร้้างเคร่ื่�องมืือแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 

(Rating scale) ตามวิิธีีของลิิเคอร์์ท (Likert) (บุุญชม ศรีี สะอาด, 2545, หน้้า 70-74) และการสร้้าง

แบบสอบถามแบบปลายเปิดิ ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้สร้้างขึ้้�นเอง 3) นำำ�แบบสอบถามเสนออาจารย์ท์ี่่�ปรึึกษา เพ่ื่�อตรวจ

สอบความถููกต้้องและพิิจารณาให้้ข้้อเสนอแนะ 4) ปรัับปรุุงแบบสอบถามตามข้้อเสนอแนะของอาจารย์์ที่่�

ปรึึกษาแล้้วนำำ�เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 ท่าน เพ่ื่�อตรวจพิจารณาความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกับ

นิิยามศัพท์เฉพาะ (IOC: Index of consistency) มีีค่าเท่่ากัับ 1.00 5) นำำ�แบบสอบถามที่่�ผ่่านการพิิจารณา

ของผู้้�เชี่่�ยวชาญมาปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะ แล้้วนำำ�เสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์พิิจารณา
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เสนอแนะอีีกครั้้�ง 6) นำำ�แบบสอบถามไปทดลองใช้้ (Try out) กับประชากรที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่างแต่่มีีความ

คล้้ายคลึึงกัันทั้้�งบริิบทพื้้�นที่่�และประชากรก็มี็ีความคล้า้ยคลึึงกัันและมีีพื้้�นที่่�ที่่�อยู่่�ใกล้เ้คีียงกััน จำำ�นวน 30 คน 

โดยการจำำ�แนกเป็็นผู้�บริิหารสถานศึึกษา 10 คน ครููผู้�สอน จำำ�นวน 20 คน 7) นำำ�แบบสอบถามที่่�ทดลองใช้้ 

มาหาความสัมพันธ์ระหว่่างคะแนนรายข้้อกัับคะแนนรวม  โดยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์ (Item 

total correlation) มีีค่าตั้้�งแต่่ 0.260-0.900 ถืื อว่่าข้้อมููลมีีความสัมพันธ์ในระดัับมาก 8) คั ดเลืือกข้้อ

คำำ�ถามที่่�มีีความเหมาะสม จำ ำ�นวน  40 ข้้อ ม าวิิเคราะห์์หาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับ  

โดยวิิธีีการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิิธีีของครอนบาค (Cronbach) ซ่ึ่�งค่่าความ

เช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามมีีค่าเท่่ากัับ .969 9) จััดพิมพ์แบบสอบถามฉบัับสมบููรณ์์ เพ่ื่�อนำำ�ไปเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลกับกลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ศึึกษาต่่อไปฃ

	 4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล	  ผู้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน ดังต่่อน้ี้� 1) ขอหนัังสืือจากต้้นสังกััด

เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลในการวิิจััย ต่ อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องและส่่งไปยัังกลุ่่�ม

ตััวอย่า่ง 2) ผู้�วิิจััยนำำ�หนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลในการวิิจััยเสนอต่่อผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 พร้อมกับแบบสอบถาม

เพ่ื่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููลในการวิิจััยด้้วยตนเอง 3) ผู้ �วิิจััยติิดตามเก็็บรวบรวมแบบสอบถามคืืนด้้วยตนเอง 

จำำ�นวน 293 ฉบัับ คิดเป็็นร้อยละ 100

	 5. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล  ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลผู้�วิิจััยได้้วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์์สำำ�เร็็จรููป โดยทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามขั้้�นตอน ดั งน้ี้� 1) วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปเกี่่�ยวกับ 

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� เพศ ประสบการณ์์ทำำ�งาน และขนาดสถานศึึกษา ของกลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ตอบแบบสอบถาม

โดยหาค่่าความถี่่� (Frequency) และร้้อยละ (Percentage) 2) วิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสอบถามตอนที่่� 2 เกี่่�ยว

กัับการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ข องผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 โดยหาค่่าเฉลี่่�ย (x̄̄) และส่่วนเบี่่�ยงมาตรฐาน (S.D.) แล้้วนำำ�ค่าเฉลี่่�ย

มาเทีียบกัับเกณฑ์์ต่่อไปน้ี้� (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2545, หน้้า 50-100) 3) วิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับแนวทาง

การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3

	 6. 	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ 1) ค่า IOC (Index of item objective congruence) 

2) ค่ าอำำ�นาจจำำ�แนก (Discrimination power) 3) ค่ าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถาม  (Reliability) 4)  

ค่่าร้้อยละ (Percentage) 5) ค่าเฉลี่่�ย (Mean) 6) ค่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)

	 การวิิจััยระยะที่่� 2 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

	 1. 	 กลุ่่�มผู้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการบริิหาร จำำ�นวน 3 คน ผู้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้าน

หลัักธรรม จำำ�นวน 3 รููป/คน และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีผลงานเป็็นที่่�ประจัักษ์์ จำำ�นวน 3 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 
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9 รููป/คน โดยผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การเลืือกกลุ่่�มตัวอย่่างแบบเจาะจง (purposive sampling) 

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสััมภาษณ์์ เป็็นคำำ�ถามเกี่่�ยวกับแนวทางการบริิหารงาน

วิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 3 ที่่�ได้้จากการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

	 3. 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้ ้�วิิจััยดำำ�เนิินการขอหนัังสืืออนุุญาตจากรองอธิิการบดีีมหาวิิทยาลััย

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น  เพ่ื่�อใช้้เป็็นเอกสารขอความร่่วมมืือจากกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล

สำำ�คัญ จำำ�นวน 9 รููป/คน โดยผู้้�วิิจััยนำำ�หนัังสืือดัังกล่่าวไปมอบให้้ด้้วยตนเอง พร้อมทั้้�งขอความอนุุเคราะห์์

ในการสััมภาษณ์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับแนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์เป็็นเคร่ื่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	 4. 	 การวิิเคราะห์ข้์้อมููลในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้�วิิจััยได้้รวบรวมข้้อมููลจากการสัมัภาษณ์ก์ลุ่่�มผู้�ให้้ข้้อมููล

สำำ�คัญ จำำ�นวน 9 รููป/คน และดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้วิิธีีการจำำ�แนกและจััดประเภทข้้อมููล ตีีความ 

และวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) รวมถึงการสร้้างข้้อสรุุปแบบอุุปนััย (Analytic Induction)  

เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อค้้นพบที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย จากนั้้�นจึงสรุุปและจััดพิมพ์เนื้้�อหาโดยภาพรวม

อย่่างเป็็นระบบ

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิิเคราะห์์การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ข องผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 3 โดยรวมและรายด้้าน ปรากฏผลดังแสดงใน

ตารางที่่� 1 ดังน้ี้�

ตารางที่่� 1 การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้้าน (n = 293)

การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4
ระดัับการปฏิิบััติิ

  x̄ S.D. แปลผล อัันดับ

1. การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักทาน 4.39 0.65 มาก 4

2. การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักปิิยวาจา 4.43 0.64 มาก 2

3. การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอััตถจริยา 4.42 0.62 มาก 3

4. การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสมานััตตตา 4.45 0.59 มาก 1

รวม 4.42 0.56 มาก
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	 จากตารางที่่� 1 การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ข องผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 3 พบว่่า โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับ

มาก เม่ื่�อจำำ�แนกเป็็นรายด้้าน พ บว่่า ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ ด้้านการบริิหารงานวิิชาการตามหลััก 

สมานััตตตา รองลงมา คืือ ด้้านการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักปิิยวาจา ด้้านการบริิหารงานวิิชาการตาม

หลัักอััตถจริยา และด้้านการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักทาน ตามลำำ�ดับ 

	 2. 	 สรุุปผลการสััมภาษณ์์ แนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ข องผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 ประกอบด้้วย 1) ด้้านการ

บริิหารงานวิิชาการตามหลัักทาน ผู้�บริิหารสถานศึึกษา ให้้คำำ�ปรึึกษา แนวคิด หรืือแนวทางการดำำ�เนิินชีีวิิต

ที่่�เป็็นประโยชน์์ ส่งเสริิมความมั่่�นใจและสร้้างแรงบัันดาลใจแก่่ครููและผู้้�เรีียน 2) ด้้านการบริิหารงานวิิชาการ

ตามหลัักปิิยวาจา ผู้ �บริิหารสถานศึึกษา ใช้้คำำ�พููดที่่�กระตุ้้�นให้้เกิิดความคิิดสร้้างสรรค์์ของครููและผู้้�เรีียน  

ส่่งเสริิมให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็นอย่่างเสรีี  3) ด้้านการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอััตถจริยา  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ส่งเสริิมให้้ครููและผู้้�เรีียนคิดนอกกรอบ และพััฒนาความคิดสร้้างสรรค์์ผ่่านการเรีียน

รู้้�ที่่�ท้้าทายและน่่าสนใจ 4) ด้้านการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสมานััตตตา ผู้�บริิหารสถานศึึกษา สนัับสนุุน

ให้้ครููสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้�ที่่�ส่่งเสริิมความร่วมมืือโดยให้้ผู้้�เรีียนที่่�มีีพื้้�นฐานแตกต่่างกัันได้้มีีโอกาส 

เรีียนรู้�ร่วมกันอย่่างอิิสระ

	 3. 	 สรุุปผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ  แนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 

4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 3 ประกอบด้้วย 

1) ด้้านการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักทาน ผู้�บริิหารสถานศึึกษาควรสนัับสนุุนให้้ครููและผู้้�เรีียนได้้เข้้าถึึง

โอกาสในการพััฒนาตนเองทั้้�งในเร่ื่�องการศึึกษา การทำำ�งานหรืือการทดลองทำำ�กิจกรรมใหม่่ๆ ที่่�ช่่วยพััฒนา

ทัักษะของนัักเรีียน  เช่่น กิ จกรรมการเรีียนรู้�นอกห้้องเรีียน  การประกวดดนตรีี  การแข่่งขัันทางวิิชาการ  

จััดอบรมพัฒนาศัักยภาพสำำ�หรัับครููเพ่ื่�อเพิ่่�มพููนทักษะในการจััดการเรีียนการสอน บริิหารงานด้้านวิิชาการ

ที่่�ให้้โอกาสแก่่ทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมและยุุติิธรรมเพ่ื่�อเสริิมสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้�ที่่�มีีคุณภาพ  แบ่่งปััน

ความรู้้�ประสบการณ์ใ์ห้้คำำ�ปรึึกษาและแนะแนวแก่ค่รูู นักเรีียน หรืือผู้้�ปกครองที่่�เข้้ามารัับคำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกับ

การศึึกษา อาชีีพ และการพัฒันาศัักยภาพของตนเอง รวมถึงึการสร้า้งโอกาสให้ค้รูู นักเรีียน และผู้้�ปกครอง

แลกเปลี่่�ยนความรู้�หรืือประสบการณ์์ในเร่ื่�องต่่างๆ ที่่ �เป็็นประโยชน์์ต่่อการเรีียนรู้�  สนัับสนุุนงบประมาณ

หรืือสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ ให้้แก่่ครููและผู้้�เรีียน เช่่น สื่�อ อุปกรณ์์การเรีียน แหล่่งเรีียนรู้� เพ่ื่�อให้้ครูู

และนัักเรีียนให้้มีีเคร่ื่�องมืือที่่�เหมาะสมต่อการเรีียนการสอน จััดหาและจััดสรรทุุนการศึึกษาให้้แก่่นัักเรีียน

ที่่�มีีความขยันตั้้�งใจเรีียนแต่่ขาดแคลนทุนทรััพย์เ์พ่ื่�อสร้้างโอกาสให้้ได้้รัับการศึึกษาที่่�ดีี ให้้คำำ�ปรึึกษา แนวคิด 

หรืือแนวทางการดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�เป็็นประโยชน์์ ส่งเสริิมความมั่่�นใจและสร้้างแรงบัันดาลใจแก่่ครููและผู้้�เรีียน 

ช่่วยเหลืือโรงเรีียนหรืือชุุมชนที่่�ขาดแคลนให้้ได้้รัับการสนัับสนุุน  เช่่น  การบริิจาคส่ื่�อการสอนหรืือการ
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ทำำ�ความร่วมมืือส่่งครููอาสาไปช่่วยสอน  2) ด้้านการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักปิิยวาจา ผู้ �บริิหารสถาน

ศึึกษาควรใช้้ถ้้อยคำำ�ที่่�ช่่วยลดความขัดแย้้งและสร้้างแนวทางในการแก้้ไขปัญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ ใช้้วาจาที่่�

ไพเราะเพ่ื่�อคลี่่�คลายสถานการณ์ ์ชื่�นชมครููเม่ื่�อประสบความสำำ�เร็็จในการทำำ�งาน กล่่าวคำำ�ชมเชย และยกย่อ่ง

ครููเม่ื่�อสามารถจััดการเรีียนการสอนได้้ดีีหรืือมีีผลงานดีีเด่่น  ให้้คำำ�แนะนำำ�ในเร่ื่�องการสอนหรืืองานที่่�มอบ

หมายโดยใช้้วาจาที่่�สุุภาพและสร้้างความเข้้าใจให้้กัับคณะครูู สื่ ่�อสารกัับผู้้�ปกครองด้้วยความเคารพและ

เป็็นมิตรแสดงออกถึึงการฟัังอย่่างตั้้�งใจพููดด้้วยคำำ�พููดที่่�แสดงถึึงความเข้้าใจและเห็็นใจ  ใช้้ถ้้อยคำำ�ให้้กำำ�ลััง

ใจในยามที่่�ครููหรืือบุุคลากรท้้อแท้้หรืือเผชิิญความยากลำำ�บาก ใช้้คำำ�พููดเพ่ื่�อให้้กำำ�ลัังใจและสร้้างแรงบัันดาล

ใจได้้ สื่ �อสารด้้วยคำำ�พููดที่่�สร้้างความร่วมมืือและการทำำ�งานให้้สมััครสมานสามััคคีีกัน สื่ �อสารในที่่�ประชุุม

อย่่างชััดเจนและเป็็นมิตรด้้วยน้ำำ��เสีียงที่่�สุุภาพ เปิิดโอกาสให้้ทุุกคนได้้แสดงความคิดเห็็นอย่่างเต็็มที่่� ใช้้คำำ�

พููดที่่�กระตุ้้�นให้้เกิิดความคิดสร้้างสรรค์์ของครูู และผู้้�เรีียน ส่งเสริิมให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็นอย่่าง

เสรีี  และกล่่าวเปิิดและปิิด กิ จกรรมอย่่างสร้้างสรรค์์ใช้้ถ้้อยคำำ�สร้้างความประทัับใจในพิิธีีเปิิดหรืือปิิด

กิิจกรรมต่างๆ 3) ด้้านการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอััตถจริยา ผู้�บริิหารสถานศึึกษาควรจััดสรรทรััพยากร

การเรีียนการสอน เช่่น สื่�อการเรีียนรู้� หนัังสืือ อุปกรณ์์การเรีียน หรืือเทคโนโลยีีเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถเรีียน

รู้้�ได้้อย่่างเต็็มศักยภาพ  จััดการอบรมให้้ครููได้้เรีียนรู้�สิ่่�งใหม่่ๆ เพ่ื่�อพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอ มีีส่วนร่วมใน

กระบวนการพััฒนาหลัักสููตรการเรีียนการสอนเพ่ื่�อให้้หลัักสููตรสถานศึึกษาตอบสนองความต้องการของ

นัักเรีียน และสอดคล้้องกัับนโยบายการศึึกษาชาติิ สนัับสนุุนให้้ครููสร้้างบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้� เช่่น 

การจััดห้องเรีียนที่่�สะอาดและปลอดภัยเพ่ื่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ตรวจสอบสภาพแวดล้อม

ในโรงเรีียน ห้องเรีียน อาคารเรีียนหรืือสภาพแวดล้อมอื่�นๆ เพ่ื่�อพััฒนาโรงเรีียนให้้เหมาะสมกับการจััดการ

เรีียนการสอน  ให้้คำำ�แนะนำำ�หรืือคำำ�ปรึึกษาที่่�ช่่วยให้้ครููและผู้้�เรีียนพัฒนาทัักษะการเรีียนรู้�และการดำำ�เนิิน

ชีีวิิต ร่วมแก้้ไขปัญหากัับครููเม่ื่�อประสบปััญหาในการจััดการเรีียนการสอนหรืือจััดการชั้้�นเรีียนด้้วยการนิิเทศ

ภายใน ส่ ่งเสริิมให้้ครููและผู้้�เรีียนคิดนอกกรอบพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์ผ่่านการเรีียนรู้�ที่่�ท้้าทายและน่่า

สนใจ ร่วมถึงประสานงานร่วมมืือกัับชุุมชนและหน่่วยงานอื่�นๆ เพ่ื่�อร่่วมกันพัฒนางานวิิชาการในโรงเรีียน

ให้้ดีีขึ้้�น 4) ด้้านการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสมานััตตตา ผู้�บริิหารสถานศึึกษาควรเคารพความแตกต่่าง

ทางความคิดและความสามารถของครููและผู้้�เรีียนแต่่ละคน ปฏิิบััติิต่่อครููและบุุคลากรอย่่างเท่่าเทีียมต้อง

ให้้การสนัับสนุุนโดยไม่่ลำำ�เอีียงหรืือให้้สิิทธิิพิิเศษแก่่บุุคคลใด  จััดให้้มีีการพััฒนาครููและบุุคลากรทางการ

ศึึกษาอย่่างเสมอภาค สร้้างบรรยากาศที่่�รู้้�สึกได้้รัับการยอมรับและมีีคุณค่่า จััดสรรงบประมาณทางการ

ศึึกษาอย่่างเท่่าเทีียม เช่่น อุปกรณ์์การเรีียน สื่�อการสอน ห้องเรีียน ให้้ทุุกระดัับชั้้�นและทุุกกลุ่่�มสาระวิิชา

อย่่างเหมาะสม ส่งเสริิมให้้ครููมีีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็็นและตััดสินใจในกระบวนการทำำ�งานเพ่ื่�อ

ให้้รู้้�สึกว่่าตนเองมีีบทบาทได้้รัับการยอมรับ ควรรัับฟัังความคิดเห็็นของทุุกฝ่่ายโดยเปิิดโอกาสให้ค้รูู นักเรีียน 

และผู้้�ปกครองแสดงความคิดเห็็นในประเด็็นเกี่่�ยวกับการพััฒนาการเรีียนการสอนให้้ดีีขึ้้�น สนัับสนุุนให้้ครูู
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สร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้�ที่่�ส่่งเสริมิความร่ว่มมืือโดยให้ผู้้้�เรีียนที่่�มีีพื้้�นฐานแตกต่า่งกัันได้้มีีโอกาสเรีียนรู้�ร่วม

กัันอย่่างอิิสระ ให้้โอกาสนัักเรีียนทุกคนเข้้าร่่วมกิจกรรมไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านวิิชาการ กีี ฬา หรืือศิิลปะ และ

ยอมรับความแตกต่่างความหลากหลายในองค์์กรส่่งเสริิมให้้เกิิดความเคารพในความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล

เพ่ื่�อสร้้างบรรยากาศที่่�ทุุกคนรู้�สึกมีีคุณค่่า

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� อภิิปรายผลได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 สภาพการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 3 พ บว่่า การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4  

ภาพรวม  และด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�เพราะว่่าการที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษานำำ�หลัักธรรมสัังคหวััตถุุ 4  

มาใช้้ในการบริิหารงานวิิชาการเป็็นการสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการทำำ�งาน ส่ งเสริิมให้้เกิิดความสัมพันธ์ 

อัันดีีระหว่่างผู้้�บริิหารกัับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาที่่�อยู่่�ในความดููแล  ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้การบริิหารงานวิิชาการเป็็นไป

ด้้วยความราบร่ื่�น  สามารถระบุุและแก้้ไขปัญหาได้้ตามความต้องการและส่่งเสริิมให้้เกิิดความเข้้าใจกันซ่ึ่�ง

เป็็นหลัักอย่่างหนึ่่�งที่่�จะช่่วยให้้การทำำ�งานมีีความราบร่ื่�นมากยิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของพระพรหม

คุุณากรณ์ ์(ป.อ.ปยุตฺฺุโต) (2551, หน้้า 143) ได้้ให้้คำำ�จำำ�กัดความไว้้ในพจนานุกุรมพุทุธศาสตร์ฉ์บัับประมวล

ธรรมว่า สังคหวััตถุุ 4 หมายถึึง ยึดเหนี่่�ยวใจบุคคลและประสานหมู่่�ชนไว้้ในสามััคคีีมีี 4 ประการ ได้้แก่่ 1)

ทาน หมายถึึง การให้้ คืือ เอื้้�อเพ่ื่�อเผ่ื่�อแผ่่ เสีียสละ 2) ปิยวาจา หมายถึึง วาจาเป็็นที่่�รััก กล่่าวคำำ�สุภาพ

ไพเราะอ่่อนหวานสมานสามััคคีี 3) อัตถจริยา หมายถึึง การประพฤติิประโยชน์์ คืือ ขวนขวายช่่วยเหลืือ

กิิจการบำำ�เพ็็ญสาธารณประโยชน์์ 4) สมานััตตตา หมายถึึง ความมีีตนเสมอ คืือทำำ�ตนเสมอต้้นเสมอปลาย 

ปฏิิบััติิสม่ำำ��เสมอกัันในชนทั้้�งหลาย ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของนิิตยา ภููบั วเพชร, สุ นทร สายคำำ�  และ

พระครููปลััดบุญช่่วย โชติิวํํโส (2564, หน้้า 353-366) ที่่�ได้้ศึึกษาวิิจััย เร่ื่�อง การมีีส่วนร่วมของบุุคลากรใน

การบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น 

เขต 1 พบว่่า การมีีส่วนร่วมของบุุคลากรในการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 พบว่่า โดยภาพรวมการมีีส่วนร่วมอยู่่�ใน

ระดับัมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้าน พบว่า่ มีีการมีีส่วนร่ว่มอยู่่�ในระดัับมากเป็น็ส่วนใหญ่ ่โดยด้้านที่่�มีีการ

ปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับสููงสุุดคืือ ด้้านการบริิหารงานวิิซาการตามหลัักอััตฤจริยา รองลงมาคืือ ด้้านการบริิหาร

งานวิิชาการตามหลัักปิิยวาจา ตามลำำ�ดับ ส่วนด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิน้้อยที่่�สุุดคืือด้้านการบริิหารงานวิิชาการ

ตามหลัักทาน  และด้้านการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสมานััตตตา มีีส่วนร่วมในระดัับมาก และยััง

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุวนันท์ สารคำำ�, ประสงค์์ หั สริินทร์์, และพระครููปริิยััติิคุุณรัังสีี  (2566, หน้้า 

24-45) ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััด
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สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 พบว่่า ผู้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน มีีความคิด

เห็็นต่อการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ข องผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 ภาพรวมอยู่่�ใน  ระดัับมาก โดยเรีียงจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ ด้้าน 

สมานััตตตา ด้้านอัตถจริยา ด้้านทาน และด้้านปิยวาจา ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 แนวทางการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ข องผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 3 พบว่่า 1) ด้้านการบริิหารงานวิิชาการ

ตามหลัักทาน ผู้�บริิหารสถานศึึกษา สนัับสนุุนให้้ครููและผู้้�เรีียนได้้เข้้าถึึงโอกาสในการพััฒนาตนเอง ทั้้�งใน

เร่ื่�องการศึึกษาการทำำ�งานหรืือการทดลองทำำ�กิจกรรมใหม่่ๆ  เป็็นการช่ว่ยเสริิมสร้า้งประสบการณ์แ์ละทัักษะ

ที่่�สำำ�คัญ บริิหารงานด้้านวิิชาการที่่�ให้้โอกาสแก่่ทุุกคนอย่า่งเท่่าเทีียมและยุติุิธรรมเพ่ื่�อเสริิมสร้้างสัังคมแห่่ง

การเรีียนรู้�ที่่�มีีคุณภาพ และสนัับสนุุนทรััพยากรหรืือสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ ให้้แก่่ครููและผู้้�เรีียน เช่่น 

ส่ื่�อ อุปกรณ์์การเรีียน แหล่่งเรีียนรู้�หรืือทุุนการศึึกษา เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้การเรีียนรู้�เป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ 

2) ด้้านการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักปิิยวาจา ใช้้ถ้้อยคำำ�ที่่�ช่่วยลดความขัดแย้้งและสร้้างแนวทางในการ

แก้้ไขปัญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ แสดงออกถึึงการฟัังอย่่างตั้้�งใจและพููดด้้วยคำำ�พููดที่่�แสดงถึึงความเข้้าใจและ

เห็็นใจ สื่�อสารด้้วยคำำ�พููดที่่�สร้้างความร่วมมืือและการทำำ�งานให้้สมััครสมานสามััคคีีกัน 3) ด้้านการบริิหาร

งานวิิชาการตาม หลัักอััตถจริยา จััดสรรทรััพยากรการเรีียนการสอน เช่่น สื่�อการเรีียนรู้� เทคโนโลยีี เพ่ื่�อ

ให้้ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้�ได้้อย่่างเต็็มศักยภาพ สนัับสนุุนให้้ครููสร้้างบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้� เช่่น การ

จััดห้องเรีียนที่่�สะอาดและปลอดภัยเพ่ื่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ให้้คำำ�แนะนำำ�หรืือคำำ�ปรึึกษาที่่�

ช่่วยแก้้ไขปัญหาหรืือช่่วยให้้ครููและผู้้�เรีียนพัฒนาทัักษะการเรีียนรู้�และการดำำ�เนิินชีีวิิต 4) ด้้านการบริิหาร

งานวิิชาการตามหลัักสมานััตตตา เคารพความแตกต่่างทางความคิดและความสามารถของครููและผู้้�เรีียน 

โดยไม่่เอนเอีียงหรืือเน้้นไปที่่�กลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�ง ให้้การสนัับสนุุนและพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา

อย่่างเสมอภาค สร้้างบรรยากาศที่่�รู้้�สึกได้้รัับการยอมรับและมีีคุณค่่า และส่่งเสริิมให้้ครููมีีส่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็็นและตััดสินใจในกระบวนการทำำ�งานเพ่ื่�อให้้รู้้�สึกว่่าตนเองมีีบทบาทและได้้รัับการยอมรับ 

และยังัสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของจัักรกฤต หาพา, พระครููปลััดบุญช่่วย โชติิวํํโส และสุนุทร สายคำำ� (2564, 

หน้้า 302-312) ที่่�ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััย เร่ื่�อง แนวทางการส่่งเสริิมการบริิหารงานกิจการนัักเรีียนตามหลััก

สัังคหวััตถุุ 4 ของโรงเรีียนเฉพาะความพิการ สังกััดสำำ�นักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษกลุ่่�ม 4 พบว่่า 1) สภาพ

การบริิหารงานกิจการนัักเรีียนโดยภาพรวม ผู้ �บริิหารและผู้้�มีีส่วนร่วมได้้วิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมปัจจััย

ต่่างๆ กำ ำ�หนดวิิสัันทัศน์และภารกิิจในการดำำ�เนิินงานด้้านกิจการนัักเรีียนและจััดทำำ�แผนการปฏิิบััติิงาน

ประจำำ�ปี มีีการประเมิินกำำ�กับติิดตามเพ่ื่�อวางแผนปรัับปรุุงแก้้ไขเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานกิจการนัักเรีียนเกิิด

ประสิิทธิิภาพอย่่างสููงสุุดอยู่่�ในระดัับมาก 2) การบริิหารงานกิจการนัักเรีียนตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 พบว่่า 

โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่ามีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก  
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ทุุกด้้าน 3) ข้้อเสนอแนะแนวทางการส่่งเสริิมการบริิหารงานกิจการนัักเรีียนตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ได้้แก่่ 

1) ผู้�บริิหารสถานศึึกษาใช้้ข้้อมููลน้ี้�เพ่ื่�อประกอบการวางแผนการปฏิิบััติิงานพัฒนาบริิหารงานกิจการนัักเรีียน

ให้้มีีคุณภาพและประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น  2) ผู้ �บริิหารสถานศึึกษาควรจััดอบรมเกี่่�ยวกับการบริิหารงาน

กิิจการนัักเรีียนการพััฒนาบุุคลากรทางงานกิจการนัักเรีียนอย่่างต่่อเน่ื่�อง กำ ำ�กับติิดตามให้้มีีความหลาก

หลายเพ่ื่�อช่่วยให้้ความรู้�และสร้้างความเข้้าใจในงานกิจการนัักเรีียน 3) ควรให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหาร

งานโดยการใช้้หลัักสัังคหวััตถุุ 4 อย่่างจริงจัังและต่่อเน่ื่�อง และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของปััณฑิิตา  

แพงดาน, พระฮอนด้้า วาทฺฺสทฺฺโท และรััตนคร สมบัติิ (2565, หน้้า 243-254) ที่่�ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััย เร่ื่�อง 

การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของโรงเรีียนประถมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 5 พบว่่า แนวทางบริหิารงานวิิชาการตามหลัักสังัคหวััตถุุ 4 ของโรงเรีียนประถม

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร โรงเรีียน

ควรจััดทำำ�คำำ�สั่่�งแต่่งตั้้�งการจััดทำำ�หลัักสููตรและส่่งเสริิมครููเข้้าอบรมการพััฒนาหลัักสููตร ด้้านการจััดการ

เรีียนรู้� โรงเรีียนควรจััดทำำ�คำำ�สั่่�งแต่่งตั้้�งครููผู้�สอนตามวิิชาเอกและใช้้วาจาสุุภาพกับนัักเรีียน ด้้านการวััดผล

และประเมิินผล โรงเรีียนควรมีีการวััดผลประเมิินผลที่่�มีีประสิิทธิิภาพและหลากหลาย และด้้านการนิิเทศ

การศึึกษา โรงเรีียนควรส่่งเสริิมให้้คณะทำำ�งานกำำ�กับนิิเทศติิดตามแนะนำำ�ครููผู้�สอนอย่่างสุุภาพอย่่างเป็็น

กััลยาณมิิตร

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ควรส่่งเสริิมให้้การบริิหารงานวิิชาการใช้้หลััก สังคหวััตถุุ 4 ควบคู่่�

กัับแนวทางการบริิหารองค์์กร ทั้้�งในหน่่วยงานภาครััฐและสถานศึึกษา

	 	 1.2 	หน่่วยงานทางการศึึกษา ควรร่่วมมืือกัับสถาบัันพระพุุทธศาสนาโดยเชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญมา

ให้้ความรู้้�และฝึกึปฏิิบััติิธรรมแก่ผู้่้�บริิหาร ครูู และบุุคลากร เพ่ื่�อการประยุกุต์์ใช้้หลัักสัังคหวััตถุุ 4 อย่า่งเป็็น

รููปธรรม

	 	 1.3 	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ควรส่ง่เสริมิและประชาสัมัพันธ์ให้้สถานศึึกษานำำ�หลัักสังัคหวัตัถุุ 4 

ไปใช้้ในการบริิหารและสร้้างการมีีส่วนร่วมของบุุคลากร ตามบริิบทของแต่่ละแห่่ง

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

	 	 2.1 	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรเปิิดโอกาสให้้ครููและบุุคลากรมีีส่วนร่วมในการตััดสินใจ วางแผน 

และดำำ�เนิินกิจกรรมของโรงเรีียน พร้อมสนัับสนุุนการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 	 2.2 	ควรส่ื่�อสารนโยบายของสถานศึึกษาอย่่างชััดเจน  เพ่ื่�อให้้บุุคลากรเข้้าใจและปฏิิบััติิงาน

ไปในทิศทางเดีียวกัน
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	 	 2.3 	ควรมอบหมายงานที่่�เหมาะสมกับศัักยภาพของบุุคลากรพร้อมให้้ความรู้�เกี่่�ยวกับ

กฎหมายและวิินััย เพ่ื่�อให้้สามารถประเมิินและพััฒนาตนเองได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 3.1 	ศึึกษาปััจจััยอ่ื่�นๆ ที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารงานวิิชาการ

	 	 3.2 	ศึึกษาความสัมพันธ์ระหว่่างการบริิหารงานวิิชาการกัับวััฒนธรรมองค์์กรตามหลััก 

สัังคหวััตถุุ 4

	 	 3.3 	ศึึกษาการบริิหารงานด้้านอื่�นๆ เช่่น  การบริิหารบุุคลากร โดยใช้้หลัักสัังคหวััตถุุ 4  

ในสถานศึึกษาของรััฐ

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 3 ได้้นำำ�หลัักสัังคหวััตถุุ 4 มาใช้้เป็็นแนวทางในการกำำ�หนดนโยบายและขับัเคล่ื่�อนกระบวนการ

บริิหารงานวิิชาการ เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายของสถานศึึกษา ทั้้�งน้ี้� หลัักพุุทธธรรมถููกนำำ�มาใช้้เป็็นกรอบใน

การบริิหาร เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและความสำำ�เร็็จสููงสุุดในการดำำ�เนิินงาน ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
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