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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และ 2) ศึึกษาแนวทางการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม  7 ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานระหว่่างการวิิจััยเชิิงปริิมาณกัับเชิิงคุุณภาพ กลุ่่�มตัวอย่่าง 

ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอน จำำ�นวน 293 คน โดยใช้้การสุ่่�มตัวอย่่างแบบง่่าย ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน  

9 รููป/คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม ซ่ึ่�งมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ .96 และแบบสััมภาษณ์์ 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

ส่่วนการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพใช้้วิิธีีวิิเคราะห์์เนื้้�อหาตามหลัักอุุปนััย	

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. สภาพการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม  7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ภาพรวมทั้้�ง  

7 ด้้าน มีีความคิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 4.38, S.D. = 0.84)	

	 2. แนวทางการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม  7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำ ำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 3 ดังน้ี้� 1) หลัักธััมมัญุุตา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีกีารตรวจ

* ได้้รับบทความ: 1 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 1 เมษายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 1 สิงหาคม 2568 
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สอบติิดตามผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรอย่่างเป็็นระบบ 2) หลัักอััตถััญุุตา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความ

มุ่่�งมั่่�นและความเพีียรพยายามที่่�จะขัับเคล่ื่�อนงานไปสู่่�จุดหมายที่่�ตั้้�งไว้้อย่่างถููกต้้อง 3) หลัักอััตตััญุุตา  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและบุุคลากรมีีจิตใจโอบอ้้อมอารีี มีีน้ำำ��ใจต่อบุุคคลทั่่�วไป 4) หลัักมััตตััญุุตา ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาพิิจารณาความดีีความชอบได้้ทั่่�วถึงทุุกคน 5) หลัักกาลััญุุตา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�ที่่�แก้้ไข

ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นเฉพาะหน้้าได้้ทันต่อเหตุุการณ์์และเวลา 6) หลัักปริิสััญุุตา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้ความ

สำำ�คัญในการพััฒนาคุุณธรรมและจริยธรรมของบุุคลากรและทุุกคนในชุมชน 7) หลัักปุุคคลััญุุตา ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาจััดให้้มีีสวััสดิิการด้้านต่างๆ แก่่บุุคลากรตามความเหมาะสม

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารงานบุคคล; สัปปุุริิสธรรม 7; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

Abstract

	 This study aimed to (1) examine the current state of personnel management 

based on the Seven Sappurisadhamma Principles among school administrators under 

the Office of Khon Kaen Primary Educational Service Area 3 and (2) propose strategic 

guidelines for implementing these principles in school administration. This study employs 

a mixed-methods research approach, integrating both quantitative and qualitative methods. 

The sample consists of 293 administrators and teachers, selected through simple random 

sampling. Additionally, nine key informants were chosen for qualitative data collection. 

The research instruments include a questionnaire, which has a reliability coefficient of 

.96, and an interview guide. Quantitative data were analyzed using descriptive statistics, 

including percentage, mean, and standard deviation. Meanwhile, qualitative data were 

analyzed using inductive content analysis.	 	

	 The research results were as follows: 

	 1. 	 The overall implementation of personnel management based on the Seven 

Sappurisadhamma Principles by school was rated at a high level across all seven  

dimensions (x̄ = 4.38, S.D. = 0.84).

	 2. 	 Strategic Guidelines for Personnel Management Based on the Seven  

Sappurisadhamma Principles in the Office of Khon Kaen Primary Educational Service Area 

3: (1) Dhammaññutā (Understanding of Dhamma): School administrators establish  

systematic monitoring and evaluation mechanisms for personnel performance.  
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(2) Atthaññutā (Understanding of Purpose): Administrators demonstrate commitment  

and perseverance in driving their institutions toward established goals. (3) Attaññutā 

(Understanding of Oneself): Administrators and personnel cultivate a culture of kindness, 

generosity, and mutual respect. (4) Mattaññutā (Understanding of Moderation): Fair and 

equitable recognition is ensured for all personnel. (5) Kālaññutā (Understanding of  

Timing): Administrators exhibit proactive problem-solving skills, addressing issues  

effectively and in a timely manner. (6) Parisannñutā (Understanding of the Community): 

Ethical and moral development is prioritized among personnel and the broader school 

community. (7) Puggalaññutā (Understanding of Individuals): Appropriate welfare and support 

systems are provided to personnel in alignment with their needs and professional growth.

Keywords: Personnel Management; Seven Sappurisadhamma; School Administrators 

1. 	บทนำำ�
	 ในสังคมปัจจุบัันการศึึกษาถืือว่่าเป็็นรากฐานสำำ�คัญของความมั่่�นคงและความก้้าวหน้้าของประเทศ 

หากการศึึกษามีีคุณภาพ ประชาชนก็จ็ะมีีคุณภาพตามไปด้้วย ดังนั้้�นสถานศึึกษาและผู้้�บริหิารสถานศึึกษา

จึึงมีีความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งต่่อการศึึกษา ที่่�พััฒนาการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้อง

มีีความสามารถในการบริิหารงานและดำำ�เนิินการด้้านการศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  เพ่ื่�อให้้การบริิหาร

งานบุคุคลในโรงเรีียนเป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิิผลและส่ง่เสริมิคุณภาพของสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ต้้องมีีศักยภาพ ความรู้� ทักษะ และวิิสััยทััศน์ก้้าวไกล เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานบุคคลในสถานศึึกษาประสบ

ความสำำ�เร็็จและมีีผลสััมฤทธิ์์�สููง (อััญญา ศรีีสมพร, 2552)

	 แนวทางการปฏิิรููปการศึึกษาด้้านการบริิหารงานบุคคล มุ่่� งเน้้นให้้บุคลากรปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อบรรลุุ

เป้้าหมายของสถานศึึกษา โดยยึึดหลัักคุุณธรรม หลัักธรรมาภิิบาล พร้้อมหลัักกระจายอำำ�นาจ เพ่ื่�อให้้การ

บริิหารงานจััดการมีีประสิิทธิิผล ทำำ�ให้้มีีความอิสระในการปฏิิบััติิงาน โดยอยู่่�ภายใต้้กฎหมาย ระเบีียบ ตาม

แนวทางบริิหารสถานศึึกษาแบบมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� ที่่�ทำำ�ให้้คุณภาพการศึึกษาของผู้้�เรีียนอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี จึงเป็็น

ผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนนโยบายการปฏิิรููปการศึึกษา โดยต้้องใช้้ทรััพยากรในการบริิหารงาน

บุุคคลอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อนำำ�ความรู้้�และศัักยภาพไปพััฒนาผู้้�เรีียนให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ (ธงชััย 

สัันติวงษ์์, 2553) นอกจากน้ี้�สถานศึึกษาต้้องปฏิิบััติิตามพระราชบัญญััติิข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการ

ศึึกษา (พระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2554, หน้้า 30) ผู้้�บริิหารต้้องมีีคุณธรรม จริยธรรม และความ

ซ่ื่�อสััตย์สุ์ุจริต ยึดึมั่่�นในความถููกต้้อง ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยจิิตสำำ�นึกที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างคุณุธรรมและความรับัผิิดชอบ 
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เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมาย ตลอดจนสร้้างความรัก ความสามััคคีีในหมู่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานและผู้้�ใต้้

บัังคัับบััญชา ซ่ึ่�งหลัักการบริิหารงานบุคคลประกอบด้้วย 5 ด้้าน  ได้้แก่่ การวางแผนอัตรากำำ�ลังและการ

กำำ�หนดตำำ�แหน่่ง การสรรหาและบรรจุุแต่่งตั้้�ง การพััฒนาบุุคคล วิินััยและการรัักษาวิินััย และการออกจาก

ราชการ (ธงชััย สันติวงษ์์, 2553)

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาทสำำ�คัญในการเป็็นผู้้�นำำ�และเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี  เพ่ื่�อให้้บุคลากรร่่วม

มืือกัันปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด  สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเป็็นหน่่วยงานหลัักในการพััฒนาผู้้�เรีียน 

โดยมุ่่�งสร้้างบุุคคลที่่�สมบููรณ์์พร้้อมทั้้�งร่่างกาย สติิปััญญา และคุุณธรรม เพ่ื่�อให้้สามารถดำำ�รงชีีวิิตในสังคม

ได้้อย่่างสัันติสุุข ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเปรีียบเสมืือนผู้้�นำำ�ในครอบครััว  การบริิหารจััดการที่่�ดีีโดยยึึดหลััก

ธรรมทางพระพุุทธศาสนา ส่ ่งผลให้้ครููสามารถพััฒนาการเรีียนการสอนให้้ผู้้�เรีียนได้้เต็็มศักยภาพ ทั้้ �งยััง 

มุ่่�งสร้้างผู้้�เรีียนให้้เป็็นคนดีี มีีความรู้� มีีความสุข และอนุุรัักษ์์ความเป็็นไทย ผู้้�บริิหารต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�ที่่�ยึึด

หลัักคำำ�สอนทางพระพุุทธศาสนา เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรม จริ ยธรรม  และพััฒนาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินไปตาม

แนวทางโรงเรีียนวิิถีีพุทธอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในทางพระพุุทธศาสนาพระพุุทธเจ้้าได้้ทรงตรััสหลัักธรรมอัน

จะเป็็นแนวทางในการอยููร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข ซ่ึ่�งในหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาที่่�ผู้้�บริิหารควรมีีใน

การบริิหารงานบุคคล ได้้แก่่ หลัักสััปปุุริิสธรรม 7 (พระพรหมคุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), ธรรมนููญชีีวิิต, 2549; 

หน้้า 1-3) เป็็นหลัักธรรมที่่�น่า่สนใจ และเหมาะสำำ�หรัับการนํํามาประยุกุต์์เป็็นหลัักปฏิิบััติตินของผู้้�นำำ� เพราะ

เป็็นธรรมที่่�พระพุุทธเจ้้าทรงแสดงแก่่บริิษััทตามโอกาสสถานที่่�ต่่างๆ ซ่ึ่�งผู้้�นำำ�ที่่�ดีีในความหมายของพระพุุทธ

ศาสนาจะต้้องเป็็นผู้้�ประกอบด้้วยหลัักธรรม 7 ประการ ในชีีวิิตประจำำ�วันด้้วย ถ้้าหากใครมีีคุณธรรมของ

มนุษย์์ที่่�แท้้ 7 ประการน้ี้� และสามารถประพฤติิได้้อย่่างถููกต้้องตามหลัักการนั้้�นได้้ โดยสมบููรณ์์แล้้ว ผู้้�นั้้�น

ย่อ่มได้้ชื่�อว่่าเป็็นผู้้�ที่่�พระพุทุธเจ้้าทรง ยกย่อ่งว่่าเป็็น มนุษย์โ์ดยสมบููรณ์์ การกระทำำ�ของเขามีคีวามเหมาะสม

ที่่�ดีีปราศจากความผิดแท้้ นํําประโยชน์มาใหทั้้�งแก่่ตนเองและสัังคมโดยส่่วนรวม ย่อ่มเอื้้�ออํํานวยประโยชน์ 

ทั้้�งตนเองและผู้้�อ่ื่�น ที่่�จะทำำ�ให้้การบริิหารบุุคลากรในโรงเรีียนเกิิดประโยชน์อัันสููงสุุด

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 3 (แผนพัฒนาการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 -2570 ฉบัับทบทวน ปี พ.ศ. 2567 ของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 3) จำำ�เป็็นอย่่างมากที่่�จะต้้องทราบขั้้�นตอนและกระบวนการบริิหารงานวิิชาการการบริิหาร

งานบุคคล การบริิหารงานงบประมาณ และการบริิหารงานทั่่�วไป ดังนั้้�นการพััฒนาบุุคลากรและการบริิหาร

โรงเรีียนเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง ท่ ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมและความก้้าวหน้้าทางวิิทยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีีที่่�รวดเร็็ว ซ่ึ่�งส่่งผลให้้การปฏิิบััติิงานมีีความซับซ้้อนมากขึ้้�น ทั้้�งในด้้านบุคลากรและเคร่ื่�องมืือ 

การนำำ�เทคนิิคและวิิทยาการที่่�ทัันสมััยมาใช้้จะช่่วยเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการบริิหารงานยุคใหม่่  

ความล้้าสมััยเกิิดขึ้้�นได้้หากผู้้�บริิหารไม่่ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงทางวิิทยาการและเทคนิคิใหม่่ๆ บางวิิธีีการ

ที่่�เคยใช้้  อาจไม่่เหมาะสมอีีกต่่อไป หากผู้้�บริิหารและครููไม่่วิิเคราะห์์และติิดตามความเปลี่่�ยนแปลง  
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อาจทำำ�ให้้ไม่่สามารถพัฒันาตนเองหรืือปรับัตััวให้้ทันกับสถานการณ์ปั์ัจจุบััน เพราะความรู้้�ใหม่่เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็น็

ที่่�จะต้้องนำำ�มาใช้้ประกอบการปฏิิบััติิงานอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อให้้รู้�ความหมายการบริิหารงานในสถานศึึกษา  

เพ่ื่�อนำำ�เอาพุุทธวิิธีีการบริิหารโดยยึึดหลัักหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 เป็็นสำำ�คัญเพ่ื่�อใช้้บริิหารงานในสถานศึึกษา

ด้้วยเหตุุผลที่่�ว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนต้้องประพฤติิธรรมและใชหลัักธรรมเป็็นหลัักในการ

บริิหารงาน  โดยอาศััยหลัักธรรม คืื อหลัักสััปปุุริิสธรรม  7 ม าใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือในการบริิหารงานในสถาน

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 	

	 จากเหตุผุลสภาพและปัญัหาข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาการบริหิารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 

ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 3 เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููล

สารสนเทศนำำ�ไปดำำ�เนิินการแก้้ไข พัฒนา ปรัับปรุุง และเปลี่่�ยนแปลงการบริิหารงานบุคคลในสถานศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม  7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม  7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ระหว่่างการวิิจััยเชิิง

ปริิมาณกัับการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ซ่ึ่�งมีีขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 การวิิจััยระยะที่่� 1 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ครููผู้้�สอน จำำ�นวน 1,229 คน กำำ�หนดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้

ตารางของ Krejcie & Morgan และใช้้วิิธีีการสุ่่�มอย่า่งง่่าย (Simple Random Sampling) ได้้กลุ่่�มตัวอย่า่ง 

จำำ�นวน 293 คน

	 2. 	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยใช้้เคร่ื่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถามแบ่่งออกเป็็น  

3 ตอน ประกอบด้้วย ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีีลักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายงาน 

(Check list) ได้้แก่่ เพศ ตำ ำ�แหน่่ง ขนาดของสถานศึึกษา และประสบการณ์์การทำำ�งาน  ตอนที่่� 2 

แบบสอบถามเกี่่�ยวกับระดัับปฏิิบััติิการเกี่่�ยวกับวิิธีีการบริิหารงานบุคคล ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม  7 ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตอนที่่� 3 ข้้ อเสนอแนะแนวทางในการบริิหารงานบุคคล ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม  7 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3
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	 3. 	 การสร้้างและหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ มีีขั้้�นตอนดังน้ี้� 1) ศึึกษาเอกสารเกี่่�ยวกับแนวคิด ทฤษฎีี 

แนวการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 2) ศึึกษารููปแบบและโครงสร้้าง

แบบสอบถามงานวิิจััย เร่ื่�อง การบริหิารงานบุคุคลตามหลักัสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่นเขต 3 ตามแนวคิดของบุุญชม ศรีีสะอาด (2558, หน้้า 

82-83) 3) ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการสร้้างแบบสอบถาม เร่ื่�อง การบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่นเขต 3 หาคุุณภาพของ

แบบสอบถามเพ่ื่�อหาค่่า (IOC: Index of Item Objective Congruence) และแบบสอบถามสำำ�หรัับการ

วิิจััยเร่ื่�องน้ี้�ซ่ึ่�งมีีค่าโดยรวมค่า IOC ระหว่่าง .80-1.00 นํําแบบสอบถามที่่�แก้้ไขเป็็นสมบููรณ์์แล้้วไปทดลองใช้้ 

(Try out) กั บประชากรที่่�ไม่่ใช่่ กลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 30 คน  และนำำ�แบบสอบถามในข้้อที่่�มีี

อำำ�นาจจำำ�แนกตามเกณฑ์์ที่่�ใช้้ได้้ไปหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเป็็นรายด้้านและโดยภาพรวมตามวิิธีีการของ  

ครอนบาค (Cronbach) เพ่ื่�อหาค่่าสััมประสิิทธิ์์� (Alpha Coefficient) โดยใช้้เกณฑ์์ตั้้�งแต่่ 0.75 ขึ้้�นไป และ

แบบสอบถามสำำ�หรัับการวิิจััยเร่ื่�องน้ี้�ซ่ึ่�งมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ .96 และนํําแบบสอบถามที่่�มีีค่าความเช่ื่�อ

มั่่�นตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดมาจััดทำำ�เป็็นฉบัับสมบููรณ์์และ พิมพ์นํําไปใช้้และเก็็บรวบรวมข้้อมููลต่่อไป

	 การวิิจััยระยะที่่� 2 การออกแบบการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

	 1. 	 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการบริิหาร จำำ�นวน 3 คน  ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้าน

หลัักธรรม จำำ�นวน 3 รููป/คน และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีผลการปฏิิบััติิงานเป็็นเลิิศเป็็นที่่�ประจัักษ์์ จำำ�นวน 

3 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 9 รููป/คน โดยผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การเลืือกกลุ่่�มตัวอย่่างแบบเจาะจง (purposive sampling) 

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็นแบบสััมภาษณ์์ เป็็นคำำ�ถามเกี่่�ยวกับแนวการบริิหารงานบุคคล

ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม  7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 3 ที่่�ได้้จากการวิิจััยเชิิงปริิมาณ

	 3. 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยขอหนัังสืือขอความร่วมมืือจากรองอธิิการบดีี มหาวิิทยาลััยมหา

จุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น และนำำ�หนัังสืือดัังกล่่าวไปมอบให้้กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 

9 รููป/คน ด้้วยตนเอง เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการสััมภาษณ์์ โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์เกี่่�ยวกับ การบริิหาร

งานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม  7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 3

	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้รับจากการสััมภาษณ์์กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 9 รููป/คน ถููกนำำ�

มาวิิเคราะห์์โดยใช้้ การจำำ�แนกประเภทข้้อมููล การตีีความ การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) และ

การสร้้างข้้อสรุุปแบบอุุปนััย (Analytic Induction) เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อค้้นพบที่่�ตอบวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

จากนั้้�นจึงสรุุปและจััดพิมพ์เนื้้�อหาโดยภาพรวม
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4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การทำำ�วิิจััยเร่ื่�องการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม  7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 มีีผลการวิิจััยดัังน้ี้�

	 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ ใช้้ในการวิิจััยระยะที่่� 1 ใช้้ทำำ�การศึึกษาวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 ซ่ึ่�งมีีผลการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลดัังน้ี้� 

	 1. 	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลวััตถุุประสงค์์ข้้อ 1 สภาพการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 3 โดยภาพรวมและ 

รายด้้าน ดังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ย (x̄̄) และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของการบริิหารงานบุคคลตามหลััก 

สััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวม (n = 293)

การบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 
ระดัับปฏิิบััติิ

 x̄ S.D. แปลผล อัันดับที่่�

1. หลัักธััมมััญญุุตา (รู้้�จัักเหตุุ) 4.57 0.80 มากท่ี่�สุุด 2

2. หลัักอััตถััญญุุตา (รู้้�จัักผล) 4.58 0.66 มากท่ี่�สุุด 1

3. หลัักอััตตััญญุุตา (รู้้�จัักตน) 4.77 0.457 มาก 4

4. หลัักมััตตััญญุุตา (รู้้�จัักประมาณ) 4.20 0.57 มาก 6

5. หลัักกาลััญญุุตา (รู้้�จัักกาล) 3.96 0.53 มาก 7

6. หลัักปริิสััญญุุตา (รู้้�จัักชุุมชน) 4.34 0.83 มาก 5

7. หลัักธััมมััญญุุตา (รู้้�จัักเหตุุ) 4.53 0.67 มากท่ี่�สุุด 3

โดยภาพรวม 4.38 0.84 มาก

	 จากตารางที่่� 1 การบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา พบว่่า 

ในภาพรวม การปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 4.38, S.D. = 0.84) พิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด  3 ได้้แก่่ หลัักอััตถััญญุุตา (รู้้�จัักผล) หลัักธััมมัญญุุตา (รู้้�จัักเหตุุ) หลัักธััมมัญญุุตา (รู้้�จัักเหตุุ)  

ตามลำำ�ดับ และอยู่่�ในระดัับมาก ได้้แก่่ หลัักอััตตััญญุุตา (รู้้�จัักตน) หลัักปริิสััญญุุตา (รู้้�จัักชุุมชน) หลัักมััตตััญญุุตา 

(รู้้�จัักประมาณ) หลัักกาลััญญุุตา (รู้้�จัักกาล) ตามลำำ�ดับ 
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	 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ใช้้ในการวิิจััยระยะที่่� 2 ใช้้ทำำ�การศึึกษาวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 คืือแนวทางการ

บริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม  7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 ซ่ึ่�งมีีผลการวิิจััยพบว่่า 

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 นำำ�หลััก

สััปปุุริิสธรรม 7 มาใช้้ในการบริิหารงานบุคคลโดยมีีแนวทางสำำ�คัญ ดังน้ี้� 1) หลัักธััมมัญุุตา ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาควรมีีการตรวจสอบติิดตามผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรอย่่างเป็็นระบบ พร้้อมวิิเคราะห์์งานเพ่ื่�อ

กำำ�หนดบุคคลให้้เหมาะสมกับงานเข้้าใจความแตกต่่างของบุุคคลในด้้านความสามารถ  ความคิด  และ

พฤติิกรรม  เพ่ื่�อจััดการและวางคนให้้เหมาะสมกับงาน  และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรเป็็นนักวางแผนและ

จััดทำำ�นโยบายสอดคล้้องกัับการบริิหารงานบุคคล 2) หลัักอััตถััญุุตา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ควรมีีความ

มุ่่�งมั่่�นและความเพีียรพยายามที่่�จะขัับเคล่ื่�อนงานไปสู่่�จุดหมายที่่�ตั้้�งไว้้อย่่างถููกต้้อง เป็็นนักพััฒนาที่่�มีีการ

คิิดโครงการหรืือกิิจกรรมต่า่งๆ มาพััฒนาการบริหิารงานบุคคล และจััดบุคลากรเข้้าทำำ�งานได้้อย่า่งเหมาะสม 

3) หลัักอััตตััญุุตา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ควรมีีจิตใจโอบอ้้อมอารีี มีีน้ำำ��ใจต่อบุุคคลทั่่�วไป มีีความเสีียสละ

ต่่อการบริิหารงานบุคคล วางตััวได้้เหมาะสมในแต่่ละสถานการณ์์การบริิหารงานบุคคลผู้้�บริิหารควรยอมรับ

และเปิิดใจรับฟัังความคิดเห็็น การรู้้�จัักฟัังและรัับความคิดเห็็นจากผู้้�อ่ื่�น ช่วยพััฒนาความคิดและสร้้างความ

ร่่วมมืือในทีีม  4) หลัักมััตตััญุุตา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรพิิจารณาความดีีความชอบได้้ทั่่�วถึง มีีการ 

กระจายงานให้้แต่่ละบุุคคลอย่่างเหมาะสมทุกคนควรประมาณความสามารถของบุุคคล จััดหน้้าที่่�และความ

รัับผิิดชอบให้้เหมาะสมกับความรู้� ความสามารถ และประสบการณ์์ของแต่่ละบุุคคล และเป็็นตัวอย่่างที่่�ดีี

ในการบริิหารจััดการโดยยึึดหลัักทางสายกลาง มีีความพอดีีในแต่่ละสถานการณ์์ 5) หลัักกาลััญุุตา  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ควรเป็็นผู้้�ที่่�แก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นเฉพาะหน้้าได้้ทันต่อเหตุุการณ์์และเวลา แจ้้งตาราง

การทำำ�งานได้้เหมาะสม ควรทำำ�งานให้้เหมาะสมกับเวลา บริิหารเวลาให้้เหมาะสมกับความเร่่งด่่วนของงาน 

เพ่ื่�อให้้สามารถดำำ�เนิินการได้้ตรงตามเป้้าหมาย และแจ้้งผลการประเมิินบุคลากรให้้บุคลากรทราบทุุกครั้้�ง 

6) หลัักปริิสััญุุตา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ควรเป็็นให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนาคุุณธรรมและจริยธรรมของ

บุุคลากรและทุุกคนในชุมชน เผยแพร่ผลงานของบุุคลากรที่่�ประสบความสำำ�เร็็จต่อสาธารณชน ควรรัับฟััง

ความคิดเห็็นจากชุุมชนเปิิดโอกาสให้้มีีส่วนรวมเป็็นกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร 

ในหน่่วยงานของตน รู้ ้�จัักเปิิดใจรับฟัังความคิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากชุุมชนหรืือสัังคมภายนอก  

เพ่ื่�อปรัับปรุุงการทำำ�งานและสร้้างภาพลักษณ์์ที่่�ดีี 7) หลัักปุุคคลััญุุตา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ควรจััดให้้มีี

สวััสดิิการด้้านต่างๆ แก่่บุุคลากรตามความเหมาะสม พิจารณาความดีีความชอบของแต่่ละบุุคคลได้้ตรง

ตามความเป็็นจริง และเปิิดโอกาสให้้บุคลากรที่่�มีีความสงสััยเกี่่�ยวกับผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของ

ตนเองได้้ซักถามโดยปราศจากอคติิ
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� อภิิปรายผลได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 สภาพการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 ผลการวิิจััยพบว่่าในภาพรวม การปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก 

พิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 3 ได้้แก่่ หลัักอััตถััญญุุตา (รู้้�จัักผล) หลัักธััมมัญญุุตา 

(รู้้�จัักเหตุุ) หลัักธััมมัญญุุตา (รู้้�จัักเหตุุ) ตามลำำ�ดับ และอยู่่�ในระดัับมาก ได้้แก่่ หลัักอััตตััญญุุตา (รู้้�จัักตน) 

หลัักปริิสััญญุุตา (รู้้�จัักชุุมชน) หลัักมััตตััญญุุตา (รู้้�จัักประมาณ) หลัักกาลััญญุุตา (รู้้�จัักกาล) ตามลำำ�ดับ  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสมบัติิ บุตรแสนคม (2565) กล่่าวว่า การบริิหารงานบุคคลในยุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ 

ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนประถมศึึกษา อำำ�เภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี พบว่่า  

1) สภาพการบริหิารงานบุคุคลของผู้้�บริหิารโรงเรีียนประถมศึึกษา อำำ�เภอคลองหลวง จัังหวััดปทุมุธานีี ภาพ

รวมทั้้�ง 5 ด้้าน มีีความคิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก 2) วิิธีีการบริิหารงานบุคคลในยุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ตามหลััก

สััปปุุริิสธรรม 7 มีีวิิธีีการดัังน้ี้� ธัมมัญญุุตา รู้�จัักเหตุุ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนรู้�กระบวนการและวิิธีีการต่่างๆ ในการ

สรรหาบุุคลากรโดยใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาช่ว่ยในการบริหิารงานมากขึ้้�นในยุคุฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ มีีการมอบหมาย

งานให้้เหมาะสมกัับความรู้้�ความสามารถ อั ัตถััญญุุตา รู้ �จัักผล ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมีีกลวิิธีีในการสรรหา

บุุคลากรที่่�มีีความรู้�ความสามารถให้้เหมาะกัับงาน อัตตััญญุุตา รู้�จัักตน ผู้้�บริิหารโรงเรีียน ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วย

ความซื่�อสััตย์์สุุจริต โปร่่งใส มั ตตััญญุุตา รู้ �จัักประมาณ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนรู้�จัักความพอประมาณมีีวิิธีีการ

วิิเคราะห์์ปริิมาณงานของบุุคลากรอย่่างเหมาะสม  ด้้านกาลััญญุุตา เป็็นผู้้�รู้้�จัักกาล ผู้้�บริิหารโรงเรีียนต้้อง

รู้้�จัักกาลเวลา จััดสรรบุุคลากรเข้้าทำำ�งานในโรงเรีียนได้้อย่า่งเหมาะสมโดยยึดึหลัักความถููกต้้อง ปริิสััญญุุตา

เป็็นผู้้�รู้้�จัักชุุมชน ผู้้�บริิหารโรงเรีียน รู้�จัักชุุมชน มีีวิิธีีการจััดสภาพแวดล้้อมใหม่่ๆ ที่่�เหมาะกัับการปฏิิบััติิงาน

รููปแบบออนไลน์์และออฟไลน์์ของบุุคลากรเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานในยุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่  

ปุุคคลััญญุุตา รู้�จัักบุุคคล ผู้้�บริิหารโรงเรีียนเข้้าใจความแตกต่่างแห่่งบุุคคล ความรู้�ความสามารถ คุณธรรม 

ความเอาใจใส่่ และให้้บุคลากรได้้รับการพััฒนาบุุคลากรอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียมกัน 

	 2. 	 แนวทางการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 3 ดังน้ี้� 1) หลัักธััมมัญญุุตา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีกีารตรวจ

สอบติิดตามผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรอย่่างเป็็นระบบ 2) หลัักอััตถััญญุุตา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความ

มุ่่�งมั่่�นและความเพีียรพยายามที่่�จะขัับเคล่ื่�อนงานไปสู่่�จุดหมายที่่�ตั้้�งไว้้อย่่างถููกต้้อง 3) หลัักอััตตััญญุุตา  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและบุุคลากรมีีจิตใจโอบอ้้อมอารีี มีีน้ำำ��ใจต่อบุุคคลทั่่�วไ 4) หลัักมััตตััญญุุตา ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาพิิจารณาความดีีความชอบได้้ทั่่�วถึงทุุกคน 5) หลัักกาลััญญุุตา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�ที่่�แก้้ไข

ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นเฉพาะหน้้าได้้ทันต่อเหตุุการณ์์และเวลา 6) หลัักปริิสััญญุุตา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้ความ
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สำำ�คัญในการพััฒนาคุุณธรรมและจริยธรรมของบุุคลากรและทุุกคนในชุมชน 7) หลัักปุุคคลััญญุุตา ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาจััดให้้มีีสวััสดิิการด้้านต่างๆ แก่่บุุคลากรตามความเหมาะสม ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยพระครูู

วิินััยธรวรวุุฒิิ เตชธมฺฺโม (2565, หน้้า 1815-1828) กล่่าวไว้้ว่า รููปแบบการบริิหารจััดการตามหลัักสััปปุุริิส

ธรรม 7 ของโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 พบว่่า 1) สภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

และความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารจััดการโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 มีีค่า

เฉลี่่�ยของสภาพที่่�พึึงประสงค์ส์ููงกว่า่สภาพปัจัจุบัันในทุกด้้านและทุุกประเด็น็ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด  เม่ื่�อเรีียงลำำ�ดับตามความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนที่่�ต้้องได้้รับการพััฒนาก่่อน  

ซ่ึ่�งพิิจารณาจากค่า่ PNI ได้้ดังน้ี้� 1) ด้้านการบริหิารบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 2) ด้้านการบริิหารทั่่�วไป

ตามหลักัสััปปุุริิสธรรม 7 3) ด้้านการบริหิารงบประมาณตามหลักัสััปปุุริิสธรรม 7 4) ด้้านการบริหิารวิิชาการ

ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยสมบัติิ บุตรแสนคม (2565) กล่่าวว่า “การบริิหารงาน

บุุคคลในยุคุฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนประถมศึึกษา อำำ�เภอคลองหลวง 

จัังหวััดปทุุมธานีี” แนวทางการบริิหารงานบุคคลยุคุฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนประถมศึึกษา อำำ�เภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี  มีีแนวทางดัังน้ี้� 1) ด้้านการวางแผนกำำ�ลังคน

และกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง ควรมีีกระบวนการและวิิธีีการในการใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยในการบริิหารงานของ

บุุคลากรในยุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ มีีการวางแผนและกำำ�หนดอััตรากำำ�ลังของสถานศึึกษาอย่่างเหมาะสม  

2 )ด้้านการสรรหาและการบรรจุุแต่่งตั้้�ง ควรมีีกลวิิธีีในการสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความรู้�ความสามารถให้้เหมาะ

กัับงาน 3) ด้้านการเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิราชการ ควรมีีวิิธีีจััดสภาพแวดล้้อมใหม่่ๆ ที่่�เหมาะ

กัับการปฏิิบััติิงานรููปแบบออนไลน์์และออฟไลน์์ของบุุคลากรเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน  มีีการ

สร้้างขวััญและกำำ�ลังใจแก่่บุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิงาน  4) ด้้านวิินััยและการรัักษาวิินััย ควรมีีการปฏิิบััติิตนเป็็น

แบบอย่่างที่่�ดีีในการรัักษาระเบีียบวิินััย และบริิหารงานโดยยึึดหลัักความถููกต้้อง มีีคุณธรรม  โปร่่งใส  

5) ด้้านการออกจากราชการ ควรมีีมาตรการสำำ�หรัับครููที่่�กระทำำ�ผิดวิินััยร้้ายแรงหรืือบกพร่องในหน้้าที่่�

ราชการ และเปิิดโอกาสให้้ครููชี้�แจงเหตุุผล เม่ื่�อเกิิดข้้อพิิพาทเพ่ื่�อความจริง

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 ควรส่่งเสริิมให้้ หลัักสััปปุุริิสธรรม 7 เป็็นแนวทางในการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการ

ควบคู่่�กับหลัักการบริิหารองค์์กรทั้้�งในหน่่วยงานภาครััฐและสถานศึึกษา

	 	 1.2 	 หน่่วยงานทางการศึึกษาควรร่่วมมืือกัับสถาบัันพระพุุทธศาสนา เชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญมาให้้
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ความรู้�และฝึึกปฏิิบััติิธรรมแก่่ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากร เพ่ื่�อการประยุุกต์์ใช้้ หลัักสััปปุุริิสธรรม 7 อย่่างเป็็น

รููปธรรม

	 	 1.3 	 ควรส่่งเสริิมและประชาสัมัพันธ์ให้้สถานศึึกษานำำ�หลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ไปใช้้ในการบริหิาร

และสร้้างการมีีส่วนร่วมของบุุคลากร ตามบริิบทของแต่่ละแห่่ง

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

	 	 2.1 	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรติิดตามผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรอย่่างเป็็นระบบ

	 	 2.2 	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีความมุ่่�งมั่่�นและความเพีียรพยายามในการขัับเคล่ื่�อนงานให้้

บรรลุุเป้้าหมาย

	 	 2.3 	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีความเมตตาและเอื้้�อเฟ้ื้�อต่่อบุุคลากรและชุุมชน

	 	 2.4 	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรพิจิารณาความดีีความชอบของบุคุลากรอย่า่งเป็็นธรรมและทั่่�วถึง

	 	 2.5 	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีทักษะในการแก้้ไขปััญหาเฉพาะหน้้าอย่่างทัันต่อเหตุุการณ์์

	 	 2.6 	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาคุุณธรรมและจริยธรรมของ

บุุคลากรและชุุมชน

	 	 2.7 	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรจััดสวััสดิิการที่่�เหมาะสมแก่่บุุคลากรเพ่ื่�อสร้้างแรงจููงใจในการ

ทำำ�งาน

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 3.1 	 ศึึกษาปััจจััยอ่ื่�นๆ ที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานบุคคล

	 	 3.2 	 ศึึกษาความสััมพันธ์ระหว่่าง การบริิหารงานบุุคคลกัับวััฒนธรรมองค์์กรตามหลััก 

สััปปุุริิสธรรม 7

	 	 3.3 	 ศึึกษาการบริิหารด้้านอื่�นๆ เช่่น การบริิหารงานทั่่�วไป โดยใช้้หลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ใน

สถานศึึกษาของรััฐ

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การบริหิารงานบุคคล ตามหลักัสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 เป็็นการใช้้หลัักสััปปุุริิสธรรม 7 เป็็นตัวกำำ�กับ ควบคุุมการบริิหาร

งานบุคคลในการกำำ�หนดนโยบายเพ่ื่�อให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย ในการเสนอแนวทางที่่�ดีีที่่�สุุดในการ

บริิหารสถานศึึกษาตามแนวพุทธธรรมเพ่ื่�อใช้้ในการขัับเคล่ื่�อนกระบวนการบริิหารงานบุคคลของสถาน

ศึึกษา ดังภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
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