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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 

และ 2) เสนอแนวทางการส่่งเสริิมการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบ

ผสมผสาน  โดยเก็็บข้้อมููลเชิิงปริิมาณจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู จำ ำ�นวน  295 คน  และข้้อมููลเชิิง

คุุณภาพจากผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ 12 รูป/คน เคร่ื่�องมืือวิิจััยประกอบด้้วยแบบสอบถามและแบบสััมภาษณ์์กึ่่�ง

โครงสร้้าง วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณด้้วยค่่าความถี่่� ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และสถิิติิ

เชิิงพรรณนา ส่วนข้้อมููลเชิิงคุุณภาพวิิเคราะห์์ด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 สภาพการบริหิารงานบุคคลตามหลักัสััปปุุริิสธรรม 7 โดยรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.64, 

S.D. = 0.35) โดยหลัักธรรมที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุดคืือ หลัักอััตตััญญุุตา (x̄̄ = 4.69, S.D. = 0.35) รองลงมา

คืือ หลัักปริิสััญญุุตา (x̄̄ = 4.65, S.D. = 0.36) และต่ำำ��สุดคืือ หลัักธััมมัญญุุตา (x̄̄ = 3.62, S.D. = 0.33)

	 2. 	 แนวทางการส่่งเสริิมการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารควรกำำ�หนด

เป้้าหมายงานที่่�ชััดเจน พั ฒนาตนเอง และจััดทำำ�คู่่�มืือการบริิหารงานบุคคล จััดบุุคลากรให้้ตรงกัับความ

สามารถ ติดิตามผลการปฏิิบััติิงาน ส่งเสริิมการอบรมและพัฒันาความรู้้�แก่่บุุคลากรอย่า่งเสมอภาค จััดสรร
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อััตรากำำ�ลังและงบประมาณอย่่างเหมาะสมพร้อมทั้้�งสร้้างขวัญกำำ�ลังใจโดยการชมเชยผู้้�ปฏิิบััติิงานดีี  และ

ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกในองค์์กร

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารงานบุคคล; หลัักสััปปุุริิสธรรม 7; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

Abstract

	 The objectives of this research were: (1) to study the current conditions of  

personnel administration based on the Seven Sapppurisa-dhammas (Virtues of the True 

Person), and (2) to propose guidelines for promoting personnel administration in accordance 

with these principles. A mixed-methods approach was employed. Quantitative data were 

collected from 295 school administrators and teachers, while qualitative data were  

obtained from 12 key informants. The research instruments included a questionnaire and 

semi-structured interviews. Quantitative data were analyzed using frequency, percentage, 

mean, standard deviation, and descriptive statistics, while qualitative data were analyzed 

through content analysis.

	 The research results found that:

	 1. 	 The overall conditions of personnel administration based on the Seven 

Sappurisa-dhammas were at the highest level (x̄ = 4.64, S.D. = 0.35). The highest-rated 

principle was Attaññutā (self-knowledge) (x̄ = 4.69, S.D. = 0.35), followed by Parisaññutā 
(knowledge of community) (x̄ = 4.65, S.D. = 0.36), while the lowest was Dhammaññutā 

(knowledge of principles) (x̄ = 3.62, S.D. = 0.33).

	 2.	 The proposed guidelines for personnel administration emphasized that  

administrators should clearly define goals, develop themselves, and prepare personnel 

administration manuals. Personnel should be assigned according to their competencies, 

with regular performance monitoring. Training and equitable knowledge development 

should be promoted, along with appropriate allocation of manpower and budget.  

Additionally, administrators should recognize and praise effective staff performance while 

fostering organizational awareness and morale.

Keywords: Personnel Administration; Seven Suppurisadhammas; School Administrators 



279ปีีที่่�  12 ฉบับัที่่�  2 (พฤษภาคม - สิงิหาคม 2568)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

1. 	บทนำำ�
	 โลกในศตวรรษที่่� 21 เผชิิญการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็ว ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจเทคโนโลยีี และสัังคม 

ทำำ�ให้้ภาคการศึึกษาต้้องปรัับตััวเพ่ื่�อผลิิตพลเมืืองที่่�มีีคุณภาพและคุุณธรรม  (สำำ�นักงานคณะกรรมการ

พััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2566) โดยเฉพาะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญในการ

ขัับเคล่ื่�อนคุณภาพโรงเรีียนและบุคุลากร อย่า่งไรก็็ตาม ปัญหาทางจริยิธรรมในวงการศึึกษายังัปรากฏอย่า่ง

ต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งการใช้้เวลาราชการในทางมิิชอบ การเล่ื่�อนตำำ�แหน่่งโดยปราศจากคุุณธรรม หรืือการแสวงหา

ประโยชน์ส่่วนตน  ((ไทยรััฐออนไลน์์, 2566; สำ ำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริต

แห่่งชาติิ, 2562) จึงมีีความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนในการส่่งเสริิมจริยธรรมในการบริิหารงานบุคคล

	 หลัักสััปปุุริิสธรรม  7 จ ากพระพุุทธศาสนา ได้้แก่่ รู้้� จัักเหตุุ (เหตุุผลของการตััดสิินใจ), รู้้� จัักผล 

(ผลลััพธ์ของการกระทำำ�), รู้้�จัักตน (ศัักยภาพและข้้อจำำ�กัดของตน), รู้้�จัักประมาณ (ความพอเหมาะ), รู้้�จััก

กาละ (เวลาเหมาะสม), รู้้�จัักบุุคคล (ความสามารถของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา) และรู้้�จัักชุุมชน (บริิบทองค์์กร) 

เป็็นหลัักธรรมที่่�สามารถประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารงานบุคคล เพ่ื่�อส่่งเสริิมการบริิหารที่่�มีีธรรมาภิิบาล 

โปร่่งใส และเน้้นมนุษยธรรม (พระพรหมคุณาภรณ์์, 2546; บุญทััน ดอกไธสง, 2559)

	 จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า่ยังัมีีช่องว่่างด้้านการศึึกษาที่่�เช่ื่�อมโยงหลักัธรรมดังักล่่าวกับการ

บริิหารเชิิงปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรูปธรรม  โดยเฉพาะในบริิบทของโรงเรีียนระดัับประถมศึึกษาในพื้้�นที่่�ชายขอบ

อย่่างจัังหวััดบึึงกาฬ ซ่ึ่�งมีีข้้อจำำ�กัดด้้านทรััพยากร บุคลากร และบริิบทชุุมชน

	 ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความประสงค์์จะศึึกษาการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม  7 ข องผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึงึกาฬ โดยศึึกษาทั้้�งสภาพปัจจุบััน ปัญหา 

และแนวทางส่่งเสริิมผ่านข้้อมููลเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ  เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

คุุณธรรม และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารบุุคคลในสถานศึึกษาให้้เหมาะสมกับบริิบทปััจจุบััน

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาใน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ

	 2. 	 เพ่ื่�อเสนอแนวทางการส่่งเสริิมการบริิหารงานบุคคล ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ระหว่่างการวิิจััยเชิิง

ปริิมาณกัับการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ซ่ึ่�งมีีขั้้�นตอนดังน้ี้�
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	 การวิิจััยระยะที่่� 1 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ บุคลากรสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาบึึงกาฬ จำำ�นวน 212 โรงเรีียน ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน รวมทั้้�งหมด 

1,272 คน กำำ�หนดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้ตารางของ Krejcie & Morgan (1970) และใช้้วิิธีีการสุ่่�มอย่่างง่่าย 

(Simple Random Sampling) ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 295 คน

	 2. 	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้� วิิจััยใช้้เคร่ื่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถามแบ่่งออกเป็็น  

3 ตอน ประกอบด้้วย ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีีลักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายงาน 

(Check list) ได้้แก่่ ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� เพศ ประสบการณ์์ทำำ�งาน และขนาดสถานศึึกษา ตอนที่่� 2 แบบสอบถาม

เกี่่�ยวกับสภาพการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ มีีลักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating scale) ตาม

วิิธีีของลิิเคิิร์์ท (Likert) มีี 5 ระดัับ ซ่ึ่�งมีีความหมาย ตอนที่่� 3 ข้้อเสนอแนะแนวทางการส่่งเสริิมการบริิหาร

งานบุคคล ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7ของ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาบึึงกาฬ มีีลักษณะเป็็นแบบสอบถามปลายเปิิด (Open ended)

	 3. 	 การสร้้างและหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ ดังน้ี้� 1) ศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องการบริิหาร

งานบุคุคลตามหลักัสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาบึึงกาฬ เพ่ื่�อนำำ�มาเป็็นแนวทางในการสร้้างแบบสอบถาม 2) ศึึกษาวิิธีีสร้้างเคร่ื่�องมืือแบบมาตราส่่วน

ประมาณค่่า (Rating scale) ตามวิิธีีของลิิเคอร์์ท (Likert) (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2545, หน้้า 70-74) และ

การสร้้างแบบสอบถามแบบปลายเปิิด ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้สร้้างขึ้้�นเอง 3) นำำ�แบบสอบถามเสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษา 

เพ่ื่�อตรวจสอบความถูกต้้องและพิิจารณาให้้ข้้อเสนอแนะ 4) ปรัับปรุุงแบบสอบถามตามข้้อเสนอแนะของ

อาจารย์์ที่่�ปรึึกษาแล้้วนำำ�เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 ท่าน เพ่ื่�อตรวจพิจารณาความสอดคล้้องระหว่่างข้้อ

คำำ�ถามกับนิิยามศัพท์เฉพาะ (IOC: Index of consistency) มีีค่าเท่่ากัับ 0.50-1.00 5) นำำ�แบบสอบถาม

ที่่�ผ่่านการพิิจารณาของผู้้�เชี่่�ยวชาญมาปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะ แล้้วนำำ�เสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษา

วิิทยานิิพนธ์พิิจารณาเสนอแนะอีีกครั้้�ง 6) นำำ�แบบสอบถามไปทดลองใช้้ (Try out) กับประชากรที่่�ไม่่ใช่่

กลุ่่�มตัวอย่่างแต่่มีีความคล้้ายคลึึงกัันทั้้�งบริิบทพื้้�นที่่�และประชากรก็็มีีความคล้้ายคลึึงกัันและมีีพื้้�นที่่�ที่่�อยู่่�

ใกล้้เคีียงกััน จำำ�นวน 30 คน โดยการจำำ�แนกเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 10 คน ครููผู้้�สอน จำำ�นวน 20 คน  

7) นำำ�แบบสอบถามที่่�ทดลองใช้้ มาหาความสัมพันธ์ระหว่่างคะแนนรายข้้อกัับคะแนนรวม โดยการหาค่่า

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์ (Item total correlation) มีีค่าตั้้�งแต่่ 0.81-1.00 ถืือว่่าข้้อมููลมีีความสัมพันธ์ใน

ระดัับมาก 8) คัดเลืือกข้้อคำำ�ถามที่่�มีีความเหมาะสม จำำ�นวน 40 ข้้อ มาวิิเคราะห์์หาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของ

แบบสอบถามทั้้�งฉบัับ โดยวิิธีีการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิิธีีของครอนบาค 

(Cronbach) ซ่ึ่�งค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามมีีค่าเท่่ากัับ .96
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	 4. 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยขอหนัังสืือจากวิิทยาลััยสงฆ์์ขอนแก่่น มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลง

กรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น  เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลในการวิิจััย ต่ อ

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องและส่่งไปยัังกลุ่่�มตัวอย่่าง ผู้้� วิิจััยติิดตามเก็็บรวบรวมแบบสอบถามคืืนด้วยตนเอง 

จำำ�นวน 295 ฉบัับ คิดเป็็นร้อยละ 100

	 5. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลผู้้�วิิจััยได้้วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์์สำำ�เร็็จรูป โดยทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามขั้้�นตอน ดั งน้ี้� 1) วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปเกี่่�ยวกับ 

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� เพศ ประสบการณ์์ทำำ�งาน และขนาดสถานศึึกษา ของกลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ตอบแบบสอบถาม

โดยหาค่่าความถี่่� (Frequency) และร้้อยละ (Percentage) 2) วิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสอบถามตอนที่่� 2 เกี่่�ยวกับ

สภาพการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ โดยหาค่่าเฉลี่่�ย (x̄̄) และส่่วนเบี่่�ยงมาตรฐาน (S.D.) แล้้วนำำ�ค่าเฉลี่่�ยมาเทีียบ

กัับเกณฑ์์ต่่อไปน้ี้� (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2545, หน้้า 50-100) 3) วิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับแนวทางการส่่งเสริิม

การบริิหารงานบุคคล ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ

	 6. 	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ 1) ค่า IOC (Index of item objective congruence) 

2) ค่ าอำำ�นาจจำำ�แนก (Discrimination power) 3) ค่ าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถาม  (Reliability) 4)  

ค่่าร้้อยละ (Percentage) 5) ค่ าเฉลี่่�ย (Mean) 6) ค่ าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (Standard deviation)  

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์แบบเพีียร์์สััน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient)

	 การวิิจััยระยะที่่� 2 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

	 1. 	 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการบริิหาร จำำ�นวน 5 คน ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้าน

หลัักธรรม จำำ�นวน 4 รูป/คน และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีผลงานเป็็นที่่�ประจัักษ์์ จำำ�นวน 4 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 

12 รูป/คน โดยผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การเลืือกกลุ่่�มตัวอย่่างแบบเจาะจง (purposive sampling) 

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็นคำำ�ถามเกี่่�ยวกับแนวทางการส่่งเสริิมการบริิหารงานบุคคล  

ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม  7 ข องผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

บึึงกาฬ ที่่�ได้้จากการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

	 3. 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ข อหนัังสืืออนุุญาตจากรองอธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณ

ราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น  เพ่ื่�อใช้้เป็็นเอกสารขอความร่่วมมืือจากกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำ ำ�นวน  

12 รูป/คน โดยผู้้�วิิจััยนำำ�หนัังสืือดัังกล่่าวไปมอบให้้ด้ว้ยตนเอง พร้อมทั้้�งขอความอนุุเคราะห์์ในการสััมภาษณ์์

ข้้อมููลเกี่่�ยวกับแนวทางการส่ง่เสริมิการบริหิารงานบุคุคล ตามหลักัสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์เป็็นเคร่ื่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้รวบรวมข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 
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12 รูป/คน และดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้วิิธีีการจำำ�แนกและจััดประเภทข้้อมููล ตีีความ และวิิเคราะห์์

เนื้้�อหา (Content Analysis) รวมถึงการสร้้างข้้อสรุุปแบบอุุปนััย (Analytic Induction) เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อค้้น

พบที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย จากนั้้�นจึงสรุุปและจััดพิิมพ์เนื้้�อหาโดยภาพรวมอย่่างเป็็นระบบ

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ในการวิิจััยเร่ื่�องการบริหิารงานบุคุคลตามหลักัสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในสังักััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการวิิเคราะห์์สภาพการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬแสดงดัังตารางต่่อไปน้ี้�

ตารางที่่� 1 ค่าเฉลี่่�ยและค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 

7 ข องผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ โดยภาพรวมและ

รายด้้าน โดยภาพรวม (n = 295)

สภาพการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7
ระดัับปฏิิบััติิ

  x̄ S.D. แปลผล อัันดับ

1. หลัักอััตตััญญุุตา (รู้้�จัักตน)

2. หลัักปริิสััญญุุตา (รู้้�จัักชุุมชน)

3. หลัักปุุคคลััญญุุตา (รู้้�จัักบุุคคล)

4. หลัักอััตถััญญุุตา (รู้้�จัักจุุดมุ่่�งหมายและผล)

5. หลัักกาลััญญุุตา (รู้้�จัักกาล)

6. หลัักมััตตััญญุุตา (รู้้�จัักประมาณ)

7. หลัักธััมมัญญุุตา (รู้้�จัักเหตุุผล)

4.69

4.65

4.64

4.63

4.63

4.63

4.62

0.35

0.36

0.37

0.33

0.35

0.36

0.33

มากที่่�สุุด

มากที่่�สุุด

มากที่่�สุุด

มากที่่�สุุด

มากที่่�สุุด

มากที่่�สุุด

มากที่่�สุุด

1

2

3

4

5

6

7

โดยภาพรวม 4.64 0.35 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า สภาพการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ โดยภาพรวม  อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุก

ด้้าน (x̄̄ = 4.64, S.D. = 0.35) โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย โดยหลัักธรรมที่่�มีีการปฏิิบััติิในระดัับ

สููงสุุดคืือ หลัักอััตตััญญุุตา (x̄̄ = 4.69, S.D. = 0.35) รองลงมาคืือ หลัักปริิสััญญุุตา (x̄̄ = 4.65, S.D. = 

0.36) ตามลำำ�ดับและต่ำำ��สุดคืือ หลัักธััมมัญญุุตา (x̄̄ = 3.62, S.D. = 0.33) 
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	 2. 	 แนวทางการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีดังต่่อไปน้ี้� 

1) กำำ�หนดเป้้าหมายชััดเจน (หลัักธรรม: สัจจะ) ผู้้�บริิหารควรกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ชััดเจนและสอดคล้้องกัับ

สภาพแวดล้อ้มและความต้อ้งการขององค์ก์ร เพ่ื่�อให้้ทุุกคนในองค์ก์รสามารถมุ่่�งไปในทิศิทางเดีียวกัน โดย

การตั้้�งเป้้าหมายจะต้้องสอดคล้้องกัับความเป็็นจริงและมีีความโปร่่งใส (สััจจะ) เพ่ื่�อให้้ทุุกคนสามารถเข้้าใจ

และปฏิิบััติิได้้อย่่างชััดเจน 2) พัฒนาตนเอง (หลัักธรรม: วิิริิยะ) ผู้้�บริิหารควรพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ทั้้�งในด้านทักษะและความรู้้� เพ่ื่�อให้้สามารถเป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีีแก่่บุุคลากรได้้ การมีคีวามขยันัหมั่่�นเพีียรใน

การพััฒนาตนเอง (วิิริิยะ) จ ะช่่วยเสริิมสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและความเคารพจากทีีมงาน 3) จััดทำำ�คู่่�มืือการ

บริิหารงานบุคคล (หลัักธรรม: สติิ) การจััดทำำ�คู่่�มืือการบริิหารงานบุคคลที่่�มีีรายละเอีียดชััดเจนเป็็นการส่่ง

เสริิมการใช้้สติิในการทำำ�งาน ทุ ุกขั้้�นตอนและวิิธีีการในการบริิหารบุุคคลจะต้้องได้้รัับการตรวจสอบและ

ปรัับปรุุงอย่่างรอบคอบ เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่าการปฏิิบััติิเป็็นไปอย่่างมีีระเบีียบและไม่่เกิิดข้้อผิิดพลาด 4) จััด

บุุคลากรให้้ตรงกัับความสามารถ  (หลัักธรรม: ปั ญญา) การสรรหาบุุคลากรให้้ตรงกัับตำำ�แหน่่งและความ

สามารถที่่�มีีนั้้�น เป็็นการใช้้ปััญญา (ปััญญา) ในการพิิจารณาว่่าบุุคคลใดเหมาะสมกับงานใด ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้

เกิิดประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานและเสริิมสร้้างความพึึงพอใจในทีีม  5) กำ ำ�หนดเป้้าหมายงานชััดเจนและ

ติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน (หลัักธรรม: สมาธิิ) การตั้้�งเป้้าหมายที่่�ชััดเจนและการติิดตามผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

เป็็นการใช้้สมาธิิในการบริิหาร เพ่ื่�อให้้บุุคลากรสามารถโฟกััสไปที่่�เป้้าหมายที่่�กำำ�หนด และการติิดตามผล

ช่่วยให้้สามารถปรับัแผนการทำำ�งานได้ทั้ันทีีเม่ื่�อพบอุุปสรรค 6) ส่งเสริิมการอบรมและพัฒันาความรู้้�บุคุลากร

อย่่างเสมอภาค (หลัักธรรม: เมตตา) การให้้โอกาสในการอบรมและพััฒนาความรู้้�แก่่บุุคลากรทุุกคนอย่่าง

เท่่าเทีียม  (เมตตา) จ ะทำำ�ให้้บุุคลากรรู้้�สึึกว่่าพวกเขาได้้รัับการดููแลและมีีค่าในองค์์กร ซ่ึ่�งจะเพิ่่�มความพึึง

พอใจและแรงจููงใจในการทำำ�งาน 7) จััดสรรอััตรากำำ�ลังและงบประมาณอย่่างเหมาะสม (หลัักธรรม: ทาน): 

การจััดสรรทรััพยากรทั้้�งอััตรากำำ�ลังและงบประมาณอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (ทาน) เป็็นการให้้ทรััพยากรแก่่

บุุคลากรและการดำำ�เนิินงานในองค์์กรอย่่างยุุติิธรรมและมีีคุณค่่า ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้บุุคลากรสามารถทำำ�งานได้้

อย่่างเต็็มที่่� 8) ชมเชยบุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิงานดีี (หลัักธรรม: อิทธิิบาท 4): การชมเชยบุุคลากรที่่�ทำำ�งานได้้ดีี

นั้้�น เป็็นการใช้้แรงจููงใจตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ได้้แก่่ ความตั้้�งใจ (ฉัันทะ), ความมุ่่�งมั่่�น (วิิริิยะ), การมีีสมาธิิ

ในการทำำ�งาน  (สมาธิิ), และการใช้้ปััญญาในการแก้้ไขปัญหา ซ่ึ่�งทั้้�งหมดน้ี้�จะช่่วยเสริิมสร้้างแรงจููงใจและ

ทำำ�ให้้บุุคลากรมีีความสุขในการทำำ�งาน 9) สร้้างจิิตสำำ�นึกในองค์์กร (หลัักธรรม: อัตตา) การสร้้างจิิตสำำ�นึก

ในการทำำ�งานร่วมกันในองค์์กร เป็็นการส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีความรู้้�สึกถึึงความเป็็นส่วนหนึ่่�งขององค์์กร 

และสามารถพัฒนาอััตตา (ความรู้้�สึกของตนเอง) ในเชิิงบวก เพ่ื่�อให้้เกิิดความเคารพซ่ึ่�งกัันและกัันและการ

ทำำ�งานร่วมกันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลการวิิจััยเร่ื่�องการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานศึึกษา ซ่ึ่�งมีีประเด็็น

ที่่�น่่าสนใจสามารถนำำ�มาอภิิปรายผลได้้ ดังน้ี้�

	 1. 	 สภาพการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม  7 ข องผู้้�บริิหารสถานศึึกษา พบว่่า การ

บริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาใน อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน ทั้้�งน้ี้�

อาจเป็็นเพราะ ผู้้�บริิหารมีีความรู้้�และความเข้้าใจในหลัักการเหล่่าน้ี้�และสามารถนำำ�ไปปรัับใช้้ในการบริิหาร

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยเฉพาะการรู้้�จัักตนเองและรู้้�จัักบริิบทของชุุมชนหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึง

การมีีความชัดเจนในเป้้าหมายและการใช้้เวลาที่่�เหมาะสมในการตััดสิินใจและดำำ�เนิินงาน น อกจากน้ี้�  

การเข้้าใจเหตุุผลและการรัักษาความสมดุลในการตััดสิินใจยัังส่่งผลให้้ผู้้�บริิหารสามารถจััดการงานบุุคคล

ได้้อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของพระมหาพงษ์์สิินธ์ ถิรจิิตฺฺโต 

(โพธิ์์�คํํา) (2563) ที่่�ทำำ�การวิิจััยในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดอุุดรธานีี  โดยพบว่่า 

การบริหิารงานตามหลักัสััปปุุริิสธรรม 7 สามารถนำำ�ไปใช้้ได้ผ้ลดีีในระดับัมากที่่�สุุด นอกจากน้ี้�ยังัสอดคล้อ้ง

กัับการศึึกษาของพระจิณิณ์์วเรณย์ ์อคฺฺคธมฺฺโม (2563, หน้้า 203-212) ที่่�พบว่า่โรงเรีียนในจัังหวัดัขอนแก่น่

ก็็มีีการปฏิิบััติิในลักษณะเดีียวกัน  การบริิหารงานบุคคลที่่�มีีการ "รู้้�จัักบุุคคล" ถืื อเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�ช่่วย 

ในการเลืือกใช้้บุุคลากรที่่�มีีความสามารถและเหมาะสมกัับหน้้าที่่� ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสมบััติิ  

บุุตรแสนคม  (2567) ที่่ �ได้้เน้้นย้ำำ��ถึงการเลืือกบุุคลากรที่่�มีีความเหมาะสมกับงานและส่่งเสริิมการพััฒนา

บุุคลากรอย่่างเท่่าเทีียม นอกจากน้ี้�ยัังมีีงานวิิจััยของพระครููพิิศาลปริิยััตยานุุกููล (อนัันต์ วฑฺฒโน) (2562) 

ยังักล่่าวว่า การรู้้�จัักบุุคคลไม่่เพีียงแค่่เข้้าใจความแตกต่่างของบุุคคลแต่่ละคน แต่่ยังัรวมถึงการใช้้บุุคลากร

ให้้เหมาะสมกับความสามารถ  ซ่ึ่�งเป็็นการสร้้างผลลััพธ์ที่่�ดีีในองค์์กร ในส่วนของการบริิหารงานบุคคลที่่�มีี

การกำำ�หนดเป้้าหมายอย่่างชััดเจนและการติิดตามผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ พบว่่าเป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการพััฒนา

องค์์กรและการปฏิิบััติิงานบุคคล ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระมหาบุุดดีี สุธงษา (2566, หน้้า 105-120) 

ที่่�แนะนำำ�ให้้มีีการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานและพััฒนาองค์์กรโดยอ้้างอิิงจากผลการประเมิินที่่�ได้้  

นอกจากน้ี้� การที่่�ผู้้�บริิหารสามารถวางแผนการบริหิารงานบุคคลได้้อย่่างมีีเป้้าหมายและสอดคล้อ้งกัับการ

ประเมิินผล ทำำ�ให้้เกิิดการปรัับปรุุงการทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ พระครููพิิศาล

ปริิยััตยานุุกููล (อนัันต์ วฑฺฒโน) (2563) ที่่�กล่่าวว่า การตั้้�งเป้้าหมายและการติิดตามผลเป็็นกุญแจสำำ�คัญใน

การพััฒนาและบริิหารองค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จ เหตุุผลอาจเป็็นเพราะว่่า การนำำ�หลัักสััปปุุริิสธรรม 7 

มาใช้้ในการบริิหารงานบุุคคลทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารเข้้าใจและสามารถจััดการทรััพยากรบุุคคลได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ  ซ่ึ่�งส่่งผลให้้บุุคลากรสามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเติิบโตได้้ตามศักยภาพของ

ตนเอง น อกจากน้ี้�การบริิหารงานบุคคลยัังทำำ�ให้้เกิิดความโปร่่งใสและความยุติุิธรรมในการพััฒนาองค์์กร

และบุุคลากร
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	 2. 	 แนวทางการส่่งเสริิมการบริิหารงานบุคคล ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม  7 ผู้้� บริิหารควรกำำ�หนด 

เป้้าหมายในการบริิหารงานบุคคลให้้ชััดเจน  โดยเริ่่�มต้นจากการพััฒนาตนเองเพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�หลััก 

สััปปุุริิสธรรม 7 ไปใช้้ในการบริิหารได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อาทิิเช่่น การพััฒนาแนวทางการจััดการบุคุลากร

ให้้ตรงกัับความสามารถและความเหมาะสมของแต่ล่ะบุุคคล การกำำ�หนดเป้้าหมายในการทำำ�งานให้้ชััดเจน

และสามารถวัดผลได้้ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานมีีทิศทางที่่�ชััดเจนและบรรลุุผลตามที่่�ตั้้�งไว้้ การติิดตามผลการ

ปฏิิบััติิงานของบุุคลากรอย่่างสม่ำำ��เสมอเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�ผู้้�บริิหารต้้องคำำ�นึงถึึง เพ่ื่�อให้้สามารถประเมิินและ

ปรัับปรุุงงานได้้ทัันท่วงทีี นอกจากน้ี้� ผู้้�บริิหารยังัควรส่่งเสริิมการอบรมและพััฒนาความรู้้�ของบุุคลากรอย่่าง

เสมอภาค เพ่ื่�อให้้บุุคลากรทุุกคนมีีโอกาสในการพััฒนาตนเองและเติิบโตในองค์์กรการจััดสรรอััตรากำำ�ลัง

และงบประมาณให้้เหมาะสมตามความต้้องการของสถานศึึกษาจะช่่วยให้้การบริิหารงานบุุคคลมีี

ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น  และการชมเชยบุุคลากรที่่�มีีผลงานดีีจะช่่วยสร้้างขวัญกำำ�ลังใจและส่่งเสริิมจิตสำำ�นึก

ที่่�ดีีในการทำำ�งานร่วมกันในองค์์กรการดำำ�เนิินการตามแนวทางเหล่่าน้ี้�จะช่่วยให้้การบริิหารงานบุคคลใน

สถานศึึกษามีีความสอดคล้้องกัับหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 และมีีประสิิทธิิภาพในการพััฒนาบุุคลากรและการ

บริิหารงานโดยรวม ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของพระมหาบุุดดีี สุธงษาโม (2566, หน้้า 105-120) ได้้

ศึึกษาเกี่่�ยวกับการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนก

สามััญศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ จัังหวััดเลย ซ่ึ่�งพบว่่า การบริิหารงานบุคคลควรมีี

การจััดการให้้มีีความเหมาะสมกัับบริิบทของสถานศึึกษา และการเลืือกบุุคลากรต้้องมีีประสิิทธิิภาพ  

โดยคำำ�นึงถึึงการพััฒนาความรู้้�และความสามารถของบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง น อกจากน้ี้� ผลการวิิจััยยััง

สะท้้อนให้้เห็็นถึงความสำำ�คัญของการกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ชััดเจนและการพัฒันาแผนงานบุคคลที่่�สอดคล้้อง

กัับความต้องการของสถานศึึกษา ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้การบริิหารงานบุคคลเกิิดประสิิทธิิภาพและมีีความยั่่�งยืืน

ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการรู้้�จัักบุุคคลและรู้้�จัักบริิบทต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหาร

งาน จากผลการวิิจััยดัังกล่่าว สามารถสรุุปได้้ว่่า การบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 เป็็นแนวทาง

ที่่�มีีความสำำ�คัญในการพััฒนาการบริิหารบุุคลากรในโรงเรีียนให้้มีีประสิิทธิิภาพ  โดยผู้้�บริิหารต้้องมีีการ

วางแผนที่่�ชััดเจน และการประเมิินผลที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อต่่อยอดพััฒนาการในอนาคต

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 บุุคลากรควรตระหนัักในการใช้้กระบวนการบริิหารงานบุคคลโดยใช้้หลัักสััปปุุริิสธรรม 

7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 	 1.2 	ผู้้�บริิหารควรให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารงานบุุคคล และให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิ 

ตามแผนการบริิหารงานบุคคล ควรกำำ�หนดโครงสร้้างและหน้้าที่่�ของบุุคลากรให้้ละเอีียด ชั ดเจนและ 
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เหมาะสมกับสถานศึึกษา

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรมีีการศึึกษาการบริิหารบุุคคลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรมอื่�นๆ เพ่ื่�อ

พััฒนาครููและบุุคลากรในสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ

	 	 2.2 	ควรมีีการศึึกษาจากกลุ่่�มตัวอย่่างอ่ื่�นๆ ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่างในการศึึกษาครั้้�งน้ี้� ใน อันที่่�

จะนำำ�มาเปรีียบเทีียบกัับผลการศึึกษาครั้้�งน้ี้�

	 	 2.3 	ควรวิิจััยเร่ื่�องรููปแบบการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ตามหลักัสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

สัังกััดอ่ื่�นๆ ให้้ครอบคลุุมทุกขนาดของโรงเรีียน

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากกาวิิจััยทางการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ได้้แนวคิดดัังแผนภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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