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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงาน

วิิชาการระดัับปฐมวัยในโรงเรีียนขนาดกลาง 2) ออกแบบและสร้้างรููปแบบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

เพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการของระดัับปฐมวััย 3) การทดลองใช้้รููปแบบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  

4) ศึึกษาผลการใช้้รููปแบบด้้านประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และคุุณค่่า การวิิจััยใช้้ระเบีียบวิิธีีแบบวิิจััยและ

พััฒนา (R&D) ประชากรที่่�ใช้้ ได้้แก่่ โรงเรีียนขนาดกลาง จำำ�นวน 8 โรง สังกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรใน

ประเทศไทย ผู้้�ให้้ข้้อมููลโรงละ 5 คน ได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการ ผู้้�ช่วยฝ่่ายวิิชาการ และครููปฐมวัย รวม 40 คน 

เลืือกแบบเจาะจง และใช้้โรงเรีียนวัฒนาวิิทยาลััยเป็็นโรงเรีียนปฏิิบััติิการทดลอง ได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการ ผู้้�ช่วย

ฝ่่ายวิิชาการ และครููปฐมวัย รวม  12 คน  เคร่ื่�องมืือในการเก็็บข้้อมููล ได้้แก่่ แบบสอบถามความคิดเห็็น

สภาพปัญหา แบบประเมิินรูปแบบและแบบประเมิินผลการใช้้รููปแบบด้้านประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และ

คุุณค่่า สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ ได้้แก่่ ร้ อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่่าทีี  

(t-test dependent)

* ได้้รัับบทความ: 10 เมษายน 2568; แก้้ไขบทความ: 25 พฤศจิกายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 30 พฤศจิกายน 2568    
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	 ศึึกษาสภาพการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริหิารงานวิิชาการระดัับปฐมวัยั พบว่า่ ภาพ

รวมมีีสภาพปัญหาระดัับมาก (x̄̄ = 4.22, S.D. = 0.52) เรีียงลำำ�ดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ดัังน้ี้� ด้านการ

นิิเทศกำำ�กับติิดตาม (x̄̄ = 4.31, S.D. = 0.51) ด้านการประเมิิน (x̄̄ = 4.28,  S.D. = 0.51) ด้านการจััด

ประสบการณ์์การเรีียนรู้้� (x̄̄ = 4.17, S.D. = 0.54) และด้้านการวางแผน (x̄̄ = 4.14, S.D. = 0.52)

	 2.	 ออกแบบและสร้้างรููปแบบ พบว่่า มีีรูปแบบการดำำ�เนิินการ ดัังน้ี้� 1) การวางแผน 2) การจััด

ประสบการณ์์การเรีียนรู้้� 3) การนิิเทศกำำ�กับติิดตาม 4) การประเมิิน 

	 3.	 ผลการเปรีียบเทีียบผลการทดลองใช้้รููปแบบ พบว่่าหลัังการทดลองสููงกว่่าก่่อนการทดลอง 

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

	 4.	 ผลการใช้้รููปแบบ ด้า้นประสิทิธิิผล และคุณุค่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และประสิทิธิิภาพอยู่่�ใน

ระดัับมาก 

คำำ�สำำ�คััญ: เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการ; การบริิหารงานวิิชาการระดัับปฐมวััย; 

โรงเรีียนขนาดกลาง; รูปแบบการบริิหารงานวิิชาการ; มูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทย

Abstract

	 This research aimed to 1) study the current state of information technology  

utilization for academic administration in medium-sized early childhood schools, 2) design 

and develop a model for IT utilization in early childhood academic administration,  

3) experimentally implement the developed model, and 4) evaluate the model's  

effectiveness, efficiency, and value. The study employed a Research and Development 

(R&D) methodology. The population consisted of 8 medium-sized schools under the 

Church of Christ in Thailand Foundation. Data was collected from 5 informants per school, 

totaling 40 individuals, including directors, academic assistants, and early childhood 

teachers, who were selected by purposive sampling. Wattana Wittaya Academy was 

chosen as the experimental school, with 12 participants: the director, academic assistants, 

and early childhood teachers. Data collection tools included questionnaires on current 

problems, a model evaluation form, and a form to assess the model's effectiveness,  

efficiency, and value. Statistical analyses included percentage, mean, standard deviation, 

and dependent t-tests.
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	 The research findings revealed that:

	 1.	 Current State of IT Utilization for Early Childhood Academic Administration: 

Overall, the problems encountered were at a high level (x̄ = 4.22, S.D. = 0.52). Ranked 

from highest to lowest mean, these were: supervision and monitoring (x̄ = 4.31, S.D. = 

0.51), evaluation (x̄ = 4.28, S.D. = 0.51), learning experience management (x̄ = 4.17, S.D. 

= 0.54), and planning (x̄ = 4.14, S.D. = 0.52).

	 2.	 Model Design and Development: The developed model comprised four  

operational components: 1) Planning, 2) Learning Experience Management, 3) Supervision 

and Monitoring, and 4) Evaluation.

	 3.	 Comparison of Experimental Results: The post-experiment scores were  

significantly higher than the pre-experiment scores at the .01 statistical level.

	 4.	 Model Evaluation: The model's effectiveness and value were rated at the 

highest level, while its efficiency was at a high level.

Keywords: Information technology for academic administration; Early childhood  

academic administration; Medium-sized schools; Academic administration model; The 

church of christ in thailand foundation

1. 	บทนำำ�
	 ในยุคสัังคมดิจิิทััล เทคโนโลยีีสารสนเทศมีีบทบาทสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการจััดเก็็บ การประมวลผล 

และการส่ื่�อสารข้้อมููล ซ่ึ่�งส่่งผลให้้ทุุกภาคส่่วนรวมถึงภาคการศึึกษาจำำ�เป็็นต้องปรัับตััวและพััฒนากลไกการ

บริิหารจััดการให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี  การนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการ

บริิหารและจััดการศึึกษาอย่่างเป็็นระบบจึึงเป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของ

การดำำ�เนิินงาน โดยเฉพาะด้้านการบริิหารงานวิิชาการซ่ึ่�งถืือเป็็นหัวใจของสถานศึึกษา (สำำ�นักงานเลขาธิิการ

สภาการศึึกษา, 2560)

	 นโยบายด้้านการศึึกษาของประเทศไทยได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อยก

ระดัับคุุณภาพการศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งในรัฐธรรมนูญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุทธศักราช 2560 และ

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ที่่�มุ่่�งเน้้นการจััดระบบการศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เอื้้�อต่่อ

การเข้้าถึึงอย่่างทั่่�วถึง และใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่า ตลอดจนแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2560-2579 

และนโยบายด้้านการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิิทััลในการบริหิารจััดการและการจััดการ
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เรีียนการสอน เพ่ื่�อรองรัับทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในศตวรรษที่่� 21

	 สำำ�หรัับการศึึกษาปฐมวัย ซ่ึ่�งเป็็นรากฐานสำำ�คัญของการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ การบริิหารงาน

วิิชาการจำำ�เป็็นต้องอาศััยระบบข้้อมููลที่่�มีีความถูกต้้อง เป็็นปัจจุบััน และสามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ได้้จริง 

ทั้้�งในการจััดประสบการณ์์เรีียนรู้้�  การวััดและประเมิินผล การนิิเทศ  และการพััฒนาหลัักสููตร การใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างเหมาะสมในระดัับปฐมวััยจึึงต้้องคำำ�นึงถึึงพััฒนาการของเด็็ก ความเหมาะสม

ของส่ื่�อ และบทบาทของครููผู้้�สอนควบคู่่�กันไป (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2545;  

สายสุุดา ปั้้�นตระกููล, กาญจนา เผืือกคง, และ ปริิศนา มัชฌิิมา, 2557, หน้้า 81-91)

	 ในบริิบทของโรงเรีียนขนาดกลาง สั งกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทย ซ่ึ่�งเป็็นสถาน

ศึึกษาเอกชนที่่�มีีอัตลัักษณ์์และบริิบทการบริิหารจััดการเฉพาะด้้าน จากผลการดำำ�เนิินงานตามแผนพัฒันา

คุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนในสังกััด พบว่่า แม้้หลายโรงเรีียนจะมีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ใน

การบริิหารจััดการและการจััดการเรีียนการสอนจนเกิิดประสิิทธิิภาพในระดัับหนึ่่�ง แต่่ยังัมีีข้อจำำ�กัดในด้าน

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการอย่่างเป็็นระบบ โดยเฉพาะในระดัับปฐมวััย เช่่น 

การจััดเก็็บข้้อมููล การเช่ื่�อมโยงข้้อมููล การนำำ�ข้อมููลไปใช้้ในการตััดสินใจ และการสนัับสนุุนการพััฒนาการ

เรีียนรู้้�ของเด็็กอย่่างเต็็มศักยภาพ

	 ดัังนั้้�น เพ่ื่�อให้ก้ารใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริหิารงานวิิชาการของระดัับปฐมวัยัในโรงเรีียน

ขนาดกลาง สังักััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทย มีีความเป็็นระบบ เกิิดประสิิทธิิภาพ และสามารถ

นำำ�ไปใช้้ประโยชน์ได้้จริง ผู้้� วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาการพััฒนารููปแบบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อ

การบริิหารงานวิิชาการของระดัับปฐมวัย โดยมุ่่�งหวัังให้้ได้้รููปแบบที่่�เหมาะสมกับบริิบทสถานศึึกษา สามารถ

สนัับสนุุนการบริิหารจััดการ การจััดประสบการณ์์เรีียนรู้้�  การนิิเทศ  และการประเมิินผลได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิผลและยั่่�งยืืน

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการของระดัับปฐมวัยในโรงเรีียน

ขนาดกลาง สังกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทย

	 2.	 เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการของระดัับปฐมวัย

ในโรงเรีียนขนาดกลาง สังกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทย

	 3.	 เพ่ื่�อทดลองใช้้รููปแบบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการของระดัับปฐมวัย

ในโรงเรีียนขนาดกลาง สังกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทยระหว่่างก่่อนและหลัังการทดลอง

	 4.	 เพ่ื่�อศึึกษาผลการใช้้รููปแบบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการของระดัับ

ปฐมวัยในโรงเรีียนขนาดกลาง สั งกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักร ในประเทศไทย ด้ านประสิิทธิิภาพ  
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ด้้านประสิิทธิิผล และด้้านคุณค่่า

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยและพััฒนา (Research and Development: R&D) โดยใช้้ระเบีียบ

วิิธีีวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ผสานการวิิจััยเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพเพ่ื่�อพััฒนา

รููปแบบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการระดัับปฐมวัยในโรงเรีียนขนาดกลาง สังกััด

มููลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทย ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนดัังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research)

	 	 1.1	 วััตถุุประสงค์์ เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัญหาและประสิิทธิิผลของการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

เพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการระดัับปฐมวัย และเพ่ื่�อประเมิินประสิิทธิิภาพ  ประสิิทธิิผล และคุุณค่่าของ 

รููปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�น

	 	 1.2	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่า่ง ประชากร ได้้แก่่ โรงเรีียนขนาดกลาง สังกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาค

ริิสตจัักรในประเทศไทย จำำ�นวน 8 โรงเรีียนกลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�ให้้ข้้อมููลจากแต่่ละโรงเรีียนจำำ�นวนโรงเรีียน

ละ 5 คน ประกอบด้้วย ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน 1 คน ผู้้�ช่วยฝ่่ายวิิชาการ 1 คน และครููผู้้�สอนระดัับปฐมวัย 

3 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 40 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) กลุ่่�มทดลอง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร

และครููโรงเรีียนวัฒนาวิิทยาลััย จำำ�นวน 12 คน ประกอบด้้วย ผู้้�อำำ�นวยการ 1 คน ผู้้�ช่วยฝ่่ายวิิชาการ 1 คน 

และครููผู้้�สอนระดัับปฐมวัย 10 คน เลืือกโดยการสุ่่�มแบบเจาะจง เพ่ื่�อใช้้ในการทดลองรููปแบบ

	 	 1.3	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 1) แบบสอบถามความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการระดัับปฐมวัย 2) แบบประเมิินก่อนและหลัังการทดลองใช้้รููปแบบ 

3) แบบประเมิินผลการใช้้รููปแบบในด้านประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และคุุณค่่า เคร่ื่�องมืือพััฒนาจากการ

ศึึกษาทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง ได้้แก่่ 1) แนวคิดการบริิหารโดยยึดึวัตถุุประสงค์์ (Management by 

Objectives: MBO) ของ Drucker (1954) 2) แนวคิดการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา 3) แนวคิด

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการ ซ่ึ่�งครอบคลุุม 5 ด้าน ได้้แก่่ การพััฒนาหลัักสููตร 

การจััดการเรีียนการสอน การวัดัและประเมินิผล การนิเิทศ และการวางแผนงานวิิชาการ 4) กระบวนการ

บริิหารงานวิิชาการ 6 ขั้้ �น  ได้้แก่่ การกำำ�หนดเป้้าหมาย การวางแผน  การดำำ�เนิินการ การนิิเทศติดตาม  

การประเมิินผล และการรายงานผล

	 	 1.4	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ข้ อมููลเชิิงปริิมาณวิิเคราะห์์ด้้วยสถิิติิ ได้้แก่่ ร้ อยละ ค่ าเฉลี่่�ย  

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของเนื้้�อหา (IOC) โดยการแปลผลค่่าเฉลี่่�ยใช้้เกณฑ์์

ของ Best (1997)



182 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 12 No. 3 (September  - December 2025) 

	 2.	 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research)

	 	 2.1	 วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาความเข้้าใจ มุ มมอง และประสบการณ์์ของผู้้�บริิหารและครููใน

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการระดัับปฐมวัย และนำำ�ข้อมููลเชิิงลึึกมาสัังเคราะห์์

เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบให้้เหมาะสมกับบริิบทของโรงเรีียน

	 	 2.2	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน 1 คน ผู้้�ช่วยฝ่่ายวิิชาการ 1 คน และครูู 

ผู้้�สอนระดัับปฐมวัย 10 คน ของโรงเรีียนวัฒนาวิิทยาลััย รวมจำำ�นวน 12 คน คัดเลืือกแบบเจาะจง

	 	 2.3	 เคร่ื่�องมืือและการตรวจสอบคุุณภาพ  ได้้แก่่ 1) แบบสอบถามความคิดเห็็นเชิิงคุุณภาพ  

2) แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง 3) แบบประเมิินการใช้้รููปแบบด้้านประสิิทธิิภาพ  ประสิิทธิิผล และคุุณค่่า 

เคร่ื่�องมืือผ่่านการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหาโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน ก่อนนำำ�ไปใช้้เก็็บรวบรวมข้อมููล

	 	 2.4 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ นำ ำ�มาวิิเคราะห์์ด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content 

Analysis) โดยการจััดหมวดหมู่่� สั งเคราะห์์ประเด็็น  และสรุุปสาระสำำ�คัญที่่�สะท้้อนการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการระดัับปฐมวัย

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนารููปแบบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการของระดัับ

ปฐมวัยในโรงเรีียนขนาดกลาง สังกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทย สามารถสรุุปผลได้้ ดัังน้ี้�

	 1.	 ผลการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริหิารงานวิิชาการของระดัับปฐมวัยัในโรงเรีียนขนาด

กลาง สังักััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริสิตจัักรในประเทศไทยในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากเมื่่�อพิิจารณารายด้้านเรีียง

ตามลำำ�ดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ดัังน้ี้� ด้ านการนิิเทศกำำ�กับติิดตามด้านการประเมิิน ด้ านการวางแผน 

และด้้านการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้� 

ตารางที่่� 1 ผลการศึึกษาสภาพปัญหาการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการของระดัับ

ปฐมวัยในโรงเรีียนขนาดกลาง สังกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทย (n = 40)

สภาพปัญหา x̄ S.D. ระดัับปััญหา

1. การวางแผน 4.14 0.52 มาก

2. การจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้� 4.17 0.54 มาก

3. การนิิเทศกำำ�กับติิดตาม 4.31 0.51 มาก

4. การประเมิิน 4.28 0.59 มาก

รวมเฉลี่่�ย 4.22 0.52 มาก
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	 2.	 ผลการออกแบบและสร้้างรููปแบบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการ

ของระดัับปฐมวัยในโรงเรีียนขนาดกลาง สังกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักร ในประเทศไทย ผู้้�วิิจััยทำำ�การศึึกษา

ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการของระดัับ

ปฐมวัย และได้้นำำ�มาบููรณาการเป็็นกรอบความคิดเชิิงทฤษฎีีในการวิิจััยดัังน้ี้� หลัักการบริิหารโดยยึึด

วััตถุุประสงค์์ (Management by Objectives) หรืือ MBO ของ ปีเตอร์์ ดรักเกอร์์ (Peter F. Drucker, 

1954) และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียน ได้้แก่่ 

พิิพััฒน์์พงศ์์ ม่ วงกล่ำำ��  และพิิมลพรรณ เพชรสมบััติิ (2564, หน้้า 271-282) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสระบุุรีี เขต 2 สุรีีย์์วััลย์์ ขวััญเมืือง, ญาณิิศา บุญจิิตร์์, และโสภณ เพ็็ชรพวง (2566) ได้้ศึึกษา

วิิจััยเกี่่�ยวกับการพััฒนาระบบสารสนเทศงานวิิชาการ โรงเรีียนอนุุบาลชนะพร อำ ำ�เภอวิิภาวดีี  จัังหวััด

สุุราษฎร์ธานีี  และบุุญเชิิด ชำ ำ�นิศาสตร์์ (2556, 134-146) ได้้ศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับการพััฒนารููปแบบการ

บริิหารวิิชาการในการจััดการศึึกษาปฐมวัยของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

เพชรบุุรีี จึ งได้้นำำ�มาทำำ�การสัังเคราะห์์และพััฒนารููปแบบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงาน

วิิชาการ ในโรงเรีียนขนาดกลาง สั งกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทย โดยมีี รู ปแบบ PPSE 

Model ดัังน้ี้� 1) การวางแผน 2) การจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้� 3) การนิิเทศกำำ�กับติิดตาม 4) การประเมิิน 

	 3.	 ทดลองใช้้รููปแบบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการของระดัับปฐมวัยใน

โรงเรีียนขนาดกลาง สังกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทยระหว่่างก่่อนและหลัังการทดลอง พบว่่า 

ค่่าความแตกต่่างก่่อนการทดลองใช้้รููปแบบ โดยรวมเท่่ากัับ 2.86 ค่ าความแตกต่่างหลัังการทดลองใช้้รููป

แบบ โดยรวมเท่่ากัับ 4.70 มีีค่าความแตกต่่างโดยรวมเท่่ากัับ 2.45 และค่่าเพิ่่�มทวีีคูณโดยรวมเท่่ากัับ 4.90 

จึึงนำำ�ไปเปรีียบเทีียบความแตกต่่างระหว่่างก่่อนและหลัังการทดลอง โดยกลุ่่�มทดลองใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

เพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการของระดัับปฐมวััยในโรงเรีียนขนาดกลาง สั ังกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรใน

ประเทศไทยในโรงเรีียนวัฒนาวิิทยาลััย จำำ�นวน 12 คน มีีค่าเฉลี่่�ยก่่อนการทดลอง เท่่ากัับ 2.86 และหลััง

การทดลอง มีีค่าเฉลี่่�ย เท่่ากัับ 4.70 ผลการเปรีียบเทีียบการทดลองใช้้รููปแบบระหว่่างก่่อนและหลัังการ

ทดลอง พบว่่า ค่า t-value มีีค่าเท่่ากัับ 11.60 ซ่ึ่�งมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 4.	 ผลการใช้้รููปแบบด้้านประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และคุุณค่่า การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อ

การบริิหารงานวิิชาการ ระดัับปฐมวัยในโรงเรีียนขนาดกลางสัังกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทย 

ปรากฏผลในทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมากถึึงมากที่่�สุุด  โดยด้้านคุณค่่าและด้้านประสิิทธิิผลมีีค่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด 

รองลงมาได้้แก่่ ด้านประสิิทธิิภาพ ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.58, S.D. = 0.41) เม่ื่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้านโดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ดัังน้ี้� ด้านคุณค่่า (x̄̄ = 4.65, S.D. = 0.42) ด้านประสิิทธิิผล 

(x̄̄ =4.54, S.D. = 0.39) และด้้านประสิิทธิิภาพ (x̄̄ = 4.56, S.D. = 0.26)
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ตารางที่่� 2 การประเมิินด้านประสิิทธิิภาพ ด้านประสิิทธิิผล และด้้านคุณค่่าของรููปแบบการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศเพ่ื่�อการบริหิารงานวิิชาการของระดัับปฐมวัยัในโรงเรีียนขนาดกลาง สังักััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริสิต

จัักรในประเทศไทย  

รายการที่่�ประเมิิน x̄ S.D. ระดัับการประเมิิน

ด้้านประสิิทธิิภาพ 4.54 0.39 ระดัับมากที่่�สุุด

ด้้านประสิิทธิิผล 4.56 0.26 ระดัับมากที่่�สุุด

ด้้านคุุณค่า 4.65 0.42 ระดัับมากที่่�สุุด

รวมเฉลี่่�ย 4.58 0.41 ระดัับมากที่่�สุุด

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การอภิิปรายผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้� วิิจััยอภิิปรายตามวัตถุุประสงค์์การวิิจััยและผลการวิิจััยที่่�ค้้นพบ 

โดยสัังเคราะห์์เหตุุผลเชิิงระบบของการพััฒนารููปแบบและผลที่่�เกิิดขึ้้�น ดัังน้ี้�

	 1.	 สภาพระดัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการระดัับปฐมวัยอยู่่�ในระดัับ

มาก ผลการวิิจััยพบว่่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ การนิิเทศกำำ�กับติิดตาม และ 

การประเมิิน สะท้้อนว่าโรงเรีียนในสังกััดมีีความพยายามนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้สนัับสนุุน งานติดตามคุณภาพ 

และ งานประเมิิน  ซ่ึ่�งเป็็นภารกิิจที่่�ต้้องอาศััยข้้อมููลและหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์อยู่่�แล้้ว  อย่่างไรก็็ตาม  

เม่ื่�อพิิจารณาคำำ�อธิิบายเชิิงบริิบท (ข้้อมููลกระจััดกระจาย ขาดฐานข้อ้มููลกลาง และขาดการเช่ื่�อมโยงข้้อมููล) 

ผู้้�วิิจััยสัังเคราะห์์ว่่า ระดัับการใช้้ที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์มาก ไม่่ได้้หมายถึึงการใช้้ที่่�เป็็นระบบทั้้�งหมด  แต่่สะท้้อน 

การใช้้เป็็นรายกิิจกรรม  รายเคร่ื่�องมืือ ม ากกว่่าการใช้้แบบบููรณาการทั้้�งระบบจึึงทำำ�ให้้ยัังเกิิดความล่่าช้้า

และความไม่่เป็็นมาตรฐานในบางโรงเรีียน  โดยเฉพาะงานข้อมููลเด็็กปฐมวัยที่่�ต้้องการความต่อเน่ื่�องและ

ความเที่่�ยงตรงของหลัักฐานพัฒนาการข้้อค้้นพบน้ี้�สอดคล้้องกัับแนวคิดว่าการใช้้เทคโนโลยีีในการบริิหาร

ช่่วยเพิ่่�มความรวดเร็็ว  ความแม่่นยำำ�  และการตััดสินใจของผู้้�บริิหาร หากมีีระบบและทัักษะดิิจิิทััลรองรัับ

อย่่างเหมาะสม  (กฤติิภััทรกร ศิริิภััทรนิิธิิโภคิิน, 2563) และสอดคล้้องกัับงานที่่�ช้ี้�ว่่าเทคโนโลยีีดิจิิทััลเป็็น

เคร่ื่�องมืือสำำ�คัญของการนิิเทศภายในเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษา (จัักรกฤษณ์์ กังหััน, 2565)

	 2.	 รููปแบบ PPSE Model มีีความสอดคล้้องเชิิงตรรกะกัับงานวิิชาการปฐมวัยและแนวคิดการ

บริิหาร รูปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�นประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอน วางแผน จััดประสบการณ์์นิิเทศ ประเมิิน ซ่ึ่�งเป็็น แกน

วงจรบริิหารงานวิิชาการที่่�สามารถกำำ�หนดเป้้าหมายและตััวชี้�วััดได้้ชััดเจนตามแนวคิด MBO ของ Drucker 

(1954) และเมื่่�อเทีียบกัับแนวคิิดงานวิิจััยเดิิมด้านการบริิหารงานวิิชาการปฐมวััย พ บว่่าขั้้�นตอนของ 

รููปแบบมีีลักษณะเป็็นกลไกที่่�ครอบคลุุมการปฏิิบััติิงานหลัักและการกำำ�กับคุุณภาพ ซ่ึ่�งช่่วยเช่ื่�อมการทำำ�งาน
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จริงของครููปฐมวัย เข้้ากัับ ระบบข้้อมููลและการตััดสินใจเชิิงบริิหารได้้เป็็นรูปธรรม นอกจากน้ี้�ยังัสอดคล้้อง

กัับแนวคิดขั้้�นตอนงานวิิชาการที่่�เน้้นการวางแผน  การนิิเทศ  และการประเมิินเป็็นกลไกประกัันคุณภาพ

อย่่างต่่อเน่ื่�อง (บุุญเชิิด ชำำ�นิศาสตร์์, 2556, หน้้า 134-146)

	 3.	 ผลการทดลองใช้้รููปแบบหลัังการทดลองสููงกว่่าก่่อนการทดลองอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ผลการ

ทดลองใช้้รููปแบบกัับกลุ่่�มทดลองพบว่า่ ค่าเฉลี่่�ยหลัังทดลองสููงกว่่าก่่อนทดลองอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ .01 สะท้อ้นว่า รูปแบบ PPSE Model สามารถยกระดัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริหิาร

งานวิิชาการได้จ้ริง ผู้้�วิิจััยสัังเคราะห์ว่์่า ความสำำ�เร็็จของการทดลองเกิดิจาก (1) การกำำ�หนดแผนปฏิิบััติิการ

ที่่�ชััดเจน  (2) ขั้้ �นตอนของรููปแบบไม่่ซัับซ้้อนและสอดคล้้องกัับงานประจำำ�ของโรงเรีียน  (3) กลุ่่�มทดลอง

เข้้าใจวัตถุุประสงค์์และบทบาทของตน ทำำ�ให้้สามารถใช้้รููปแบบได้้ต่่อเน่ื่�องข้้อค้้นพบน้ี้�สอดคล้้องกัับงานที่่�

ช้ี้�ว่่าความพร้อมด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการบริิหารงานวิิชาการโดยใช้้ ICT ส่งผลต่่อประสิิทธิิภาพ

การดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษา (อรรณพ จีีนะวััฒน์์, 2560)

	 4.	 ผลการประเมิินรูปแบบอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  (ประสิิทธิิภาพ  ประสิิทธิิผล คุ ณค่่า) พ บว่่า  

รููปแบบได้้รัับการประเมิินในระดัับมากที่่�สุุดทุกด้้าน  โดยเฉพาะด้้าน คุ ณค่่า และ ประสิิทธิิผล ผู้้� วิิจััย

สัังเคราะห์์ว่่า รูปแบบน้ี้�สร้้างคุุณค่่าเชิิงระบบ คืือทำำ�ให้้ข้้อมููลวิิชาการปฐมวัยัถููกจััดเก็็บและเข้้าถึึงได้้ง่่ายขึ้้�น 

ลดการทำำ�งานซ้ำำ��ซ้อน เพิ่่�มความต่อเน่ื่�องของข้้อมููล และเอื้้�อต่่อการส่ื่�อสารร่่วมกันของผู้้�เกี่่�ยวข้อง (ผู้้�บริิหาร 

ครูู ผู้้� ปกครอง) ซ่ึ่�งเป็็นลักษณะสำำ�คัญของงานปฐมวัยที่่�ต้้องดููแลพััฒนาการรายบุุคคลนอกจากน้ี้�ผลด้้าน

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยัังสะท้้อนความสอดคล้้องกัับแนวคิดเร่ื่�องประสิิทธิิภาพในฐานะ การดำำ�เนิิน

งานตามแผนอย่่างคุ้้�มค่า (ชุุมศักดิ์์� อินทร์์รัักษ์์, 2560) และประสิิทธิิผลในฐานะระดัับการบรรลุุเป้้าหมาย

ขององค์์การ (Hoy & Miskel, 1991; ณัฐวััชร จัันทโรธรณ์์ และพงษ์์ศัักดิ์์� พัวพรพงษ์์, 2563, หน้้า 1-9) 

รวมถึง คุณค่่าที่่�เกิิดจากการยอมรับความเหมาะสม/ความจำำ�เป็็นของสิ่่�งนั้้�นต่อการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตหรืือ

การทำำ�งาน (สุุรเดช โชติอุุดมพันธ์, 2565)

	 สรุุปเชิิงสัังเคราะห์์ของการอภิิปรายผลครั้้�งน้ี้� สะท้้อนเชิิงสัังเคราะห์์ว่่า แม้้โรงเรีียนขนาดกลางใน

สัังกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทยจะมีีระดัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงาน

วิิชาการปฐมวััยอยู่่�ในระดัับมาก แต่่ยัังมีีข้อจำำ�กัดเชิิงระบบด้้านฐานข้้อมููลกลางและการเช่ื่�อมโยงข้้อมููล  

ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อความต่อเน่ื่�องและมาตรฐานของงานวิิชาการปฐมวัย การพััฒนารููปแบบ PPSE Model จึงทำำ�

หน้้าที่่�เป็็นกลไกบููรณาการงานหลััก (วางแผน-จััดประสบการณ์์-นิิเทศ-ประเมิิน) ให้้เช่ื่�อมเข้้ากัับการใช้้

เทคโนโลยีีอย่่างเป็็นระบบ และผลการทดลองใช้้ยืืนยันว่ารููปแบบสามารถยกระดัับการดำำ�เนิินงานได้้จริง 

ทั้้�งยัังได้้รัับการประเมิินด้านประสิิทธิิภาพ  ประสิิทธิิผล และคุุณค่่าในระดัับสููงมาก จึ ึงมีีศักยภาพในการ

ขยายผลเพ่ื่�อยกระดัับการบริิหารงานวิิชาการปฐมวััยในบริิบทโรงเรีียนเอกชนที่่�มีีลักษณะใกล้้เคีียงกัันได้้

อย่่างเป็็นรูปธรรม
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ด้้านการนิิเทศ กำำ�กับ ติดตาม ควรพััฒนาศัักยภาพครููและบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้องให้้มีีความ

รู้้�และทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการนิิเทศ กำ ำ�กับ ติ ดตามอย่่างเป็็นระบบ โดยจััดอบรม/พี่่�เล้ี้�ยงการใช้้

แพลตฟอร์์มออนไลน์์และเคร่ื่�องมืือดิิจิิทััลในการนิิเทศ  เช่่น  ระบบบัันทึกหลัักฐานการสอนแบบออนไลน์์ 

การติิดตามความก้าวหน้้า และการส่ื่�อสารสะท้้อนผล เพ่ื่�อเพิ่่�มความคล่่องตััวและความทันสมััยของการ

นิิเทศให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานระดัับปฐมวัย

	 	 1.2	 ด้้านการประเมิิน ควรพััฒนาเคร่ื่�องมืือประเมิินให้้มีีความหลากหลาย ครอบคลุุม และ

มีีเกณฑ์์มาตรฐานที่่�ชััดเจน  โดยเช่ื่�อมโยงกัับเป้้าหมายการจััดประสบการณ์์เรีียนรู้้�ปฐมวัย เช่่น  (1) การ

ประเมิินพัฒนาการเด็ก็ (รายบุุคคล/รายด้้าน) (2) การประเมินิการใช้้เทคโนโลยีีของครููและคุุณภาพสื่�อ (3) 

การประเมิินคุณภาพข้อมููลและการบัันทึกหลัักฐานและควรนำำ�ผลประเมิินไปใช้้ปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน

อย่่างต่่อเน่ื่�องตามวงรอบของรููปแบบ

	 	 1.3	 ด้้านการวางแผน  ควรจััดทำำ�แผนการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศระยะสั้้�น  ระยะยาวให้้

สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์และพัันธกิจของโรงเรีียน โดยกำำ�หนดเป้้าหมาย ตัวชี้�วััด งบประมาณ และผู้้�รับผิิด

ชอบอย่่างชััดเจน รวมทั้้�งสร้้างความร่วมมืือกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อสนัับสนุุนทรััพยากรและความต่อ

เน่ื่�องของระบบ เช่่น การจััดซื้้�อ บำำ�รุงรัักษา และพััฒนาระบบฐานข้อมููลกลาง

	 	 1.4	 ด้้านการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้� ควรส่่งเสริิมให้้ครููพััฒนาส่ื่�อและแหล่่งเรีียนรู้้�ดิจิิทััล

ที่่�เหมาะสมกับวััย มีีความหลากหลายและน่่าสนใจ  เพ่ื่�อยกระดัับการจััดประสบการณ์์เรีียนรู้้�ให้้เด็็กได้้รัับ

การพััฒนาอย่า่งสมดุล โดยสนัับสนุุนการใช้้ส่ื่�อ/แอปพลิเคชััน/วิิดีีโอ/กิจิกรรมดิจิิิทััลที่่�ปลอดภัยและเหมาะ

สม พร้อมจััดระบบแลกเปลี่่�ยนสื่�อและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีร่วมกันภายในโรงเรีียน

	 	 1.5	 การขัับเคล่ื่�อน PPSE Model อย่า่งต่่อเน่ื่�อง (ภาพรวมการนำำ�ไปใช้้) ผู้้�บริิหารควรกำำ�หนด 

แผนปฏิิบััติิการ เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อน PPSE Model ในระดัับปฐมวัยอย่่างเป็็นระบบและต่่อเน่ื่�อง โดยกำำ�หนดขั้้�น

ตอนการดำำ�เนิินงาน เคร่ื่�องมืือสนัับสนุุน และรููปแบบติิดตามผลให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของสถานศึึกษา เพ่ื่�อ

ให้้เกิิดผลด้้านประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน

	 2.	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรพััฒนารููปแบบให้้สามารถประยุกุต์์ใช้้ได้้กัับบุุคลากรทุุกฝ่่ายในสถานศึึกษา (ไม่่จำำ�กัด

เฉพาะงานวิิชาการปฐมวััย) พร้ อมจััดทำำ�คู่่�มืือ/แผนปฏิิบััติิการที่่�ละเอีียดรองรัับการดำำ�เนิินงานของแต่่ละ

สายงาน เพ่ื่�อให้้การใช้้รููปแบบเกิิดความต่อเน่ื่�องทั้้�งระบบ

	 	 2.2	 ควรศึึกษาผลการนำำ� PPSE Model ไปใช้้ในสถานศึึกษาหรืือหน่ว่ยงานอื่่�นที่่�มีีบริิบทแตก

ต่่างกััน (เช่่น โรงเรีียนขนาดเล็็ก/ขนาดใหญ่่ หรืือสัังกััดอื่�น) เพ่ื่�อทดสอบความทั่่�วไปของรููปแบบและปััจจััย
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เง่ื่�อนไขที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จ

	 	 2.3	 ควรวิิจััยเชิิงพััฒนาต่่อเน่ื่�อง โดยขยายระยะเวลาทดลองใช้้รููปแบบให้้เหมาะสม  และ

ติิดตามผลเชิิงประจัักษ์ด้์้านคุณภาพข้อมููล ผลลัพัธ์การบริิหารงานวิิชาการ และผลต่่อการจััดประสบการณ์์

เรีียนรู้้�ระดัับปฐมวัย เพ่ื่�อเพิ่่�มความสมบูรณ์์และความน่าเช่ื่�อถืือของรููปแบบ

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ก่่อให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่่ในรูปของ รู ปแบบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการ

บริิหารงานวิิชาการระดัับปฐมวัย (PPSE Model) ซ่ึ่�งเป็็นนวัตกรรมเชิิงกระบวนการที่่�ช่่วยยกระดัับการ

บริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนขนาดกลาง สั ังกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทย โดยรููปแบบ 

ประกอบด้้วยขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นระบบ ได้้แก่่ การวางแผน  การจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้� การ

นิิเทศกำำ�กับติิดตาม  และการประเมิิน  ผลการทดลองใช้้รููปแบบพบว่่ามีีประสิิทธิิภาพ  ประสิิทธิิผล และ

คุุณค่่าอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  และสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการระดัับ

ปฐมวัยให้้มีีความเหมาะสม  สอดคล้้องกัับบริิบท และรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคดิิจิิทััลได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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