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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และ 

2) เสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสมผสาน 

โดยกลุ่่�มตัวอย่่างเชิิงปริิมาณ ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู จำำ�นวน 370 คน ได้้จากการสุ่่�มแบบแบ่่ง

ชั้้�นภููมิ เคร่ื่�องมืือวิิจััยคืือแบบสอบถามมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ ซ่ึ่�งมีีค่่าความตรงเชิิงเนื้้�อหา 0.67-1.00 

และค่่าความเช่ื่�อมั่่�น 0.68 วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และร้้อยละ ส่่วนกลุ่่�มเชิิง

คุุณภาพ ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�นวน 3 คน เลืือกแบบเจาะจง ใช้้การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก และวิิเคราะห์์

ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 สภาพภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิทัิัลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ (x̄̄ = 4.56, S.D. 
= 0.67) โดยองค์์ประกอบที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 5 ลำำ�ดับ ได้้แก่่ การมีีวิิสััยทััศน์ทางดิิจิิทััล (x̄̄ = 4.59, S.D. = 

0.65) จริยธรรมทางดิิจิิทััล (x̄̄ = 4.57, S.D. = 0.64) การพััฒนาสู่่�ความเป็็นมืืออาชีีพ (x̄̄ = 4.56, S.D. = 

0.70) วิิถีีการเรีียนรู้�เชิิงดิิจิิทััล (x̄̄ = 4.55, S.D. = 0.65) และสมรรถนะทางเทคโนโลยีี (x̄̄ = 4.52, S.D. 

= 0.70)

* ได้้รับบทความ: 11 เมษายน 2568; แก้้ไขบทความ: 1 สิงหาคม 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 8 สิงหาคม 2568 
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	 2. 	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาประกอบด้้วย 5 ด้้านหลััก ได้้แก่่ 

(1) การมีีวิิสััยทััศน์ทางดิิจิิทััล (2) การพััฒนาสู่่�ความเป็็นมืืออาชีีพ (3) วิิถีีการเรีียนรู้�เชิิงดิิจิิทััล (4) จริยธรรม

ทางดิิจิิทััล และ (5) สมรรถนะทางเทคโนโลยีี รวมทั้้�งสิ้้�น 17 แนวทางย่่อย เช่่น การส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีี

ในโรงเรีียน การกำำ�หนดเป้้าหมายด้้านดิิจิิทััล การสร้้างสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งการเรีียนรู้� การคำำ�นึงถึึงจริยธรรมใน

การใช้้สื่�อ และการสร้้างเครืือข่่ายแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� โดยเน้้นบทบาทของผู้้�บริิหารในการขัับเคล่ื่�อนการ

เปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุุคดิิจิิทััลอย่่างมีีประสิิทธิภาพและยั่่�งยืืน

คำำ�สำำ�คัญ: แนวทางพััฒนา; ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล

Abstract

	 The objectives of this research were: (1) to examine the current state of digital  

leadership among school administrators, and (2) to propose guidelines for its  

development. A mixed-methods approach was employed. The quantitative sample  

consisted of 370 school administrators and teachers selected through stratified random 

sampling. The research instrument was a five-point rating scale questionnaire with a 

content validity index ranging from 0.67 to 1.00 and a reliability coefficient of 0.68. Data 

were analyzed using mean, standard deviation, and percentage. The qualitative data were 

obtained from three purposively selected school administrators through in-depth  

interviews and analyzed using content analysis.

	 The research results revealed that:

	 1. 	 The overall level of digital leadership among school administrators was at the 

highest level (x̄ = 4.56, S.D. = 0.67). The top five components with the highest mean 

scores were: digital vision (x̄ = 4.59, S.D. = 0.65), digital ethics (x̄ = 4.57, S.D. = 0.64), 

professional development (x̄ = 4.56, S.D. = 0.70), digital learning approaches (x̄ = 4.55, 
S.D. = 0.65), and technological competence (x̄ = 4.52, S.D. = 0.70).

	 2. 	 The development guidelines for digital leadership comprised five key dimensions: 

(1) digital vision, (2) professional development, (3) digital learning approaches, (4) digital 

ethics, and (5) technological competence, with a total of 17 sub-guidelines. These  

included promoting the use of technology in schools, setting digital goals, creating learning 

environments, emphasizing ethical media use, and building learning exchange networks. 
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The guidelines highlighted the pivotal role of administrators in driving an effective and 

sustainable transition to the digital era.

Keywords: Guidelines for Developing; Digital Leadership

1. 	บทนำำ�
	 โลกในยุคุดิิจิิทััลเป็็นยุคุที่่�เทคโนโลยีีก้้าวหน้้าอย่่างรวดเร็็ว ส่่งผลให้้วิิถีีชีีวิิตของมนุษย์เ์ปลี่่�ยนแปลง

ไปในทุกด้้าน ทั้้�งเศรษฐกิิจ สังคม และการศึึกษา โดยเฉพาะในภาคการศึึกษา จำำ�เป็็นต้้องปรัับเปลี่่�ยนวิิธีี

การจััดการเรีียนรู้�ให้้สอดรับกัับการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว ด้้วยการพััฒนา “ทัักษะในศตวรรษที่่� 21” ให้้กับ

ผู้้�เรีียน เช่่น ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ การส่ื่�อสาร การทำำ�งานร่่วมกัน รวมถึงการรู้้�เท่่าทัันเทคโนโลยีี จากแนว

นโยบายของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา (2560) ได้้เน้้นย้ำำ��ถึงความสำำ�คัญของการพััฒนาเยาวชน

ให้้สามารถใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่่างรู้้�เท่่าทััน เพ่ื่�อประโยชน์ต่่อตนเองและสัังคม ขณะเดีียวกันบทบาทของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงมีีความสำำ�คัญยิ่่�งต่่อการขัับเคล่ื่�อนโรงเรีียนให้้พัฒนาได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ  

โดยเฉพาะในฐานะผู้้�นำำ�ด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Polly, 2010; ไพฑููรย์์ สินลารััตน์์, 2553) ผู้้�บริิหารที่่�มีีภาวะ

ผู้้�นำำ�ยุคุใหม่่ ต้้องเผชิญกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา จึงจำำ�เป็็นต้้องมีีทัักษะดิิจิิทััลและภาวะผู้้�นำำ�

ที่่�สามารถประสานการทำำ�งาน ร่่วมมืือกัับครูู และสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ในยุคดิิจิิทััลได้้อย่่างมีีประสิิทธิผล 

(สุุวรรณา เทพประสิิทธิ์์�, 2555)

	 ในปัจจุบััน  เทคโนโลยีีดิิจิิทััลถููกนำำ�มาใช้้ในกระบวนการบริิหารจััดการศึึกษาอย่่างแพร่่หลาย  

ทั้้�งในระดัับนโยบายและระดัับปฏิิบััติิการ เช่่น การบริิหารงานทั่่�วไป งานวิิชาการ งานกิจการนัักเรีียน และ

การประเมิินคุณภาพ อย่่างไรก็็ตาม ปัญหาที่่�พบคืือ โรงเรีียนจำำ�นวนมากยัังไม่่สามารถใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

ให้้เกิิดประโยชน์อย่่างเต็ม็ที่่� จากอุุปสรรคทั้้�งด้้านบุคุลากร ระบบสนับัสนุุน หรืือการขาดผู้้�นำำ�ที่่�มีีทัักษะด้้าน

ดิิจิิทััลอย่่างเพีียงพอ

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 แม้้จะมีีนโยบายพััฒนาเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลในสถานศึึกษาอย่่างชััดเจน แต่่ยังัพบข้้อจำำ�กัดในเชิิงปฏิิบััติิ จึงเกิิดความจำำ�เป็็นในการศึึกษาถึึง “ภาวะ

ผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััล” ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อหาแนวทางส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลให้้มีีประสิิทธิภาพ

และยั่่�งยืืน

	 จากปััญหาดัังกล่่าว  ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  เขต 3 โดยมุ่่�งวิิเคราะห์์องค์์ประกอบสำำ�คัญของ

ภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััล 5 ประการ ได้้แก่่  1) การมีีวิิสััยทััศน์ทางดิิจิิทััล 2) การพััฒนาสู่่�ความเป็็นมืืออาชีีพ  

3) วิิถีีการเรีียนรู้�เชิิงดิิจิิทััล 4) สังคม จริยธรรม และกฎหมาย 5) สมรรถนะทางเทคโนโลยีี เพ่ื่�อเป็็นแนวทาง
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ในการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์

รััฐบาลดิิจิิทััลและการเปลี่่�ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่่� 21

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม เขต 3 อยู่่�ในระดัับใด

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 เป็็นอย่่างไร

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ซ่ึ่�งเป็็นการวิิจััย

เชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative Research) โดยมีีราย

ละเอีียดเกี่่�ยวกับขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินการวิิจััย ซ่ึ่�งแบ่่งออกเป็็น 2 ขั้้�นตอน ดังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ดังน้ี้� 1) ประชากรที่่�ใช้้ในกาวิิจััยในครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่  ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา และครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 จำำ�นวนโรงเรีียน 145 แห่่ง 

ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 110 คน ครููจำำ�นวน 985 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 1,095 คน 2) กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้

ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืื อ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูู  ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม เขต 3 จำำ�นวนโรงเรีียน 145 แห่่ง การกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตัวอย่่างโดยคำำ�นวณจาก สููตร

ของ Taro Yamane ที่่�ระดัับความคลาดเคล่ื่�อนในการสุ่่�ม 0.05 จากประชากรทั้้�งหมด 1,095 คน ได้้ขนาด

กลุ่่�มตัวอย่่างทั้้�งหมด 370 คน แบ่่งออกเป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 86 คน ครูู จำำ�นวน 284 คน ด้้วยวิิธีีการสุ่่�ม

แบบแบ่่งชั้้�นภููมิ (Stratified Random Sampling technique) โดยใช้้จำำ�นวนผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู 

ดัังตาราง

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย แบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดังน้ี้� ตอนที่่� 1 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับข้้อมููล

ทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีีลักษณะเป็็นแบบเลืือกตอบ (Check list) จะมีีคำำ�ตอบให้้กาเคร่ื่�องหมาย 

√ ลงใน ( ) ประกอบด้้วย เพศ ขนาดของสถานศึึกษา และตำำ�แหน่่ง ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับแนวทาง

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามหาสารคาม  เขต 3 

จำำ�นวน 20 ข้้อ ประกอบด้้วย 5 ด้้าน ดังน้ี้� 1) การมีีวิิสััยทััศน์ทางดิิจิิทััล 2) การพััฒนาสู่่�ความเป็็นมืืออาชีีพ 

3) วิิถีีการเรีียนรู้�เชิิงดิิจิิทััล4) จริยธรรมทางดิิจิิทััล และ 5) สมรรถนะทางเทคโนโลยีี  โดยลัักษณะคำำ�ถาม

เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) แบ่่งเป็็น  5 ระดัับตามมาตรวััดของลิิเคิิร์์ท  (Likert’s 
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Rating Scale) ตอนที่่� 3 แบบสอบถามแสดงความคิดิเห็็นข้้อเสนอแนะอื่่�นๆ เกี่่�ยวกับแนวทางพัฒันาภาวะ

ผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  เขต 3 

ทั้้�ง 5 ด้้าน ได้้แก่่ ดังน้ี้� 1) การมีีวิิสััยทััศน์ทางดิิจิิทััล 2) การพััฒนาสู่่�ความเป็็นมืืออาชีีพ 3) วิิถีีการเรีียนรู้�

เชิิงดิิจิิทััล 4) จริยธรรมทางดิิจิิทััล และ 5) สมรรถนะทางเทคโนโลยีี โดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content 

Analysis) และนำำ�เสนอเป็็นความเรีียง

	 3. 	 การสร้้างและการหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ ดังน้ี้� 1) ศึึกษาเอกสาร ตำำ�รา หลัักการแนวคิด ทฤษฎีี

และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลมากำำ�หนดขอบเขต

ในการสร้้างเคร่ื่�องมืือ 2) นำ ำ�ข้้อมููลที่่�ศึึกษามากำำ�หนดกรอบแนวคิิดของการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับจุุดมุ่่�ง

หมายของการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษามหาสารคาม เขต 3 ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 5 ด้้าน ได้้แก่่ การมีีวิิสััยทััศน์ทางดิิจิิทััล การพััฒนาสู่่�ความเป็็น

มืืออาชีีพ วิิถีีการเรีียนรู้�เชิิงดิิจิิทััล จริยิธรรมทางดิิจิิทััล สมรรถนะทางเทคโนโลยีี 3) สร้้างแบบสอบถามตาม

กรอบแนวคิดของการศึึกษาแล้้วนำำ�เสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษา เพ่ื่�อตรวจสอบความตรงตามเนื้้�อหา (Content 

Validity) และเบื้้�องต้้นดำำ�เนิินการแก้้ไขตามแนวทางที่่�ถููกต้้อง 4) นำ ำ�แบบสอบถามที่่�ผ่่านการตรวจสอบ

แก้้ไขและปรัับปรุุงจากอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา ให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 3 ท่่าน ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา 

โดยในการหาค่่าความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) จากนั้้�นนำำ�ผลการให้้คะแนนมาหาค่่าดััชนีีความ

สอดคล้้องของข้้อคำำ�ถาม โดยใช้้ค่่า IOC (Index of Item Objective Congruence) จากสููตร (ล้้วน สายยศ 

และอัังคณา สายยศ, 2539) นำำ�ผลวิิเคราะห์์ค่่า IOC ของผู้้�เชี่่�ยวชาญ ได้้ค่่าความสอดคล้้องของแบบสอบถาม

เท่่ากัับ 1.00 5) นำำ�แบบสอบถามไปทดลองใช้้ (Try Out) กับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครูู สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 30 คน เพ่ื่�อหาค่่าอำำ�นาจจำำ�แนก

รายข้้อ และค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) โดยใช้้สัมประสิทิธิ์์�เอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิิธีีการของ

ครอนบาค (Cronbach) ได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถาม 0.67 6) ปรัับปรุุงแบบบสอบถามให้้สมบููรณ์์

แล้้วเสนอต่่ออาจารย์ท์ี่่�ปรึึกษา และ 7) จััดทำำ�เคร่ื่�องมืือฉบัับสมบููรณ์์ เพ่ื่�อนำำ�เครื่่�องมืือไปเก็บ็ข้้อมููลจากสถาน

ศึึกษา ของกลุ่่�มตัวอย่่าง คืือ สถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมนมหาสารคาม เขต 3

	 4. 	 การเก็บ็รวบรวมข้้อมููล มีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานดังน้ี้� 1) นำำ�หนัังสืือจากต้้นสังกััด เพ่ื่�อขอความ

ร่่วมมืือไปยัังผู้้�อำำ�นวยการเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  เขต 3 ในการขอความร่่วมมืือใน

การเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย 2) นำำ�หนัังสืือจากผู้้�อำำ�นวยการเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 เพ่ื่�อขอความร่่วมมืือไปยังัผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 ในการขอความร่่วมมืือเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตัวอย่่างที่่�

ใช้้ในการวิิจััย 3) ดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููล ผ่่านการใช้้ Google Form ไปยัังสถานศึึกษาที่่�เป็็นกลุ่่�มตัวอย่่าง

ผ่่านทางระบบการส่ื่�อสารข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม
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ศึึกษามหาสารคาม เขต 3 กำำ�หนดส่่งคืืนภายใน 30 วัน

	 5. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ผู้้�วิิจััยได้้วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้คอมพิวเตอร์์

โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามขั้้�นตอนดังน้ี้� 1) วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

โดยใช้้ค่่าความถี่่� (Frequency) และร้้อยละ (Percentage) 2) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ดำำ�เนินิการโดยพิิจารณาองค์ป์ระกอบ 5 ด้้าน ได้้แก่่ (1) การมีวิีิสััยทััศน์ทางดิิจิิทััล (2) 

การพััฒนาสู่่�ความเป็็นมืืออาชีีพ (3) วิิถีีการเรีียนรู้�เชิิงดิิจิิทััล (4) จริยธรรมทางดิิจิิทััล และ (5) สมรรถนะ

ทางเทคโนโลยีี โดยใช้้สถิิติเิชิิงพรรณนา ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ยเลขคณิิต (x̄̄) และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation: S.D.) พร้้อมทั้้�งแปลความหมายของข้้อมููลตามเกณฑ์์การแปลผลของ บุญชม ศรีีสะอาด (2556)

	 6. 	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดังน้ี้� 1) สถิิติิที่่�ใช้้ในการหาค่่าความตรงเชิิงเนื้้�อหา ดัชนีีความ

สอดคล้้องระหว่่างคำำ�ถามและวััตถุุประสงค์์ (Index of Item-objective Congruence: IOC) 2) สถิิติิที่่�

ใช้้ในการตรวจสอบคุุณภาพ หาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้้การหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิิธีีของ Cronbach (1970) 3) สถิิติิพื้้�นฐานและทดสอบสมมติฐาน 

ประกอบด้้วย ค่่าร้้อยละ (Percentage) ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Diviation)

และการแจกแจงความถี่่� (Frequency)

	 ตอนที่่� 2 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

	 1. 	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม เขต 3 จำำ�นวน 3 ท่่าน โดยใช้้วิิธีีเลืือกกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

(บุุญชม ศรีีสะอาด, 2556)

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยคืือ แบบสััมภาษณ์์แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Se-mi structured 

interview) ที่่�เกี่่�ยวข้้องแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 

	 3. 	 การสร้้างและการหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ ดังน้ี้� 1) ศึึกษาหลัักการแนวคิดเอกสารและงานวิิจััย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 และเอกสารอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 2) ศึึกษาวิิธีีการสััมภาษณ์์ หลัักการ

สััมภาษณ์์รููปแบบคำำ�ถามในการสััมภาษณ์์สร้้างเคร่ื่�องมืือและเทคนิิคในการเก็็บรวบรวมโดยการสััมภาษณ์์

แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2556) 3) กำำ�หนดกรอบโครงสร้้างเนื้้�อหาของแบบสััมภาษณ์์ เพ่ื่�อ

นำำ�มาสร้้างเป็็นข้้อคำำ�ถามที่่�ใช้้ในการสััมภาษณ์์กลุ่่�มเป้้าหมาย 4) จััดทำำ�แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง 

แล้้วนำำ�แบบสััมภาษณ์์์เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่่าน  เพ่ื่�อตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) 

การใชภาษา (Wordding) และอ่ื่�นๆ ที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญเห็็นสมควรแก�ไข 5) นำำ�แบบสััมภาษณ์์มาปรัับปรุุงแก้้ไข

แล้้วจััดทำำ�แบบสััมภาษณ์์ฉบัับสมบููรณ์์เพ่ื่�อนำำ�ออกไปเก็็บรวมรวมข้้อมููลต่่อไป
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	 4. 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดั งน้ี้� 1) ผู้้�วิิจััยนำำ�หนัังสืือจากต้้นสังกััดเพ่ื่�อขออนุุญาตสััมภาษณ์์เก็็บ

ข้้อมููลจากผู้้�ให้้ข้้อมููล 2) ผู้้�วิิจััยติิดต่่อนััดหมาย วัน เวลา สถานที่่� ในการสััมภาษณ์์ด้้วยตนเอง 3) เม่ื่�อถึึงวััน 

เวลา นัดหมาย ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การนััดหมายกัับผู้้�ให้้ข้้อมููล โดยมีีไฟล์์เอกสารประกอบการสััมภาษณ์์และแบบ

สััมภาษณ์์ ส่่งให้้แก่่ผู้้�ให้้ข้้อมููลและผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การจดบันทึกข้้อมููลในสัมภาษณ์์ในขณะนั้้�น 4) นำำ�ข้้อมููลจาก

การสััมภาษณ์์ทั้้�งหมดมาดำำ�เนิินการโดยการนำำ�ข้้อมููลมาเรีียบเรีียงตามความถี่่�ของแนวทางการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3

	 5. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลผู้้�วิิจััยนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบสััมภาษณ์์แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 มาวิิเคราะห์์

เนื้้�อหา (Content Analysis) โดยจััดลำำ�ดับความถี่่�ในระดัับสููงมาหาข้้อสรุุปและจััดเรีียบเรีียงข้้อมููลให้้ได้้ใจ

ความสมบููรณ์์ วิิเคราะห์์และสรุุปแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 ให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�องแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 ในภาพรวม อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.56, S.D. = 0.67) โดยมีีแนวทาง
พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสููงสุุด 5 ลำำ�ดับ ได้้แก่่ ลำำ�ดับที่่� 1 คืือ การมีีวิิสััยทััศน์ทาง

ดิิจิิทััล (x̄̄ = 4.59, S.D. = 0.65) ลำำ�ดับที่่� 2 คืือ จริยธรรมทางดิิจิิทััล (x̄̄ = 4.57, S.D. = 0.64) ลำำ�ดับที่่� 

3 คืือ การพััฒนาสู่่�ความเป็็นมืืออาชีีพ (x̄̄ = 4.56, S.D. = 0.70) ลำำ�ดับที่่� 4 คืือ วิิถีีการเรีียนรู้�เชิิงดิิจิิทััล  

(x̄̄ = 4.55, S.D. = 0.65) และลำำ�ดับสุุดท้้ายคืือ สมรรถนะทางเทคโนโลยีี  (x̄̄ = 4.52, S.D. = 0.70)  

ดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 ในภาพรวม 

แนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา x̄ S.D. ระดัับความคิิดเห็็น

1. การมีีวิิสััยทััศน์ทางดิิจิิทััล 4.59 0.65 มากที่่�สุุด

2. การพััฒนาสู่่�ความเป็็นมืืออาชีีพ  4.56 0.70 มากที่่�สุุด

3. วิิถีีการเรีียนรู้�เชิิงดิิจิิทััล 4.55 0.65 มากที่่�สุุด
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แนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา x̄ S.D. ระดัับความคิิดเห็็น

4. จริยธรรมทางดิิจิิทััล 4.57 0.64 มากที่่�สุุด

5. สมรรถนะทางเทคโนโลยีี 4.52 0.70 มากที่่�สุุด

รวม 4.56 0.67 มากที่่�สุุด

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 การสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจากโรงเรีียนขนาด

เล็็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่่ในสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยวิิธีี

การเลืือกแบบเจาะจง เพ่ื่�อศึึกษาข้้อเสนอแนะในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลใน 5 ด้้าน สรุุปผลได้้ดังน้ี้�

	 	 2.1	 ข้้อเสนอแนะแนวทางพััฒนาด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ทางดิิจิิทััล (สถานศึึกษาขนาดเล็็ก) การ

มีีวิิสััยทััศน์ทางดิิจิิทััลเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการนำำ�พาโรงเรีียนให้้ก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงในยุคุดิิจิิทััล แม้้โรงเรีียน

จะมีีข้้อจำำ�กัดทั้้�งด้้านทรัพยากรและบุุคลากรผู้้�บริิหารต้้องมีีแนวทางที่่�ชััดเจนและสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้

จริง (ชััยยศ หล้้าโฉม, การสััมภาษณ์์, 17 กุมภาพัันธ์ 2568) (สถานศึึกษาขนาดกลาง) “วิิสััยทััศน์ทางดิิจิิทััล

ช่่วยนำำ�พาโรงเรีียนให้้ทัันกับเทคโนโลยีี และเปิิดโอกาสทางการศึึกษาหลายรููปแบบให้้กับนัักเรีียน รวมถึง

การสนัับสนุุนการพัฒันาบุุคลากรและทรัพัยากรเทคโนโลยีี เพ่ื่�อพััฒนาและปรับัปรุุงสถานศึึกษา” (มััณฑนา 

บุุรััมย์์นิิธิิโชติ, การสััมภาษณ์์ 17 กุมภาพัันธ์ 2568) (สถานศึึกษาขนาดใหญ่่) “วิิสััยทััศน์ทางดิิจิิทััลที่่�กว้้าง

ไกลและครอบคลุมุทุกด้้าน ช่่วยให้้สถานศึึกษาของเราพัฒันาได้้ง่่ายขึ้้�น เน่ื่�องจากมีีทรัพยากรและบุคุลากร

ที่่�พร้้อม  ซ่ึ่�งช่่วยให้้โรงเรีียนสามารถนำำ�หน้้าในด้้านการศึึกษาในยุคดิิจิิทััลและบรรลุุความเป็็นเลิิศได้้” 

(สุุวรรณ เจ็็คนอก, การสััมภาษณ์์, 17 กุมภาพัันธ์ 2568)

	 	 2.2	 ข้้อเสนอแนะแนวทางพััฒนาด้้านการพััฒนาสู่่�ความเป็็นมืืออาชีีพ ผู้้�ให้้สัมภาษณ์์คนที่่� 1 

(สถานศึึกษาขนาดเล็็ก) “สำำ�หรัับโรงเรีียนขนาดเล็็กของเรา การตั้้�งเป้้าหมายและวางแผนที่่�ชััดเจนเป็็นสิ่่�ง

สำำ�คัญ เน่ื่�องจากข้้อจำำ�กัดด้้านทรััพยากรและบุุคลากร ต้้ องมีีการวางแผนที่่�เหมาะสม  และกำำ�หนดความ

ต้้องการที่่�ชััดเจน เพ่ื่�อให้้สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างมีีคุณภาพและประสิิทธิภาพ” (ชััยยศ หล้้าโฉม, การ

สััมภาษณ์์, 17 กุมภาพัันธ์ 2568) ผู้้�ให้้สัมภาษณ์์คนที่่� 2 (สถานศึึกษาขนาดกลาง) “การพััฒนาสู่่�ความเป็็น

มืืออาชีีพในโรงเรีียนขนาดกลางต้้องการความสมดุลระหว่่างการรัักษามาตรฐานที่่�ดีีและการสร้้างนวัตกรรม

ใหม่่  เพ่ื่�อให้้ก้้าวไปข้้างหน้้าอย่่างไม่่หยุุดนิ่่�ง และบรรลุุความเป็็นมืืออาชีีพ” (มััณฑนา บุรััมย์์นิิธิิโชติ, การ

สััมภาษณ์์, 17 กุ มภาพัันธ์ 2568) ผู้้�ให้้สัมภาษณ์์คนที่่� 3 (สถานศึึกษาขนาดใหญ่่) “การพััฒนาโรงเรีียน

ขนาดใหญ่่ให้้มีีความเป็น็มืืออาชีีพด้้านเทคโนโลยีีต้้องการการบริหิารจััดการเชิิงระบบ การสร้้างวััฒนธรรม

องค์ก์รที่่�เข้้มแข็็ง และการร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน การให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒันาบุุคลากรและการบริหิาร
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จััดการที่่�มีีประสิิทธิภาพจะช่่วยให้้สถานศึึกษาก้้าวไปสู่่�ความเป็็นเลิิศได้้อย่่างยั่่�งยืืน” (สุุวรรณ เจ็็คนอก,  

การสััมภาษณ์์, 17 กุมภาพัันธ์ 2568)

	 	 2.3	 ข้้อเสนอแนะแนวทางพััฒนาด้้านวิิถีีการเรีียนรู้�เชิิงดิิจิิทััล ผู้้�ให้้สัมภาษณ์์คนที่่� 1 (สถาน

ศึึกษาขนาดเล็็ก) “สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก การเรีียนรู้�เชิิงดิิจิิทััลต้้องคำำ�นึงถึึงข้้อจำำ�กัดด้้านทรัพยากร

และบุุคลากรเป็็นสำำ�คัญ ควรเน้้นการใช้้เทคโนโลยีีที่่�มีีอยู่่�อย่่างคุ้้�มค่่า ส่่ งเสริิมการเรีียนรู้�แบบลงมืือทำำ�  

(Active Learning) และผู้้�บริิหารต้้องสนัับสนุุนและอำำ�นวยความสะดวกให้้บุคลากรสามารถพัฒนาผู้้�เรีียน

และการจััดการเรีียนการสอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ” (ชััยยศ  หล้้าโฉม, การสััมภาษณ์์, 17 กุ มภาพัันธ์ 

2568) ผู้้�ให้้สัมภาษณ์์คนที่่� 2 (สถานศึึกษาขนาดกลาง) “สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดกลาง ผู้้�บริิหารส่่งเสริิม

และสนัับสนุุนการพััฒนาบุุคลากรด้้านเทคโนโลยีี  เพ่ื่�อให้้ครููสามารถผลิตส่ื่�อการสอนและใช้้ในการจััดการ

เรีียนรู้� ช่่วยประหยััดงบประมาณจากการซื้้�อวััสดุุ” (มััณฑนา บุรััมย์์นิิธิิโชติ, การสััมภาษณ์์ 17 กุมภาพัันธ์ 

2568) ผู้้�ให้้สัมภาษณ์์คนที่่� 3 (สถานศึึกษาขนาดใหญ่่) “การพััฒนาวิิถีีการเรีียนรู้�เชิิงดิิจิิทััลในสถานศึึกษา

ขนาดใหญ่่ต้้องการความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน บุคลากร และการจััดการ

เรีียนรู้�ที่่�เน้้นความเป็็นเลิิศ พร้้ อมกับสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เข้้มแข็็ง ซ่ึ่�งเป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�ช่่วยให้้สถาน

ศึึกษาก้้าวสู่่�ความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการเรีียนรู้�เชิิงดิิจิิทััลได้้อย่่างยั่่�งยืืน” (สุุวรรณ เจ็็คนอก, การสััมภาษณ์์,  

17 กุมภาพัันธ์ 2568)

	 	 2.4	 ข้้อเสนอแนะแนวทางพัฒันาด้้านจริยธรรมทางดิิจิิทััล ผู้้�ให้้สัมภาษณ์ค์นที่่� 1 (สถานศึึกษา

ขนาดเล็็ก) “สำำ�หรัับด้้านจริยธรรมทางดิิจิิทััลในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก เราจะเน้้นการส่ื่�อสารที่่�ชััดเจน  

โดยเฉพาะการใช้้เพจ Facebook เพ่ื่�อส่ื่�อสารกัับผู้้�ปกครอง ส่่งข่่าวสารและประชาสััมพันธ์ต่่างๆ ของสถาน

ศึึกษา” (ชััยยศ หล้้าโฉม, การสััมภาษณ์์, 17 กุมภาพัันธ์ 2568) ผู้้�ให้้สัมภาษณ์์คนที่่� 2 (สถานศึึกษาขนาด

กลาง) “สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดกลาง การพััฒนาด้้านจริยธรรมทางดิิจิิทััลต้้องสร้้างสมดุลระหว่่างการ 

ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีอย่่างสร้้างสรรค์์ การปลููกฝัังคุุณธรรมจริยธรรมในการใช้้สื่�อดิิจิิทััล และการสร้้าง

ความตระหนัักเกี่่�ยวกับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโลกดิิจิิทััล” (มััณฑนา บุ รััมย์์นิิธิิโชติ, การสััมภาษณ์์,  

17 กุ มภาพัันธ์ 2568) ผู้้�ให้้สัมภาษณ์์คนที่่� 3 (สถานศึึกษาขนาดใหญ่่) “สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดใหญ่่  

ผู้้�บริิหารควรมีีความรู้�เกี่่�ยวกับจริยธรรมทางดิิจิิทััลเป็็นอย่่างดีี  เพราะผู้้�บริิหารต้้องตรวจสอบความถููกต้้อง

ก่่อนเผยแพร่่ข้้อมููลหรืือสารสนเทศต่่างๆ และต้้องตรวจสอบข้้อมููลก่่อนนำำ�เข้้าสู่่�ระบบหรืือส่่งออกจาก

ระบบ” (สุุวรรณ เจ็็คนอก, การสััมภาษณ์์, 17 กุมภาพัันธ์ 2568)

	 	 2.5	 ข้้อเสนอแนะแนวทางพัฒันาด้้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีี ผู้้�ให้้สัมภาษณ์ค์นที่่� 1 (สถาน

ศึึกษาขนาดเล็ก็) “สำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดเล็ก็ การพัฒันาสมรรถนะทางเทคโนโลยีีเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ

ในการขัับเคล่ื่�อนสถานศึึกษาให้้ทัันการเปลี่่�ยนแปลงในยุคุดิิจิิทััล ควรเน้้นการเรีียนรู้�แบบลงมืือทำำ� การสร้้าง

เครืือข่่ายความร่่วมมืือ และการใช้เ้ทคโนโลยีีที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด” (ชััยยศ หล้้าโฉม, การสัมัภาษณ์,์ 
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17 กุมภาพัันธ์ 2568) ผู้้�ให้้สัมภาษณ์์คนที่่� 2 (สถานศึึกษาขนาดกลาง) “สำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาด

กลาง การพััฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีีต้้องสมดุลระหว่่างการเสริิมสร้้างทัักษะพื้้�นฐาน การประยุุกต์์ใช้้

เทคโนโลยีีในการบริิหารจััดการ และการส่่งเสริิมการเรีียนรู้�เชิิงดิิจิิทััล” (มััณฑนา บุ รััมย์์นิิธิิโชติ,  

การสััมภาษณ์์, 17 กุมภาพัันธ์ 2568) ผู้้�ให้้สัมภาษณ์์คนที่่� 3 (สถานศึึกษาขนาดใหญ่่)“สำำ�หรัับสถานศึึกษา

ขนาดใหญ่่ ผู้้�บริิหารควรมีีสมรรถนะทางเทคโนโลยีีเพ่ื่�อพััฒนาบุุคลากร สถานศึึกษา และผู้้�เรีียนให้้อย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ การพััฒนาเทคโนโลยีีต้้องทำำ�อย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ภายในองค์์กร เพ่ื่�อนำำ�

เทคโนโลยีีมาช่่วยในการบริหิารงานต่่างๆ ให้้เร็็วขึ้้�นและมีีประสิิทธิภาพ” (สุุวรรณ เจ็็คนอก, การสััมภาษณ์์, 

17 กุมภาพัันธ์ 2568)

	 สรุุปแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 ประกอบด้้วย 17 ข้้อ ดังน้ี้� 1) สนัับสนุุนการเพิ่่�มพููนความรู้�ด้้านเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลให้้บุุคลากรในสถานศึึกษา 2) ส่่ งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลของครููและบุุคลากร 3) จััดหาวััสดุุ

อุุปกรณ์์ด้้านเทคโนโลยีีที่่�มีีประสิิทธิภาพ 4) กำำ�หนดเป้้าหมายการพััฒนาบุุคลากรในด้้านดิิจิิทััล 5) จััดทำำ�

แผนการบริิหารงานที่่�นำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ 6) ส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรใช้้เทคโนโลยีีในจััดการเรีียน

การสอน 7) ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีในกิจกรรมการศึึกษา 8) ใช้้เทคโนโลยีีในการวััดและประเมิินผล 9) 

อำำ�นวยความสะดวกในการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการสอน  10) จััดสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้�ที่่�เอื้้�อต่่อการใช้้

เทคโนโลยีี 11) ผู้้�บริิหารมีีความรู้�ด้้านสังคม จริยธรรม และกฎหมายการใช้้เทคโนโลยีี 12) ใช้้เทคโนโลยีี

อย่่างถููกต้้อง ไม่่ละเมิดิสิทธิ์์�และทรัพย์สิ์ินทางปััญญา 13) ส่่งเสริิมการรักัษาความปลอดภัยัข้้อมููลสารสนเทศ 

14) ผู้้�บริิหารให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านจริยธรรมและกฎหมาย 15) นำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาช่่วยในการบริิหาร

สถานศึึกษา 16) อำำ�นวยความสะดวกให้้บุคลากรในการปฏิิบััติิงาน และ 17) สร้้างเครืือข่่ายแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้�ด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลแนวทางเหล่่าน้ี้�ช่่วยให้้สถานศึึกษามีีการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงาน

และการศึึกษามีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 ผู้้�วิิจััยมีีประเด็็นอภิิปรายผล ดังน้ี้�

	 1. 	 สภาพภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่่า สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม 

เขต 3 อยู่่�ในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทุกด้้าน สอดคล้้องกัับทิินกร บัวชูู และทิิพภาพร บัวชูู (2562, 

หน้้า 294-285) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จากการศึึกษาองค์์ประกอบ

ของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล ประกอบด้้วยการมีวิีิสััยทััศน์ การเป็น็ผู้้�ใช้้งานดิิจิิทััลได้้อย่่างคล่่องแคล่่ว ความสามารถ
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ในการนำำ�ข้้อมููลมาใช้้  ความเข้้าใจในความรู้้�และทัักษะความสามารถของคนในองค์์กร และการสร้้าง

วััฒนธรรมการเรีียนรู้�ในโลกดิิจิิทััล ซ่ึ่�งเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญที่่�จะขัับเคล่ื่�อนผลลััพธ์ของสถานศึึกษา ทั้้�งใน

ด้้านวิิชาการ งบประมาณ การบริิหารงานบุคคลและการบริิหารทั่่�วไป ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงต้้องเป็็นต้้น

แบบที่่�ดีีในการทำำ�งานด้้วยเทคโนโลยีีนวััตกรรมดิิจิิทััล ทั้้ �งในเร่ื่�องความคิิดความเป็็นผู้้�นำำ�และพฤติิกรรม 

สามารถสร้้างทีีมผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงด้้วยดิิจิิทััล โดยคำำ�นึงถึึงการใช้้ทรัพยากรดิิจิิทััลในการจััดการศึึกษา

ให้้กับผู้้�เรีียนอย่่างคุ้้�มค่่า ลดความซ้ำำ��ซ้้อนในกระบวนการทำำ�งานให้้เกิิดประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลจน

บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย ดังที่่� ถวิิล อรััญเวศ (2560) กล่่าวว่่า ผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้� ความสามารถและ

มีีทัักษะในทางการบริิหารจััดการองค์์กร หน่่วยงาน หรืือสถานศึึกษามีีทัักษะ ในการกำำ�หนดนโยบายเป้้า

หมายและวิิธีีการทำำ�งานที่่�ชััดเจน สามารถบริิหารงานได้้อย่่างมีี ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล โดยการใช้้

ศาสตร์์และศิิลป์์ควบคู่่�กัับยุทุธศาสตร์์หรืือหลัักการต่่างๆ การบริิหารงานอย่่างสููงสุุด ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอน

มีีแนวการทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษามหาสารคาม เขต 3 อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด สอดคล้้องกัับ American Library Association (2012) 

กล่่าวว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลเป็็นความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการใช้้สารสนเทศในการ

ส่ื่�อสารเพ่ื่�อค้้นหา ประเมิิน สร้้าง และส่ื่�อสารสารสนเทศ ซ่ึ่�งเป็็นความสามารถที่่�จะต้้องใช้้ทั้้�งความรู้�และทัักษะ

	 2. 	 แนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษามหาสารคาม เขต 3 

	 	 2.1	 แนวการทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิทัิัลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 ในด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ทางดิิจิิทััล ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�นำำ�สามารถนำำ�เทคโนโลยีี นวั ตกรรมที่่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนแปลงทาง

ดิิจิิทััลสอดคล้้องกัับ Mohan Rao, Xi and Sandhu (2020) ด้้าน ดาวรุวรรณ ถวิิลการ (2564) กล่่าวว่่า 

ความสามารถของผู้้�บริิหารในการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้�และการจััด การในสถานศึึกษา 

โดยมีีวิิสััยทััศน์และเป็็นผู้้�นำำ�ในการส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องนำำ�เทคโนโลยีีมาบููรณาการใช้้ใน

การจััดการศึึกษาและการทำำ�งานภายในสถานศึึกษาได้้อย่่างสอดคล้้องกัับบริิบทและความต้้องการของผู้้�

เรีียน ครูู และผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง สอดคล้้องกัับสุุกััญญา แช่่มช้้อย (2561) พฤติิกรรมของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาที่่�แสดงออกถึึงความรู้�ความเข้้าใจในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพ่ื่�อส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้�ในสถาน

ศึึกษา โดยมีีวิิสััยทััศน์และความเป็็นผู้้�นำำ�ในการส่่งเสริิมครููและบุุคลากรทางการศึึกษาในการนำำ�เทคโนโลยีี

มาใช้้บููรณาการในการจััดการเรีียนการสอนได้้อย่่างสอดคล้้องกัับบริิบทของผู้้�เรีียน 

	 	 2.2 	แนวการทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิทัิัลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 ในด้้านการพััฒนาสู่่�ความเป็็นมืืออาชีีพ ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุดทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า สมรรถนะสำำ�คัญของผู้้�บริิหารระดัับสููงในอนาคต ประกอบด้้วย 14 สมรรถนะ 
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ได้้แก่่ มีีความคิดกว้้างไกล สามารถคาดการณ์์บริิบทและสภาพแวดล้้อมที่่�ทาให้้องค์์กรมีีความเจริญก้้าวหน้้า 

สามารถเสริิมสร้้างแรงบัันดาลใจแก่่ผู้้�ใต้้บังคัับ บัญชาให้้ร่่วมกันคิดค้้นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ทำำ�ให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์ 

สามารถเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจ เข้้าใจวัฒนธรรมของแต่่ละประเทศ มีีทัักษะการสร้้างทีีมและสร้้างเครืือข่่าย 

มีีความรู้� ความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่  สามารถกระตุ้้�นให้้ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาให้้สนใจคิดค้้น

นวัตกรรม สามารถสร้้างความประทัับใจแก่่ผู้้�ใช้้บริิการ สามารถพัฒนาองค์์กรให้้มีีศักยภาพในการแข่่งขััน 

มีีความมุ่่�งมั่่�นในการเรีียนรู้�อย่่างต่่อเน่ื่�องและมีีความรอบรู้้� ใจกว้้าง รับฟัังความคิดเห็็นของผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา 

ให้้เกีียรติิ คะนึึงถึึงศัักดิ์์�ศรีีและคุุณค่่าของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา และมีีความสามารถบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ Greenberg and Robertson (2001) ดังที่่� วิิโรจน์ สารััตนะ (2555) กล่่าวถึง ภาวะผู้้�นำำ� 

คืือ กระบวนการที่่�ผู้้�บริิหารมีีอิทธิพลทำำ�ให้้มีีผลต่่อการแสดงออกทางพฤติิกรรมของคนอื่�นๆ เพ่ื่�อให้้สามารถ

บรรลุุเป้้าหมายร่่วมกันได้้อย่่างมีีประสิิทธิผล สอดคล้้องกัับทิินกร บัวชูู และทิิพภาพร บัวชูู (2562) ได้้ศึึกษา

วิิจััยเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จ ากการศึึกษาองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล 

ประกอบด้้วยการมีีวิิสััยทััศน์ การเป็็นผู้้�ใช้้งานดิิจิิทััลได้้อย่่างคล่่องแคล่่ว ความสามารถในการนำำ�ข้้อมููลมา

ใช้้ ความเข้้าใจในความรู้�และทัักษะความสามารถของคนในองค์์กร และการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ใน

โลกดิิจิิทััล ซ่ึ่�งเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญที่่�จะขัับเคล่ื่�อนผลลััพธ์ของสถานศึึกษา ทั้้�งในด้้านวิิชาการ งบประมาณ 

การบริิหารงานบุคคลและการบริิหารทั่่�วไป ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงต้้องเป็็นต้้นแบบที่่�ดีีในการทำำ�งานด้้วย

เทคโนโลยีีนวััตกรรมดิิจิิทััล ทั้้ �งในเร่ื่�องความคิดความเป็็นผู้้�นำำ�และพฤติิกรรม  สามารถสร้้างทีีมผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลงด้้วยดิิจิิทััล โดยคำำ�นึงถึึงการใช้้ทรัพยากรดิิจิิทััลในการจััดการศึึกษาให้้กับผู้้�เรีียนอย่่างคุ้้�มค่่า 

ลดความซ้ำำ��ซ้้อนในกระบวนการทำำ�งานให้้เกิิดประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลจนบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย

	 	 2.3 	แนวการทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  เขต 3 ในด้้านวิิถีีการเรีียนรู้�เชิิงดิิจิิทััล ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

ทั้้�งน้ี้�อาจเป็น็เพราะว่่าผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้� ความสามารถและมีทัีักษะในทางการบริหิารจััดการองค์ก์ร หน่่วย

งาน หรืือสถานศึึกษามีทัีักษะ ในการกำำ�หนดนโยบายเป้า้หมายและวิิธีกีารทำำ�งานที่่�ชััดเจน สามารถบริหิาร

งานได้้อย่่างมีี ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล โดยการใช้้ศาสตร์์และศิิลป์์ควบคู่่�กัับยุทุธศาสตร์์หรืือหลัักการ

ต่่างๆ การบริิหารงานอย่่างสููงสุุด อัจฉรา จงดีี (2560) กล่่าวไว้้ว่่า การดำำ�เนิินงานที่่�มีีหลัักเกณฑ์์เพ่ื่�อให้้ได้้

วิิธีีที่่�ดีีที่่�สุุดอันจะส่่งผลให้้เกิิดประสิิทธิภาพในการผลิตมากยิ่่�งขึ้้�นซ่ึ่�งหลัักการที่่�ทำำ�ให้้การบริิหารสถานศึึกษา

เกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุดขึ้้�นอยู่่�กัับสิ่่�งสำำ�คัญ 3 อย่่าง คืือ 1) เลืือกคนที่่�มีีความสามารถสููงสุุด (Selection) 2) 

ฝึึกอบบรมคนงานให้้ถููกวิิธีี (Training) 3) หาสิ่่�งจููงใจให้้เกิิดกำำ�ลังใจในการทำำ�งาน (Motivation) สอดคล้้อง

กัับวาสนา พลชาย และละดา ดอนหงษา (2563) ได้้ทำำ�การศึึกษา ภาวะผู้้�นำำ�ทางดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา ตามทััศนะของข้้าราชการครููสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 

พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ทางดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามทััศนะของข้้าราชการครููสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�
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การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภููเขต 1 โดยรวม  อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่า 

ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด คืือด้้านสภาพแวดล้้อม เพ่ื่�อการเรีียนรู้�ด้้วยเทคโนโลยีี รองลงมาคืือด้้านการพััฒนา

ใน วิิชาชีีพ ส่่วนด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุดคืือ ด้้านการวััดและประเมิินผล 

	 	 2.4 	แนวการทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 ในด้้านจริยธรรมทางดิิจิิทััล ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งน้ี้�

อาจเป็็นเพราะว่่า บุ คลากรที่่�มีีบทบาทรับผิิดชอบในการบริิหารสถานศึึกษาทั้้�งของรััฐและเอกชนให้้มีีการ

ปฏิิบััติิตามนโยบาย แผนงานโครงการให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ภายใต้้หลัักนิิติิธรรมและคุุณธรรม

จริยธรรม Martin and Gtudziecki (2006, pp 246-264) ได้้ให้้ความหมาย ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล คืือ ผู้้�ที่่�มีี

ความสามารถในการตระหนัักถึึงทััศนคติิและความสามารถของบุุคคลในการใช้้เคร่ื่�องมืือดิิจิิทััลได้้อย่่าง

เหมาะสมและสามารถใช้ใ้นการอำำ�นวยความสะดวกในการระบุ ุ(Identify) เข้้าถึึง (Access) จััดการ (Man-

age) บููรณาการ (Integrate) ประเมิิน (Evaluate) วิิเคราะห์์ (Analyze) และสัังเคราะห์์ (Synthesize) 

ดิิจิิทััล และสามารถสร้้างความรู้้�ใหม่่โดยการใช้้สื่�อดิิจิิทััลในการส่ื่�อสารกัับผู้้�อ่ื่�นในสถานการณ์์หรืือบริิบท

ต่่างๆ ในชีีวิิตเพ่ื่�อแสดงออกและสะท้้อนสังคม สอดคล้้องกัับ Bradon (2008) ทำำ�การศึึกษาเกี่่�ยวกับภาวะ

ผู้้�นาของผู้้�บริิหารโรงเรีียนสหรััฐอเมริกา โดยสำำ�รวจทั้้�งในเมืืองและรอบตััวเมืือง ใช้้กลุ่่�มตัวอย่่าง 40 โรงเรีียน 

ครููใหญ่่ 200 คน พิจารณาจากการที่่�ผู้้�บริิหารนำำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีีใหม่่ๆ มาใช้้ในโรงเรีียน และการ

แสดงออกถึึงภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร พบว่่า การที่่�โรงเรีียนใดรับการประเมิินผ่่านมาตรฐานของรััฐและเป็็น

ที่่�ยอมรับของสัังคม ขึ้้�นอยู่่�กัับภาวะผู้้�นาของผู้้�บริิหารที่่�จะบริิหารจััดการให้้เกิิดสิ่่�งต่่างๆ ทั้้�งพฤติิกรรมของ

ครููในโรงเรีียน ความสัมพันธ์กัับชุุมชน รวมถึงผลสััมฤทธิ์์�ทางการของนัักเรีียน

	 	 2.5 	แนวการทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 ในด้้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีี ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิม สนัับสนุุน การใช้้เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนการสอน 

และมีีการจััดสภาพแวดล้้อมให้้เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้� รวมถึงการใช้้เทคโนโลยีีในการวััดผลและประเมิินผล 

สุุกััญญา แช่่มช้้อย (2561) กล่่าวว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล หมายถึึง พ ฤติิกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�

แสดงออกถึึงความรู้�ความเข้้าใจในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพ่ื่�อส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้�ในสถานศึึกษา  

โดยมีีวิิสััยทััศน์และความเป็็นผู้้�นำำ�ในการส่่งเสริิมครููและบุุคลากรทางการศึึกษาในการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้

บููรณาการในการจััดการเรีียนการสอนได้้อย่่างสอดคล้้องกัับบริิบทของผู้้�เรีียน สอดคล้้องกัับวาสนา พลชาย 

และละดา ดอนหงษา (2563) ได้้ทำำ�การศึึกษา ภาวะผู้้�นำำ�ทางดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามทััศนะ

ของข้้าราชการครููสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบัวัลำำ�ภูู เขต 1 พบว่่า ผลการเปรีียบ

เทีียบ ภาวะผู้้�นำำ�ทางดิิจิิทััลของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาตามทััศนะของข้้าราชการครููสังักััดสำำ�นักงาน เขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู  เขต 1 จำ ำ�แนกตามขนาดของสถานศึึกษา โดยรวมมีีความคิดเห็็น 
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แตกต่่างกััน พิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการส่ื่�อสารและประชาสััมพันธ์ ด้้านการเรีียนรู้�โดยใช้้เคร่ื่�องมืือ

ทางดิิจิิทััล ด้้านโอกาสในการเรีียนรู้�และพััฒนา โดยใช้้เทคโนโลยีี และด้้านการวัดั และประเมินิผล มีี ความ

คิิดเห็็นแตกต่่างกััน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะด้้านนโยบาย

	 	 1.1	 นโยบายในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลจากผลการศึึกษาพบว่่า ด้้านวิิสััยทััศน์ทางดิิจิิทััล

เป็็นด้้านที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาปฏิิบััติิมากที่่�สุุดและให้้ความสำำ�คัญสููงสุุด  ในขณะที่่�ด้้านสมรรถนะทาง

เทคโนโลยีีมีีการปฏิิบััติิน้้อยที่่�สุุด ดังนั้้�น ควรกำำ�หนดนโยบายเพ่ื่�อส่่งเสริิมการพััฒนาในด้้านสมรรถนะทาง

เทคโนโลยีี โดยสามารถดำำ�เนิินการตามนโยบายดัังน้ี้� 1) นโยบายการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ในระบบการบริิหารจััดการภายในสถานศึึกษา 2) น โยบายการพััฒนาความสามารถทางเทคโนโลยีีของผู้้�

บริิหารและบุุคลากรในสถานศึึกษา 3) น โยบายการสร้้างเครืือข่่ายการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ด้้านเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลระหว่่างสถานศึึกษา

	 	 1.2 	นโยบายในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเน่ื่�องจากด้้านสมรรถนะ

ทางเทคโนโลยีีมีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด น โยบายควรส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีทัักษะและความสามารถใน

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร (ICT) โดยนโยบายที่่�ควรพิิจารณา ได้้แก่่ 1) การกำำ�หนดนโยบาย

การฝึึกอบรมผู้้�บริิหารและบุุคลากรให้้มีีความเชี่่�ยวชาญในด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 2) การส่่งเสริิมการใช้้

เทคโนโลยีีในการประเมิินผลการเรีียนการสอนของครููและนัักเรีียน 3) การส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

ในกิจกรรมการบริิหารจััดการและการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานในสถานศึึกษา

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	การศึึกษาปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาใน

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยพิิจารณาปััจจััยทั้้�งภายในและภายนอก

ที่่�จะช่่วยผลักดัันการนำำ�เทคโนโลยีีไปใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษา

	 	 2.2 	การวิิจััยรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควร

ได้้รับการพััฒนา เพ่ื่�อเสริิมสร้้างทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีในการบริิหารจััดการสถานศึึกษา

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม เขต 3 ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลมีีความสำำ�คัญในการพััฒนาโรงเรีียนในยุุคดิิจิิทััล โดยประกอบด้้วย 5 

องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ วิิสััยทััศน์ท์างดิิจิิทััล: การกำำ�หนดทิศทางและเป้้าหมายการใช้้เทคโนโลยีีในโรงเรีียน 



221ปีีที่่�  12 ฉบับัที่่�  2 (พฤษภาคม - สิงิหาคม 2568)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

การพััฒนาสู่่�ความเป็็นมืืออาชีีพ: การเรีียนรู้�และพััฒนาทัักษะดิิจิิทััลอย่่างต่่อเน่ื่�อง วิิถีีการเรีียนรู้�เชิิงดิิจิิทััล: 

การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�มีีประสิิทธิภาพ จริ ยธรรมทางดิิจิิทััล: การใช้้เทคโนโลยีีอย่่างมีี

จริยธรรมและปลอดภัยั สมรรถนะทางเทคโนโลยีี: การพััฒนาทัักษะการใช้เ้ทคโนโลยีีในการบริิหารจััดการ

โรงเรีียน ดังนั้้�นแนวทางการพััฒนาผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลรวมถึงการสร้้างสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้� การส่่งเสริิม

การใช้้เทคโนโลยีีในโรงเรีียน และการสร้้างเครืือข่่ายแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารสามารถนำำ�โรงเรีียน

เข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััลได้้อย่่างยั่่�งยืืน ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ

เอกสารอ้้างอิิง

ดาวรุวรรณ ถวิิลการ. (2564). ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล. ขอนแก่่น: มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น.

ถวิิล อรััญเวศ. (2560). ผู้้�บริิหารกัับการครองตน ครองคน และครองงาน สุุดยอดนักบริิหาร. นครราชสีีมา: 

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4.

ทิินกร บัวชูู และทิิพภาพร บัวชูู. (2562). ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา. วารสารครุุศาสตร์์สาร, 

13(2), 294-285.

บุุญชม ศรีีสะอาด. (2554). การวิจััยเบ้ื้�องต้้น. กรุุงเทพฯ: สรีีวิิยาสาสน์์.



222 Phimoldhamma Research Institute Journal                   Vol. 12 No. 2 (May - August 2025) 

ไพฑููรย์์ สิ นลารััตน์์. (2553). ผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์และผลิตภาพ: กระบวนทััศน์์ใหม่่และผู้้�นำำ�ใหม่่ทางการ

ศึึกษา. กรุุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย.

ล้้วน สายยศ และอัังคณา สายยศ. (2539). เทคนิิคการวัดผลการเรีียนรู้�. กรุุงเทพฯ: สุวีีริยสาล์์.

วาสนา พลชาย และละดา ดอนหงษา. (2563). ภาวะผู้้�นำำ�ทางดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึกษาตามทััศนะ

ของข้้าราชการครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึกษาประถมศึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1. อุดรธานีี: 

วิิทยาลััยพิิชญบััณฑิิต.

วิิโรจน์ สารรัตันะ. (2555). แนวคิิด ทฤษฎีี และประเด็็นเพื่่�อการบริิหารทางการศึกษา. (พิิมพ์ครั้้�งที่่� 8). กรุุงเทพฯ: 

ทิิพยวิิสุุทธิ์์�.

สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา. (2560). แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2579. กรุุงเทพฯ: 

สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา.

สุุกััญญา แช่่มช้้อย. (2561). การบริิหารสถานศึกษาในยุุคดิิจิิทััล. กรุุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย.

สุุวรรณา เทพประสิิทธิ์์�. (2555). ความสัมพันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�แบบวิิถีีทางเป้้าหมายของผู้้�บริิหารกัับ

ประสิิทธิผลของโรงเรีียน. (วิิทยานิิพนธ์ศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต). ปทุุมธานีี: ม หาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี.

อััจฉรา จ งดีี. (2560). การศึกษาการมีส่่วนร่วมในการบริิหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้้�นพื้�นฐาน ในจังหวััดจันทบุรีีระยองและตราด. (วิิทยานิิพนธ์การศึึกษามหาบััณฑิิต). จัันทบุรีี: 

มหาวิิทยาลััยราชภัฏรำำ�ไพพรรณีี.

American Library Association. (2012). Digital literacy, libraries, and public policy. Retrieved 

from https://www.districtdispatch.org/wp-content/uploads/2013/01/2012_OITP_di-

gilitreport_1_22_13.pdf

Bradon, C. D. (2008). Leadership and adoption of instructional technology in schools. 

(Unpublished doctoral dissertation). Nova Southeastern University.

Cronbach, L. J. (1970). Essentials of psychological testing. (3rd ed.). New York: Harper & Row.

Greenberg-Walt, C. L., & Robertson, A. G. (2001). The future of leadership. Jossey-Bass.

Martin, A. & Gtudziecki, E. (2006). DigEuLit: Concepts and Tools for Digital Literacy  

Development. ITALICS: Innovations in Teaching & Learning in Information &  

Computer Sciences, 5(4), 246-264.



223ปีีที่่�  12 ฉบับัที่่�  2 (พฤษภาคม - สิงิหาคม 2568)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

Mohan Rao, T., Xi, Y., & Sandhu, K. (2020). Leadership to advance innovation for digital 

healthcare transformation. Retrieved from https://www.igiglobal.com/chapter/

leadership-to-advance-innovation-for-digital-healthcaretransformation/246928

Polly, D. (2010). Preparing teachers to integrate technology effectively: The case of 

higher-order thinking skills (HOTS). In S. D’Agustino (Ed.), Adaptation, resistance 

and access to instructional technologies: Assessing future trends in education 

(pp. 395-409). IGI Global.



  


